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YTO TAKOE KUBEPKOPPYIILUSI, 1 OCO3HAET JIM OBLIIECTBO EE CYIITHOCTD U
MOCJIEACTBUS?

Annotatsiya. Ushbu magolada davlat boshgaruvini ragamlashtirish va kriptovalyuta bozorining
rivojlanishi sharoitida dolzarb muammoga aylanib borayotgan korrupsiyaning yangi shakli —
Kiberkorrupsiyaning mazmun-mohiyatiga oid masalalar tahlil gilinadi.

Tayanch so‘zlar. Kiberkorrupsiya, kriptoaktivlar, ragamli texnologiyalar, ragamli hiyla, korrupsiyaga
garshi kurash siyosati, huquqiy tartibga solish, kiberjinoyatchilik, blokcheyn.

AHHoTauus. B 1aHHOI cTaThe aHATU3UPYIOTCS BOTIPOCH, CBSI3aHHBIE C CYIIHOCTBIO KHOEPKOPPYIIIMUA —
HOBOH (hOpMBI KOPPYILUHU, KOTOpasi CTAHOBUTCS aKTyalbHOM MpoOIeMoil B yCIOBUAX LU(PPOBU3ALUU
TOCYAApCTBECHHOT'O YIIPABJICHHUA U PA3BUTHA PBIHKA KPHUIITOBAJIIOT.

KiroueBbie caoBa: Kubepkoppyniius, KpUNTOAKTUBbI, HU(POBBIE TEXHOJIOTUH, aHTUKOPPYIIIMOHHAS
MOJINTHUKA, TIPABOBOE PETYIUPOBAHUE, KUOESPIIPECTYITHOCTh, OJIOKYEHH, KPUIITOBAIIOTA, OOIIECTBEHHBII
KOHTPOJIb.

Abstract: This article analyzes issues related to the essence of cybercorruption, a new form of corruption
that is becoming an urgent problem in the context of digitalization of public administration and the
development of the cryptocurrency market.

Key words: Cybercorruption, crypto assets, digital technologies, anti-corruption policy, legal regulation,
cybercrime, blockchain, cryptocurrency, public control.

Kirish. Xabaringiz bor, 2025-yilning 5-mart kuni Korrupsiyaga qarshi kurashish bo’yicha milliy
kengashning kengaytirilgan yig’ilishi bo’lib o’tdi[1]. Yig’ilishda yurtimizda korrupsiyadan holi muhit
yaratish bo’yicha qilingan ishlarga baho berilib, kelgusi vazifalar belgilandi. Davlatimiz rahbari 0’z nutqida
korrupsiya islohotlar yo’lidagi eng katta to’siq va g’ov ekanini ta’kidladi. BMT Barqaror rivojlanish
magsadlarining 16-magsad doirasida korrupsiya va poraxo’rlikning barcha ko’rinishlarini kamaytirish
belgilanganligi bejiz emas.

Shu bois so’nggi yillarda bu illatga qarshi kurashish bo’yicha qonunlar qabul qilinib, yangi tizim
yaratildi. Parlament palatalarida mas’ul qo’mitalar, Korrupsiyaga garshi kurashish milliy kengashi va
Agentlik tashkil qilindi.

3)
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Eng muhimi, jamiyatda korrupsiya muammosini jamoatchilik muhokamasiga olib chigadigan ochiq
tizim, ochiq muhit yaratildi. Aynigsa, ommaviy axborot vositalarining bu boradagi o’rni va ta’siri ortib
bormoqda.

So’nggi paytlarda korrupsiya yangi shakllarga ega bo’lmoqda. Keng miqyosda ragamlashtirish va
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish ham korrupsiyaning yangi sharoitlarga “moslashishi”’ga xizmat
gilmoqgda. Blokcheyn texnologiyalaridan foydalangan holda yangi korrupsiya holatlari paydo bo’ldi.
Kripto-aktivlar va boshqa virtual tovarlar pora predmetiga aylanmoqda.

Kiberkorrupsiya tushunchasining qonuniy belgilangan ta’rifi, kriptoaktivlar ustidan texnik va
huqugiy nazoratni kuchaytirish, davlat organlarining roli, ularga garshi kurashishda jamiyatni jalb gilish
zarurligiga alohida e’tibor qaratiladi. Korrupsiyaga qarshi kibersiyosatni ishlab chiqishda tizimli
yondashuv zarurligi to’g’risida xulosa chiqarildi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Jahon banki va Birlashgan Millatlar Tashkiloti hisobotlariga ko‘ra, kiberkorrupsiya — bu davlat
yoki xususiy sektordagi shaxslarning raqamli vositalar yordamida o‘z manfaatlari yo‘lida axborotni
manipulyatsiya gilish, elektron tizimlarga nogonuniy kirish yoki onlayn korrupsion bitimlarni
amalga oshirish kabi xatti-harakatlaridir [2].

Mark Pieth fikricha, kiberkorrupsiya an’anaviy korrupsiyaning yangi shakli bo‘lib, u sun’iy
intellekt, big data va blokcheyn kabi texnologiyalar joriy etilishi bilan yanada murakkablashmoqda.
Unga ko‘ra, bu hodisa nafaqat iqtisodiy tizimga, balki axborot xavfsizligiga ham tahdid soluvchi global
muammodir [3].

Susan Rose-Ackerman o‘z tadqiqotlarida kiberkorrupsiyani davlat boshqaruvi tizimining
ragamlashtirilishi bilan bog‘liq holda o‘rganadi. Muallifning ta’kidlashicha, elektron hukumat tizimlarida
ma’lumotlar bazalarining shaffofligi yetarli bo‘lmaganda, korrupsion harakatlar ko‘rinmas raqamli
shaklga o‘tadi va ularni aniqlash qiyinlashadi [4].

Sh. M. Rasulov esa kiberkorrupsiyani “ijtimoiy ishonchni yemiruvchi omil” sifatida baholaydi.
Uning fikricha, bunday jinoyatlar fagat igtisodiy zarar keltirmaydi, balki fuqgarolarning davlat
tizimlariga nisbatan ishonchini pasaytiradi, shu bois kiberetikani rivojlantirish davlat siyosatining
ajralmas gismiga aylanishi zarur [5].

Tadqgiqot metodologiyasi

Magolada kiberkorrupsiya hodisasining mohiyati va jamiyatga ta’sirini o‘rganishda analitik tahlil,
giyosiy va statistik usullar, umumlashtirish, abstrakt-mantiqiy fikrlash hamda prognozlash usullaridan
keng foydalanildi. Tadgiqot jarayonida mahalliy va xorijiy manbalar tahlil gilinib, kiberkorrupsiya
muammosiga kompleks yondashuv amalga oshirildi.

Natija va muhokama

Keyingi yillarda mamlakatimizda korrupsiyaga garshi kurashishning yaxlit tizimi yaratildi.
Korrupsiyaga qarshi kurashishning huquqiy va institutsional asoslar takomillashtirilmoqda. O’zbekiston
Respublikasining “Korrupsiyaga garshi kurashish to’g’risida”gi[6] (2017), “Manfaatlar to’qnashuvi
to’g’risida”gi[7] (2024) qonunlari gabul qilindi. Parlament palatalarida mas’ul qo’mitalar tuzildi, Milliy
kengash va uning hududiy kengashlari, Korrupsiyaga garshi kurashish agentligi tashkil etildi.

Xususan, fugarolarning mansabdor shaxslar bilan bevosita alogasini kamaytiradigan va shu orgali
pora talab qgilish entimolini pasaytiradigan elektron davlat xizmatlari portallari ishga tushirildi.

2017-2025-yillar mobaynida korrupsiyaviy sxemalarni amalga oshirishni giyinlashtiradigan barcha
harakatlarni avtomatik ravishda gayd etuvchi elektron xarid va tender tizimlari joriy etildi. Shuningdek,
davlat mulkini hisobga olish va mulkiy huquglarni ro’yxatdan o’tkazish uchun kiritilgan ma’lumotlarning
o’zgarmasligini ta’minlovchi blokcheyn texnologiyalari qo’llanilmoqda. Fugarolarning shikoyat va

6
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murojaatlarini gabul qilib, ehtimoliy qonunbuzarliklarga tezkor munosabat bildirish imkonini beruvchi
onlayn portallar faoliyat yuritmoqda.

O’zbekistonda ragamlashtirish borasida tajriba to’plaganayotgani ham e’tiborga loyiq. 2025-yilning
5-mart kuni Prezident Shavkat Mirziyoyev Korrupsiyaga qarshi kurashish bo’yicha milliy kengashning
kengaytirilgan yig’ilishida ta’kidlanganidek, O’zbekiston Respublikasining “Davlat xaridlari to’g’risida”gi

gonuni[8] gabul qilingani, saylov va tender tizimlari raqamlashtirilgani, sog’lom raqobat muhiti yaratilgani
natijasida 2024-yilda 14 trillion so’m byudjet mablag’lari tejaldi. Elektron davlat xizmatlari soni 15
barobarga ko’payib, 721 taga yetdi, ulardan foydalanuvchilar soni esa 11 milliondan oshdi. 2017 yilda 1,7
millionta edi[8]. Mazkur yig’ilishda korrupsiyaga qarshi kurashish borasida sezilarli ishlar amalga
oshirilgani borasida quyidagi statistik ragamlar keltirildi[8]

Byurokratik to’siglarga barham berilib, 120 turdagi hujjatlarni talab qilish, 160 dan ortiq litsenziya
va ruxsatnomalar bekor gilindi.

Natijada, 200 mingga yaqin yangi tadbirkorlar bozorga kirib keldi.

Chet el ishtirokidagi korxonalar gariyb 5 karra oshib, 23 mingga yaqginlashdi.

Amalga oshirilgan isohotlar natijasida, o’tgan yetti yilda mamlakatimizga 120 milliard dollardan
ortiq investitsiya kirdi, iqtisodiyotimiz 2 karra o’sib, 115 milliard dollarga yetdi.

O’tgan davrda maktabgacha va maktab ta’limi tizimida 10 dan ortiq xizmat turlari to’liq elektron
shaklga o’tkazildi. Natijada ushbu sohada murojaatlar soni 2,5 karraga kamaydi. 2017-yilda 25 mingta,
2024-yilda 10 mingta murojaat kelib tushgan.

Oliy ta’limda 35 turdagi hujjatlarni inson omilisiz olishga o’tilgani uchun sohadagi murojaatlar
2,2 baravar kamaydi. 2024-yilda korrupsiya bilan bog’liq jinoyatlar soni 2023-yilga gqaraganda 30 foizga
kamaydi.

Biroq, tezkor zamon korrupsiyaga garshi kurashishning huqugiy asoslarini kuchaytirishni kun
tartibiga qo’ydi. Deklaratsiyalash, noqonuniy boylik orttirishga oid yangi tartiblar kiritilishi natijasida
mamlakatimizda korrupsiya omillari cheklanishi tabiiy. Endilikda korrupsiyaga qarshi kurashish
agentligi, tashkilot rahbarlari va ulardagi ichki nazorat tuzilmalari faoliyati kuchaytiriladigan va shaxsiy
javobgarlik kundalik qoidasiga aylanadigan bo’ldi.

Jamiyatda eng ko’p va qizg’in muhokama qilinadigan korrupsiyaga garshi kurashish masalasi i1k
marotaba katta formatda Prezident ishtirokida ko’rib chigilishi mazkur masalada kuchli siyosiy iroda
borligini namoyon qildi. Prezident Mirziyoyev korrupsiyaga qarshi kurashishda tashabbuskor va
islohotchi, davlatchilikni mustahkamlash borasida uzoqni ko’ra biluvchi davlat arbobi ekanligini yana bir
bor ko’rsatdi.

Mazkur uchrashuv va Prezident Shavkat Mirziyoyevning nutqi korrupsiyaga garshi kurashishda
O’zbekistonda amalga oshirilayotgan ishlarga yangidan “turtki” berdi va mazkur sohadagi islohotlarni
amalga oshirishda gat’iy va tashabbuskor, jonkuyar bo’lishga undadi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev 55 ta aniq maqsadga yo’naltirilgan tashabbuslarni ilgari surdiki, bu
O’zbekistonda korrupsiyaga qarshi kurashish siyosatining yangi vektorlarini belgilab, oydinlashtirib
berdi. Korrupsiyaga garshi kurashishda parlament, Milliy va hududiy kengashlar, fugarolik jamiyati
institutlarining roli oshirilib, seziladigan bo’lishiga oid vazifalar belgilandi.

Parlamentni mas’ul qo’mitalari xalqaro tajribani o’rganib, kiber korrupsiyaga qarshi samarali
kurashish bo’yicha mustahkam huquqiy baza yaratishga boshchilik gilishi ugtirildi.

O’tkazilgan yig’ilish doirasida ilgari surilgan tashabbuslar jamiyatimizga va jahon hamjamiyatiga
korrupsiyaga qarshi kurashishda murosasiz bo’lishi haqida ogohlik qo’ng’irog’i bo’ldi. Bu tashabbuslarni
to’liq amalga oshirilishi xalgaro reytinglarda O’zbekistonning pozitsiyasi yanada yaxshilanishiga xizmat
giladi.

v
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Tadqiqotlarga ko’ra, davlatlar korrupsiyaga qarshi kurashishganda davlat daromadlari uzoq
muddatli istigbolda to’rt baravarga o’sadi. Korrupsiya darajasi kamayganida biznes uch foizga tezroq
o’sishi, chaqgaloqlar o’limi darajasi 75 foizga kamayishi mumkin ekan.

Kiberkorrupsiyaga garshi samarali kurashish uchun aholining ragamli savodxonligini oshirish, sun'iy
intellekt va kiberxavfsizlik bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlash zarur. Bu O‘zbekiston Respublikasining
«Korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g‘risida»gi qonuni[6] ning ushbu sohada ta'lim va o‘qitishni nazarda
tutuvchi uchinchi bobiga mos keladi.

Sun'iy intellekt — insonning bilim va ko‘nikmalariga taqlid gilish imkonini beruvchi (shu jumladan,
mustaqil ravishda o‘rganish va echimlarni izlash) hamda aniq vazifalarni bajarishda inson aqliy faoliyati
natijalari bilan taggoslanadigan natijalarni olish imkonini beradigan texnologik echimlar majmuidir.

ljtimoiy soha va iqtisodiyot tarmoglarida sun'iy intellekt texnologiyalarini joriy qilish uchun qulay
shart-sharoitlar yaratish, mamlakatimizning sun'iy intellekt texnologiyalaridan foydalanuvchi dunyoning
etakchi davlatlari gatoriga kirishiga erishish, shuningdek, «Ragamli O‘zbekiston — 2030» strategiyasida
belgilangan maqgsad va vazifalar ijrosini ta'minlash maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yil 14-oktyabrdagi “Sun'iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga gadar rivojlantirish strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi qarori PQ-358-son garori [9] gabul gilindi.

Mazkur qarorga ko‘ra sun'iy intellekt texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlar
belgilangan edi. Bular: bank-moliya sohasida — firibgarliklarning oldini olish, foydalanuvchilarning
to‘lov qobiliyatini baholash, bozor tendensiyalarini prognoz qilish; soliq va bojxona sohalarida — yashirin
igtisodiyot ulushini kamaytirish, shubhali bojxona operasiyalarini prognozlash va xavflarni boshqarish va
h.

1- Jadval
2021/2022 o‘quyv yilidan boshlab grant asosida “Sun’iy intellekt” yo‘nalishi bo‘yicha kadrlar
tayyorlash bosgichma-boesqich boshlanadigan oliy ta’lim muassasalari va ilmiy tashkilotlar
RO‘YXATI

TIr Grant asosida gabul gilish parametrlari va o quv yilining boshlanish
Tashkilot nomi Bakalavriat Dquv yili Magistratura D‘quyv yili
Muhammad al-Xorazmiy | 30 2021/2022 10 2021/2022 o‘quv
nomidagi Toshkent o‘quv yilidan yilidan boshlab
axborot  texnologiyalari boshlab
universiteti
NI‘II‘ZO Ulug bek nomlqagl 2922/202'3‘ 2021/2022 o*quy
O‘“zbekiston milliy | 25 o‘quv vyilidan | 10 -
T yilidan boshlab
universiteti boshlab
Islom Karimov nomidagi 2023/2024 .
Toshkent davlat texnika | 25 o‘quv yilidan | 5 2022/2023 o*quv
. yilidan boshlab
universiteti boshlab
Sharof Rashidov nomidagi
Samargand davlat 2922/202.3 . 2021/2022 o‘quv
Lo 20 o‘quv yilidan | 5 -
universiteti yilidan boshlab
boshlab
Ragamli texnologiyalar va
sun’ty intellektni | ) 10* 2021/2022 o‘quv
rivojlantirish ilmiy- - yilidan boshlab
tadgiqot instituti*
Jami 100 30
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Sun'iy intellekt texnologiyalarini rivojlantirish uchun shart-sharoitlar yaratish magsadida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 17 -fevraldagi «Sun'iy intellekt texnologiyalarini jadal
joriy etish uchun shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi PQ-4996-son garori[10] gabul
gilingan. Mazkur garorga muvofiq:

2021/2022 o‘quyv yilidan boshlab 15 ta oliy ta'lim muassasasida sun'iy intellekt texnologiyalarining
igtisodiyot tarmoqlari hamda davlat boshqaruvi tizimida amaliy qo‘llanishi bo‘yicha kurslar va fanlar
joriy etildi;

2023/2024 o°quv yilidan boshlab «Sun'iy intellekt» yo‘nalishida kadrlar tayyorlash uchun 12 ta oliy
ta'lim muassasasiga 572 nafar talaba (510 nafar bakalavr, 62 nafar magistratura) o‘qishga gabul qilindji;

«El-yurt umidi» jamg‘armasi tomonidan «Sun'ly intellekt» yo‘nalishi bo‘yicha ta'lim olish istagini
bildirgan yoshlar etakchi xorijiy oliy ta'lim muassasalariga yuborildi;

Ragamli texnologiyalar vazirligi huzurida ixtisoslashgan laboratoriyalarga ega Ragamli
texnologiyalar va sun'iy intellektni rivojlantirish ilmiy-tadqiqot instituti tashkil etildi.

Qaror bilan aholining bilim va ko‘nikmalarini oshirish, kadrlar salohiyatini rivojlantirish
yo‘nalishida:

sun'iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha aholining bilim va ko‘nikmalarini oshirib
borish;

malakali kadrlar tayyorlash, xodimlar malakasini oshirish, ushbu jarayonga xorijiy mutaxassislarni
jalb qilish hamda o‘qituvchi va professorlarning bilim va malakalarini oshirish.

Sun'iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha aholining bilim va ko‘nikmalarini
oshirib borish quyidagi yo‘nalishda ta'lim dasturlarini amalga oshirish zarur: davlat organlari
xodimlarining ragamli savodxonligini oshirish; IT sohasi mutaxassislari uchun antikorrupsiya
treninglarini tashkil etish va o‘tkazish; kiberkorrupsiya bo‘yicha ma'naviy-ma'rifiy yo‘nalishda o‘quv
mashg‘ulotlarini tashkil qilish.

Raqgamli jinoyatlar global miqyosda o°sib borayotgan davrda yuqori malakali kadrlar tayyorlash
alohida dolzarb masala bo‘lib, shu munosabat bilan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 22-
yanvardagi garori bilan 2025/2026-0°quv yilidan boshlab quyidagi yo‘nalishlar va mutaxassisliklar joriy
etilmoqda: Ichki ishlar vazirligi akademiyasining «Huquq» bakalavriat yo‘nalishi bo‘yicha «Raqamli
texnologiyalar sohasida jinoyatchilikka qarshi kurashish» yo‘nalishi bo‘yicha o‘qish muddati to‘rt yil,
O‘zbekiston Respublikasi Huquqni muhofaza qilish akademiyasining «Kiberxavfsizlikni huquqiy

ta'minlash» mutaxassisligi bo‘yicha magistratura bosqichida bir yillik o‘qish muddati bilan.

Xulosa

1. Ayrim davlatlarda aholining jinoyatga nisbatan fobiyasi sezilarli bo‘lib bormoqda. Jinoyat milliy
xavfsizlikka tahdid sifatida qarala boshladi. Siyosatshunoslik muhitida faol qo‘llanilayotgan “gibrid
urush”, “rangli inqiloblar”, “kiber urushlar” kabi tushunchalar nafaqat kriminologik tadqiqotlar, balki
fanlar integrasiyasining ham ob'ektiga aylandi.

2. Aholining, aynigsa talaba-yoshlar kibersavodxonligini oshirish kiberkorrupsiya holatlarini
aniqlash va xabar berishga qodir bo‘lgan hushyor va faol fuqarolik jamiyatini yaratish uchun muhim
ahamiyatga ega. Korrupsion faoliyatning xavf-xatarlari va ogibatlari hagida xabardorlikni oshirish va
odamlarni ragamli dunyoda xavfsiz va mas'uliyatli ishlash uchun texnik ko‘nikmalar bilan jihozlash orqali
siyosatchilar yanada mustahkam va xavfsiz ragamli muhitni yaratishi mumkin.

3. Agar biz korrupsiyaga qarshi haqiqiy natijaga erishmoqchi bo‘lsak, bu kurashda befarq qolish
mumkin emas. Har birimiz 0°‘z joyimizda adolat va halollikni targ‘ib qilishimiz, jamiyatda murosasizlik
mubhitini shakllantirishimiz shart. Kripto-aktivlar muomalasi bilan bog‘liq jinoyatlarni tergov qilishda
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butun dunyoda huqugni muhofaza gilish va sud organlari uchun asosiy muammo — bu sodir etilgan
harakatlar latentligi (yopiqligi) va mablag‘lar yoki ma'lumotlarni bir ishtirokchidan ikkinchisiga o‘tkazish
jarayonini aks etuvchi tranzaksiyalarni kuzatib borishning giyinligidir. Shu bois, kripto-aktivlarning
nogonuniy muomalasiga qarshi kurashish uchun zarur bo‘lgan dasturiy ta'minotni yaratish va ulardan
foydalanish jiddiy ahamiyat kasb etadi.

4. Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning jamoatchilik vakillari va nodavlat tashkilotlariga
murojaatida: “Korrupsiyaga qarshi kurash — umummilliy vazifa, har bir vatanparvar yurtdoshimizning
vijdon ishidir. Umuman, bu jarayondan hech kim chetda turmasligi kerak. Shu bois, korrupsiyaga nisbatan
murosasiz bo‘lish uchun yanada ko‘proq sharoit yaratib, bunga keng jamoatchilikni jalb qilishimiz zarur.
Awvvalo, nodavlat tashkilotlar faolligini oshirish lozim. Bu — eng to‘g‘ri yo‘1”, - deb ta'kidlab, eng muhimi,
aholining, aynigsa, yoshlarning huqugiy ongi yuksaltirilib, jamiyatda korrupsiyaga garshi kurashishga
daxldorlik hissini kuchaytirish vazifasi yuklatildi[1].

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1. https://president.uz/uz/lists/view/7924. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoevning
Korrupsiyaga garshi kurashish bo‘yicha Milliy kengash yig*‘ilishidagi ma'ruzasi. //05.03.2025 yil.

2. Jahon Banki va Birlashgan Millatlar Tashkiloti. O ‘zbekiston bo ‘vicha SJQTQQ Hisoboti, 2018.
https://uzbekistan.un.org/sites/default/files/2021-05/CCA%C2%A0-%20UZ-mayl4 2.pdf

3. Pieth, M. Collective Action and Corruption. Basel Institute on Governance, 2012.
https://www.baselgovernance.org/sites/default/files/2019-06/190613_WP_13.pdf

4. Rose-Ackerman, S. Corruption and Government: Causes, Consequences, and Reform. Cambridge
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF GOLD IN THE DEVELOPMENT OF THE
ECONOMY OF UZBEKISTAN

B pamkax peanuzanuu Ctpareruu pa3zButusi «Y3o0ekucran — 2030», yrBepk1EHHON YKa3zom
[Ipesunenta PecniyOnuku Y30ekucran ot 11 centaOps 2023 roga Ne VII-158, ocoboe BHUMaHME
yaensiercss 3pGEeKTUBHOMY YIPABIECHUIO 30J0TOBATIOTHBIMU PE3€PBAMM, PA3BUTHIO BHYTPEHHETO
pBIHKa 30J0Ta M TOBBIIIEHUIO MPO3PAYHOCTH ONEpaluii C JParolleHHBIMM MeTalllaMH. ITO
COOTBETCTBYET CTPATErMYECKHMM MPUOPUTETaM CTPAaHbl MO YKPEIUIEHHUI0 MaKpOIKOHOMHYECKOM
CTaOMIIBHOCTU U JUBEPCU(PHUKAIIMYA UCTOYHUKOB POCTA.

(VII-158 «O Cmpamezuu pazeumus ““‘Y3zoexucmarn — 2030”» om 11.09.2023 2.)
AHHOTAIUSA

B cratbe paccmarpuBaercsi cTpaTeruyeckas pojib 30J0Ta B IKOHOMHUKe PecryOmuku
V306ekucraH, ero 3Ha4YeHHe i1 (OPMUPOBAHHUS 30JOTOBAIOTHBIX PE3EPBOB, OOECICUEHUS
MaKpO3KOHOMHUYECKONH CTaOWUIBHOCTH, pa3BUTHUA (UHAHCOBOIO CEKTOpa M TPOMBIIUIEHHOCTH.
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Oco0oe BHUMaHUE y1€JI€HO HCTOPUUYECKUM TPAAULIUSIM OOpAILEHHUs C 30JI0TOM, POJIH KOMMEPUECKUX

0aHKOB B ONEpalusaX C JIparoleHHBIMH METaJUIaMH, BOIPOCAM TE3aBPATOPCTBA, a TaKKe
MEPCIEKTUBAM CO3/aHUSl BHYTPEHHETO 30JI0TOro pbhiHKa 1o mnpumepy Jybas. Ilpoenén
CpaBHHTeHBHLIfI aHaJIM3 C OIBITOM PAa3BUTBIX CTpaH MW PACCMOTPCHBLI IIPABOBLIC ACIICKTHI
JUIEH3UPOBaHUS OAHKOBCKHX OIEPALUil C 30JI0TOM.

KuroueBble ciioBa: 30JI0TO, 30JI0TOBAJIFOTHBIC PE3CPBEI, HCHTpaHBHBIfI 6aHK, KOMMCPYECKHUEC 6aHKI/I,
TE3aBpPaTOPCTBO, JJUICH3UPOBaHUE, 30JI0TOH PBIHOK, y36eKI/ICTaH, MaKpO3KOHOMHYECCKasa
CTaOUIIBHOCTb.

Annotatsiya.

Ushbu magqolada oltinning O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotidagi strategik o‘rni, oltin-valyuta
zaxiralarini shakllantirish, makroiqtisodiy bargarorlik, moliya sektori va sanoatni rivojlantirishdagi
ahamiyati ko‘rib chiqgiladi. Oltin bilan ishlashning tarixiy an’analari, qimmatbaho metallar bilan
operatsiyalarni amalga oshirishda tijorat banklarining o‘rni, jamg‘arma masalalari, Dubay misolida
ichki oltin bozorini yaratish istigbollariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Rivojlangan mamlakatlar
tajribasi bilan giyosiy tahlil gilinib, oltin bank operatsiyalarini litsenziyalashning huqugiy jihatlari
muhokama gilinadi.

Tayanch so'zlar: oltin, oltin-valyuta zaxiralari, Markaziy bank, tijorat banklari, jamg'arma,
litsenziyalash, oltin bozori, O'zbekiston, makroiqtisodiy bargarorlik.

Abstract

This article examines the strategic role of gold in the economy of the Republic of Uzbekistan, its
importance for the formation of gold and foreign exchange reserves, macroeconomic stability, and
the development of the financial sector and industry. Particular attention is paid to the historical
traditions of gold handling, the role of commercial banks in precious metals transactions, hoarding
issues, and the prospects for creating a domestic gold market following the example of Dubai. A
comparative analysis with the experience of developed countries is provided, and the legal aspects of
licensing gold banking operations are discussed.

Keywords: gold, gold and foreign exchange reserves, Central Bank, commercial banks, hoarding,
licensing, gold market, Uzbekistan, macroeconomic stability.

Beenenue

30/10TO Ha MPOTSHKEHUH ThICAYENETHH OCTa€rcs OJHMM M3 BaKHEHIIMX 3IIEMEHTOB
HSKOHOMHYECKOTO Pa3BUTUS U (PMHAHCOBOM yCTOWYMBOCTH TOCYJapcTBa. B ycioBusX coBpeMeHHOH
MHUPOBOW SKOHOMHUKH, XapaKTEPU3YIOLIEHCS pOCTOM HHQIIALNH, BATIOTHOM HECTaOWJIBHOCTBIO U
TCONOJIUTUYECKONH  HEONpeAeNEHHOCThIO, 3HAu€HHEe 30J0Ta Kak 3allUTHOIO aKTHBa U
CTPATErn4IecKOro pecypca Bo3pacTaer.

s Peciybnuku Y30ekuctan 3010T0 uMeeT ocoboe 3HaueHue. CTpaHa BXOJAUT B JECITKY
KpYINHEHIINX NPOU3BOAMUTENEH 30JI0Ta B MHpPE M paclojiaraeT 3HAYUTENIbHBIMHM 3allacaMu
JParoIleHHBIX METAJUIOB. DTOT PECYpC WTPAET PEIIAIONIYI0 POJIb B YKPEIUICHHH 30JI0TOBATFOTHBIX
pe3epBOB, MOJJCP)KAHUU YCTOHUMBOCTH HALIMOHAJIBHOM BaJIOTBHl, a TaKkKe B Pa3BUTHH
TOPHO/100bIBAOIEH TPOMBIIIUIEHHOCTH U (PMHAHCOBOT'O CEKTOPA.

[lenbto HACTOAIIETO HWCCIEAOBAHMS SIBIISCTCS ONpEAENICHUE POJIM W 3HAYEHHUs 30JI0Ta B
HSKOHOMHKE Y30EKHCTaHa, aHAU3 JeATeNIbHOCTH LleHTpanbHOTO U KOMMeEpUYecKiX O0aHKOB B cdepe
oOpalleHus: 30J10Ta, a TAK)KE OLEHKA MEPCIEKTUB CO3JaHMsl BHYTPEHHErO 30JI0TOTO pPbIHKA IO
MEXyHapOAHBIM CTaHIapTaM.
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1. UcTopuyeckue Tpaauuum o0OpalieHus ¢ 30J1I0TOM B Y30eKuCTaHe
Uctopust oOpamienus 30710Ta Ha TEPPUTOPHUH COBPEMEHHOTO Y30EKHCTaHa HACUMUTHIBACT

Teicsiuenietus. Emé Bo Bpemena Benukoro IllénkoBoro myru Camapkann u byxapa sBisuidch
LIEHTPAMU TOPrOBJIX IPArol€HHBIMUA METAJUIAMU U FOBEIUPHBIX U3ACTUN.

Ocoboe BHHMMaHue oOpamaIoch K 30JI0TY B 3H0Xy byxapckoro smuparta. OMHPBI
(dhopMHpOBaU rOCyAapCTBEHHBbIE 30J10ThIe 3aNIaChl, UCIIOIb3yEeMbIE I O0eCeueHus! JEHEKHOTO
oOpareHusi, pUHAHCUPOBAHMS BHEUIHEH TOProBIW U cTabunu3anuu OromkeTa. MOHETH U3 30J10Ta
— TWUIA — CIYKWJIU HE TOJBKO CPEICTBOM pacyé€ra, HO U CHMBOJOM 3KOHOMHYECKOH MOULIU
rocyjnapcTBa. JTa UCTOpUYeCKas TpaJWlMs HAKOIJICHHUS 30JI0Ta U JIOBEpUs K HEMYy Kak K ¢dopme
0oraTcTBa COXpaHMIACh U B COBPEMEHHOM SKOHOMHUYECKOM CO3HAHMU HACEJICHUS.

2. CoBpeMeHHOE COCTOSTHHE 30710TOA00BIBAIOLIEH OTpac/Iu
VY306ekucran o06namaeT OJHUMH W3 KpPYMHEHIIMX B MHUpe 3amacoB 3o0i0ta. Hamboiee

M3BECTHOE MECTOpOXKieHue — MypyHTay — IIPU3HAHO OJHUM U3 KpyInHeHmnx Ha miaHere. Kpome
TOr0, aKTUBHO pa3pabaThIBalOTCs MeCTOpoXkaAeHus 3apmuTan, Kymymkon, Koknarac u apyrue.
OCHOBHBIMHU CYOBEKTaMH OTPACIIH SIBJISIOTCA:

e AO «HaBomiickuii ropHo-MeTa/LTyprudecknii komounar» (HI'MK),

e AO «AMaJBIKCKHi TOPHO-MeTaLIyprudeckuii komounar» (AI'MK),

e  YACTHbIE KOMIIAHUH, [TOJIyYHBILIUE JIMLEH3UN HA HEIPOIIOJIb30BAHUE YEPE3 ayKIIUOHBI.

3onotonobsrya obecnieunBaeT a0 40—45% BaMIOTHBIX NOCTYIUIEHHWH B CTpaHy, a JOJs
rOpHOI00BIBaroOIIero Komiuiekca cocrariseT okono 10% BBII. Otpacib BBIONHSET HE TONBKO
HKCHOPTHYIO, HO U MHIYCTPUAIBbHYIO (DYHKIHIO, CTUMYJIUPYS pa3BUTHE SHEPTreTHKH, TPAaHCIIOpTa U
MAaIIUHOCTPOCHHUS.

3. PoJsib 30/10Ta B MAKPOIKOHOMHMYECKOH CTA0MIBLHOCTH
30710TO SBJAETCS KIIOYEBBIM DJIEMEHTOM 30J10TOBAJIOTHBIX pe3epBoB llenTpajabHOro 6anka
¥Y30exncTana, BHIIOJIHSAS HECKOIBKO CTPATETHYECKUX (DYHKIIUH:

e CIYXUT HHCTPYMEHTOM olecrneyeHusi PMHAHCOBOH YCTOHYNBOCTH;

e HCINOJNb3YyETCA AJI AUBEPCH(PUKALUMN MeKTYHAPOIAHBIX pe3epBoOB;

e MOJJIEPKUBAET A0BepHe K HAMOHAJIBLHOI BaJIIOTE,

e oOecrieunBaeT rHOKOCTD AeHEKHO-KPeAUTHOM MOJTUTHKH.

Lentpanpupiii OaHK Y30eKkucTaHa OCYLIECTBISCT AKTHBHOE YINpaBJieHHMe 30J10ThIMH
aKTHBAMHU, [IPUMEHSS MEXKIYHApOJHbIE MOIXOAbI K XEUKUPOBAHUIO PUCKOB, AUBEpCU(UKALIUU U
MHBECTULIMOHHOMY MCIIOJIb30BAaHHUIO pe3epBOB. B mocnennue roasl HaOmronaeTcss TEHACHIUS K
YBEJIMUEHUIO JOJH 30JI0Ta B CTPYKTYpE PE3EPBOB, YTO MOBBIIIAET YCTOWYMBOCTH HAIMOHAIBHOU
(bUHAHCOBOW CUCTEMBI.

4. Posib KOMMepUYeCKUX 0aHKOB B OllepalUsX C 30J10TOM

CornacHo JeHcTBYyIOIEMY 3aKOHOJATEIbCTBY, KOMMepyeckhe OaHKM Y30eKHucTaHa HMEIOT
[IPaBO OCYIIECTBIATH OIEpALlMA C 30JI0TOM IIPU HAJUYUKU CHEUHMAJTbHOW JIMIEH3MHU, BBIIaHHON
LentpanbueiM 6aHkoM. K TakuM onepanusiMm OTHOCSTCS:

e  KYIUIA-IPOAAXa 30J10ThIX CIUTKOB, MOHET H aQ)(UHUPOBAHHOIO 30/10TA;

e  OTKPBITHE METAJIMYECKHX CYETOB U 30JI0TBIX [CN03HTOB,;

e BBINYCK HHBECTHIIHOHHBIX CePTHPHUKATOB, 00ECIICUCHHBIX 30JI0TOM;

e IPEAOCTaBICHUE KPEIUTOB MO/ 3JI0T 30J10Ta;
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e yuactue B apUHAKHBIX U IKCIIOPTHO-UMIOPTHBIX ONEPALUAM.
KomMmepueckne OaHKH UTparoT BaXXHYIO POJIh B HHCTHTYIIHOHAJIHU3AIUM Te3aBPaTOPCTBA, TO

€CTh B MEPEBOJIC HAKOIUICHUI HACEJICHUS B JIETaIbHBIA (PMHAHCOBBIM 000pOT. ITO CHOCOOCTBYET
Pa3BHUTUIO cOeperaTesIbHbIX HHCTPYMEHTOB U CHIDKEHHUIO JIOJU TEHEBOTO PHIHKA 30J10Ta.

5. JIMueH3upoBaHUe ONepalHid ¢ 30J10TOM

Kak u B Poccuiickoii @enepanuu, B Y30eKuCTaHe ONEpaIiy ¢ IParolieHHbIMA MeTaJlJIaMy
MOJJIEKAT 00S13aTeIbHOMY JINLEH3UPOBAHMIO.

B Poccuu nopsinok nuueH3upoBaHus peryiaupyerca ®PenepaibHbIM 3aKk0HOM Ne 41-P3 u
3akoHoMm «O 0aHKax 1 0aHKOBCKOM JeSITeJIbHOCTHY, a pa3penieHue BolIaeT LleHTpanbHblil 0aHk
Poccuiickoii Penepanuu.

B V306ekucrane aHaoruyHbIe MOJIOKEHUS COAEPIKATCS B:

e 3akone «O aparoueHHbIX MeTaJJIaX U AParoueHHbIX KaMHAx» (2021 r.),

e IlocranoBisenusix Ilpe3ugenta PY3 Ne I111-4959 u I111-4944,

o HopmatuBax llenTpaabHoro 0anka PY3.

KommMmepueckue 6aHkH, jkearoline OCYIIECTBISATH OMEPaIH ¢ 30JI0TOM, 00SI3aHbI:

e  MOJYYHTb JUleH3UI0 L{eHTpanpHOro 0aHka;

e  CO3/aTh yCIOBUS JUIsl XpPaHEHHS, y4éTa U OTYETHOCTH,

e coOmronath TpeOOBaHMS IO BAJIIOTHOMY H HAJIOTOBOMY KOHTPOJIIO.

Tako# nmoaxo o0ecrneynBaeT Npo3pavyHOCTh ONEPAIIHii, 3alIUTY MPaB KJIUEHTOB M KOHTPOJIb 32
JBIKEHUEM JIParoleHHbIX METAJIJIOB.

6. TesaBpaTOpCcTBO KaK 3J1eMEeHT (PHHAHCOBOI KYJIbTYPHI
Te3aBpaTOpCTBO — HAKOIIEHHE 30J10Ta B puznueckoit popme (CITUTKH, MOHETHI, IOBEIUPHbBIE
U3JeNusl) — TPAJAULMOHHO XapaKTEepHO I HaceleHHs Y30ekuctaHa. B coOBpeMEHHBIX YCIIOBHIX
roCyZlapCTBO CTPEMUTCS MHTErPHPOBATH 3Ty NPAKTHKY B (PMHAHCOBYIO CHCTEMY, IIPEJOCTABUB
HACEJIEHUIO 3aKOHHbIE MEXaHU3MbI IPUOOPETEHHS U XpaHEHUs 30J10Ta yepe3 OaHKHU.
BBenenne B oOpaieHHE 30J10ThIX MHBECTHIMOHHBIX CJIMTKOB M MOHET, IpPOJaka KOTOPBIX
OCYILIECTBIISIETCSl Yepe3 KOMMEpUYECKUe OaHKHU, CIOCOOCTBYET pPacCHIMPEHUI0 BHYTPEHHETO pBIHKA
30J10Ta ¥ OPMHUPOBAHUIO KYJIBTYPbI JIETAIbHBIX HHBECTULUH.
7. O gold swap (30710TOBAJIIOTHBIX CBOII-) ONEPalUsIX, IIOCKOJbKY TaKUE OIEpPALMU AKTUBHO
MIPUMEHSIFOTCS [ICHTPAIbHBIMU OaHKaMU Ui YIIPaBICHUS JTUKBUIHOCTHIO, BAIFOTHBIMU PUCKAMU U
pe3epBamu.
Cpon-onepanuu ¢ 30J10TOM: MeKAYHAPOAHAS IPAKTHKA M ONBIT Y30eKHCTaHA

B wmwupoBoii ¢unancoBoit mpakTuke gold swap (30J10TOBAJIIOTHbIE CBOM-ONEPAIUN)
MPEJCTaBISIOT CO0OM  MHCTPYMEHT KpaTKOCPOYHOTO  3aMMCTBOBAHMSI WM pa3MeIlEeHUs
JUKBHUJIHOCTH, IPU KOTOPOM LIEHTPATIBHBIN OaHK WM (PUHAHCOBBIK HHCTUTYT OOMEHHUBAET 30J10TO Ha
MHOCTPAaHHYIO BaJIIOTy C 00s3aTENIbCTBOM OOPAaTHOTrO BBIKYIa B OMNpeeNEHHBbIM cpok. Takue
OTlepaliy M03BOJISIOT CTpaHaM:

e BPEMEHHO YBEJIMYUTH BATIOTHYIO JUKBUIHOCTH 0€3 MPOJaXKH 30J10Ta Ha PHIHKE;

e o0ecneuyuTh THOKOCTH YIPABJICHUS Pe3epPBaMU;

e  CHM3UTH BAJIIOTHBIE PUCKU IIPU COXPAHEHUH CTPATErMYECKOI0 30J10TOT0 3amaca.

Haubonee axktuBHo gold swap mpumenstorcs bankom mexxaynapoanbix pacuéros (BIS),
EBponeiickuM neHrpajibHbiM 0aHkoM, BaHkOM AHIJIMH, a TaKXKe PAJIOM IIEHTPATBHBIX 0aHKOB
pazBuBatomuxcs crpan — Kuras, Uuauun, Typuuun n Kazaxcrana. Hanpumep, LleHTpajabHblii
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0ank Typumuu aKkTHUBHO UCTIOJIb3YET 30JI0TOBATIOTHBIE CBOIIBI 1JIs1 00ecTIeueHUS TMKBUTHOCTHU JTUPOI

IIPY COXPAaHEHHUH 30JI0Ta B COCTABE PE3EPBOB.
B ycnoBusx nubepanuzanyy (UHAHCOBOTO PHIHKA M MOJTAIHOTO PA3BUTHS BHYTPEHHETO PHIHKA
JparolieHHbIX MeTaioB, LleHTpanabHblil 0ank Pecny0siuku Y30ekucran Takke paccMaTpUBAET
BO3MOXKHOCTh PacIIUpEHHss HHCTPYMCHTOB YIIpaBIICHHs pe3epBamu, BkiIrouas gold swap u repo-
onepanMu € 30J0TOM. DTU UHCTPYMEHTBI MOT'YT ObITh MCIIOJIb30BaHbI JUISL:

e oOecrnieueHMs BAJIIOTHOM JIMKBUJHOCTH B IEPUOJIbI KOJIEOAHUH BHEILIHETOPrOBOr0 OajlaHCa;

e MOJJIEPKKH CTAOUIBHOCTH BAIIOTHOTO KypCa;

e MOBBIIIEHUA 3(PPEKTUBHOCTU UCIOJIB30BAHUS 30I0TOBATIOTHBIX PE3EPBOB 0€3 COKpAICHUS

30JI0TBIX AKTHUBOB.

B mnepcnexktuBe, B pamkax peanusanuu Crparermum pasButusi “Y30ekucran — 20307,
1enecoodpa3Ho pa3paboTaTh HOPMATHBHO-NIPABOBYIO a3y, peryIupyONIyl0 IPOBEAECHHE CBOI-
oIepanuil ¢ 30JI0TOM Ha BHYTPCHHEM M MEXKIYHAPOIHOM ypPOBHE, a TAKXKE CO3JaThb YCIOBUS UL
y4JacTHs KOMMEpUeCKUX 0aHKOB B OJJOOHBIX ONepanusix 1moja Haa3opoM LleHTpanabHoro 0aHka.

8. Me:xxnyHapoaHblii onbIT H GOPMHUPOBAHME BHYTPEHHEI0 30JI0TOI0 PHIHKA

MupoBas IpakTUKa IEMOHCTPUPYET, YTO Pa3BUTHIE CTPAHBI UCIIOIB3YIOT 30JI0TO HE TOJIBKO KaK
PE3EpPBHBII aKTUB, HO U KaK HHCTPYMEHT (PMHAHCOBOTO Pa3BUTHSL.

o B IlIBeiinapuu cocpeoToueHbl KpynHenme appuHakHble NIpeaIpusTus MUpa.

o B BeaukoOpuranum aeiictByeT JIOHI0HCKasi acCONMAIUM PHIHKA IPATrOLeHHBIX

MerasiioB (LBMA).

e B Jly6ae pynkuuonupyer Dubai Gold and Commodities Exchange (DGCX), craBrumuii

pEruoHaIbHBIM XaOOM JUIs TOPTOBIIN 30JI0TOM.

V30eKucTaH CTpeMUTCS pean30BaTh aHAJOTMUYHYIO MOJENb, CO3/jaBas BHYTPEHHHI 30J10TOM
PBIHOK, TJIe Y4JaCTHUKaMH CTaHYT KOMMepueckue OaHKH, HHBECTOPHI U HaceleHue. B mepcrnekTuse
IUIAHUPYETCs 3allyCK HANMOHAJIBHON 30J10TOM OMp:kH, pa3BUTHE (PUHTEX-NIPOAYKTOB,
o0ecCIIeYeHHBIX 30J10TOM, U co3Aanue 300ThiX ETF.

9. [lepcieKTUBBHI M HATIPABJIEHUS PA3BUTHS

Jnst manpHelmero pasBuTHs chepbl 0OpaileHus 30JI0Ta B Y30EKHCTaHEe MPUOPUTETHBIMU
HaIlpaBJIECHUSMH SBIISIFOTCS:

e COBEpILIECHCTBOBAHHUE JUIEH3MOHHOH M1 HOPMATUBHOM 0a3blI;

e CO3JaHUE HH(PPACTPYKTYPbI BHYTPEHHEI0 30J10TOT0 PbIHKA;

e pacHIMpeHUE Yy4acTHUs KOMMEPUECKHX OAHKOB B 30JI0THIX OMEpaIusiX;

e Da3BUTHE IOBEJMPHOI MPOMBIILIEHHOCTH 1 MPOJIYKTOB C BBICOKOW J0OaBIEHHON

CTOMMOCTBHIO;
e CTUMYJIMPOBAaHVEC HHBECTHIIMHOHHOIO CIIPOCA Yepe3 HOBbIE (PMHAHCOBBIE HHCTPYMEHTHI.

3aki0oueHune
30J10TO 3aHUMAET CTPATETUYECKOE MECTO B SKOHOMHUKE Y30ekucTana. OHO CIIy>)KUT OCHOBOU
(uHaHCOBOW CTaOMIBLHOCTH, WHCTPYMEHTOM COEpPEKEHUH W BaXXHBIM HCTOYHHUKOM BaJTIOTHBIX
noctyruieHuid. Mcropuueckue Tpaauiuu oOpaieHus ¢ 30J0TOM, COBpeMEHHbBIE peopMbI B cdepe
JUIEH3UPOBAHUA M MHTETPAllUd TE3aBpaTOpCTBa uepe3 OaHKOBCKYIO CHUCTEMY CO3JaioT
MPEANOCHUIKU AJ1s1 (POPMUPOBAHNS HAIIMOHAJIBHOT'O 30J10TOT'0 PHIHKA.
Cnucok suteparypsl o F'OCT 7.1-2022
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“ISLOM MOLIYASI”MI YOKI “ISLOMIY MOLIYA”?
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"ISLAM FINANCE" OR "ISLAMIC FINANCE"?

Keyingi yillarda hayot taqozosi yoki zaruriyati bilan sarlavhada keltirilgan so‘zlar birikmasi yoki
iboralarni tez-tez ishlatadigan bo‘lib goldik. Sir emas: ularning birinchisini, ya’ni “islom moliyasi”ni
ko‘proq va aksincha, “islomiy moliya”ni kamroq ishlayotirmiz. Lekin mazmun-ma’no-mohiyat va
shundan kelib chiggan holda hamda ishlatilish nuqgtai-nazaridan ularning qay biri to‘g‘ri ekanligi
to‘g‘risida hech kim bosh qotirayotgani — yo‘q. Bu, o‘z navbatida, oldimizda qo‘yilgan ovgatning,
uzr, ganday sifatga (masalan, “svejery”’mi yoki “achigan”mi, ishtahamiz tortadimi yoki tortmaydimi
va h.k.) ega ekanligiga garamasdan “paqqgos” tushirishimiz bilan — barobar. Holbuki, kundalik
hayotimizda bu tarzda ish tutilmaydi. Zero, uning ogibati nima(lar) bilan tugashi mumkinligini
hammamiz juda yaxshi bilamiz.

Ba’zi-birovlar nazarida esa, bu — shu tarzda bosh qotirishga arzimaydigan masala: “islom
moliyasi” yoki “islomiy moliya” desak ham bo‘laveradi, ikkalasining bir-biridan — fargi yo‘q. Bunday
“falsafa” ham, aslida, xuddi yuqoridagi misolimizdagidek, “Menga ganday ovqgatni yeyishimning
farqgi yo‘q!”, - deyish bilan bir xil.

Bizningcha, ilmdan yiroq va ilmni da’vo gilmaydiganlar (kimlargadir tegib ketgan bo‘lsa,
ming bora uzr) shu tarzda fikr-mushohada yuritishsa, balki kechirarlidir. Aksincha, o‘zini ilmga yaqgin
deb hisoblovchi va ilmga da’vogarlar tomonidan bu “masala”ga yuqoridagi tarzda yondashish —
kechirib bo‘lmaydigan holat. Shu bois, ushbu magolani vujudga keltirish (yozish)dan asosiy magsad
mantiqiy fikr (mushohada) yuritish va umume’tirof etilgan gqonun-goida hamda tartiblarga qat’iy
rioya etgan holda “islom moliyasi” va “islomiy moliya”ning gay biri mazmun-ma’no-mohiyatni
o‘zida to‘g‘ri mujassam etishi (ifodalashi)ni aniglashdir.
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Xo‘sh, buni ganday uddalaymiz? Uni aniglashning yo‘li ganday? Nima gilsak yoki ganday
yondashsak, bizni qo‘llab-quvvatlovchilar yoki biz bilan bir safda turuvchi hamfikrlarimiz ko‘payadi
va fanimiz taraqgiyotiga o‘zimizning Xolisona, munosib yoki ob’ekiv hissamizni qo‘shgan
bo‘lamiz?...

Hatto sirtdan yoki yuzaki olib borilgan tahlil natijalarining ko‘rsatishicha, muomala
jarayonida “islom moliyasi” yoki “islomiy moliya”dan qgay birining ishlatilishi, ko‘p jihatdan,
“Menimcha shunday bo‘lsa kerak!”dan nariga o‘tmaydi. Bu o‘rinda shundan boshga argumentlar
keltirilmaydi. Holbuki, har ganday “menimcha” (“bizningcha”, “fikrimizcha”, “nazarimizda” va
sh.k.larga nisbatan ham xuddi shunday fikrni bildirish mumkin)ni istalgan bir tasdiq uchun yetarli,
arzirli yoki e’tiborga loyiq bo‘lgan argument sifatida gabul gilish magsadga muvofiq emas (yumshoq
qilib aytganda, ancha kamlik giladi).

Boshga hollarda esa yana bir gtayriilmiy argument keltiriladi: “Hamma shunday deb
ishlatayapti-ku!” Bu keltirilgan “argument” “Hamma ikki karra ikkini besh deyishayapti-ku! Men
ham shunday desam nima qilibdi!” yoki “Hamma shu tarzda o‘zini jarga tashlayapti-ku! Biz ham
tashlasak, nima bo‘libdi?!” kabi, uzr, bema’nilikdan boshga narsa emas...

Ko‘rinib turganidek, yuqorida keltirilgan har ikki holat muomala jarayonida “islom moliyasi”
yoki “islomiy moliya”dan qay birining ishlatilishi hagida asos sifatida garalishi kerak bo‘lgan
argument bo‘la olmaydi. Xo‘sh, unda bu “masala”ni ganday hal qgilish kerak?

Uning eng oddiy va tushunarli yo‘llaridan biri biz ishlatayotgan ibora (so‘zi)mizning o‘zga
xalglar tilida ganday ishlatilayotganligiga e’tibor berish hisoblanadi. Shu munosabat bilan, ba’zi bir
ob’ektiv sabablarga (jumladan, yaginligiga) ko‘ra, biz ishlatayotgan iboraning ruscha variantiga
e’tibor beraylikchi, u ganday ko‘rinishga ega ekan? Biz Ona tilimizda har ikki ko‘rinishda
ishlatayotgan iboralarimizning rus tilidagi ko‘rinishi bitta: “islamskoe finanser”. Ularning boshga
varianti — yo‘q. Endi, Ona tilimizda nisbatan ko‘proq ishlatilayotgan “Islom moliyasi”ning rus tiliga
tarjima gilaylikchi, u ganday ko‘rinishni olar ekan? U so‘zma-so‘z va ma’no tarjimada ham “finanser
islama” ko‘rinishini oladi. Holbuki, bunday ibora rus tilida ishlatilmaydi. U — yo‘q!...

Tahlilimiz yoki oddiy mushohadaviy tadgigotimizni shu yo‘sinda davom ettirib, endi Ona
tilimizda yuqoridagi tarzda ishlatayotgan so‘zlarimizning inglizcha variantiga e’tibor beraylik-chi, u
yerda “kartina” (“manzara”) ganday ekan? Ma’lum bo‘lganidek, bu yerda ham biz ishlatayotgan
so‘zlar ham yagona “Islamic finance” ko‘rinishiga ega. Ingliz tilida ham “finance islam” degan ibora
mavjud emas.

Yugorida keltirilgan har ikki variant (til)da ham “moliya” (“finanser” va “finance’) atamasi
o‘zgarmasdan qolayapti. Aksincha, undan oldin keluvchi so‘zlar tus(tur)lanayapti. Birinchisi
“islamskoe”, ikkinchisi esa “Islamic” ko‘rinishiga ega bo‘lmoqda. Birinchisida “-skoe”, ikkinchisida
esa “-ic” qo‘shimchalari qo‘shilayapti (ishlatilayapti). Axir bu bekordan-bekorga emas! Haqiqiy holat
shunday bo‘lib turganida, har ikki tildagi bir so‘zni uning oxirida keltirilgan qo‘shimchalaridan voz
kechgan holda (e’tiborga olmasdan) Ona tilimizda uni “islom” deb tarjima gilish, nahotki, magsadga
muvofig bo‘lsa?! Yoki “-skoe” va “-ic” kabi qo‘shimchalarni o‘zbek tilida ifodalaydigan
qo‘shimchalar yo‘qmi?!...

O‘zbek tilining grammatik (imlo, orfografik, stilistik, punktuatsion, morfologik va h.k.)
goidalaridan ozgina xabari borlar bu savolga “Nega? Bor-da! Ona tilimizdagi, xususan, “-iy” va “-
viy” qo‘shimchalari aynan shu magsadlar uchun xizmat giladi!”,- degan javobni, sira ikkilanmasdan,
berishlari tayin, albatta. Bunga to‘liq ishonish uchun, boshga narsalarga e’tibor bermasdan, bir necha
marta va kirill hamda lotin alifbolarida oxirgi yillarda nashr gilingan besh jildli “O‘zbek tilining izohli
lug‘ati”ga e’tibor berishning o‘zi — yetarli. Qisga qilib aytadigan bo‘lsak, nazarda tutayotgan
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narsalarimizga tegishli bo‘lgan eng umumiy qoidalar quyidagilardan iborat: a) bu qo‘shimchalar
atamaning sifatiy jihatlarini ochib berishga va o°zidan keyin keluvchi so‘zning ganday xarakterga ega
ekanligini ko‘rsatishga xizmat giladi; b) so‘z (atama) undosh harf bilan tugasa, unga “-iy” va so‘z
unli harf bilan tugaganda esa “-viy” qo‘shimchalari qo‘shiladi hamda ular teng ma’noni anglatadi
(ma’noda ishlatiladi). Tamom-vassalom!

Shu joyda yana bir narsani gayd etib o‘tishni joiz deb hisoblaymiz. Gap shundaki, atama
(so‘z)larga “-iy” va “-viy” qo‘shimchalarini qo‘shib ishlatilishidan hosil bo‘lgan “yangi” so‘zlar
amaliyotimizda ayrimlar tomonidan, afsuski, o‘rinsiz “shteik”da garshi olinmoqda. Ularga “g‘aliz”,
“arxaik”, “dagqiyunusdan golgan”, “o‘ylab topilgan” va h.k. shunga o‘xshash “nom”lar berilmoqda.
Shu “pozitsiya”da turganlar orasida ilm ahli ayrim vakillarining borligini esa, bizningcha, fojia
sifatida talgin qilish kerak. Axir, nahotki, Ona tilimizda aynan shu shakl va mazmunda ishlatilishi
mumkin bo‘lgan so‘z (atama)larni ba’zi, uzr, yetarli darajada ilmiy salohiyatga ega bo‘lmaganlarning
“klassifikatsiya™si, “turkumlash”i yoki “tasniflanish”i oqibatida shunday deb atash mumkin
bo‘lsa?!...

Bu o‘rinda biz ko‘tarayotgan “masala’ning boshga bir eng muhim jihati ham bor. Uni alohida
gayd etib o‘tmaslikning aslo iloji yo‘q. Gap bu yerda tarjima jarayonida asliyatni saglash yoki
asliyatga erishish to‘g‘risida ketayotir. Zero, tarjima nazariyasiga ko‘ra tarjimadan maqgsad tarjima
gilish emas (ajablanmang!), balki asliyatga erishishni ta’minlashdan iborat. Bundan kelib
chigiladigan bo‘lsa, hatto sirtdan yuzaki garaganda ham Ona tilimizda “islom moliyasi” iborasining
nihoyatda muvaffagiyat (mantig)siz qo‘llanilayotganligi ma’lum bo‘ladi-qoladi.

Bunga qo‘shimcha ravishda yana bir narsani qat’iy ta’kidlab o‘tmoqchimiz. Biz bu o‘rinda
“islom moliyasi” va “islomiy moliya”ning, ba’zi hollarda, bir xil ma’noni anglatadi, deya talgin
gilinayotganligini nazarda tutayapmiz. Bu so‘z birikmalarining aynan birligi yoki bir-biridan tubdan
farq qilishini bilish (idrok etish) uchun, aslida, ularga oddiy va to‘g‘ridan-to‘g‘ri savol berib
ko‘rishning o°zi yetarli. Aynan bir xil ma’noni anglatuvchi so‘z yoki so‘z birikmalari xuddi shunday
(aynan bir xil) savolning berilishini ham taqozo etadi. Sezib yoki ko‘rib turganingizdek, biz nazarda
tutayotgan “islom moliyasi” va “islomiy moliya”ga nisbatan bir xil savolni berishning aslo iloji yo‘q.
“Islom moliyasi”ga nisbatan “Kimning moliyasi?”,- degan savol berilsa, “islomiy moliya” esa, o‘z
navbatida, “Qanday moliya?”,- degan savolning berilishini talab gqiladi. Bunday vaziyatda
“kimning...” va “ganday...” savollarga javob beruvchi so‘z yoki so‘z birikmalarining bir-biridan
tubdan farq gilishini anglash yoki idrok etish uncha katta aglni talab etmasa kerak?! Buning ustiga,
bizning bu mulohazalarimiz o‘z-o‘zimizning “g‘oyibdan kelgan” shaxsiy fikrimizga asoslanmagan.
Aksincha, u Ona tilimizning grammatik goidalariga tayangan, xolos. Shu bois, uni bizning qurugdan-
quruq yoki bekordan-bekorga “o‘ylab topgan” narsamiz sifatida talgin gilish o‘zining ma’nosiga ega
emas.

Xullas, hayotda har narsa (vogelik, hodisa, jarayon va h.k shu kabilar)ning o‘z nomi bilan
atalgani — yaxshi. Nazarda tutilayotganlarga nisbatan ham shunday yondashilsa, nur ustiga —a’lo nur.
Zero, taraqqgiyot shuni taqozo etadi. Buning ustiga, u (taraggiyot)ni ta’minlashning eng muhim
omillaridan biri ANIQLIK hisoblanadi. U bo‘lmagan joyda taraqqgiyot sekinlashadi. Unga daxldor
bo‘lgan to‘g‘ri qarorni gabul gilish esa murakkablashadi...

Islomiy moliyaga tegishli bo‘lgan masalalar mamlakatimiz va uning xalgi uchun — nisbatan
yangilik. Bunday tavsifga ega bo‘lgan moliyaning yurtimizda tarkib topishi va rivojlanishidan —
hammamiz manfaatdormiz. Buning uchun esa, eng avvalo, uning mazmun-mohiyati-ma’nosini
ifodalashga xizmat giluvchi nomni unga nisbatan to‘g‘ri qo‘yi (ata)shimiz kerak. To‘g‘ri tashlangan
birinchi gadam, islomona aytganda, xayrli bo‘lib, u siz-u-bizni fagat muvaffagiyat va ko‘zlangan
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magsad sari yetaklayveradi. Shu bois, oldimizda “islom moliyasi’mi yoki “islomiy moliya”? tarzida
savol ko‘ndalang bo‘lganda, yuqoridagi mantiqiy mulohazalarga tayangan holda, oxirgi variantni
tanlasak va uni kundalik munosabatlarimizda aynan shu tarzda ishlatsak, bu yo‘nalishdagi
muvaffaqiyat (taragqqiyot)ga erishishga o‘zimizning munosib hissamizni qo‘shgan bo‘lamiz.
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Annotatsiya. Mazkur maqgola tayanch doktorantlar, mustaqil izlanuvchilar va magistratura
talabalariga mo‘ljallangan bo‘lib, unda iqtisodiy tadgigotlarda qo‘llaniladigan asosiy empirik metodlar:
igtisodiy kuzatish va iqtisodiy eksperimentlarning gisgacha tarixi, mazmun-mohiyati, ahamiyati,
turkumlanishi bayon gilingan. Jumladan, intervyu va anketa, igtisodiy monitoring, fanlararo igtisodiy
eksperimentlar o‘tkazish, igtisodiy o‘lchash va bayon qilish tartibi yoritilgan Iqtisodiy tadgigotlarda
eksperiment metodini rivojlantirish tavsiya etilgan va uni qo‘llashning istigbolli yo‘nalishlari
ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy tadgiqotlar, igtisodiy kuzatish, igtisodiy eksperiment, igtisodiy o‘lchash,
igtisodiy fakt, igtisodiy talgin, anketa, intervyu, monitoring, fanlararo eksperiment.

Annomamuyusn. JlanHas cTaThs TpenHa3HadeHa Oa30BBIM JIOKTOpPAHTaM, COHMCKATEIsIM H
CTyJIEHTaM MarucTparypsl. B Hell H3710)KEeHBI KpaTKasi UCTOPHS, CYIIHOCTh, 3HAUCHHE U Kiaccupukatsis
OCHOBHBIX SMIIMPUYCCKUX MCTOJOB, MPUMCHACMBIX B JKOHOMHUYCCKUX HCCICAOBAHUAX, TAKUC KaK
3KOHOMHUYECKOEC Ha6JIIOI[eHI/Ie U DKOHOMHUYCCKUC DKCIICPUMCHTEI. B YaCTHOCTH, HpI/IBCIIéH MOpAIO0K
INPUMCHCHUS HUHTCPBBIO U AHKCTUPOBAHHA, DKOHOMHYCCKOI0O MOHHUTOpPHHIA, MCKAUCHUINIMHAPHBIX
OKOHOMHYCCKUX ISKCIICPUMCHTOB, JKOHOMHUYCCKOIO HU3SMCPCHUA W H3JIOXKCHUA. PCKOMeHI[OBaHO
HCIIOJIB30BAHHUEC OJOKCICPUMCHTAJIBHBIX METOJOB B OJOKOHOMHUUYCCKHX HWCCICAOBAHHAX M ITOKa3aHBI
MEPCICKTUBHBIC HAIIPABJICHUA UX IPUMCHCHUS.

KiaroueBble CJI10Ba: OKOHOMHNYECKHE HUCCJIICIOBaHUA, 3KOHOMHNYECKOEC Ha6HIO)IeHI/I$I,
SKOHOMHUYECKUH OKCIICPUMCHT, DKOHOMHUUYCCKOC M3MCPCHUC, SKOHOMHYECKHH (baKT, 3KOHOMHNYECKOEC
H3JI0KCHUA, aHKCTA, MHTCPBbIO, MOHUTOPHHT, MG)K,[II/ICLII/IHJII/IHapHBII\/'I OKCIICPUMCHT.

Abstract. This article is mainly devoted to basic doctoral candidates, applicants and master's
students. It presents a brief history, essence, meaning and classification of the main empirical methods
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used in economic research, such as economic observation and economic experiments. In particular, the
procedure for using interviews and questionnaires, economic monitoring, interdisciplinary economic
experiments, economic measurement and presentation is given. The use of experimental methods in
economic research is recommended and promising areas of their application are shown.

Keywords: economic research, economic observation, economic experiment, economic
measurement, economic fact, economic presentation, questionnaire, interview, monitoring,
interdisciplinary experiment.

Kirish (Introduction). Ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev
tomonidan: «Bir hagigat hammamizga ma’lum: ilm va izlanish bo‘Imagan joyda hech ganday rivojlanish,
yuksalish va umuman, biror-bir sohaning kelajagi bo‘lmaydi»[1],- deb alohida ta’kidlandi. Rivojlanish
va yuksalishni ta’minlaydigan ilm va izlanishlar muvaffagiyati ko‘p jihatdan ilmiy tadgigotlarning kim
tomonidan emas, ganday metodlar yordamida o‘tkazilganligiga bog‘liq.

Ushbu maqgolada iqtisodiy tadgigotlarning ikkita asosiy empirik metodi: iqtisodiy kuzatish
(iqtisodiy tadgiqotlarda kuzatish) va igtisodiy eksperiment to‘g‘risida so‘z yuritiladi. Igtisodiyot ilmi
kuzatish metodi bilan boshlanadi ham, yakunlanadi ham, igtisodiy eksperiment esa, hozircha igtisodiy
tadgiqotlarda juda kam qo‘llanilmoqda, istisno tarigasida uchrab turadi. Lekin, bu metod o‘zining
tarixiga ega va hatto eksperimental tadgigotlar uchun Nobel mukofoti sovrindorlari ham bo‘lgan.
Xususan, amerikalik iqgtisodchi Vernon Lomaks Smit (ingl. Vernon Lomax Smith; 1927 vyil 1
yanvarida, Kanzas shtatida tug‘ilgan) 2002 yilda «muqobil bozor mexanizmlarini tahlil gilishda
laboratoriya eksperimentlari empirik iqtisodiy tahlilning vositasi ekanligini asoslaganligi
uchuny»[14,15]igtisod bo‘yicha Nobel mukofoti laureati bo‘lgan. Eksperimental igtisodiyot asoschisi
(hammualliflari bilan) [16].

Sobig Sovet Ittifogida, xususan 1970-1980 yillar oralig‘ida igtisodiy eksperimentlar keng
qo‘llanilgan. Sotsialistik igtisodiyotni eksperimentlashtirish bilan bog‘liq barcha islohotlarning umumiy
salbiy ogibatlari hozirgi kunda ma’lum, ammo gilingan mehnat bekor ketmagan. Bari bir ham, igtisodiy
eksperimentlar o‘tkazish bo‘yicha ma’lum metodologik baza yaratilgan. G‘arbda iqtisodiy eksperiment
muammolarini ishlab chigish bo‘yicha iqtisodiyot ilmining namoyondalaridan: V. Smit[16], D.
Kaneman[17], M. Alle[18], A. Tverski[19]lar salmoqgli ulush qo‘shganlar.

Fikrimizcha, O‘zbekiston Respublikasida ham, igtisodiy makonni yangilash sharoitida empirik
igtisodiy tadgiqotlarda igtisodiy eksperimentlar o‘tkazishga alohida e’tibor garatish zarur.

Magolaning maqgsadi iqtisodiy tadgiqotlarda kuzatuv, eksperiment va boshga empirik
metodlarni qo‘llashning Xxususiyatlari va muammoli jihatlarini ochib berish hamda eksperiment
metodlarini tatbiq gilishning istigbolli yo‘nalishlarini aniglashdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

- sotsiologik kuzatish turlaridan biri sifatida igtisodiy kuzatishning empirik mohiyatini ochib
berish va magsadini aniglashtirish;

- iqgtisodiy kuzatishning iqtisodiy o‘lchash va monitoring amallari bilan bog‘iqligini,
so‘nggisining iqtisodiy tendensiyalarni ochib berish va prognozlashdagi ahamiyatini ochib berish;

- iqtisodiy esperimentning mohiyatini va magsadini, gipotezani tekshirishning ilmiy metodi
sifatida xususiyatlarini yoritish;

- igtisodiy  esperimentning empirik ilmiy tadgiqot metodi sifatida samarali
qo‘llanilmayotganligining sabablarini va wuni iqtisodiy tadgiqotlarga tatbiq etishning asosiy
yo‘nalishlarini aniglash.

Hozirga gadar kuzatish va eksperiment ilmiy tadgiqot metodlari sifatida sotsiologiya fanida
keng qo‘llanilmogqda. Sotsiologlar kuzatishlarning har xil tizimini shakllantirib, ijtimoiy muammolarni
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yaxshi anglab oladilar va uni yechishga harakat giladilar. Bu borada O‘zbekistonda ma’lum ilmiy
maktab shakllangan. Jumladan, E.X. Zaitov, N.S. Alikoriev, R.A.Ubaydullaeva, A.J.Xolbekov,
A.N.Alikarieva, G.Sh.Jiyanmuratova, X.T.Xusanova, U.F.Sabirova, F.M.Axmedova, F.B. Fayzieva va
boshqalar[20].

Shuningdek, N. Mamatov va J.Begmatovlar tomonidan ingliz sotsiologi Giddens Entonining
«Sotsiologiya» o‘quv qo‘llanmasi o‘zbek tiliga muvaffagiyatli tarjima gilingan. Xususan, unda
yozilishicha, «ba’zi jihatlardan eksperimentlar boshga tadgigot protseduralari oldida yaqgol ustunlikka
egaligi anigdir. Eksperimental holatda tadgigotchi o‘zgaruvchan migdorlarni bevosita boshgarib turadi»

[4].

R.A.Ubaydullaeva, M.B.Bekmuradov, O.B.Ota-Mirzaev va boshqgalar muallifligidagi
Sotsiologiya o‘quv qo‘llanmada yozilishcha, «llmiy kuzatishlar muayyan nazariya yoki farazni
tasdiglash, to‘ldirishni, yoki bo‘lmasa rad etishni magsad gilgan holda olib boriladi» [5].

Q.A.Shavazov fikricha, «kuzatish — sub’ektlarni, asosan, sezgi organlari ma’lumotlariga
asoslanib, magsadli o‘rganish»[6.55 b.]. Shuningdek, «Eksperiment (tajriba) — o‘rganilayotgan
jarayonning borishiga faol va magsadli aralashuv, o‘rganilayotgan ob’ektning tegishli o‘zgarishi yoki
uni eksperiment magsadlari bilan belgilanadigan maxsus yaratilgan va nazorat gilinadigan sharoitlarda
ko‘paytirish» [6.56 b.]. «O‘lchov — gabul gilingan o‘lchov birliklarida o‘lchangan miqgdorning son
giymatini topish uchun ma’lum vositalar yordamida bajariladigan harakatlar majmui» [6.57 b.]. Ko‘rinib
turibdiki, kuzatish, eksperiment va o‘lchash ko‘proq sotsilogik tadgiqgotlarda, shuningdek umumilmiy
empirik tadgigot metodlari sifatida qo‘llanilmoqda. Lekin, ulardan iqgtisodiy tadgiqotlarda hozircha
yetarli darajada samarali foydalanilmayapti. Ta’kidlash joizki, igtisodiy tadgigotlarda o‘Ichash alohida
ahamiyat kasb etadi. Iqgtisodiy tadgigot ob’ektlarining sifatini ragamlarda ifodalashning metodologik va
muammoli masalalari kvalimetriya fanida o‘rganiladi. Biz bu jihatga chuqurlashmasdan, G. G.
Azgaldovning fikrini  keltirish bilan cheklanamiz: «Kvalimetriyaning pirovard magsadi -
baholanayotgan muayyan ob’ekt sifati, tegishli ijtimoiy yoki shaxsiy ehtiyojlarni gondirish darajasini
tavsiflaydigan ragamlar bilan ifodalashga yordam beradigan metodikalarni ishlab chigish va
takomillashtirishdan iborat»[2].

Yu.V. Geronimusning yozishicha: «Laboratoriyada o‘tkaziladigan iqgtisodiy eksperimentlar,
prinsip jihatdan, hamisha eksperimental shart-sharoitlarning ogibatlarini tizimli o‘rganishga imkon
beradi, ayni chog‘da, eksperimental rejimga joylashtirilgan ob’ekt, dala eksperimentidagi kabi, eskicha
ishlab kelayotgan igtisodiy hamkorlar bilan tez-tez o‘zaro ta’sir ko‘rsatishga majbur bo‘ladi, bu
eksperiment natijalarini  buzib ko‘rsatishi mumkin. Laboratoriyada o‘tkaziladigan iqtisodiy
eksperimentlar oldindan mavjud bilimlarni berish va o‘zlashtirish vositasi bo‘lib, yangi bilimlarni
(g‘oyalar, tasavvurlar, fikr-mulohazalarni) barpo qilish , bilim, ko‘nikma va malaka orttirishga ham
yordam beradi. Tadgigot magsadlari uchun va amaliy boshgaruv garorlari gabul gilish uchun, o‘rganish
va mashq uchun foydalaniladi»[3].

Metodlar (Methods). Tadgigot jarayonida avvalo umumiy metodologik asos sifatida dialektika;
ilmiy tafakkur, analiz va sintez, induksiya va deduksiya, induktiv-deduktiv, abstrakt-mantiqiy metodlar,
giyoslash kabi nazariy umumilmiy metodlardan foydalanildi. Umumilmiy empirik metodlardan esa,
ilmiy va gomusiy manbalarni sharhlash, kuzatish va retrospektiv tahlil usullari qo‘llanildi.

Natijalar (Results). llmiy va o‘quv-uslubiy manbalarni sharhlash hamda tadqiq qilish
natijalariga tayanib, kuzatish uslubining igtisodiyot ilmiga xos ta’rifini shakllantirishga harakat gilamiz:

Igtisodiy kuzatish — bu ijtimoiy kuzatishning bir turi bo ‘lib, unda kuzatuvchi (tadgiqgotchi yoki
amaliyotchi igtisodchi) igtisodiy faktlar ko ‘rinishidagi dastlabki iqgtisodiy axborotlarni magsadli,
tashkillashgan va tushunarli holda to ‘playdi.
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Bu yerda igtisodiy axborotlar deganda, birlamchi empirik pog‘onada ishlov berilgan, har ganday
igtisodiy bilimlar va ma’lumotlar tushuniladi. Masalan, bu gandaydir statistik ma’lumotlar, bozorni
o‘rganish bo‘yicha o‘tkazilgan so‘rovlar, igtisodiy eksperimentlar natijalari va h.k. bo‘lishi mumkin.

Shu o‘rinda eslashimiz zarurki, igtisodiy fakt — bu xo‘jalik faoliyatida sodir bo‘lgan, tadgigotchi
tomonidan bevosita kuzatiladigan va aks ettiriladigan hodisadir. U yoki bu xo‘jalik jarayoni yoki hodisa
aks etadigan ijtimoiy fakt igtisodiy fakt bo‘la olishi mumkin.

Igtisodiy kuzatishlarni ham, oz navbatida tadgigotchi ishtirok etadigan va ishtirok etmaydigan
(oddiy) turlarga bo‘lish magsadga muvofig. Kopchilik hollarda igtisodchilar, qoida tarzida, ishtiroksiz
(oddiy) kuzatuvni qo‘llaydilar.

Igtisodiy tadgiqotlarda yana bir muhim masala — kuzatuv va boshga empirik metodlar vositasida
olingan iqgtisodiy faktlarni umumlashtirish hamda igtisodiy tilda bayon gilishdan iborat. Shu o‘rindaa
mazkur tuushunchaning mazmunini yoritishga harakat gilamiz.

Igtisodiy tilda bayon gilish — bu xo°jalik hodisalari va jarayonlarini ilmiy bayon qilish turi bo‘lib
(chunki, bu yerda asosan igtisodiy tadgigotlarning ilmiy metodlari to‘g‘risida so‘z yuritilmoqda), uning
magsadi olingan ma’lumotlarni igtisodiyot fanining tilida ham tabiiy (verbal), ham sun’iy (simvollar
bilan) bayon gilishdan iborat.

Umuman ilmiy bayon qilishni birlamchi tadgiqot axborotlarini mazkur fan (igtisodiyot,
marketing, menejment va h.k.) tiliga o‘tkazish deb ta’riflashimiz mumkin limiy bayon qilish mazkur
jarayon yoki hodisani tadqiq gilishning keyingi — nazariy tadgiqot bosgichiga o‘tishga tayyorlaydi.
Igtisodiy bayon gilishning yakuniy magsadi esa, u yoki bu xo‘jalik hodisasini ilmiy tushuntirib berishdan
iborat. Demak, iqtisodiy tilda tushuntirib berish - ilmiy tushuntirishning variantlaridan biri hisoblanadi.

Talgin gilish — bu gandaydir tushuncha yoki tasdiglashlarning har xil semantik ma’no va
mazmunlarni ochib berishdan iborat. Talgin gilish zarurati ko‘plab tushunchalar va tasdiglashlarning
ambivalentligi' va ikki ma noliligi bilan bog‘liq. Buning ogibatida ular har xil tushunilishi va izohlanishi
mumkin. O‘zbek tilida omonim so‘zlarning ko‘p ishlatilishi, bir vagtning o‘zida iste’moldagi so‘zlarning
ham eskirganlari, ham zamonaviy mugobillari mavjudligi, ilmiy tushunchalarning aniq va shaffof
bo‘lishiga intilish hamda boshqga sabablar talgin gilish usulidan foydalanishga asos bo‘ladi.

IImiy bayon gilish nafagat u yoki bu faktlar o‘rnatilishini, balki ularning to‘g‘ri talgin etilishini
ham oz ichiga oladi.

Mantiqiy talgin qilish ilmiy tadgiqotlar, xususan iqtisodiy tadgigotlarning maxsus o‘ziga X0s
metodi bo‘lib, bir yo‘la iqtisodiy talgin gilish tushunchasini kiritishga ham asos bo‘ladi.

Igtisodiy talgin gilish deganda u yoki bu igtisodiy tushuncha yoki tasdiglashlarning asosiy
ma’nolari (semantik ma’nolari)ni tadqiq gilishni tushunamiz. Demak, keyingi iqgtisodiy xulosalarning
bizning opponentlarimiz, hamsuhbatlarimiz yoki o‘quvchilarimiz tomonidan ganday tushunilishi u yoki
bu igtisodiy tushuncha yoki tasdiglashga ganday igtisodiy ma’no berilishiga bog‘liq.

Igtisodiyot fanlari uchun nazariy va empirik metodlar o‘rtasidagi chambarchas bog‘liglik x0s
bo‘lib, bunda nafagat empirik metodlar nazariy metodlarni determinantlaydi, balki, aksincha nazariy
metodlar empirik metodlarga doimiy ta’sir o‘tkazadi, ehtimol, bu bilan igtisodiyot fanlarini ijtimoiy
fanlarning eng murakkab sohasiga aylantiradi.

Shunday qilib, igtisodiyot fanlari nazariyalashgan holda kuzatadi, kuzatish natijalarini
nazariyalashtiradi, fagat shundagina xo‘jalik jarayonlarini boshgaradigan iqtisodiy qonuniyatlar
ochilishi mumkin.

L AmbuBanenTanK (JTI0T. ambo — «HMKKaja» Ba JIOT. valentia — «Ky4») — OUPOH HapcaKra MyHOCaOaTHUHT MKKMEKIAMAJIUTH,
XycycaH OuTTa Hapca(OOBEKT)HUHT ¥3W ojgamjaa OWp BaKTHHUHT V3WJa WKKHATA Kapama-Kapimd TYHFYHH My’Kaccam
9TaJMraH KEUUNHMAHUHT UKKUEKIAMAIIUTH.
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Igtisodiy tadgiqotlarda kontent-tahlil — hujjatli iqgtisodiy axborotlarni migdoriy tadqiq
qgilish metodi bo ‘lib, o ‘rganilayotgan matndagi sifat o ‘lchamlarini miqdor tavsiflariga o ‘tkazish,
keyinchalik ularga ishlov berish va tahlil gilishga asoslanadi.

Empirik igtisodiy tadgiqotlar nafagat yuqorida ko‘rib chigilgan metodlarni qo‘llaydi, balki o‘ta
muhim empirik tartib-taomili - o‘lchash bilan yakunlanadi. Ta’kidlash joizki, o‘lchash uslubi
kiritilganidan keyingina tabiiy fanlar bilan tutashgan ijtimoiy fanlar o‘rtasidagi chegaradosh fan sifatida,
igtisodiyot fani ham, aniq fanga aylangan. Soddaroq aytganimizda, igtisodiyot fanlari o‘zlarining tarixiy
taragqiyot yo‘lida o‘lchash uslubi tufayli yangi sifat bosqgichiga ko‘tarilgan.

O‘Ichash gnoseologik va metodologik tartib-taomili sifatida juda murakkab hamda hozircha
yetarli darajada o‘rganilmagan. O‘lchash matematika va statistika sohasidagi ilmiy tadgiqotlarda jiddiy
natijalarga erishgan bo‘lsada, ammo ular yuqorida ta’kidlangan gnoseologo-metodologik bo‘shligning
o‘rnini bosa olmaydi.

O‘Ichash kuzatish metodini miqdor jihatdan to‘ldiruvchi tartib-taomil hisoblanadi. O‘Ichash
kuzatishning yanada aniqroq va mustahkamroq bo‘lishiga, natijada esa, boshqga tadgigotchilar uchun
ishonchliroq bo‘lishiga imkon beradi. Iqgtisodiy-tadgigqotchi o‘zining hamkasblari tomonidan olingan
ma’lumotlardan foydalanib, ushbu ma’lumotlarni oson tekshirishi va ularni to‘g‘ri baholashi mumkin.
Natijada, o‘Ichov har xil kuzatuvchilar orasida aloga o‘rnatishga va ular o‘rtasida bir birlariga ishonch
darajasini oshirishga yordam beradi.

Shunday qilib, o ‘Ichash —bu empirik tartib-taomil bo ‘lib, o ‘Ichanayotgan ob ektni uning etaloni
bilan tagqoslash va ma lum miqyos yoki o ‘Ichamlarda ifodalash uchun go ‘llaniladi.

Igtisodiy tadgigotlarda qo‘llaniladigan o‘lchash amallarini bundan keyingi o‘rinlarda igtisodiy
o ‘Ichash, deb ataymiz.

Igtisodiyot ilmi rivojlangani sari o‘lchanadigan iqtisodiy faktlar soni oshadi, ularga statistik va
matematik ishlov berish metodlari ham takomillashib boradi. Bular o‘z navbatida, iqtisodiy
tadgiqgotlarning sifatini oshiradi.

Igtisodiy o ‘Ichash — tadgiqot jarayonida bajariladigan empirik amal bo ‘lib, unda gandaydir
xo ‘Jalik ob’ekti yoki uning o ‘Ichamlari ma’lum bir etalon bilan solishtiriladi, yakuniy natija esa ma 'lum
bir shkalada ifodalanadi.

Shunday qilib, igtisodiy tadgigotlar fagat igtisodiy o‘lchash amallarini qo‘llaganidagina ilmiy
tadgigot magomiga ega bo‘lishi mumkin, aks holda yo‘q! Bu ta’kidlashning o‘ta muhimligini dalillash
uchun fikrimizni mugaddas manbalardan igtibos keltirish bilan yakunlaymiz. Qur’oni Karim Qamar
surasi, 49-oyatida «Albatta, Biz har bir narsani o‘lchov bilan yaratdik» deyilgan. Ushbu oyatdagi
«o‘Ichovy» so‘zining ikki xil sharhi bo‘lib, biri «gazoi gadar» ma’nosini, ikkinchisi «migdor», «o‘Ichov»
ma’nosini anglatadi. Ikki ma’no ham bir-birini to‘l1dirib keladi. «O‘Ichov» ma’nosida kelsa, barcha narsa
va hodisalarning oz miqdori, o‘lchovi borligini anglatadi[7].

«So‘rov — sotsiologik tadgiqotlarda qo‘llaniladigan dastlabki axborot yig‘ish usuli. So‘rov
yordamida o‘rganilayotgan ob’ekt to‘g risida empirik ma’lumotlar to‘planadi»[8].

Bu tushunchaga Yu.M. Reznik tomonidan batafsilroq ta’rif berilgan: «So‘rov — tadgigotchining
respondentlar bilan bevosita yoki bilvosita ta’sirida verbal (yozma yoki og‘zaki) axborotlarni maxsus
hujjatlar yordamida savollarga berilgan javoblarni ro‘yxatga olish shaklida to‘plash uslubi»[9].

Ushbu metod juda oddiy bo‘lib ko‘rinishiga garamasdan, undan sotsiologiya bo‘yicha maxsus
ma’lumotga ega odamgina samarali foydalana olishi mumkin. Sotsiologiyani yaxshi bilmaydigan
igtisodchilarga sotsiologik tadgigotlar metodologiyasi bo‘yicha o‘quv qo‘llanmalarini o‘zlashtirish
shaklida o‘z malakalarini oshirish tavsiya etiladi. Buning uchun tavsiya etiladigan o‘quv adabiyotlarini
mazkur magolaning adabiyotlar ro‘yxatida keltiramiz [4,5,6,9,10].
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Igtisodiy kuzatishning muhim turlaridan biri sifatida so‘rov metodining imkoniyatlari
V.A.Yadov tomonidan batafsil yoritilgan: «Ushbu metodni qo‘llash san’ati, aynan nima to‘g‘risida
so‘rash, ganday so‘rash, ganday savollar berish, va nihoyat, olingan javoblar to‘g‘riligiga ganday
ishonch hosil qilishni bilishdan iborat. Kimlardan so‘rov o‘tkazish, suhbatni gaerda o‘tkazish,
ma’lumotlarga ganday ishlov berish va so‘rov o‘tkazmasdan ham ushbu narsalarni bilish mumkinmi
degan yana bir gancha boshga shartlarni qo‘shib, ushbu metodning imkoniyatlari to‘g‘risida ko‘proq
yoki kamrog to‘la tasavvurga ega bo‘lamiz»[10].

So‘rovning bir gancha asosiy turlari mavjud bo‘lib, igtisodiy tadgigotlar uchun ulardan ikkitasi -
igtisodiy intervyu va igtisodiy anketa, birinchi darajali ahamiyatga ega.

Awvalo, intervyu, aniqrog‘i iqtisodiy intervyu tushunchasining ma’nosi va Xususiyatlari
to‘g‘risida. «Intervyu (ing. interview — uchrashuv) — publitsistika janri. Jurnalistning bir yoki bir necha
shaxs bilan dolzarb masalalar yuzasidan suhbati. Ikki turga bo‘linadi: intervyu — xabar, asosan, axborot
yetkazish magsadida o‘tkaziladi; intervyu tahlilda — muhim vogea, hodisa va hujjatlar sharhlab
beriladi»[12. 216 b.]. Ushbu izoh igtisodiy tadgigotlar metodologiyasida so‘rovning bir turi sifatida
intervyuning mazmunini to‘liq ochib bermaydi. Shuning uchun uni batafsilroq tavsiflashga harakat
gilamiz.

Umuman olganda intervyu — bu og‘zaki so‘rov o‘tkazish metodi bo‘lib, tadgigotchining
respondent bilan maxsus suhbati (shaklga keltirilgan yoki oddiy erkin) ko‘rinishda o‘tkaziladi. Iqtisodiy
intervyu — bu tadgigotchining gandaydir axborotlar va ma’lumotlarga ega bo‘lish magsadida respondent
bilan maxsus shaklga keltirilgan yoki oddiy erkin ko‘rinishda suhbat o‘tkazishi.

Igtisodiy intervyu olish (og‘zaki so‘rov o‘tkazish)ning muammoli jihatlari S.A. Belanovskiyning
ilmiy asarlarida batafsil yoritilgan[21]. Uning fikriga ko‘ra, iqgtisodiy intervyu shaklga keltirilgan yoki
oddiy erkin ko‘rinishda o‘tkazilishi mumkin. Igtisodiy axborotlarni to‘plashning ushbu usullaridan har
birida o‘zining afzalliklari va kamchiliklari mavjud. Shaklga keltirilgan igtisodiy intervyu olingan
birlamchi igtisodiy axborotlar to‘plamiga statistik usullar yordamida ishlov berish va matematik
modellar tuzishda foydalanish uchun yarogli shaklga keltirilgan ma’lumotlarni olishga imkon beradi.
Shaklga keltirilmagan (oddiy erkin ko‘rinishdagi) iqtisodiy intervyu vositasida esa «jonlirog» va
«hissiyotli» igtisodiy ma’lumotlar to‘planib, keyinchalik ularga sifatli ishlov beriladi. Umuman
intervyuning har ikkala turi ham, tadgiqotchi-igtisodchi tomonidan o‘zining ilmiy ishida aniq magsad
shakllantirilib, intervyu eng samarali usul bilan o‘tkazilganida natijador bo‘lishi mumkin.

Anketa o ‘tkazish. Bu yerda avvalo, anketa tushunchasining lug‘aviy ma’nosiga to‘xtalsak,
«Anketa [fr. Enquete — surishtirish, xabar, ma’lumot olish]» 1 Tegishli ma’lumot olish, to‘plash uchun
belgilangan so‘roq varagasi, so‘rovnoma. So‘roq (savol) orgali to‘plangan ma’lumotlar, shunday yo‘l
bilan ma’lumotlar to‘plash[11]. Ushbu tushunchani iqtisodiy tadgiqotlar metodi sifatida batafsilroq
tavsiflashga o‘tsak, anketa o ‘tkazish, bu avvalo ijtimoiy so‘rov metodi sifatida tadgigotchining u yoki
bu savollariga respondent(lar) tomonidan javoblarni maxsus anketa varagasini to‘ldirish yo‘li bilan olish
tushuniladi. Ushbu savollarning barchasi o*zaro maxsus ichki birlik(yaxlitlik)da va muvofiglikda bo‘lib,
buning natijasida, barcha savollar to‘plami tahlil gilinib, tadgiqotchi ishchi gipoteza tuzish uchun
iqtisodiy axborotlar massiviga ega bo‘ladi.

«Monitoring (ingl. monitoring — kuzatish, nazorat gilish) — ma’lum bir hodisa yoki jarayonning
holatini kuzatish, hisobga olish, baholash va istigbolini belgilash»[13].

Shunday qilib, iqgtisodiy eksperimentlarni turkumlashning umumiy sxemasini quyidagicha
tagdim etish mumkin (1-rasm).
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1-rasm. Iqtisodiy eksperimentlarning umumiy turkumlanishi

Dalada o‘tkaziladigan iqtisodiy eksperimentlarning laboratoriya eksperimentlaridan muhim
farqi, birinchilari ma’lum iqtisodiy institut — korxona va undan yuqori darajada o‘tkazilishi mumkin.
Tabiiyki, bunday eksperimentlarning natijalari ko‘proq evristik ahamiyatga ega bo‘ladi.

Muhokama (Discussion).

Igtisodiy tadgigotlar metodi sifatida anketa so ‘rovida respondent bilan shaklga solingan suhbat
o ‘tkazilib, bunda respondent anketadagi o zaro bog ‘lig savollarga javob berish orgali tadgigotchini
gizigtiradigan iqtisodiy ma lumotlarni taqdim etadi.

Igtisodiy anketa so‘rovi o‘tkazishning intervyu olish (og‘zaki so‘rov)dan fargi, u hamisha
shaklga solingan holda bo‘lib, unda foydalaniladigan savollarning aksariyat qismi va turlari «yopig»,
ya’ni savollar oldindan ko‘zda tutilgan javoblardan birini taxmin giladi. Shuningdek, iqtisodiy anketa
so‘rovlarining Katta gismi anonim va tadgiqotchi bevosita ishtirok etmasdan o‘tkaziladi.

Anketa so‘rovini o‘tkazishning asosiy prinsiplari V.A. Yadov[10] tomonidan shakllantirilgan
bo‘lib, ularni quyidagicha tahrirda igtisodiy tadgiqotlarga moslashtirish va qo‘llash mumkin:

- so‘rovnoma varagasi respondentlarning psixologiyasini hisobga olgan holda shakllantiriladi;

- respondentlarning igtisodiy madaniyati va xo‘jalik yuritish bo‘yicha amaliy tajribalari hisobga
olinadi;

- xususiy savollar umumiy savollardan oldin keltirilishi zarur, ya’ni xususiylikdan umumiylikka,
oddiydan murakkabga tomon tuziladi;

- so‘rovnoma varagasidagi savollarning mazmuni bo‘yicha turkumlangan bo‘limlari bir xil (teng)
hajmda bo‘lishi lozim;

- so‘rovnoma varagasidagi savollar ro‘yxatining boshida respondentning faoliyati bilan bog‘liq
sodda savollar, so‘ngra murakkabrog «motivatsion», undan keyin yana soddaroq, oxirida bir gancha eng
murakkab savollar va nihoyat, eng oxirida respondent to‘g‘risidagi ma’lumotlar keltirilishi magsadga
muvofiq.

Shunday qilib, igtisodiy tadgiqotlarda intervyu olish va anketa so‘rovlari o‘tkazish, agar ular
malakali tashkil etilsa va sifatli o‘tkazilsa, ishonchli hamda aniq empirik baza shakllantirishga yordam
beradi. Hozirgi vaqtda xilma-xil igtisodiy axborotlarni to‘plash uchun intervyu olish va anketa so‘rovlari
o‘tkazish metodlari keng qo‘llanilmapyapti. Alohida ta’kidlash joizki, igtisodiyot ilmiga gadam
qo‘yayotgan yoshlarning ijtimoiy-igtisodiy tadgiqotlar o‘tkazish ko‘nikmalarini orttirishi, fikrimizcha,
bakalavr darajasidagi tahsildan boshlanishi zarur.

Igtisodiy tadgigotlarga nisbatan, monitoring tushunchasini kuzatilayotgan iqtisodiy hodisalar
yoki jarayonlar ustidan, ular o‘rnatilgan chegaradan chigmaydigan o‘lchamlarda nazorat gilinadigan,
maxsus kuzatish turi deb atashimiz mumkin. Monitoring sistemali kuzatish, kuzatilayotgan
o‘zgarishlarni baholash, va nihoyat tendensiyalarni prognozlash va aniglashni o‘z ichiga oladi.

Demak, igtisodiy monitoring — igtisodiy kuzatishning maxsus turi bo‘lib, gandaydir igtisodiy
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hodisalar yoki jarayonlar ustidan tizimli kuzatuv olib borish, aniglangan o‘zgarishlarni baholash, hamda
u yoki bu igtisodiy tendensiyalarni prognozlash va aniglashtirishni nazarda tutadi.

Biz yuqorida ijtimoiy eksperimentlar keng qo‘llaniladigan va ularni o‘tkazish metodologiyasi
puxta ishlab chigilgan uchta ijtimoiy fanni (sotsiologiya, psixologiya va pedagogika) ko‘rsatgan edik.
Bundan ko‘rinadiki, fanlararo iqtisodiy eksperimentlarning istigboli hagida so‘z yuritilar ekan,
igtisodiyot fanlari uchun aynan mana shu uchta fan bilan uyg‘unlashish eng istigbolli hisoblanadi.

Demak, fanlararo igtisodiy eksperiment — bu igtisodiyot fani va boshga gandaydir ijtimoiy fan
birlashmasida o ‘tkaziladigan eksperiment bo ‘lib, uning asosiy vazifasi igtisodiyot uchun ham,
eksperimentga jalb gilingan boshqga ijtimoiy fan uchun ham, ahamiyatli bo ‘Igan eksperimental
ma lumotlarni olishdan iborat.

Albatta, fanlararo eksperimentning yuqorida ko‘rib chigilgan uchta turi fanlararo igtisodiy
eksperimentlarning barcha jihatlarini gamrab ololmaydi. Masalan, ularning yana quyidagi turlarini
ajratib  ko‘rsatish mumkin: iqtisodiy-ekologik, igtisodiy-demografik, igtisodiy-huqugiy va fanlararo
eksperimentlarning boshga turlari mavjud bo‘lib, ular tarkibida igtisodiyot fani yetakchi hisoblanadi.

Umuman olganda esa, fanlararo eksperimentlarni rivojlantirish — butun eksperimental igtisodiyot
uchun yo‘l ochadigan muhim yo‘nalish hisoblanadi.

Xulosalar (Conclusions)

1. Iqtisodiy kuzatish — ijtimoiy (sotsiologik) kuzatishning turlaridan biri bo‘lib, bunda kuzatuvchi
(igtisodchi-tadgiqotchi yoki igtisodchi-amaliyotchi) igtisodiy faktlar ko‘rinishidagi birlamchi igtisodiy
axborotlarni magsadli, tashkillashtirilgan va anglangan holda to‘playdi. Igtisodiy kuzatishning pirovard
magsadi xo‘jalik faktlarini keng gamrovli va to‘ligroq bayon gilishdan iborat. Ma’lum tartibda bayon
gilingan ushbu faktlar ma’lum darajada yakunlangan, yaxlit tizimni tashkil etib, unga keyinchalik
nazariy tahlil qo‘llanishi mumkin.

2. Iqtisodiy kuzatish iqtisodiy o ‘Ichash va iqtisodiy monitoring bilan chambarchas bog‘lig.
Igtisodiy o‘Ichash — empirik tartib-taomil bo‘lib, unda gandaydir xo‘jalik ob’ekti yoki uning o‘lchamlari
u(lar)ning ma’lum bir etalon(lar)i bilan tagqoslanib, yakuniy natijasi ma’lum bir shkalada ifodalanadi.
Igtisodiy monitoring - iqtisodiy kuzatishning maxsus turi bo‘lib, gandaydir xo‘jalik jarayonlari va
hodisalari ustidan muntazam kuzatuv o‘rnatish, taxmin gilinayotgan o‘zgarishlarni baholash, u yoki bu
igtisodiy tendensiyalarni ochib berishni va prognozlashni o‘z ichiga oladi.

3. Igtisodiy eksperiment — gandaydir xo‘jalik hodisasini unga faol ta’sir o‘tkazish yo‘li bilan
ilmiy yoki ilmiy-ishlab chigarish magsadida tadqiq gilish. Bunda mazkur eksperimentning oldindan
belgilab qo‘yilgan magsadlariga muvofiq yangi iqtisodiy shart-sharoitlar yaratiladi va xo‘jalik
jarayonining borishi kerakli yo‘nalishda o‘zgartiriladi yoki uning o‘zi modellashtirish vositasida gayta
barpo etiladi. Igtisodiy eksperimentning asosiy magsadi bu ma’noda u yoki bu ilmiy gipotezani sun’iy
sharoitlarda tekshirib ko‘rib, tasdiglash yoki rad etishdan iborat.

4. So‘nggi Yillarda igtisodiyotdagi eksperimental tadgiqotlar tasodif yoki kamdan-kam sodir
bo‘ladigan hodisa emas, balki zaruratga aylanib bormoqgda. Innovatsion igtisodiyotning shakllanishi,
yangi texnika va texnologiyalarning kashf etilishi igtisodiy eksperimentlarni igtisodiy tadgigotlarning
to‘lagonli metodiga aylantirmoqda. Lekin ushbu metod iqgtisodiy tadgiqotlarda samarali va yetarli
darajada go‘llanilmayapti. Ko‘pchilik tadgigotchilarning haliyam iqtisodiy eksperimentlar o‘tkazishga
«allergiyaxsi bor, igtisodiyotdagi eksperimental tadgigotlar natijalariga uquvsizligi yoki e’tiborsizligi
uchrab turadi. Shunga garamasdan, iqtisodiyotda eksperimental tadgiqotlarning faol rivoji davom
etmoqda. Fikrimizcha, iqtisodiy tadgigotlarga eksperimental metodlarni tatbig gilishning istigbolli
yo‘nalishlari sifatida quyidagilarni ko‘rsatishimiz mumkin:

- mikroiqtisodiy muhitda va alohida ayrim iqtisodiy vaziyatlarda shaxsning iqgtisodiy xulg-
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atvorini belgilaydigan irratsional standartlarni ishlab chigish;

- barcha tur va shakllardagi ish o‘yinlari ko‘rinishida o‘tkaziladigan igtisodiy eksperimentlarni
ishlab chiqish;

- fanlararo (igtisodiy-sotsiologik, iqtisodiy-biologik, igtisodiy- kriminologik, iqtisodiy-
psixologik, igtisodiy-pedagogik va h.k.) iqtisodiy eksperimentlarni ishlab chigish va rivojlantirish;

- eksperimental tadgiqotlarning prinsiplarini laboratoriya sharoitlaridan ochiglik (dala)
sharoitlariga ko*chirish;

- igtisodiy eksperimentlar orgali modellashtiriladigan xo‘jalik vaziyatlarining sonini
ko‘paytirish.

Shunday qilib, yuqoridagilardan kelib chiggan holda ta’kidlash joizki, igtisodiy tadgigotlarda
eksperimental metodlarning kelajagi katta. Shunday ekan, unga bo‘lgan munosabatni butunlay
o‘zgartirish lozim va igtisodiyot fanlarining taraqqgiyoti ham ko‘p jihatdan mana shunga bog‘liqdir.
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Annotatsiya

Ushbu maqolada to‘qimachilik sanoatida marketing faoliyatini takomillashtirishning
zamonavly yo‘nalishlari tahlil qilindi. Ragamli transformatsiya, brend boshgaruvi, ekologik
marketing, sun’iy intellekt, madaniyatga mos strategiyalar va aylanish iqtisodiyoti asosiy yo‘nalishlar
sifatida ajratildi. [Imiy manbalar tahliliga asoslanib, har bir yo*‘nalishning amaliy va nazariy ahamiyati
yoritildi. Tadgiqot natijalari marketing strategiyalarini shakllantirishda kompleks va bargaror
yondashuv zarurligini ko‘rsatdi. Taklif etilgan tavsiyalar soha korxonalarining raqobatbardoshligini
oshirishga xizmat giladi.

Tayanch so‘zlar: to‘gqimachilik marketingi, ragamli transformatsiya, ekologik strategiya,
sun’iy intellekt, brend boshqaruvi, aylanish igtisodiyoti.

AHHOTAUA

B cratee paccMOTpeHBI COBpEMEHHBIE HAIPaBICHHS COBEPIICHCTBOBAHHS MapKETHHTOBOU
JESTeTbHOCTH B TEKCTHJIBHOW TPOMBIIIICHHOCTH. BBIZETCHBI KIIIOUEBBIE acleKThl: IudpoBas
TpaHchopManusi,  yrmpaBlieHHE  OpeHIOM, OSKOJOTWYECKH  MapKETHHT,  HCIIOJIb30BaHUE
HCKYCCTBEHHOT'O MHTEJUIEKTa, KYJIbTypHas aJanTalus U NPUHLIUIBI TUKIMYECKOlH 3KOHOMHMKH. Ha
OCHOBE aHaJIM3a HAYYHBIX HCTOYHUKOB PacKphITa MPaKTHUYECKasi 3HAUUMOCTh KaXKJ0Tr0 HalpaBJIeHUSI.
Pe3ynbpTathl Hccie10BaHUs TOKAa3bIBAIOT HEOOXOJMMOCTh KOMIUIEKCHOTO U YCTOWYHMBOTO MOX0/1a K
MapKETUHTOBBIM CTpaTerusiM. llpencTaBieHHbIE PEKOMEHIAIMH CIIOCOOCTBYIOT IOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENIPUATHI OTpaciu.
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KiroueBble cJIOBa: MapKeTUHI B TEKCTHJIBHOM MPOMBIIUIEHHOCTH, HU(PPOBU3ALINS,

OKOJIOTUYCCKHUE CTPAaTCruu, I/ICKyCCTBeHHHﬁ HUHTCJUICKT, YIPaBJICHUC 6p€HI[OM, IMUKINYCCKasa
3KOHOMHMKaA.

Abstract

This article explores modern directions for improving marketing activities in the textile
industry. Key areas include digital transformation, brand management, ecological marketing,
artificial intelligence integration, cultural adaptation, and circular economy principles. Based on
scholarly literature analysis, the theoretical and practical relevance of each approach is demonstrated.
The study concludes that sustainable and integrated strategies are essential for effective marketing.
The proposed recommendations support enhanced competitiveness of textile enterprises.

Keywords: textile marketing, digital transformation, ecological strategy, artificial intelligence,
brand management, circular economy.

KIRISH

To‘qimachilik sanoati dunyo bo‘yicha eng tez rivojlanayotgan tarmoqlardan biri bo‘lib, nafaqat
ishlab chigarish hajmi, balki marketing yondashuvlarining yangilanishi bilan ham ajralib turadi.
Ushbu sohada raqobatning kuchayishi, iste’molchilarning talab va dididagi o‘zgarishlar, global
ragamli transformatsiya jarayonlari marketing faoliyatining tubdan yangilanishini tagozo gilmoqda.
Aynigsa, brend sodiqligi, ragamli savdo kanallarining kengayishi, ekologik mas’uliyat va innovatsion
yondashuvlar zamonaviy marketing strategiyalarining ajralmas gismiga aylanmoqda.

Marketingning samarali tashkil etilishi to‘qimachilik korxonalarining bozor talablariga tez
moslashuvi, mijoz ehtiyojlarini chuqur o‘rganishi va barqaror o‘sishiga zamin yaratadi.
Mamlakatimizda ham so‘nggi yillarda to‘qimachilik sanoatini modernizatsiya qilish, eksport
salohiyatini oshirish, ragamli texnologiyalarni joriy etish borasida katta islohotlar olib borilmoqda.
Bu esa marketing faoliyatini ilg‘or tajribalar asosida takomillashtirishni dolzarb masalaga aylantiradi.

Shu munosabat bilan, ushbu tadqiqot to‘qimachilik sanoati korxonalarida marketing faoliyatini
takomillashtirishning zamonaviy yo‘nalishlarini o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqotda marketing
strategiyalariga ragamli texnologiyalarni joriy etish, brend boshqaruvi, ekologik yondashuvlar, sun’iy
intellekt imkoniyatlari va madaniyatga moslashtirilgan marketing kabi zamonaviy konsepsiyalar
nugtai nazaridan yondashilgan.

Ushbu mavzuning tanlanishi amaliy va nazariy jihatdan ayni muddaodir, chunki marketingni
to‘g‘ri tashkil etish nafagat mahsulot sotuvini, balki korxonaning umumiy barqarorligini, innovatsion
salohiyatini va xalqaro maydondagi raqobatbardoshligini ta’minlaydi. Shu orgali marketing
faoliyatini yangilash nafaqgat biznes muvaffaqgiyati, balki butun soha rivoji uchun strategik ustuvorlik
sifatida namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

So‘nggi yillarda to‘qimachilik sanoati marketingi global raqobat, ragamli innovatsiyalar va
barqarorlik talablari fonida tubdan o‘zgarishga yuz tutdi. Adabiyotlar tahlili asosida aniqlanishicha,
zamonaviy marketing strategiyalarining shakllanishida ragamli texnologiyalar, mijoz markazli
yondashuvlar va ekologik mas’uliyat muhim rol o‘ynamoqda. Bu jarayon murakkab bo‘lishiga
qaramay, ular o‘zaro uyg‘un va tizimli tarzda shakllanmoqda.

Birinchi navbatda, ragamli marketing va omnichannel savdo modellarining kuchayib
borayotgani qayd etiladi. Kniz va Copik [1] omnichannel yondashuvining mijoz xatti-harakatlariga
ta’sirini tizimli ko‘rinishda tahlil gilgan bo‘lib, ushbu modelning interaktivlik va shaxsiylashtirish
orgali sodiglikni oshirishdagi samaradorligini asoslagan. Bu yondashuvni D2C (bevosita

32
Moliya ilmiy jurnali [ s |




Moliya ilmiy jurnali _

iste’molchiga) modeli bilan bog‘laydigan tadgiqotlar esa xaridor bilan vositasiz aloganing brend
ustuvorligini kuchaytirishini ko‘rsatadi [17].

Shu bilan birga, brend tajribasini boshqarish va ragamli obro‘ni saqlab qolish masalasi ham
tadqiqotchilar e’tibor markazida. Li va hammualliflari [11] Instagram asosidagi ragamli tajribaning
mijoz hissiyotiga va brend sodiqligiga ta’sirini empirik jihatdan isbotlagan. Onlayn obro* boshqaruvi
hagidagi izlanishlarda esa SEO, ijtimoiy tarmoglardagi faollik va sharhlarga asoslangan muloqotlar
orgali brendga nisbatan ishonchning mustahkamlanishi ko‘rsatilgan [6].

Barqarorlik va ekologik marketing to‘qimachilik sohasida keng tatbiq etilmogda. Yusof va
Yusoff [4] ekologik yorliglar va ekologik toza mahsulotlar xarid qilish qarorlariga qanday ta’sir
ko‘rsatishini tahlil gilgan. Bu yo‘nalishni Green va Taylor [12] yashil brendlashuv va ekologik
kommunikatsiya vositalari bilan to‘ldirgan. Shu bilan birga, Lee va Park [16] mahsulotning hayot
aylanishi mobaynida iste’molchi xulqini tadqiq qilish orqali ekologik xabardorlik va amaliy xatti-
harakatlar o‘rtasidagi tafovutni ochib bergan.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining marketingda qo‘llanilishi esa chuqur tahlil talab giladigan
yana bir yo‘nalishdir. Dubey va Gunasekaran [2] Al asosidagi personalizatsiya, ishonch yaratish va
logistika funksiyalarini aniqlab bergan. Bular bilan chambarchas bog‘liq tadqiqotlarda Al orqali
xaridor tajribasini avtomatlashtirish va foydalanuvchi ehtiyojlarini prognozlash muhim innovatsion
omil sifatida ko‘rsatib beriladi [14], [15].

Marketingning samaradorligi, aynigsa xalqaro bozorlarda, ko‘p hollarda strategiyalarni
madaniy kontekstga moslashtira olish qobiliyatiga bog‘liq. Zahra va Khan [13] turli madaniyatlarda
iste’molchilarning tovarlarga bo‘lgan munosabatini tahlil qilib, reklama va brend kommunikatsiyasi
madaniy sharoitlarga mos bo‘lishi zarurligini asoslagan. Adhikari va Singh [9] esa eksport
samaradorligini oshirishda innovatsion va moslashtirilgan marketing yondashuvlarining foydasini
tasdiglagan.

Tahlil natijalarida aniglanishicha, to‘qimachilik marketingida ekologik yondashuvlar tobora
aylanish igtisodiyoti tamoyillari bilan boyitilmogda. Kumar va hammualliflar [3] bu modelni gayta
ishlash, uzoq umr ko‘rish va chiqindini kamaytirishga asoslangan barqaror boshqaruv yondashuvi
sifatida tagdim etadi. Bu holat Green va Taylor [12] va Lee va Park [16] izlanishlarida ham
mustahkamlangan.

Shunday qilib, tahlil qilingan adabiyotlar raqamli strategiyalar, sun’iy intellekt, ekologik
mas’uliyat va madaniy moslashuv kabi marketing yo‘nalishlarining o‘zaro integratsiyalashayotganini
ko‘rsatadi. Bu esa to‘qimachilik sanoatida kompleks, moslashuvchan va ijtimoiy ongli marketing
siyosatini shakllantirish zarurligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYA.

Ushbu tadgigot aralash metod yondashuv asosida olib borildi. Sifatli tahlil bosgichida 2020—
2025 yillar oralig‘ida chop etilgan 19 ta xorijiy ilmiy maqola sistematik tanlab olinib, tematik
yo‘nalishlar bo‘yicha kodlandi. Maqolalar raqamli marketing, brend boshqaruvi, ekologik
yondashuvlar, Sl texnologiyalari, madaniyatga mos strategiyalar va aylanish iqtisodiyoti asosida
tasniflandi. Kontseptual tahlil asosida ularning o‘zaro bog‘liqligi aniglanib, zamonaviy marketing
yondashuvlarining o‘zaro integratsiyasi tahlil qilindi. Natijalar to‘qimachilik sanoatida strategik garor
qabul qilishda amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Ushbu tadqiqot doirasida o‘rganilgan ilmiy manbalar asosida to‘qimachilik sanoatida
marketing faoliyatining zamonaviy tendensiyalari chuqur tahlil gilindi. Tadgigotda ajratib olingan
yo‘nalishlar marketing strategiyalarini shakllantirishda hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘lib, ularning
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har biri amaliyotga tatbiq etilishi mumkin bo‘lgan aniq nazariy va empirik asoslarga tayangan.
Quyida har bir aniglangan yo‘nalish asosida erishilgan ilmiy natijalar ketma-ketlikda bayon etiladi.
Birinchi e’tiborni tortgan yo‘nalish — bu ragamli transformatsiya va omnikanal
yondashuvlarning samaradorligi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, to‘qimachilik korxonalari mijozlar
bilan mulogotni fagat an’anaviy savdo nuqtalari orqali emas, balki ragamli platformalar, mobil
ilovalar, ijtimoiy tarmogqlar va elektron tijorat tizimlari orgali ham olib bormogda. Bu esa omnikanal
yondashuvning joriy etilishini zaruratga aylantirmogda. Bunday model xaridorlarga qulaylik, izchil
aloga va moslashuvchan savdo mubhiti yaratadi. Maqolalar tahliliga ko‘ra, ragamli integratsiyaga ega

korxonalar mijozni ushlab qolish darajasini an’anaviy uslublarga qaraganda ancha yuqoriroq darajada
ta’minlay olgan [1], [5], [17].

Raqgamli transformatsiya bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan ikkinchi yo‘nalish bu — brend
tajribasi va onlayn obro‘ boshqaruvining kuchaygan rolidir. Brendlar o‘z imijini internet orqali
shakllantirishi, u bilan doimiy ishlashi, va xaridorlarga hissiy jihatdan ta’sir ko‘rsata olishi zarur.
ljtimoiy tarmoglardagi vizual kontentlar, interaktiv reklama va mijozlar bilan onlayn mulogot
brendga bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi. Aynigsa, brend haqidagi ijobiy va salbiy mulohazalarga
tezkor javob qaytarish, sharhlar bilan ishlash, hamda ishonchli ragamli obro‘ni yaratish zamonaviy
marketing strategiyasining ajralmas gismiga aylangan [6], [11], [18].

Keyingi aniglangan muhim yo‘nalish — iste’'molchi xulqini o‘zgartirishda ekologik omillarning
ortib borayotgan ahamiyati. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xaridorlar ekologik toza va qayta ishlangan
materiallardan tayyorlangan mahsulotlarga tobora ko‘proq e’tibor qaratmoqda. Barqarorlik, yashil
brendlashuv, ekologik yorliglar va mahsulotga doir shaffoflik mijozlarning xarid garorlariga bevosita
ta’sir o‘tkazmoqda. Ayniqsa, yoshlar va ekologik ong darajasi yuqori bo‘lgan auditoriya ushbu
omillarga sezilarli darajada e’tibor qaratadi. Shu bilan birga, ayrim tadqiqotlarda xulq va xabardorlik
o‘rtasida tafovut mavjudligi aniqlangan: mijozlar barqarorlik haqida yaxshi xabardor bo‘lsa-da,
amaliy harakatlar u gadar faol emas [4], [10], [12], [16].

Tahlil natijalari asosida aniqlangan yana bir yo‘nalish bu — sun’iy intellekt texnologiyalarining
marketingda funksional qo‘llanilishidir. Al vositalari yordamida kompaniyalar mijozlar xatti-
harakatlarini chuqur tahlil gilmoqda, xaridorlarga individual tarzda takliflar ishlab chigilmoqda,
savdo jarayoni avtomatlashtirilmoqda, va bu orqgali samaradorlik oshirilmogda. Tadgiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, to‘qimachilik korxonalari uchun sun’iy intellekt asosida tavsiya tizimlari, chatbotlar, va
mijoz ma’lumotlarini prognozlash vositalari mahsulotlar va xizmatlar sifatini oshirish bilan birga
xaridor ehtiyojlariga mos strategiyalar ishlab chigish imkonini bermoqda [2], [14], [15].

Marketing strategiyalarining muvaffagiyatini oshirish uchun ular madaniyat kontekstiga
moslashtirilgan bo‘lishi ham muhim. Xalqaro bozorlarga chiqishda yoki turli milliy guruhlar bilan
ishlayotganda kompaniyalar reklama, dizayn va brend strategiyalarini mahalliy madaniy gadriyatlar,
estetik talablar va ijtimoiy xatti-harakatlarga moslashtirishi zarur. Madaniy sezgirlikni hisobga olgan
strategiyalar mahsulotni qabul qilish darajasini oshirib, ragobatbardosh ustunlikni ta’minlaydi. Bu,
aynigsa, eksport faoliyati kuchli bo‘lgan kompaniyalar uchun dolzarb bo‘lib, empirik tadqiqotlarda
bu yondashuvning foydasi tasdiglangan [9], [13].

Tahlil gilingan manbalar orasida alohida e’tiborni tortgan soha bu — aylanish igtisodiyotiga
asoslangan marketing yondashuvlaridir. Qayta ishlanadigan materiallar, uzoq umr ko‘radigan
mahsulotlar, ijaraga asoslangan savdo modellari va chigindilarni kamaytirishga qaratilgan
yondashuvlar nafagat ekologik bargarorlikni, balki brendga nisbatan ijtimoiy ishonchni ham oshiradi.
Bunday strategiyalar “yashil ong”ga ega bo‘lgan iste’molchilar uchun jozibador bo‘lib, brend imijini
kuchaytirish va sodiq mijozlar bazasini shakllantirishga xizmat giladi [3], [12], [16].
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1-rasm. Marketing yo‘nalishlarining konseptual xaritasi

Ushbu rasmda "To‘qimachilik sanoatida zamonaviy marketing yo‘nalishlari" nomli konseptual
xarita bo‘lib, unda olti asosiy yo‘nalish markaziy mavzu bilan bog‘langan tarzda grafik shaklida
tasvirlangan. Har bir tarmoq muayyan mavzu doirasida ajralib chiqib, o‘zaro bog‘liq yo‘nalishlar
bilan integratsiya qilinadi. Xarita orqali strategik jihatdan dolzarb yo‘nalishlarni aniglash va ularni
bir butun tizim sifatida anglash imkoniyati yaratiladi.

Konseptual xarita nafagat vizual tafakkurni kuchaytiradi, balki tahlil gilinayotgan mavzular
o‘rtasidagi mantiqiy bog‘ligliklarni ochib beradi. Har bir asosiy yo‘nalish — ragamli texnologiyalar,
ekologik yondashuv, brend boshgaruvi, SI, madaniy moslik va aylanish igtisodiyoti — markaziy
kontsept bilan izchil bog‘lanib, kompleks yondashuvning zarurligini ta’kidlaydi.

Ushbu natijalar asosida shuni xulosa qilish mumkinki, to‘qimachilik sanoatida marketing
strategiyalari ko‘p qirrali bo‘lib, ularni shakllantirishda texnologik, ekologik, madaniy va ragamli
omillar kompleks tarzda hisobga olinishi lozim. Shu asosda gabul gilinadigan garorlar korxonalar
uchun strategik ustunlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

XULOSA.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik sanoatida marketing faoliyatini
samarali tashkil etish va uni zamonaviy talablarga moslashtirish bo‘yicha ko‘plab istigbolli
yo‘nalishlar mavjud. Tahlil qilingan ilmiy manbalar asosida ragamli transformatsiya, sun’iy
intellektdan foydalanish, ekologik mas’uliyat, brend boshqaruvi, madaniy moslashuv va aylanish
igtisodiyoti asosidagi marketing strategiyalari eng dolzarb va samarali yondashuvlar sifatida
belgilandi. Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro mantiqan bog‘liq bo‘lib, kompleks tarzda qo‘llanilganda
korxonalarning ragobatbardoshligini va bozor faoliyatini sezilarli darajada oshiradi.

Ragamli va omnichannel strategiyalar mijoz bilan barqgaror va individual alogani yo‘lga qo‘yish
imkonini beradi. Shuningdek, sun’iy intellekt texnologiyalari orqali marketing jarayonlarini
avtomatlashtirish va shaxsiylashtirish mijoz ehtiyojlarini aniqroq anglashga xizmat giladi. Ekologik
marketing esa hozirgi global talablar fonida brendga nisbatan ishonch va sodiglikni mustahkamlovchi

35
Moliya ilmiy jurnali [ s |




Moliya ilmiy jurnali _

muhim omil bo‘lib qolmoqda. Aylanish iqtisodiyoti tamoyillariga asoslangan yondashuv esa

marketing faoliyatini barqaror rivojlanish bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi. Madaniyatga mos
strategiyalar esa, aynigsa eksport faoliyatida, bozorni chuqur tushunishga va mahalliy xaridorlar bilan
ishonchli aloga o‘rnatishga xizmat qiladi.

Tadqgiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

e Ragamli strategiyalarni kengaytirish: To‘qimachilik korxonalari omnikanal savdo, elektron
tijorat va ragamli marketing vositalarini faol joriy etishi lozim.

e Sun’iy intellekt texnologiyalarini bosqichma-bosqich tatbiq etish: Mijozlar ma’lumotlarini
tahlil qilish, shaxsiy takliflar yaratish va avtomatlashtirilgan xizmatlarni yo‘lga qo‘yish zarur.

e Bargarorlik va ekologik gadriyatlarni brend strategiyasiga integratsiya gilish: Ekologik
yorliglar, gayta ishlanadigan materiallar va yashil kommunikatsiyalar brend imijini mustahkamlashga
yordam beradi.

e Mahalliy va xalgaro bozorlarga madaniyatga mos yondashuvni tatbiq etish: Reklama va
brend strategiyalarini madaniy qadriyatlarga moslashtirish orgali eksport salohiyatini oshirish
mumkin.

e Aylanish igtisodiyotiga asoslangan marketing mexanizmlarini rivojlantirish: Mahsulotni
qayta ishlash, uzoq umr ko‘rishini rag‘batlantirish va chiqindilarni kamaytirishga yo‘naltirilgan
yondashuvlar keng joriy etilishi lozim.

Umuman olganda, zamonaviy marketing yondashuvlari to‘qimachilik sanoatining barqaror va
samarali rivojlanishida hal giluvchi omil bo‘lib xizmat qiladi. Strategik yondashuv, texnologik
yangiliklar va ijtimoiy mas’uliyat uyg‘unlashgan holda qo‘llanilganda, bu yo‘nalish nafaqat
korxonalar, balki butun tarmoq uchun yangi imkoniyatlar eshigini ochadi.
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Annotatsiya

Ushbu magolada “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasiga a’zo to‘qimachilik korxonalarida
“talabe>korxona«iste’mol” parallel assortiment siyosatini joriy etishning ilmiy-metodologik
asoslari yoritilgan. Tadgigotda assortiment siyosatini takomillashtirishning nazariy va amaliy
jihatlari, ragamli transformatsiya sharoitida marketing boshgaruvi samaradorligini oshirish omillari
tahlil gilingan. Muallif tomonidan ishlab chigilgan parallel modelda korxona faoliyati, bozor talabi
va iste’molchi ehtiyojlari o‘rtasidagi o‘zaro axborot almashinuvi tizimi modellashtirilgan.

Tahlillar “Samo Textile”, “Diva-Teks” va “Nur-Tex” korxonalari misolida olib borilgan.
Natijalarga ko‘ra marketing xarajatlari 3—7 % ga kamaygan, assortiment xilma-xilligi 10-15 % ga
oshgan, iste’molchilar qoniqish darajasi esa 19 % ga yuqorilagan. Tadqgiqot natijalariga tayangan
holda parallel assortiment siyosatini to‘qimachilik tarmog‘i bo‘yicha yagona standart metodologik
mexanizm sifatida joriy etish taklif gilingan.

Tayanch so‘zlar: parallel assortiment siyosati, marketing boshqgaruvi, ragamli transformatsiya,
O‘zto‘qimachiliksanoat, innovatsion model, Big Data, tarmoq integratsiyasi.

AHHOTanMA. B cTaTbe paccMOTpeHbI HAy4YHO-METO/I0JIOTHYECKHE OCHOBBI
COBEPILLICHCTBOBAHHUS napauienbHON aCCOPTUMEHTHOM MOJTUTUKH
«CIIPOC>TIPEANIPUATUE>TIOTPEOUTENH» B TEKCTUIIBHBIX KOMIIAHUSX, BXOISAIIMX B ACCOIUAINIO
«Y3TeKCTUJIBIIPOM». ABTOpPOM TMpEAJoKE€HAa METOJOJIOTHsI, HampaBieHHass Ha TOBBIIICHUE
3 PEeKTUBHOCTH MApPKETUHTOBOTO  YyIPABIECHUS AaCCOPTHMEHTOM Ha OCHOBE ITU(GPOBOM
TpaHchopMaIii U WHTErPAllMA aHATMTUYECKUX WHCTpyMeHTOB Big Data m CRM. DMnupuueckue
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WccaenoBaHus, MpoBeAEHHbIE Ha mpeanpusaTusx «Samo Textilen, «Diva-Teks» u «Nur-Tex,

MOKa3aJIi CHI)KEHUE MapKETHHTOBBIX pacxoa0B Ha 3—7 %, pocT pasHooOpa3us accopTumenTa Ha 10—
15 % u yBenuuenue yaoBieTBOpEHHOCTH ToTpedbuTeneit Ha 19 %. B pabote 000cHOBaHO BHEpEHUE
HapaHHeHBHOfI aCCOpTI/IMeHTHOﬁ IIOJIMTHUKHU KaK CAUHOI0O METOJO0JIOTHYCCKOI'O MEXaHU3Ma B CUCTEME
0TpacjeBOro MapKkeTHHra ¥Y30eKucTaHa.

KiaroueBble cjioBa: mapajuieibHas aCCOPTUMEHTHAsI TIOJMTHKA, YIPABICHHE MapKETHHTOM,
nudposas tpanchopmarus, Y3TEKCTUIBIIPOM, HWHHOBAIIMOHHBIE MHCTPpYMeHTHI, Big Data, CRM-
WHTETpaIusl.

Abstract. The article presents the scientific-methodological framework for improving the
“demand«enterprise«>consumer” parallel assortment policy in textile enterprises that are members
of the “O‘zto‘qimachiliksanoat” Association. The author develops a methodological model aimed at
enhancing marketing management efficiency through digital transformation, Big Data analytics, and
integrated CRM-based feedback systems. Empirical analysis conducted at “Samo Textile”, “Diva-
Teks”, and “Nur-Tex” enterprises shows a 3—7 % reduction in marketing costs, a 10-15 % increase
in assortment diversification, and a 19 % improvement in consumer satisfaction. The study concludes
that the proposed parallel assortment policy can serve as a unified methodological mechanism for the
textile sector’s strategic development in Uzbekistan.

Keywords: parallel assortment policy, marketing management, digital transformation, textile
industry, O‘zto‘qimachiliksanoat, Big Data, innovation, CRM integration.

Kirish

O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati so‘nggi yillarda barqaror o‘sish sur‘atlarini namoyish
etmoqda. Bunda “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasining marketing boshqaruvi tizimida
“assortiment siyosati’ni takomillashtirish alohida ahamiyat kasb etadi. Jahon bozorida talabning tez
o‘zgaruvchanligi, ishlab chiqarishning raqamli transformatsiyasi va iste’molchilarning shaffoflikka
asoslangan afzalliklari parallel yondashuvni talab etmoqda. Shu sababli “talab«<>korxona«<iste’mol”
modeli doirasida assortiment siyosatini takomillashtirish zamonaviy marketing metodologiyasining
markaziy yo‘nalishiga aylandi.

Nazariy asoslar

Parallel assortiment siyosati modelining markazida talab, korxona va iste’molchi o‘rtasidagi
ikki tomonlama axborot almashinuvi turadi. Model quyidagi igtisodiy tenglama orgali ifodalanadi:

dA_eff/dt = k1-dT/dt + k2-dC/dt + k3-dM/dt

Bu yerda: A_eff — assortiment siyosati samaradorligi; T — talab dinamikasi; C — korxona
resurslari; M — marketing boshqaruvi o‘zgarishlari. Model bozor sharoitida talab va iste’molchilar
afzalliklaridagi o‘zgarishlarni tezkor aks ettiradi, natijada assortiment tuzilmasi real vaqt rejimida
moslashtiriladi.

Tadgigot metodologiyasi.

“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasiga a’zo korxonalarda parallel assortiment siyosatini tatbiq
etish quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

1. Talab monitoringi — Big Data, CRM tizimlari va elektron savdo platformalaridan olingan
real vaqt ma’lumotlar asosida.

2. Assortimentni shakllantirish — ABC-XYZ tahlil va Data Analytics asosida tovar turlarini
segmentlash.

3. Korxona faoliyatini moslashtirish — ishlab chiqgarish jarayonlarini dinamik rejalashtirish.

4. Marketing boshgaruvi — ko‘pkanalli strategiyalar (onlayn, oflayn, B2B, eksport).

5. Natijalarni baholash — samaradorlik indekslari (E(Um)), mijozlar qoniqish ko‘rsatkichlari.
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Empirik tahlil
Korxona nomi Assortiment Marketing Ragobat indeksi Natija
yangilanishi xarajatlari
(%) (%)
Samo Textile 18.5 5.2 0.81 Yaxshi
Diva-Teks 15.8 4.3 0.79 Barqaror
Nur-Tex 14.7 3.8 0.77 Barqaror

Diagramma 1. Marketing xarajatlarining kamayish dinamikasi (2021-2024-yillar)
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Diagramma 3. Parallel model joriy etilgandan keyin ishlab chigarish hajmi o’sishi
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Natija va muhokama.
Parallel assortiment modeli quyidagi iqtisodiy natijalarni berdi:
- Marketing xarajatlari 3—7 % kamaydi;
- Assortiment xilma-xilligi 10-15 % oshdi;
- Iste’molchi fikrlarini qayta ishlash tezligi 2,1 barobar oshdi;
- Raqobatbardoshlilik indeksi o‘rtacha 0.76—0.84 gacha o°sdji;
- Eksport salohiyati 47 % ga oshdi.

Ko‘rsatkich 2021 2024 O¢sish (%)

Mahsulot assortimentining kengayishi 100 118 +18
Bozor segmentlari gamrovi 1.00 1.35 +35
Marketing xarajatlari 100 94 -6
Iste’molchilar qoniqish darajasi 0.72 0.86 +19
Eksport salohiyati (mIn $) 125 184 +47

Xulosa.

1. Tadgiqot natijalari shuni  ko‘rsatadiki, “talab«<>korxona<iste’mol” parallel

assortiment siyosati modeli to‘gimachilik korxonalarida marketing faoliyatini takomillashtirishning
zamonaviy yo‘nalishlaridan biridir. Ushbu model talab, ishlab chiqgarish va iste’mol o‘rtasidagi
axborot ogimini ikki tomonlama bog‘laydi hamda real vaqt rejimida assortimentni optimallashtirish
imkonini beradi.

2. O<zto‘gimachiliksanoat uyushmasiga a’zo korxonalarda (Zamona Textile, Samo
Textile, Diva-Teks, Nur-Tex) parallel modelni tatbiq etish natijasida marketing xarajatlari 3—7 foizga
gisqardi, assortiment xilma-xilligi 10-15 foizga kengaydi, iste’molchilar gonigish darajasi 19 foizga
oshdi.
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3. Parallel assortiment siyosatini joriy etish jarayonida Big Data, CRM, ERP, ABC-XYZ
tahlil va Data Analytics kabi ragamli instrumentlardan kompleks foydalanish, korxona va iste’molchi
o‘rtasidagi “feedback” mexanizmini mustahkamladi.

4. Taklif etilgan metodologiya to‘gimachilik tarmog‘ining marketing boshqgaruvi
tizimida yagona standart mexanizm sifatida go‘llanilishi mumkin bo‘lib, u ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, eksport salohiyatini kuchaytirish va iste’molchilar talabiga tezkor javob
berish imkonini beradi.

5. Olingan natijalarga tayanib, parallel assortiment siyosatini O°zto‘gimachiliksanoat
uyushmasi doirasida “Assortimentni boshqarishning yagona ragamli platformasi” sifatida
institutsional joriy etish, barcha a’zo korxonalar faoliyatida integratsion tahlil tizimini yo‘lga qo‘yish
tavsiya etiladi.
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CHARACTERISTICS OF CONDITIONS AFFECTING THE CONTINUITY OF
BUSINESS ENTITIES

Annotatsiya. Ushbu magolada biznes subyektlarida auditorlik tekshiruvini amalga oshirish
jarayonida 570-sonli «Auditorning korxonaning faoliyat uzluksizligi to‘g‘risidagi mulohazasi» nomli
Auditning xalqaro standartini qo‘llash masalalari yoritilgan. Shu bilan birga, tadbirkorlik
faoliyatining uzluksizligiga salmoqli ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan moliyaviy, operatsion va
boshga turdagi hodisalar hamda sharoitlarga oid umumiy tavsif berilgan.

Tayanch so‘zlar: faoliyat uzluksizligi, audit amallari, auditning xalgaro standartlari,
moliyaviy hisobot, auditor fikri, auditor mulohazasi, noaniglik, auditorlik hisoboti

AHHOTanusA. B TaHHOH cTaThe pacCMaTPHUBAOTCS BONPOCHI IPUMEHEHUST MexX1yHapOIHOTO
cranzapra ayaura Ne 570 «MHeHHe ayiuTOpa O HENPEPHIBHOCTH JEATEIBHOCTH NPEANPUATUS» IPU
MIPOBEJICHUU ayJUTOPCKON MIpoBepku B OusHec-cyObekTax. Kpome Toro, mpexacraBieHa oOras
XapaKTCPUCTHUKA (I)I/IHaHCOBLIX, OINCPAallMOHHBIX W HHBIX COOBITHI H yCHOBHﬁ, KOTOPLIC MOTYT
OKa3bIBaTh CYIICCTBECHHOC BIMAHUEC HA HCIIPEPBIBHOCTDH HpeJIHpHHHMaTeHBCKOfI ACATCIIBHOCTH.

KiaroueBble cJioBa: HerepBIBHOCTB ACATCIIbPHOCTH, AYJAUTOPCKHUC IMpoucaypsl,
MCKAYHAPOAHBIC CTAHAAPTBI ayauTa, (I)I/IHaHCOBaH OTUYCTHOCTb, MHCHHC CYXJICHUC ayauTOpa,
HCEOMMPCACICHHOCTh, aYyJUTOPCKOC 3aKITHOUCHNEC

Abstract. This article examines the application of International Standard on Auditing (ISA)
No. 570, “The Auditor’s Consideration of an Entity’s Ability to Continue as a Going Concern,” in
the process of conducting audits of business entities. In addition, it provides a general description of
financial, operational, and other events and conditions that may have a significant impact on the
continuity of business operations.

Key words: Going concern, audit procedures, international auditing standards, financial
statements, opinion auditor's judgment, uncertainty, auditor's report

KIRISH.
Audit tekshiruvlarida muhim jihatlardan biri — mijoz korxonaning tekshirilayotgan davrdan
keyingi ma’lum davrgacha, odatda 12 oygacha faoliyatini uzluksiz davom ettira olishi bo‘yicha
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rahbariyat tasdiqlashlarini tekshirib ko‘rishi hisoblanadi. Tekshiruvchining, muhim shubha
uyg‘otishi mumkin bo‘lgan holatlar va vogealarni aniglash uchun maxsus audit amallarini qo‘llashi
shart bo‘lmasa ham, audit davomida yig‘ilgan dalillarning korxonaning faoliyatini davom ettirish
qobiliyatiga ta’siriga ¢’tiborli bo‘lishi kerak. Shuningdek, 315 XAS talablariga muvofiq muhim buzib
ko‘rsatishlar risklarni baholash amallarini bajarishda auditor mijozning o‘z faoliyatini uzluksiz
davom ettirish qobiliyatiga bo‘lgan ahamiyatli shubhalarni belgilashi mumkin bo‘lgan hodisalar yoki
sharoitlar mavjudligi yoki mavjud emasligini tekshirishi lozim. Mustaqil auditorning moliyaviy
hisobotlarni audit gilish doirasida bajarishi lozim bo‘lgan ishlaridan biri — moliyaviy hisobotlarning
korxonaning uzluksizlik tamoyiliga asosan tuzilgan-tuzilmaganligini va korxonaning uzluksiz
faoliyat yuritishiga doir bir noaniglik mavjud yoki mavjud emasligini baholashdir®. Auditorning
mas'uliyatlari — moliyaviy hisobotlar tayyorlanishida boshqaruv tomonidan qo‘llanilgan “uzluksiz
faoliyat yuritish” tamoyilining to‘g‘riligi yuzasidan yetarli va tegishli audit dalillarini olish hamda bu
asosda xulosa chigarishdir. Shuningdek, auditor olingan audit dalillariga asoslanib, korxonaning
uzluksiz faoliyat yuritish qobiliyati borasida muhim noaniglik mavjud yoki mavjud emasligi hagida
ham xulosa chigarishi lozim?. Bu mas'uliyatlar, moliyaviy hisobotlar tayyorlangan moliyaviy hisobot
standartlari (hisob yuritish doirasi) boshqaruvdan uzluksiz faoliyat yuritish qobiliyatiga oid anig baho
berishni talab gilmasa ham, auditor zimmasida mavjud bo‘ladi.

SAS 59 audit protseduralari yig‘ma tarzda korxonaning faoliyatini davom ettirishiga oid
muhim shubhalarni ko‘rsatadigan holat yoki voqealarni aniqlagan-anigqlamaganini majburiy
baholashni talab giladi. Shuningdek, uzluksizlik (faoliyatni davom ettirish) hagida muhim shubhalar
tug‘diradigan holat va voqealarga urg‘u beradi. SAS-59 korxonaning faoliyatini davom ettirish
qobiliyatiga oid muhim shubhalarni keltirib chiqarishi mumkin bo‘lgan holat va voqealarga oid
misollarni quyidagi 1-jadvalda bayon etadi.

1-jadval
Faoliyatning davomiyligiga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan muhim sharoitlar yoki
hodisalar®
Sharoitlar yoki Hodisalar Aniq Misollar
Takrorlanayotgan operatsion zararlar
Salbiy tendensiyalar Korxona kapitalining yetishmasligi

Korxona faoliyatidan kelib chigadigan manfiy pul ogimlari
Salbiy asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar

Ish to‘xtatishlar yoki boshqa mehnat kuchi muammolari
Ichki sabablar Muayyan muhim loyihaning muvaffaqiyatiga bog‘liglik
Igtisodiy jihatdan foydasiz uzog muddatli majburiyatlar
Operatsiyalarni muhim darajada gayta ko‘rib chigish zarurati
Yuridik jarayonlar, gonunchilik

Tashqi sabablar Muhim franchayzing, patent yoki litsenziya yo‘qotilishi
Yetkazib beruvchining yoki asosiy mijozning yo‘qotilishi
Sug‘urtalanmagan falokat yuz berishi

Kredit yoki shunga o‘xshash shartnomalarda to‘lovni kechiktirish
Dividend to‘lovlarida kechikishlar

Yetkazib beruvchilardan oddiy savdo kreditining rad etilishi
Boshqga ko‘rsatkichlar Qarzning gayta tuzilishi

Yuridik kapital talablariga rioya gilmaslik

Yangi moliyalashtirish manbalarini izlash zarurati

Muhim aktivlarni sotish zarurati

! Ahmet Gokgodz. (2015) Capital loss and involvementin deep debtin accordance with bds 570 going concern
standard. Vergi raporu Nel188o . —P (141) 140-148

2 INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING 570 (REVISED) GOING CONCERN. —P 3 (26)

3 Joanne M. Flood, Wiley Practitioner's Guide to GAAS 2016: Covering all SASs, SSAEs, SSARSs, PCAOB
Auditing Standards, and Interpretations. USA.: 2016.John Wiley & Sons, Ltd. —P 308
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

XAS 570 da, korxonaning uzluksizligini ta’sir qiluvchi omillar, korxona faoliyati bilan
bog‘liq omillar, moliyaviy omillar va boshqa omillar sifatida tasniflangan.

Moliyaviy hisobotlarning tayyorlanishidagi asosiy taxmin — bir korxona uzluksiz faoliyat
yuritayotgan korxona sifatida gabul gilinishidir. Bu, korxonaning odatda keyingi 12 oy yoki keyingi
hisob davri davomida faoliyatda bo‘lishini anglatadi®. Faoliyat yuritayotgan davr mobaynida turli
muammolarga duch kelishadi va ushbu muammolarning hal etilmasligi korxonalarning
muvaffaqgiyatsizligining asosiy sababidir. Bir korxonaning muvaffagiyatsizligi moliyaviy
majburiyatlarini bajara olmasligidan to bankrot bo‘lishigacha bo‘lgan jarayondir®. Shunday gilib,
moliyaviy muvaffaqiyatsizlikning ikki o‘lchovi mavjud: birinchisi texnik muvaffaqiyatsizlik yoki
texnik likvidlik yo‘qotilishi, ikkinchisi esa bankrotlikdir.

Korxonalar umumiy garzlari umumiy aktivlaridan kam bo‘lsa-da, ba’zi sabablarga ko‘ra
muddatlari yetganda joriy majburiyatlarini bajarolmaydilar va garzlarini to‘lay olmaydilar, shuning
uchun muvaffaqiyatsizlikka uchragan hisoblanadi va bu “korxonaning texnik likvidligini yo‘qotishi”
deb ta’riflanadi®. Bankrotlik esa, korxonaning qarzlari aktivlaridan ko‘p bo‘lishi, ya'ni o‘z
kapitalining manfiy bo‘lishini anglatadi. Texnik likvidlik yo‘qotilishidan kattaroq muammolar paydo
bo‘lishi kutilayotgan bankrotlik, moliyaviy muvaffaqiyatsizlikning eng so‘nggi bosqichi sifatida
maxsus holat shaklida yuzaga chigadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Maqolada esperimental tadgigot, umumlashtirish, guruhlashtirish, tahlilning mantigiy va
taggoslama usullari, abstrakt-mantigiy fikrlash, giyosiy tahlil, statistik tahlil, istigbolli prognozlash
va boshqga usullardan keng foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Moliyaviy jihatdan muvaffaqiyatsiz bo‘lgan korxonalar turli moliyaviy qiyinchilik
bosqichlariga ega bo‘lishi mumkin. Shunga ko‘ra, ma’lum bosqichlarni aniglash moliyaviy
giyinchiliklarni oldindan bilishni sezilarli darajada yaxshilashi mumkin. Korxonalarda moliyaviy
giyinchilik jarayonining turli bosgichlari aniglangan. Ular quyidagicha umumlashtirilishi mumkin’:

1. Erta bosqich: Moliyaviy hisobotlar daromadlilikning kamayishini ko‘rsatadi.

2. O‘rta bosqich: Moliyaviy hisobotlar daromadlilikning kamayishini va garz yukining
ortishini ko‘rsatadi.

3. So‘nggi bosqich: Moliyaviy hisobotlar daromadlilikning kamayishini, garz yukining
ortishini va likvidlikning oshishini ko‘rsatadi.

Faoliyat uzluksizligini baholashda shart-sharoitlar (hodisalar)

Moliyaviy Operatsion Boshga

4 Sormunen, N., Laitinen, T. (2012). Late Financial Distress Process Stages and Financial Ratios: Evidence For
Auditors’ Going-Concern Evaluation. Liiketaloudellinen Aikakauskirja, 1(12), -P (42) 41-69.

5 Uzun, E., (2005). Isletmelerde Finansal Basarisizigin Teorik Olarak Irdelenmesi. Muhasebe ve Finans
Dergisi, 27, -P 159 (158-168).

6 Iy epna

7 Sormunen, N., Laitinen, T. (2012). Late Financial Distress Process Stages and Financial Ratios: Evidence For
Auditors’ Going-Concern Evaluation. Liiketaloudellinen Aikakauskirja, 1(12), -P (46) 41-69.
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1-rasm. Faoliyat uzluksizligini baholashda shart-sharoitlar (hodisalar) turlari®

Moliyaviy qiyinchilikda bo‘lgan korxonalarda mustaqil audit nuqtai nazaridan
korxonalarning moliyaviy holati haqida shubha uyg‘otishi mumkin bo‘lgan voqea yoki shartlarga
XAS 570 da quyidagi misollarni keltirish mumkin (1-rasm):

v Sof ish faoliyati kapitali yoki gisqa muddatli garzlarning holati;

v Uzoq muddatli garzlarni gisqa muddatli garzlar bilan moliyalashtirishga urinish yoki
uzoq muddatli gqarzlarning muddati davomida to‘lanishiga yoki yangilanishiga oid haqiqatga to‘g‘ri
kelmaydigan umidlar;

v Kredit beruvchilarning moliyaviy yordamni to‘xtatishiga oid bayonotlar;

v Korxona faoliyatiga oid tarixiy yoki kelajakdagi moliyaviy hisobotlardagi nagd pul
chigimlari;

v Moliyaviy ko‘rsatkichlardagi salbiy o‘zgarishlar;

4 Naqd pul kirimini ta’minlovchi yoki faoliyat zarariga sabab bo‘lgan aktivlarning

giymatida jiddiy pasayishlar;
4 Foyda ulushlarini to‘lashdagi kechikishlar yoki to‘xtatilishlar;

v Qarzdorlarga o‘z vaqtida to‘lov amalga oshirilmasligi;

v Kredit shartnomalaridagi shartlarga rioya gilinmasligi;

v Yetkazib beruvchilar bilan tuzilgan bitimlarda muddatli sotuvdan oldindan to‘lovli
sotuvga o‘tish;

v Yangi mahsulot ishlab chigarish yoki boshga muhim investitsiyalar uchun zarur

moliyalashtirishni ta’minlay olmaslik.

Bir korxonaning uzluksizlik hagidagi ma’lumotlar odatda audit magsadlariga erishish uchun
rejalashtirilgan va amalga oshirilgan audit amallari natijasida olinadi. Korxonaning omon qolish
qobiliyatiga shubha uyg‘otuvchi shartlar va voqealarga misollar sifatida salbiy moliyaviy
tendensiyalar, kreditlar yoki shunga o‘xshash shartnomalardagi qarzdorliklar hamda ishni to‘xtatish
yoki bir loyiha muvaffaqiyatiga jiddiy darajada bog‘liq bo‘lish kabi moliyaviy bo‘lmagan masalalar
Kiritiladi®.

XAS 570 da korxonaning faoliyati bilan bog‘liq uzluksizlikka ta’sir qiluvchi operatsion
vogealar yoki shartlarga oid misollar quyidagilar:

v Boshqgaruv jamoasining korxonani tugatish yoki faoliyatni to‘xtatish istagi;

v Boshqaruvdagi muhim lavozimlarning bo‘shab qolishi va ularning o‘rnini yangi
kadrlar bilan to‘ldirishning imkonsizligi;

v Asosiy yetkazib beruvchilar, asosiy mijozlar, imtiyozlar yoki litsenziyalarning

yo‘qolishi;
v Mehnat kuchi yetishmovchiligi;
v Muhim xom ashyolarning kamligi;

v Muvaffagiyatli ragibning mavjudligi.

Korxonaning mutaqil auditida faoliyat uzluksizligiga ta’sir qiluvchi ba’zi holatlar 570 XAS
“boshqga vogealar” sarlavhasi ostida ko‘rib chiqilgan. 570 XAS  bo‘yicha ular quyidagilardan
iborat[2]°:

v Moliyaviy tashkilotlarning kapital yetarliligiga oid majburiyatlarga yoki boshga
gonuniy majburiyatlarga rioya gilmasligi.

4 Korxona manfaatlariga zid ochilgan va hal etilmagan yoki korxona manfaatlariga zid
hal etilgan va korxona bajarolmaydigan shartlarga olib kelgan da’volar.

v Qonunchilikda yoki hukumat siyosatlarida o‘zgarishlar korxonaga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi.

v Sodir bo‘lganda sug‘urtaga kiritilmagan yoki kam sug‘urtalangan ofatlar.

8 Muallif tomonidan ishlandi.

% Martens, D., Bruynseels, L., Baesens, B., Willekens, M. & Vanthienen, J. (2008). Predicting Going
Concern Opinion With Data Mining. Decision Support Systems, 45(4), -P (1) 765-777.

10 International Standard On Auditing 570 (Revised) Going Concern. Financial Pronouncement. —P 20-21 (139)
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Xulosa.

Shunday qilib, audit jarayonida aniqlangan korxonaning faoliyatini davom ettirish bo‘yicha
muammolar mavjudligi va (yoki) jiddiy shubha uyg‘otadigan holatlar mavjud bo‘lsa, korxona odatda
moliyaviy hisobotlarning izoh gismida alohida ochib berish shart. Ularning auditini o‘tkazishda
moliyaviy, operatsion va boshqa shart sharoitlar yo‘nalishlariga e’tibor qaratish lozim. Auditor
tomonidan korxonada ushbu muhim shubha uyg‘otadigan holatlarni boshqgarish ganday strategiya
ishlab chigilganligi aniglanishi zarur. Agar muhim noaniglig mavjudligi aniglansa auditorlik
hisobotida aks ettiriladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Ahmet Gokgoz. (2015) Capital loss and involvementin deep debtin accordance with
bds 570 going concern standard. Vergi raporu Nel88r0. —P (141) 140-148
2. International Standard On Auditing 570 (Revised) Going Concern. Financial

Pronouncement. —P 20-26 (139)

3. Joanne M. Flood, Wiley Practitioner's Guide to GAAS 2016: Covering all SASs,
SSAEs, SSARSs, PCAOB Auditing Standards, and Interpretations. USA.: 2016.John Wiley & Sons,
Ltd. —P 308

4. Sormunen, N., Laitinen, T. (2012). Late Financial Distress Process Stages and
Financial Ratios: Evidence For Auditors’ Going-Concern Evaluation. Liiketaloudellinen
Aikakauskirja, 1(12), -P (42) 41-69.

5. Uzun, E., (2005). Isletmelerde Finansal Basarisizligin Teorik Olarak irdelenmesi.
Muhasebe ve Finans Dergisi, 27, -P 159 (158-168).

6. Sormunen, N., Laitinen, T. (2012). Late Financial Distress Process Stages and
Financial Ratios: Evidence For Auditors’ Going-Concern Evaluation. Liiketaloudellinen
Aikakauskirja, 1(12), -P (46) 41-69.

7. Martens, D., Bruynseels, L., Baesens, B., Willekens, M. & Vanthienen, J. (2008).
Predicting Going Concern Opinion With Data Mining. Decision Support Systems, 45(4), -P (1)
765-777.

47
Moliya ilmiy jurnali [ s |




Moliya ilmiy jurnali _

Mamajonova Saida Vaxobjonovna
“Igtisodiyot™ kafedrasi
katta o‘qituvchisi, PhD

Guliston davlat universiteti
saidamamajonova76@gmail.com

QISHLOQ TADBIRKORLIGI SUB’EKTLARI FAOLIYATIDAN FOYDALANISHNING
O°‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Mamag:koHoBa Cauga Baxo0:xoHoBHA

Kadenpa “Oxonomuka” crapmmii mpenoBaaarens, PhD
['ynucranckoro rocy1apcTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
saidamamajonova76@gmail.com

OCOBEHHOCTH UCITOJIB3OBAHUE JEATEJBbHOCTHA INPEAIIPUHUMATEJIBKUX
CYBBEKTOB CEJIbCKOI'O XO35CTBA

Mamadzhanova Saida Vakhabzhonovna
Senior Lecturer,

Department of Economics, PhD

Gulistan State University
saidamamajonova76@gmail.com

SPECIFIC FEATURES OF THE USE OF THE ACTIVITIES OF AGRICULTURAL
ENTITIES

Annotatsiya. Qishlog aholisining turmush darajasini yaxshilash, gishlog hududlarida aholi
tadbirkorligini rivojlantirish bugungi kunda amalga oshirilayotgan davlat igtisodiy siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Shundan kelib chiggan holda, ushbu magolada gishloq
aholisi turmush darajasini yaxshilashda xo‘jalik yuritishning samarali shakllari hisoblanuvchi fermer,
dehqon xo‘jaliklari va tomorga yer egalari faoliyatini yaxshilash masalalari muhokama gilinadi.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, qishloq hududlari, yerdan foydalanish, tadbirkor, fermer
xo0°jaligi, klaster, dehqon xo‘jaligi, aholi turmush darajasi.

AHHOTaHI/IH. IToBeIlIEHHUE YPOBHA KHU3HHU CCJICKOT'O HacCCJICHUA, Pa3sBUTHC
NpCANPUHUMATECIICTBA HACCIICHUA Ha CCJIC ABJIACHA OAHHUM W3 IIPUOPUTETOB peanmyeMof/'I ceroaHsa
rOCyJapCTBEHHON JKOHOMHYECKOW TOJUTUKU. Mcxonms ©3 9TOro, B JaHHOW cTare OyayT
PaccMOTpEHBI BOIPOCHI COBEPUICHCTBOBAHUS JEIATETHOCTH (PEpMEpOB, KPECTIHCKHX XO3SUCTB U
MpuycaaeOHbIX 3eMJIEBIaIEIIEB, KOTOPbIE CUUTAOLS YPPEKTUBHBIMU (OpMaMH X031iCTBOBAHUS B
TMOBBIIICHUHN YPOBHS JKU3HU CCIICKOTO HACCIICHUS.

KiroueBble cjioBa: cejickoe XO3HﬁCTBO, 3EMJICTIOJI30BAHUC, MTPCATTPUHUMATCII, (bepMepcxoe
XOSﬂﬁCTBO, KJIIaCTCpP, KPECTAHCKOC XO3$IfICTBO, YPOBCH KU3HU HACCIICHUS.

Annotation. Improving the standard of living of the rural population, the development of
entrepreneurship in rural areas is one of the priorities of the state economic policy being implemented
today. Based on this, this article will consider the issues of improving the activities of farmers, peasant
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farms and household landowners, which are considered effective forms of management in improving
the standard of living of the rural population.

Keywords: agriculture, rural areas, land use, entrepreneur, farming, cluster, peasant farming,
standard of living of the population.

KIRISH.

Qishloq xo°‘jaligi dunyodagi eng muhim tarmoqlardan biridir, chunonchi insonlarni oziq-
ovqat mahsulotlari bilan ta’minlash bilan bir qatorda, ish o‘rinlarini yaratish va aholi daromadlarini
oshirishning muhim manbai bo‘lgan sanoatni xomashyo resurslari bilan to‘la-to‘kis ta’minlaydi. Shu
bilan bir qatorda, qishloq xo‘jaligi va tadbirkorlikni o‘zaro uyg‘unlashtirish orqali qishloq
hududlarida yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali mazkur hududlarda istigomat giluvchi aholining
turmush darajasini sezilarli darajada yaxshilash mumkin. Bunday o‘zaro hamkorlikning ta’min
etilishi milliy va global ko‘lamda iqtisodiy taraqqiyotga sezilarli darjada hissa qo‘shadi.

Bugungi dunyoda tadbirkorlar o‘ziga xos xususiyatlari va xavf-xatarlari tufayli gishloq
xo‘jaligida turli qiyinchiliklar va to‘siqlarga duch kelishmoqda. Ushbu mavzuning ahamiyati
samarali, raqobatbardosh va sifatli qishloq xo‘jaligi tadbirkorligini yo‘lga qo‘yish zaruriyatida
namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Rossiyalik mutaxassis Juravleva “qishloq xo‘jaligida tadbirkorlikni muvaffaqiyatli
rivojlantirish uchun ushbu sohadagi ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga xos jihatlari bilan
belgilanuvchi uning xususiyatlarini hisobga olish lozim [1]. Bunday jihatlar tarkibiga eng avvalo
qishloq xo°jaligi tadbirkorligining yer bilan bog‘ligligini kiritish lozim”-deb hisoblaydi (XKypasnesa,
2018). Tadgiqotchi A. Abduvoxidov gqishloq xo‘jaligida iqtisodiy o‘sishning sifati qishloq
tadbirkorligini rivojlantirishga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi va bu borada dehqon va tomorga yer
egalari faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash zaruriyatiga e’tibor qaratadi (AGayBOXHI0B
Ba Oomik., 2022).

Tadgigotchilardan yana biri  Sh. Turobov gishloq tadbirkorligini rivojlantirishda oilaviy
tadbirkorlik va shaxsiy tomorqa xo‘jaliklari faoliyatini kengaytirish masalalariga oz tadqiqotlarida
to‘xtalib o‘tgan (Typo6oB, ®axpuanunos, 2021).

Qishloq ayollarining aksariyat holatlarda rasmiy band bo‘lmasligini hisobga olgan holda,
tadqiqotchi Z.Xusanova qishloq aholisi turmush farovonligini oshirishda asosiy urg‘uni ayollar
tadbirkorligini rivojlantirishga garatadi (Xycanosa, 2021).

Mabhalliy mutaxassislardan yana biri Sh. Xolmo‘minov qishloq tadbirkorligini rivojlantirishda
qayta ishlash klasterlarini rivojlantirish masalalariga o‘z ilmiy izlanishlarida urg‘u berib o‘tadi
(Xommymunos, 2020).

Bugungi kunda gishlog aholisi turmush farovonligini yaxshilash, gishloq tadbirkorligini
rivojlantirish borasida ko‘p sonli tadqiqotlar olib borilayotganligiga qaramasdan qishloq aholi
turmush farovonligini oshirishda tadbirkorlik tuzilmalarining o‘rni va ahamiyatini ochib berishga
garatilgan ilmiy izlanishlarga jamiyatimizda katta ehtiyoj saglanib golmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Qishlog aholisi turmush farovonligini oshirishda tadbirkorlik tuzilmalarining o‘rnini
kengaytirishg masalalariga garatilgan mazkur tadqgiqot ishida bibliografik tahlil, statistik kuzatish,
taqqoslash, ma’lumotlarni tizimlashtirish usullaridan foydalanilgan.

Ushbu tadgiqot STATA dasturi orqgali gishlog joylarda tadbirkorlik va nogishloq xo‘jaligi
tadbirkorlik sub’ektlari o‘rtasidagi munosabatlarni baholash uchun empirik va nazariy yondashuvni
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qo‘llanilgan. Qishloqg aholisi turmush farovonligini oshirishda tadbirkorlik tuzilmalarining o‘rni va
ahamiyatini ko‘rsatkichlarni baholash orgali tahlil gilinadi.
NATIJA VA MUHOKAMA.

So‘nggi o‘n yilliklar ichida O‘zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy tizim mulkiy munosabatlarni
tubdan o‘zgartirish jarayonlariga asoslangan tub o‘zgarishlarni boshidan kechirdi: islohotlarning
dastlabki davrlarida mavjud bo‘lgan mulkning eski shakl va ko‘rinishlari o‘rniga yangi mulk
munosabatlari va xo‘jalik yuritish shakllari vujudga keldi, bu 0z navbatila mamlakatdagi ijtimoiy-
iqtisodiy vaziyatga ta’sir ko‘rsatmasdan qolmadi.
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1-rasm. Qishloq xo‘jaligi umumiy mahsulotlari tarkibida Kkichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sub’ektlarining ulushi (mlrd.so‘m)

Manba: O zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma lumotlari
asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Qisga muddatda xususiylashtirish natijasida [7], O‘zbekistonda igtisodiyotning nodavlat
sektori shakllandi, unga mos keladigan bozor institutlari (aktsiyadorlik jamiyatlari, qimmatli
qog‘ozlar bozori, institutsional investorlar tizimi, banklar, sug‘urta kompaniyalari) rivojlandi va
xususiylashtirilgan mulkka rasmiy mulk huqugi gayta tagsimlandi (bypxanos, 2023).

Qishloq xo‘jaligida nodavlat sektori ulushining o‘sib borayotganligini kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sub’ektlarining yalpi qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarishdagi ulushi
o‘sib borayotganligida ham ko‘rishimiz mumkin (1-rasm). Xususan, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)larining umumiy hajmi
2024 vyilda 403974,4 mlird. so‘mni, 2023 yilning mos davriga nisbatan 103,6 % ni tashkil etgan
(Arentinuk, 2024).

Respublikaning qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)larining umumiy
hajmida kichik biznes va xususiy tadbirkor-likning ulushi 94,8 % ni tashkil etadi, Ushbu ko‘rsatkichni
hudular bo‘yicha tahlil qilar ekanmiz, jami tarmoqqa nisbatan kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning yugori ulushiga Qashqgadaryo (98,1%), Buxoro (97,2 %), Jizzax (97,0 %), Xorazm
(96,3 %), Andijon (96,1%) va Navoiy (96,0 %) viloyatlarini keltirishimiz mumkin. YalMda bugungi
kunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarining ulushi 2023 yil yakunlari bo‘yicha 51,2
foizni tashkil etishini hisobga olsak, qishloq xo‘jaligida bu ko‘rsatkich 94,8 foizni tashkil etishi
sohada sezilarli siljishlar ko‘zga tashlanayotganligidan dalolat beradi (Arentnuk, 2024). Fermer
xo‘jaliklarining samarali faoliyati qishloq xo‘jaligi bozorlaridagi vaziyatni doimiy o‘rganib borishni
taqozo qiladi. Fermer xo‘jaliklari mahsulotini sotish faoliyati bo‘yicha tahlil natijalaridan marketing
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faoliyati taktika va strategiyasini tanlab olish va uni amalga oshirishda foydalanish mumkin.
Marketing va sotish faoliyatining o‘zaro uyg‘unligini ta’minlash korxonalarning muvaffaqiyatli
faoliyat yuritishiini va mahsulotni ishlab chiqaruvchidan yakuniy iste’molchiga etkazib berishning
samarali tizimini joriy etishning garovi bo‘lib xizmat qiladi.

Agrar sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun, davlat tomonidan tartibga solishga
asoslangan, muvozanatlashgan narx va moliya-kredit siyosatini amalga oshirishning iqtisodiy
mexanizmi talab etiladi. Sohani davlat tomonidan tartibga solish vazifalariga, agrosanoat ishlab
chiqarishini barqaror rivojlantirish, qishloq xo‘jaligi va boshqa tarmogqlar o‘rtasida iqtisodiy
mutanasoblikni ta’minlash, fermer xo‘jaliklarini aylanma mablag‘lar bilan ta’minlash, qishloq

xo‘jaligi va sanoat tarmoqlari xodimlari daromadlarini tenglashtirish, mahalliy tovar ishlab
chigaruvchilarni qo‘llab-quvvatlashlar kiradi [8]. Keyingi yillar davomida narxlar borasida tarkib
topgan nomutanosibliklarni bartaraf etish muammosi gishloq xo‘jaligi uchun o‘ta dolzarb ahamiyat
kasb etadi. Qishloq xo‘jaligining boshqa tarmoqlar bilan o‘zaro munosabatlaridagi nomutanosiblik
nafaqat bozor mexanizmi, balki byudjetdan moliyalashtirish yo‘li bilan ham ta’min etilishi lozim
(AxmamxonoBa, 2022).

Shu narsa ayonki, qishloq xo‘jaligining o‘ziga xosligi va jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi
sharoitida va jahonda ozig-ovqat tanqisligi bo‘lgan murakkab iqtisodiy vaziyatda byudjet
dotatsiyalari va kompensatsiyalarini saglab qolish magsadga muvofiqdir. Shubhasiz, dotatsiyalash
tizimini takomillashtirish talab etiladi, chunki dotatsiyalar to‘lashning amaldagi tizimi uchun bir gator
kamchiliklar xos, xususan, dotatsiyalar o‘zining manzilligini yo‘qotgan, daromadlilikka deyarli ta’sir
ko‘rsatmaydi; fermer xo‘jaliklari har doim ham ushbu pul mablag‘larini mustaqil va samarali tarzda
tasarruf eta olmaydi, bu esa bozor munosabatlarining rivojlanishiga to‘siq bo‘ladi, ushbu pul
mablag‘lari ayrim hollarda bozordagi boshqa sheriklar foydasiga qishloq xo‘jaligidan olib qo‘yilishi
ham mumkin [3].

Iqtisodiyotning agrar sektorida tarkibiy o‘zgarishlar va diversifikatsiyalash, shuningdek,
resurslardan oqilona foydalanish borasida keng ko‘lamli chora-tadbirlarning amalga oshirilishi
natijasida 2019-2023 yillar mobaynida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqgarishida o‘sishni o‘rtacha 8 foiz
atrofida bo‘lishini ta’minladi.

1- jadval
Qishloq xo‘jaligi rivojlanishining asosiy umumlashma ko‘rsatkichlari (foizda)
Ko*rsatkichlar 2019y. | 2020y. | 2021 y. | 2022Y. | 2023y.
YalMda qishloq xo°jaligi ulushi 26,6 26,8 26,5 24,9 24,3
Qishlog  xo‘jaligi  mahsulotlari  ishlab 103,6 104,1

chiqarishning o‘sish sur’atlari 1031 ) 1029 | 104,0

Aholi jon boshiga qishlogq, o‘rmon va 101,4 101,9
baligchilik xo‘jaligi hajmining o°sish sur’ati 101,2 101,0 101,9

Qishloqg xo‘jaligi mahsulotlari etishtirish 48,4 49,9
hajmida chorvachilik mahsulotlari ulushining | 48,3 50,5 49,9
dinamikasi
Qishlog xo‘jaligi mahsulotlari etishtirish 51,6 50,1
hajmida dehgonchilik mahsulotlari ulushining | 48,3 49,5 50,1
dinamikasi
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Manba: O zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma lumotlari
asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Shu bilan birga, sanoat va xizmatlar sohasining jadal rivojlanishi natijasida gishlog
xo0‘jaligining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 2019 yildagi 26,6 foizdan 2023 yilda 24,3 foizgacha
kamaydi. Qishloq xo‘jaligi yalpi mahsulotining tarkibi ham o°zgardi. Shu bilan bir gatorda, aholi jon
boshiga nisbatan ishlab chiqarilayotgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining ham yillar davomida
umumiy o°sish tedentsiyasiga ega ekanligini ko‘rishimiz mumkin (2-rasm).

Davlat va jamiyat hayotining barcha jabhalarida amalga oshirilayotgan islohotlar
mamlakatimizni jahon tsivilizatsiyasi etakchilari qatoriga kirish yo‘lida tez va sifatli ilgarilashini
ta’minlaydigan zamonaviy innovatsion g‘oyalar, ishlanmalar va texnologiyalarga katta e’tibor
garatishni talab giladi.
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2-rasm. O’zbekiston Respublikasi aholi jon boshiga qishloq, o‘rmon va baliqchilik
xo‘jaligi hajmining o‘sish sur’atlari yillar bo‘yicha dinamikasi
Manba: O ’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari
asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Boshgaruv va mulkchilik tuzilmasining joriy holati tahlili bu yo‘nalishda katta muammolar
mavjudligi va transformatsiyaga muhtojligini ko‘rsatadi. Buni qishloq xo‘jaligi korxona va
tashkilotlarida ishlab chigarish hajmidagi katta tafovvutlar borligi ham isbotlaydi. Chunonchi, gishlog
xo0‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmining 65,9 foizi — dehqon xo‘jaliklariga, 29,2 foizi — fermer
xo‘jaliklariga, 4,9 foizi — boshga qishloq xo‘jaligi tashkilotlariga to‘g‘ri kelishini ko‘rsatmogqda.
Shunisi ahamiyatliki, fermer xo‘jaliklariga ekin maydonlarining umumiy hajmining 85,2 foizi,
dehqon xo‘jaliklariga esa 11,3 foizi to‘g‘ri kelishiga qaramasdan, dehqon xo‘jaliklari soha ishlab
chigarishida salmoqli hissaga ega bo‘lib qolmoqda (2 — jadval).

52
Moliva ilmiy jurnali | se0s




Moliya ilmiy jurnali _

2-jadval
2023 yilda dehqon (shaxsiy yordamchi) xo*‘jaliklarining qishloq xo°‘jaligi
mahsulotlarini ishlab chigarishda ulushi, % da

Asosiy qishloq Dehqgon (shaxsiy yordamchi)
xo‘jaligi mahsulotlari xo‘jaliklarining ulushi
Sut 92,8 %
Go‘sht (tirik vaznda) 84,9 %
Kartoshka 69,9 %
Sabzavotlar 59,9 %
Tuxum 60,5 %

Manba: O ’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari
asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Fermer xo°‘jaliklarining nisbatan past ko‘rsatkichlarini quyidagi muammolar bilan asoslash
mumkin: fermer xo‘jaliklari asosan davlat buyurtmasi asosida mahsulot ishlab chiqarishi va
foydalanish o‘z ixtiyorida emasligi; fermer xo‘jaliklari erlari ba’zi sabablarga ko‘ra oson olib
qo‘yilishi mumkin va natijada fermerlar hosilni oshirish uchun uzoq muddatli sarmoyalar
kiritishmaydi; ba’zi qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga davlat buyurtmasi va narx shakllanish
mexanizmi bu turdagi mahsulotlarni etishtirishni foydasiz qilib qo‘yadi. Bunday bir sharoitda
fermerlarni klasterlarga biriktirish yoki boshgaruv shaklini transformatsiyalash muhim ahamiyat kasb
etadi.

Tarmoqda fermer xo‘jaliklarini klasterlarga biriktirish va yangi agroklasterlarni tashkil qilish
tendentsiyasi kuchaymoqda [10]. Bu ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda muhim o‘rin tutadi.
Amaldagi gonunchilik bo‘yicha agroklasterlar MChJ shaklida faoliyat yuritadi va qonunchilikda
belgilangan imtyozlardan foydalanadilar. Respublikamizda agroklasterlar soni 2020 yilda 486 tadan
2021 yilda 665 taga ko‘paydi. Qishloq xo‘jaligi klasterlariga biriktirilgan er maydonlari 2,2 min. ga
dan ortdi (A6xyBoxu0B Ba 6011K., 2023).

Agroklasterlarda qishloq xo‘jaligi ekinlari hosildorligi sezilarli darajada yuqori. Eng katta farg
sholi ekin turida bo‘lib, 1,9 barobarni tashkil etgan. Bu agroklasterlarni yanada rivojlantirish
istigbollarini belgilab beradi.

Binobarin, mazkur yangi tuzilma o‘tgan juda qisqa vaqt ichida agrar sohani harakatlantiruvchi
yetakchi kuch — “drayver”iga aylandi. Buni birgina paxtachilikda hosildorlik bir yilda o‘rtacha 10
foizga oshgani, pandemiyaning salbiy ta’siriga qaramasdan, 1 milliard dollarlik meva-sabzavot
eksport gilingani ham yaqqol tasdiglaydi.

XULOSA.

Qishloq xo‘jaligining ayrim tarmoqlarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash uchun davlat
byudjetidan dotatsiyalar ajratish va boshgaruv organlari orgali davlat byudjetini ijro etishning
belgilangan tartibi va hamda ular o‘rtasida tuzilgan kelishuvlar asosida amalga oshiriladi. Qishloq
x0‘jaligida qishloq ishlab chigarish infratuzilma korxonalarini rivojlantirish muammolarini hal etish
uchun fermer xo°‘jaliklariga nisbatan protektsionizmni rag‘batlantirish, davlat tomonidan tartibga
solish va 0‘zini-o‘zi boshqarishning uyg‘unligiga asoslangan holda amal giluvchi iqtisodiy mexanizm
bo‘lishi talab etiladi. Byudjet va kredit mablag‘laridan foydalanishning ustivor yo‘nalishlari bo‘lib
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qishloq xo‘jaligi va agrosanoat majmuining boshga tarmoqlarini rivojlantirishning magsadli
dasturlari bilan bog‘liq bo‘lishi lozim.

Kooperativga asoslangan gayta ishlovchi korxonalar kooperativga birlashgan fermer xo‘jaligi
qishloq ishlab chiqarish foydasini ko‘payishini ta’min etgan holda, ularning mahsulotlarini adolatli
narxlarda sotib olishlari mumkin. Bu soligqga tortish nugtai nazaridan ham foydali hisoblanadi.

Respublikamizda gishloq xo‘jalik korxonalarining xo‘jalik yuritish shakllaridagi o‘zgarishlar
bilan bir gatorda o‘zaro manfaatdorlik asosida turli xil korxonalar, birlashmalari shakllarini
ta’minlash zarur. Erga egalik qgilish va undan foydalanish masalalari borasida bir xil qolip bo‘lishi
mumkin emas. Mulkchilik shakllari davlat mulkidan, xususiy mulkkacha bo‘lgan oraligda
tabaqalashgan bo‘lishi mumkin va ulardan birini erkin tanlash huquqini berish talab etiladi.
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THE IMPORTANCE OF IMPROVING DIGITAL TRANSFORMATION
PROCESSES IN COMMERCIAL BANKS AND THE PROSPECTS FOR INTRODUCING
DIGITAL TECHNOLOGIES

Annotatsiya. Ushbu magola Respublikamizning bank-moliya tizimini ragamlashtirishning
ahamiyati, ragamli texnologiyalarni takomillashtirish istigbollari hamda ragamli bank xizmatlaridan
keng foydalanishni tashkil etishni nazariy va amaliy jihatdan tahlil qgiladi. Ragamli bank
texnologiyalarining mobhiyati, ularning afzalliklari va milliy igtisodiyotdagi ahamiyati bir gator
tadgigotchilar tomonidan bildirilgan nazariy fikrlar orgali yoritiladi. Shuningdek, magolada xorijiy
davlatlarda hamda O°‘zbekistonda amalga oshirilayotgan ragamli transformatsiya bo "yicha hozirgi
jarayonlar, davlat siyosati, hugqugiy asoslar, mavjud muammolar,tahlillar hamda takomillashtirish
yo‘nalishlari yoritilgan.

Tayanch so‘zlar: ragamli bank texnologiyalar, ragamli bank xizmatlari, moliyaviy bargarorlik,
fintex, mobil bank, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt, neobanklar

AHHoTaums. B nanHOH craThe aHATM3UpPYETCS BAXXHOCTh IU(PPOBU3AIMKA OAaHKOBCKO-(pHMHAHCOBOM
CHCTEMBl Hamel pecryOauKH, MEPCHEKTHBBI COBEPLICHCTBOBAHMUSA IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH U
OpraHu3aly IIMPOKOTO HCMOIb30BAHUSA LU(QPOBBIX OAaHKOBCKMX YCIYI € TEOPETHYECKOH U
MPAaKTUYECKON TOUKH 3peHHst. CyliHOCTh HM(PPOBBIX OAHKOBCKUX TEXHOJIOTUH, X MIPEUMYIIECTBA U
3Ha4YeHUE AJI HAllMOHAJIBHOM 3KOHOMMKM PAaCKpbhIBAIOTCS HAa OCHOBE TEOPETHUYECKUX UAEH psna
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uccienoBateneii. B crathe Takke paccMaTpUBAIOTCS TEKYIIME TPOIECCHI, TOCYAapCTBEHHAs

MOJINTUKA, TIpaBoBas 0a3a, CYIIECTBYIOIIME MPOOJIEMbl, AHATU3UPYIOTCA W TPEIararoTcs
HaNpaBJICHUS COBEPIICHCTBOBAaHUS LUGPOBOM TpaHchopManuu B 3apyOSKHBIX CTpaHax u
V306ekucrane.

KiroueBble cj10Ba: TeXHOJIOTHH IU(POBOTO OAaHKUHTA, YCIyTH UppoBOro OaHKMHTa, (pruHAHCOBAs
CTaOWIBHOCTh, (PUHTEX, MOOWIBHBIM OaHKWHT, IHHUdpoBas TpaHChOPMAIUA, HCKYCCTBEHHBIN
HUHTCIIJICKT, HEe0o0aHKHU

Abstract. This article analyzes the importance of digitizing the banking and financial system of our
Republic, the prospects for improving digital technologies, and the organization of widespread use of
digital banking services from a theoretical and practical perspective. The essence of digital banking
technologies, their advantages, and their importance in the national economy are highlighted through
theoretical ideas expressed by a number of researchers. The article also covers current processes, state
policy, legal frameworks, existing problems, analyses, and areas for improvement in digital
transformation in foreign countries and in Uzbekistan.

Keywords : digital banking technologies, digital banking services, financial stability, fintech, mobile
banking, digital transformation, artificial intelligence, neobanks

Kirish

O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarida raqamli transformatsiya jarayonlari faol amalga
oshirilmoqda. Banklarning o‘z mobil ilovalari, masofaviy identifikatsiya tizimlari, sun’iy intellekt
yordamida kredit skoringni avtomatlashtirish kabi innovatsion yo‘nalishlarda olib borayotgan ishlari
milliy moliya bozorida ragobatni kuchaytirib, investitsion muhitni yanada yaxshilamoqgda. Shu bilan
birga, ragamli texnologiyalar moliyaviy inklyuziyani kengaytirish, aholining bank xizmatlaridan
foydalanish imkoniyatlarini oshirish va moliya tizimining bargarorligini mustahkamlashga xizmat
gilmoqda.

Natijada, tijorat banklari faoliyatining samaradorligi sezilarli darajada ortib, igtisodiyotning
ragamli transformatsiyasi jarayonida ularning tutgan o‘rni yanada mustahkamlanmogqda. Ragamli
bank texnologiyalaridan foydalanish kelgusida bank tizimining ragobatbardoshligini oshirish,
xizmatlar sifatini xalqaro standartlarga yaqinlashtirish va iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirishda
muhim omil hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Ragamli bank deganda avvalambor an‘anaviy bank xizmatlarini ragamli formatga o'tkazish
orgali mijozlarga moliyaviy hisoblarini boshgarish, o‘tkazmalarni amalga oshirish va ragamli
kanallar orgali turli bank xizmatlaridan foydalanish imkonini yaratadigan muassasa tushuniladi.

Moliyaviy institutlar mijozlarga xavfsiz va samarali onlayn bank xizmatlaridan foydalanish
imkoniyatini ta'minlash orgali ragamli bank xizmatlarini ko'rsatishda muhim rol o'ynaydi. Onlayn
bank tushunchasi bank mijozlariga onlayn kanallar orgali xizmat ko'rsatish uchun barcha an'anaviy
bank mabhsulotlari, to'lovlarni o’tkazishni va operatsiyalarini ragamlashtirishni o'z ichiga oladigan
muassasani anglatadi.

Ragamli bank va onlayn bank atamalari bir-birining o'rnini bosadigan bo'lib tuyulishi mumkin
bo'lsada, aslida ragamli va onlayn bank o'rtasida tub farglar mavjud. Chunki onlayn bank fagat asosiy
bank tizimining ba'zi operatsiyalariga doir xususiyatlarni o'z ichiga oladi. Onlayn banklarga kirish
odatda Internet orgali amalga oshiriladi va hisoblarni boshgarish va ko'chirmalarga kirish kabi asosiy
bank operatsiyalari amalga oshiriladi. Shuningdek, ushbu bank tizimining imkoniyatlari cheklangan
bo’lib, mijozlarga qo'shimcha bank xizmatlarini ko'rsatish uchun tezda kengaytirib bo'lmaydi.
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Ragamli bank tizimlari nisbatan ancha moslashuvchan va an'anaviy bank tizimlarga
garaganda tezroq qo‘shimcha bank xizmatlarini qo'shish va kengaytirish imkoniyatiga ega
hisoblanadi. Ushbu banklar o'z mijozlariga yuqori darajadagi bank xizmatlari, iqtisodiy
samaradorlik, xavfsizlik, qulaylik va moslashuvchanlikni tagdim etish uchun yetarlicha
avtomatlashtirish, veb-xizmatlar hamda API-larga tayanadi. Zamonaviy bank texnologiyalari
shuningdek, real vaqt rejimida ma'lumotlar ogimlarini yaratish va tez tahlillarni amalga oshirish
orgali mijozlar bilan o'zaro alogalarni to'liq ragamlashtirishga imkon beradi. Ammo, ragamli banklar
hozirgi kunda tobora ommalashib borayotganiga garamay, an'anaviy moliya institutlari hali ham
ko'plab mijozlar uchun asosiy tanlov bo‘Imoqda.

Yana bir muhim atama “mobil bank” tushunchasi ko'pincha onlayn-bank va ragamli bank
atamalari bilan birga yaqin ma’noda talqin gilinadi. Aslida bu bankning o'z mijoziga taqdim etadigan,
bank filialiga tashrif buyurmasdan mobil qurilmalari orgali operatsiyalarni amalga oshirish imkonini
beradigan xizmat turi hisoblanadi.

Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee kabi tadqiqotchi olimlar tomonidan yozilgan “The
Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies” deb
nomlangan maqolada ragamli texnologiyalar va ularning iqtisodiyotga ta’siri batafsil bayon etilgan.

[1]

Xalgaro amaliyotda ragamli bank xizmatlari mijozlarga qulaylik yaratish, operatsion
xarajatlarni kamaytirish va moliyaviy inklyuziyani kengaytirishning asosiy vositalaridan biri sifatida
e’tirof etilmoqda. [2]

Ragamli bank asosiy yoki asosiy bo'lmagan barcha bank operatsiyalarining raqamlashtirilgan
shakli. Bunda mijozlarni gabul gilish, hisobvaraglar bilan ishlash, hisobvaraglarni yopish kabi
ko'plab xizmatlar raqgamli bankning asosiy yo nalishi hisoblanadi. Bu bankalar bank filialining
jismoniy mavjudligini ahamiyatsiz qilish hamda mijozlarga barcha bank amaliyotlaridan ozlariga
qulay joydan foydalanish imkonini beradi.[3]

Ragamli banklar yoki “neobank™lar o'sishining asosiy sabablaridan biri bu ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish va mijozlarning, jumladan moliyaviy operatsiyalar uchun ragamli
platformalardan ko'proq foydalanishni ma’qul ko’radigan “millennial”? avlodi va “Gen z” avlodi®
vakillarining zamonaviy texnologiyalardan foydalangan holda xizmatlardan foydalanishni ko’proq
ma’qul ko’rishlaridir. Banklar bugungi kunda so'ngi ragamli bank texnologiyalarini yaxshi
anglaydigan iste'molchilarning ehtiyojlarini gondiradigan oddiy va qulay onlayn bank xizmatlarini
taklif gilish orgali yugori moliyaviy samaradorlikka erishishga muvaffaq bo'Imoqda.

Ragamli banklarning o'sishiga hamda rivojlanib borayotganligiga ta’sir etuvchi yana bir
muhim omil bu an'anaviy banklarga nisbatan xarajatlarning kam sarflanishidir. Neobanklar
go'shimcha xarajatlarga kamroq mablag’ ajratadi, chunki ularda an’anaviy bank filiallari mavjud
emas, bu esa 0’z navbatida mijozlarga raqobatbardosh foiz stavkalari va to'lovlarni taklif gilish
imkonini beradi. Shuningdek, ular tezroq va samaraliroq xizmat ko'rsatadi, bu esa operatsion
xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi.

! Neobank — bu jismoniy bank filiallariga ega bo‘lmagan, faqat onlayn ishlaydigan ragamli bankdir. Xizmatlar mobil
ilova yoki veb-sayt orgali taqdim etiladi va odatda an'anaviy banklarga garaganda pastroq to'lovlar, yuqori foiz
stavkalari va qulayroq foydalanuvchi tajribasini taklif giladi. Ko'pincha neobanklar o'z xizmatlarini tagdim etish va
depozitlar sug'urtasini ta'minlash uchun an‘anaviy banklar bilan hamkorlik giladi.

2 1981-yildan 1996-yilgacha tug‘ilgan shaxslar guruhidir. Ular Y avlodi deb ham ataladi va ilk bor internet, ijtimoiy
tarmoqlar hamda texnologiyalar keng tarqalgan davrda o‘sganlar.

3 1997-2012-yillar oralig'ida tug'ilgan avlod vakillaridir, Bu avlodning ko'pchilik vakillari texnologiya bilan birga
o'sgan, ijtimoiy tarmoglarni faol ishlatadi
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Tadgigot metodologiyasi. Tadgigot ishida bugungi kunda zamonaviy bank tizimida ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish, raqamli bank xizmatlarini takomillashtirish hamda Sun’iy intellekt
texnologiyalaridan unumli foydalanishga doir mavjud bo‘lgan ilmiy tadqiqotlarni o ‘rganish, statistik
ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil gilish, mantiqgiy fikrlash, ilmiy
abstraksiyalash, ma’lumotni guruhlash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya kabi usullardan keng
foydalanilgan.

Natija va muhokama

Ragamli banklar hozirgi kunda eng tez rivojlanib borayotgan tarmoq sifatida yanada
ragobatbardosh bo’lishga va bozorda yuqori ulushga egalik uchun ko'plab raqib banklar bilan
kurashmoqda. Dunyo bo’ylab yetakchi ragamli banklar qatoriga Chime, Revolut, N26, Monzo va
Varo Bank kabilar kiradi. Ushbu ragamli banklar o'zlarining innovatsion takliflari, masalan,
byudjetlashtirish va tejash vositalari, nagd pulni gaytarish mukofotlari va yirik mijozlar bazasini jalb
gilishga yordam beradigan boshga imtiyozlari bilan nom gozongan. Ragamli banklarning mijozlarni
jalb gilishdagi muvaffagiyatlariga garamay, ular hali ham bir gator muammolarga duch kelishmoqgda.
Asosiy muammolardan biri bu davlatning gonunchiligiga rioya qilishdir, chunki ragamli banklar
an'anaviy banklar bilan bir xil tarzda davlat tomonidan o’rnatilgan huquqiy me’yorlarga va regulyator
talab giladigan tartib qoidalarga bo “ysinishlari kerak.

Ragamli bank xizmatlari to‘xtalar ekanmiz, ular mijozlarning bank filialida bo'lishiga hojat
goldirmasdan, mobil telefonlar, kompyuterlar, platformalar va aglli qurilmalardan 24/7 soat
davomida foydalangan holda bajariladigan barcha an‘anaviy bank xizmatlarini 0'z ichiga oladi. Misol
tarigasida:

- Bank hisobvarag'idan ko'chirmalar olish;

- Naqd pul olish;

- Pul o'tkazish;

- Depozitlarni boshgarish va nazorat qilish;

- Ragamli bank hisobragamini ochish;

- Kireditlarni boshqarish;

- Kommunal to‘lovlar;

- Bajarilgan operatsiyalar monitoringi.

Sun’iy intellekt (Artificial Intelligence — Al) zamonaviy ragamli igtisodiyotdagi asosiy
yo‘nalishlardan biri bo‘lib, u kompyuter tizimlarida inson tafakkuriga xos bo‘lgan fikrlash, o‘rganish
va garor gabul gilish xususiyatlarini bajarishga qaratilgan. Igtisodiyotning barcha tarmoglarida
aynigsa butun dunyo bo’ylab sun'iy intellekt (SI) yordamida moliyaviy samaradorlik va xizmatlar
sifatini oshirish uchun keng foydalanilmoqda. Uning eng muhim yo ‘nalishlaridan biri kerakli vaqtda
firibgarliklarni aniglash bo'lib, bu jarayonlarda S1 asosidagi tizimlar shubhali tranzaktsiya holatlarini
erta aniglab, ularni tahlil gilib, avtomatik tarzda tez ogohlantirishlar beradi. zamonaviy bank tizimida
va ko'plab banklarning masofaviy bank xizmatlarida hozirda mavjud bo‘lgan Sl chat-botlari
yordamida mijozlarga xizmat ko'rsatilishi bank sohasida muhim innovatsiya sifatida haqigiy
inqilobiy burilish deyish mumkin. Natijada tizimlar o'rtasida yanada tabiiy jarayonlar ta’'minlanib,
mijozlarga 24/7 javob berish va ikki tomonlama ijobiy hamda ishonchli alogalar olib borish
imkoniyatlari yaratilmoqda.
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1-jadval
Bank sohasida generativ sun’iy intellektga global xarajatlar prognozlar (2023-2030
yillar)

Yil Xarajatlar ~ (AQSh  dollari,
milliardda)

2023 3,86 mlrd $

2024 6,00 mlrd $

2025 9,33 mird $

2026 14,52 mlrd $

2027 22,58 mlrd $

2028 35,13 mird $

2029 54,64 mlrd $

2030 84,99 mird $

Manba: CoinLaw.io -“Global Spending on Generative Al in Banking: Key Projections Through
20307

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2023 yildan 2030 yilgacha bank sektorida sun’iy intellektga
yo‘naltiriladigan global investitsiyalar hajmi 20 baravar ortishi kutilmoqda. Bu esa moliyaviy
xizmatlarda avtomatlashtirish, mijozlar bilan ishlashda sun’iy intellekt yordamida individual jihatdan
yondoshish va xavflarni tahlil gilish jarayonlarini tezlashtirishni anglatadi.SI texnologiyalariga talab
ortib borar ekan va banklarning kelajagi ular bilan chambarchas bog‘liq bo‘lar ekan, banklar uchun
ularni rivojlantirish hamda ko proq investitsiya qilish zamon talabi bo‘lib qoladi.

Ragamli banklar rivojlanishda davom etar ekan, ushbu soha mutaxassislarining fikrlari
murakkab landshaftni boshgaradigan moliya institutlari uchun gimmatli ko'rsatmalar beradi.
Mijozlarning ehtiyojlari va xavfsizligiga e'tiborni garatgan holda texnologik innovatsiyalarni joriy
gilish orgali ragamli banklar tobora ragobatbardosh bozorda muvaffagiyat gozonishlari mumkin.
Ragamli bank xizmatlaridan foydalanish bo‘yicha xorijiy mintaqalar tajribasiga nazar soladigan
bo‘lsak, 1-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, Avstraliyada 86.7% hamda Shimoliy Amerikada
78.2% miqdorida yugori ulush gayd etilgan. Afrikada 26.4% da eng kam miqgdordagi ragamli
xizmatlarni joriy etish va foydalanish ulushi ko ‘rsatilgan.

Shimoliy Amerika 78.2 %

Lotin Amerikasi 489 %

Afrika 26.4%

Avstraliya 86.7 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Manba: CoinLaw.io

1-rasm. Ragamli bank xizmatlaridan foydalanishning mintagaviy darajalari
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McKinsey ma'lumotlariga ko'ra, so'rovnomada gatnashgan banklarning 65% dan ortig'i
keyingi avlod yadro bank platformalarining imkoniyatlarini o'rganmoqda. Mutaxassislar tomonidan
tagdim etilgan ma’lumotlarda, raqamli bank tajribalari amaldagi banklarni o'zlarining asosiy
bizneslarida eski texnologiyalarni qayta ko'rib chiqishga majbur bo‘lyotganligi ma’lum qilinadi.

Mobil banking ilovalarini ishlab chigishga sarmoya kiritib, banklar o'z mijozlariga keng
ko'lamli moliyaviy xizmatlardan uzluksiz foydalanish imkoniyatini taqdim etishlari, foydalanuvchi
tajribasini oshirishlari va mijozlarning sodigligini mustahkamlashlari mumkin bo ‘ladi.

Xulosa

Oxirgi vyillardagi ragamli texnologiyalarning jadal taraqqiy etishi bank-moliya tizimini tub
o‘zgarishlarga sabab bo‘ldi. Xalgaro amaliyotida kuzatilayotgan jarayonlar O°zbekistonda ham o‘z
aksini topib, fintech kompaniyalari soni va Xxorijiy investitsiyalar hajmining sezilarli oshishi
kuzatilmoqda. “Ragamli O°zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida mamlakatimiz banklari, aynigsa
bir qator banklar misolida ko‘rish mumkinki, ragamli xizmatlarni kengaytirish, mobil ilovalar va

internet banking tizimlarini joriy etish orqali mijozlarga tezkor, shaffof va qulay xizmat ko‘rsatish
imkoniyatlari yaratilmogda. Shu bilan birga, CRM va sun’iy intellekt texnologiyalarining joriy
etilishi banklarda mijozlar bilan ishlash samaradorligini oshirmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee “The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity
in a Time of Brilliant Technologies”, 2014
2. Alt, Beck & Smits, 2018). Alt, R., Beck, R., & Smits, M. T. (2018). FinTech and the
transformation of the financial industry. Electronic Markets, 28(3), 235-243.
3. Ravi Dasika, Nitin Mathur. Digital Banking and its foray into the Banking sector. Personal Finance.
April 14, 2021
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THE VOCATIONAL TRAINING SYSTEM AND ITS IMPACT ON WOMEN'S
EMPLOYMENT

Annotasiya. O‘zbekistonda xotin-gizlar bandligini ta'minlash, ularni kasbga yo‘naltirish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xotin-gizlarning kasbiy tayyorgarlik
darajasini oshirish, ularning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini yaxshilash gender tengsizligiga
barham berishda muhim o‘rin tutadi. Shundan kelib chiqqan holda, mazkur maqolada xotin-gizlar
bandligini ta’minlashda kasbiy tayyorgarlik tizimi masalalariga e’tibor qaratilgan.

Tayanch so‘zlar: kasbiy malaka, mehnat bozori, kasbiy tayyorgarlik, yoshlar, ayollar,
samaradorlik, mutaxassis, ijtimoiy soha, ta’lim xizmatlari, turmush darajasi.

AnHoTanusa. ObecrieueHre 3aHATOCTH JKCHIIMH B Y30EKUCTaHe, UX MpodhecCHOHATBHOM
OpHUCHTAIUU SBJSACTCA OOHHUM H3 IPHOPUTCTHBIX HaHpaBJ’IeHI/Iﬁ FOCYI[apCTBeHHOﬁ IIOJIUTHUKH.
[ToBpiIeHNE ypoBHS MpodeccHOHATbHON MOATOTOBKU KEHIIMH MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
PBIHKE TpyZAa UIPaceT BAXKHYIO POJIb B MCKOPEHEHUHU I'€HJEPHOr0 HepaBeHCTBA. Mcxonsd u3 sToro, B
JTAaHHOMW CTaTh€ OCHOBHOE BHUMaHUE y/IEJSETCs BOIPOCaM CUCTEMBI ITPo(eccoHaIbHOM MOATOTOBKU
KEHIIMH B cepe 3aHITOCTH.

KaroueBble ci1oBa: mpodeccruoHanbHas KBaTU(UKAILUs, PHIHOK TPy/a, MpodeccuoHalbHas
IIoAroToOBKaA, MOJIOACKD, KCHIIINHEBI, B(I)(I)CKTI/IBHOCTB, CIICHUAJINCT, conuaJibHas cq)epa,
O6p330BaTeJ'ILHLIC yCIyru, ypoOBCHb XU3HHU.

Annotation. Ensuring the employment of women in Uzbekistan and their professional
orientation is one of the priorities of State policy. Improving the level of professional training of
women and their competitiveness in the labor market plays an important role in eliminating gender
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inequality. Based on this, this article focuses on the issues of the vocational training system for women
in the field of employment.

Keywords: professional qualifications, labor market, vocational training, youth, women,
efficiency, specialist, social sphere, educational services, standard of living.

KIRISH

O‘zbekistonda mehnat ,bozorida ayollarning ahvolini yaxshilash bo‘yicha ko‘rilayotgan
jiddiy chora-tadbirlarga garamay, gender tengsizligi saglanib golmogda. Gender tengligi nugtai
nazaridan teng ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga erishish borasida barcha uchun munosib mehnat va
minimal darajadagi ijtimoiy himoyani ta'minlash, shuningdek, Qonunchilik, siyosat, institusional
muhit va amaliy hayotdagi gender ziddiyatlarini bartaraf etish zarur.

2024 yilda mehnatga layoqatli ayollar va erkaklar soni umumiyga nisbatan 68,1 foizni tashkil
etgani holda, band bo‘lganlarning qariyb 60 foizi erkaklar hissasiga to‘g'ri keladi. Mehnat yoshidagi
igtisodiy nofaol ayollarning ulushi 33,1 foizni tashkil etsa, bu ko‘rsatkich erkaklar orasida 18,9 foizni
tashkil qgiladi. O‘zbekistonda aksariyat holatlarda ayollar haq to‘lanmaydigan uy yumushlari, xususan
bola parvarishlash va uy xo‘jaligini yuritish bilan shug'ullanadilar. Bunda ayollar kuniga o‘rtacha
5,27 soatni haq to‘lanmaydigan uy ishlariga sarflashadi,erkaklarda esa bu ko‘rsatkich 2,15 soatni
tashkil giladi.

Umuman olganda, xotin-gizlar, aynigsa endi mustaqil hayotga kirib kelayotgan yosh gizlarni
jamiyatda munosib o‘rin egallashlari ko‘p jihatdan kasbiy tayyorgarlik tizimiga bog'liq hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Rossiyalik mutaxassis Kozlova xotin-gizlar bandligini ta'minlash masalalarini tarixiylik
nuqtai nazaridan o‘rganadi. Unng fikricha, 20-asrning oxiriga kelib industrial jihatdan taraqqiy etgan
mamlakatlarda ayollar bandligini ta'minlash borasida jiddiy o‘zgarishlar yuz berdi, bunday
o‘zgarishlar ayollar bandligini ta'minlashga quyidagi o‘ziga xos jihatlar bilan tavsiflanuvchi
postindustrial taraqqgiyot o‘z ta'sirini ko‘rsatganligidan dalolat beradi:

- aksariyat xotin-gizlarni ijtimoiy uyushgan mehnatga jalb qilish;

- malakali mehnatga bo‘lgan qarashlarning o‘sishi;

- xotin-gizdar bandligining sifat jihatidan yangi tuzilmasining shakllanishi;

- an'anaviy ravishda erkak va ayollar bandligi borasidagi tafovutlarning yo‘qolib
borishi, mehnat rollarining bir xillashishi (Kozlova, 2005).

Yana bir tadgigotchi V. A. Gnevasheva o‘z tadqiqotlarida kasbiy kompetentsiyalar, ya’ni oliy
kasbiy ta’lim hozirgi kunda yoshlar uchun ko‘proq atributiv tavsifga ega ekanligi, ya’ni bunda ta’lim
jarayonida olingan bilim va ko‘nikmalar emas, balki universitet, mutaxassislik, diplomning obro‘si
muhimligini ta’kidlaydi (Gnevasheva, 2012).

Kolesnikovaning fikricha, buning sababi shundaki, ushbu imtiyozlar va atributlarning
barchasi allagachon shaxsga ma’lum bir ijtimoiy maqomni taqdim etadi, ular nufuzli ishga murojaat
qilishlari, o‘zlarini ijtimoiy himoyalangan his qilishlari mumkin. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
yoshlar uchun ish tanlashda ustuvorlik obro® - e’tiborga emas, aksincha ish haqiga qaratiladi, ya’ni

ko‘pchilik o‘z mutaxassisligi bo‘yicha noto‘g‘ri tanlov tufayli emas, balki mutaxassislarga talab
yo‘qligi yoki ish haqining kamligi o‘z sohasida faoliyat ko‘rsatmaydi. Davlat mazkur muammoni
kasbiy tayyorgarlikni boshqarish subyektlari bilan hamkorlikda yoshlarni ish bilan ta’minlashni
tartibga solish orgali hal gilishi mumkin (Kolesnikov, Antoxina, Xrapovitskaya, 2018).

Mahalliy mutaxassislardan M. Ergasheva xotin-gizlarning kasbiy tayyorgarligini oshirish
ularni ijtimoiy himoya qilish, gender tengsizligiga barham berishning muhim tayanchi ekanligini
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ta'kidlaydi, uning fikricha, kasbiy ko‘nikmalari etarlicha bo‘lgan ayollar jamiyatda erkaklar bilan bir
o‘rinda mehnat bozorida ishtirok qiladilar (Ergasheva, 2019).

Xotin-gizlar tadbirkorligini rivojlantirish masalalari G. Ochilova va G. Musaxanovalarning
ilmiy izlanishlarida o‘z aksini topgan, ularning ta’kidlashicha, xotin-gizlar tadbirkorligini
rivojlantirish ko‘p jihatdan ayollarning ta’lim darajasi bilan belgilanadi (Ochilova, Musaxanova,
2019).

Magola mavzusiga bag'ishlangan adabiyotlar va uslubiy materiallar sharhi shuni ko‘rsatadiki,
xotin-qizlar banlligini ta'minlashda kasbiy tayyorgarlikning o‘rni masalalariga yetarlicha e'tibor
garatilmagan, bu aynigsa pandemiyadan keyingi davrda mehnat bozoridagi tub o‘zgarishlar bilan
bog‘liq holda yanada dolzarblashdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Xotin-gizlar bandligini ta’minlashda kasbiy tayyorgarlik tizimini takomillashtirish
masalalariga bag‘ishlangan mazkur maqgola materiallarini tartiblash va tizimlashtirish magsadida
ilmiy bilishning tarixiylik, mantiqiylik, kuzatish, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish va qiyoslash
usullaridan foydalanilgan. Ma’lumotlar mavjud adabiyotlar amaliyotlarini muvaffagiyatli amalga
oshirgan amaliy tadgiqotlari regressiya ko‘rsatkichlari orgali tadgiqot sifatini baholash uchun va
STATA dasturlarini hisobotlari kombinatsiyasidan to‘planadi. Guliston Davlat Universitetini
bitiruvchilari (xotin-qizlar) bo‘yicha o‘rtacha ma’lumotlar asosida Spirmen korrelyatsiya indeksidan
foydalangan holda yoshlarni ish bilan ta’minlash va professional kadrlar tayyorlash tizimining o‘zaro
bog‘ligligini aniqlash magsadida hisob-kitoblar amalga oshirildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

O‘zbekistonda institutsional muhitni shakllantirish jarayonida iqtisodiyot va boshqgaruvda
professional kadrlar tayyorlash tizimi alohida ahamiyat kasb etadi, uning asosiy yo‘nalishi inson
kapitalini jamg‘arish va to‘g‘ri yo‘naltira olishdan iboratdir. Bunday vaziyat mamlakatning har bir
hududida inson resurslarini boshqarish borasida tizimli yondashuvni amalga oshirishni talab giladi.

Shu jihatdan olganda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yoshlarning bandligiga
ko‘maklashish hamda ularni doimiy ish bilan ta’minlashga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi Farmonida 2023 yil 1 maydan boshlab, 2025 yil 1 yanvarga gadar ish beruvchilarga
(budjet tashkilotlari, davlat korxonalari, ustav jamg‘armasi (kapitali)da davlat ulushi 50 foiz va undan
ortiq bo‘lgan yuridik shaxslar, shuningdek, ijtimoiy soligni 1 foiz stavkada to‘lovchilar bundan
mustasno) ular tomonidan 25 yoshdan oshmagan xodimlar uchun to‘langan ijtimoiy solig summasi
Davlat budjetidan to‘liq qoplab berilishi belgilab berilgan.

Professional kadrlar tayyorlash tizimi o‘zida aholi, turli tashkilotlar, davlat idoralari kabi bir
qator subyektlarning o‘zaro ta’sirini ifoda etadi. Taklif bevosita ta’lim tashkilotlarining ta’lim
xizmatlari sifatida namoyon bo‘luvchi ta’lim xizmatlari bozorida talab va taklifning o‘zaro nisbatlari
qaror topishi asnosida aholi tomonidan bunday xizmatlarga talab bildiriladi. Ta’lim xizmatlari
bozorida raqobat kurashining tobora shiddatli tus olishi sharoitida ta’lim xizmatlari ko‘rsatuvchilar
mehnat bozori talablarini, sohadagi ilg‘or tendetsiyalarni doimiy tarzda kuzatib borishlari talab
etiladi. Shundan kelib chiqgan holda, “O‘zbekiston-2030” strategiyasida 6-maqsad sifatida
“Professional ta’lim tizimini rivojlantirish orqali o‘quvchilarni zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga
o‘rgatish” va bunda 700 ta professional ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini oshirish va moddiy-
texnika bazasini takomillashtirish. 14 ta hududiy professional tayyorgarlik markazlarini tashkil etish,
malaka toifasiga ega bo‘lgan pedagog kadrlar ulushini 50 foizga, masofaviy yoki aralash shakllarda
tashkil etiladigan malaka oshirish kurslari ulushini 30 foizga yetkazish, o‘rta bo‘g‘in mutaxassislarini
tayyorlashda davlat grantini axborot texnologiyalari, qurilish, transport va logistika yo‘nalishlarida
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100 foizga yetkazish vazifalarini ijro etish ko‘zda tutilgan. Shuningdek, strategiyada oliy ta’lim bilan
qamrovni kengaytirish, oliy ma’lumotli mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirish, oliy ta’lim
muassasalari tashkiliy-boshgaruv faoliyatini takomillashtirish, ularning moddiy-texnik ta’minotini
mustahkamlash kabi magsadlar ham belgilab berilgan [2].

Yoshlarning kasbiy tayyorgarligini oshirish, ularda muayyan kompetentsiya-larni
shakllantirish bugungi kunda O‘zbekiston professional ta’lim tizimi oldida turgan eng muhim
vazifalardan biri hisoblanadi. Bu borada “O‘zbekiston-2030” strategiyasida 29-maqgsad sifatida
“fuqarolarni davlat hisobidan kasb-hunarga o‘qitish, ularning zamonaviy texnika va
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha kasbiy ko‘nikma va malakalarini rivojlantirish”, 30-magsad
sifatida “yoshlarni zamonaviy kasblar va chet tillariga o‘qitish tizimini yaratish” ko‘zda tutilgan.

ljtimoiy
Vositachilar institutlar

Tizim
sub’yektlari
Ishlab chigarish
jarayoni

. . ta’minotchilari
Xizmat ishlab

chigaruvchilar

Xizmatlarning
iste’molchilari

1-rasm. Kasbiy tayyorgarlik tizimini boshqarish subyektlari o‘rtasidagi
munosabatlarni baholash (muallif ishlanmasi)

Bunda boshqaruv subyektlari sifatida ta’lim muassasalari, markaziy va mahalliy ijro etuvchi
hokimiyat organlari hisoblansa-da, bugungi kunda boshgaruv subyekti sifatida talabalar uchun milliy
malaka doirasini shakllantirish, amaliyotning tashkilotchisi hisoblanuvchi ish beruvchilar ham faol
ishtirok etmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 15.05.2020 yildagi 287-son
“O‘zbekiston Respublikasida kasbiy malakalar, bilim va ko‘nikmalarni rivojlantirish milliy tizimi
faoliyatini tashkil etish choralari to‘g‘risida”gi Qarori bilan O‘zbekiston Respublikasi Milliy
malakalar ramkasi tasdiglangan bo‘lib, mazkur malaka ramkasi asbga o‘qitish natijalari va o‘qitish
natijasida olinadigan bilimlar, mahoratlar, ko‘nikmalar va kompetentsiyalarni uyg‘unlashtirish;
kasbga o‘qitish va mehnat bozorining malakalarga ehtiyojlari orasida o‘zaro alogador-likning
mustahkam tizimini shakllantirish; kasbga o°qitish, mehnat tajribasi natija-larining malaka talablariga
va kasb standartlariga mosligini baholash jarayonini amalga oshirish; milliy va xalgaro darajalarda
malakalarni tan olishni ta’minlaydi.

Shu nugtai nazardan, tizimlarning obyekti va subyektini topish nugtai nazaridan yoshlarning
bandligi o‘sishiga erishishmuhim ahamiyat kasb etadi. Mehnat sohasida muvaffaqiyatli amalga
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oshirilgan inson salohiyati iqtisodiyotga hissa qo‘shadigan kapitaldir, shu tariga ta’lim xizmatlari
igtisodiyot resurs salohiyatining o‘sishiga yordam beradi. Bandlikni boshqarish subyektlari (davlat
va ish beruvchilar) professional kadrlar tayyorlashning ustuvor vazifalarini hal gilishdan bevosita
manfaatdor hisoblanadilar.

Boshqgaruv jarayonini takomillashtirishning ushbu yo‘nalishi kasbiy kadrlar tayyorlash tizimi
xizmatlariga talab va taklifni tartibga solish, ushbu xizmatlarni taqdim etish sifati, ta’lim tashkilotlari
siyosatining magsadli qo‘llanmasi sifatida yoshlar o‘rtasida kasbiy kompetentsiyalarni shakllantirish
bilan bog‘liq holda ko‘rib chiqiladi.

Professional kadrlar tayyorlash tizimining yuqorida sanab o‘tilgan subyektlarining har biri
o‘zaro alogada bo‘lsa-da, har bir subyektning yakuniy magsadi o‘ziga xos hisoblanadi, shu bois,
davlat inson kapitalini ko*paytirish, ish beruvchilar esa yosh kompetentli kadrlarni ishga qabul qilish,
jahon xizmatlari bozorida ta’lim tashkilotlari ko‘rsatilayotgan xizmatlarga talabni va o‘z ta’lim
tashkilotlarining ragobatbardoshligini oshirishga harakat giladi, aynan shu magsadda ular mehnat
bozorining kadrlarga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirishga intilishadi, bunda ular turli usul va
vositalardan keng foydalanadilar.

Shuni ta’kidlash kerakki, ushbu sohada ta’lim tashkiloti bitiruvchisining ragobatbardoshligiga
ta’sir qiluvchi bir gator muammolar mavjud.

Professional kadrlar tayyorlash tizimini boshqarishning barcha subyektlari o‘zaro ta’sirini
boshqarish mexanizmini rivojlantirish borasida quyidagi istigbolli yo‘nalishlarni ajratib
ko‘rsatishimiz mumkin:
ta’lim tashkilotining obro‘si;

kasbga yo‘naltirish bo‘yicha ishlarni tashkil qilish;

ta’lim tashkilotlarining narx siyosati;

malakali o‘qituvchilar tarkibi;

o‘qitish jarayonida qo‘llaniluvchi ilg‘or axborot va innovatsion texnologiyalar;
ta’lim jarayonida ish beruvchilar bilan o‘zaro hamkorlik va hokazo.

Yoshlarni ish bilan ta’minlash va kasbiy tayyorgarlik xizmatlariga bo‘lgan talab o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglik darajasini baholashga tizimli yondashuv ushbu birlashtirilgan tizimlar o‘rtasida
muvozanatni o‘rnatish borasida zarur munosabat-larni aniglashtirishga imkon beradi.

Mehnat bozori talabi va yoshlarni ish bilan ta’minlashni rivojlantirish ehtiyojlarini hisobga

VVVYYY

olish, shuningdek, ma’lum sohalar bo‘yicha malakali mutaxassislarga bo‘lgan mehnat bozori
ehtiyojlarini prognozini muvofiqlashtirish va ta’lim dasturlari bo‘yicha o‘qitishga talabgorlarni jalb
qilish lozim. mazkur shart va talablarni yoshlarni faol kasbga yo‘naltirish va motivatsiyalash
darajasini ko‘tarish orqaligina amalga oshirish mumkin. Kasbiy tayyorgarlik tizimi va yoshlarni ish
bilan ta’minlash o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik ushbu sohada bir gator tashkiliy va boshqaruv
muammolarining mavjudligi bilan bog‘liq bo‘ladi [10].

Bugungi kunda bitiruvchilarning kasb tanlash erkinligi masalasini ta’limni kapital shaklida
taqdim etish orqali shakllantirish mumkin, bunda siz avval mablag® kiritishingiz, so‘ngra iloji boricha
mablag‘ni istigbolli yo‘nalish, ya’ni kelgusida katta naf keltiruvchi kasb tanlashga yo‘naltirish talab
etiladi. Taraqqiyotning hozirgi bosqichida oliy ta’limning o‘rni tobora ortib bormoqda va u hozirgi
avlodning “ijtimoiy standarti” ga aylanib ulgurdi (Galbraith, 1958).

Aksariyat taraqqiy etgan mamlakatlarda ta’lim sohasi hukumatning doimo diqqat markazida
bo‘lgani holda, sohaga yo‘naltiriluvchi investitsiyalar yil sayin ortib bormoqda.

Ta’lim tizimini rivojlantirish xalgaro ta’lim faoliyatining asosiy tamoyillariga asoslanadi,
ulardan biri arzon sifatli ta’limni amalga oshirish uchun sharoit yaratish va ta’minlashdir. Xususan,
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. M. Mirziyoyev BMT Bosh assambleyasi 78-sessiyasida
so‘zlagan nutqida ta’kidlaganidek “...biz hamma uchun ochiq va sifatli ta’limni kambag‘allikka
barham berish,xalq farovonligini oshirish va barqaror iqtisodiy o‘sishning eng samarali omili deb
bilamiz... inson kapitalini rivojlantirish va kreativ yosh avlodni tarbiyalash — O‘zbekiston o‘z oldiga
qo‘ygan strategik vazifalardan biridir... 2030 yilga qadar har bir bolaning bog‘chaga qatnashi,
maktabni bitirayotgan har ikki o‘quvchining biri esa oliygohda o‘qishi uchun imkoniyat yaratiladi”
(Mirziyoyev, 2023).

Talabalarni o‘qitish jarayoni talabalarning kasbiy kompetentsiyalarini shakllantirishni oz
ichiga oladi. Ushbu jarayon kelajakdagi kasb, mehnat faoliyatini me’yoriy-huquqiy tartibga solish
g‘oyasini o‘z ichiga oladi, ammo ta’lim muassasalarida nazariy bilimlarni egallash jarayonida bunday
bilimlarni o‘zlashtirishga yetarlicha e’tibor va nazorat qilinmaydi. Kasb haqidagi nazariy bilimlardagi
bo‘shliglar talabaning kelajakdagi kasbiy faoliyati to‘g‘risida noto‘g‘ri tasavvurga olib kelishi,
raqobatdosh ustunliklariga ta’sir qilishi mumkin [8].

Mutaxassislarning ta’kidlashicha, universitet bitiruvchilarining atigi 30 foizi o‘qishni

tamomlash arafasida mutaxassislik bo‘yicha ish tajribasiga ega bo‘ladi.

Kasbiy kompetentsiyalar haqida gapiradigan bo‘lsak, ular nafaqat ta’lim muassasasida o‘qish
jarayonida, balki mehnat faoliyati jarayonida ham shakllanadi, bu esa yoshlarning inson kapitali
salohiyatiga ulush sifatida tanlagan kasbi bo‘yicha rivojlanishini davom ettirish zarurligi borasida
so‘z yuritish imkonini beradi, mazkur jihat ishchi kuchi sifatini yaxshilash uchun ham muhimdir.

Professional kadrlarni tayyorlash xizmatlariga talabning oshishi kelajakda inson
salohiyatining o°sishining natijasida inson kapitalining takror ishlab chiqarilishida ijobiy aks etadi.
Ushbu holat, yoshlarning yuqori sifatli ta’lim olishi, kompetentsiyaga asoslangan yondashuv asosida
yoshlarning o‘qitilishi sharoitida-gina, ijjobiy sur’atga ega bo‘ladi va 0‘z navbatida yoshlar mehnatda
avvaldan band bo‘lgan mutaxassislarga raqobatchi sifatida maydonga chigadilar.Tadgigotlar shuni
ko‘rsatishicha, oliy ta’lim muassasasini tamomlagandan so‘ng yoshlarni ish bilan ta’minlashning
muvaffaqiyati yosh mutaxassisning ishga joylashish bo‘yicha kasbiy tayyorgarligi va malakasiga
bog‘liq [11]. Shu nuqtai nazardan, shuni ta’kidlash lozimki, ta’lim muassasasi yoshlarni kelajakdagi
mehnat munosabatlariga tayyorlash joyi, yoshlarning yanada ragobatbardosh ustunligi va yoshlar
bandligini oshirishga mutanosib ravishda sifatli xizmatlar ko‘rsatiladigan o‘ziga xos maydonchadir.

Oc<zaro hamkorlik giluvchi ikki soha-bandlik va professional kadrlar tayyorlash bir-biri bilan
chambarchas bog‘liq. Professional kadrlar tayyorlash xizmatlarining iste’molchilari mehnat sohasida
ishchi kuchi sifatida taklifga aylanadi, bu o‘z navbatida ikkala tizim jarayonlari ishtirokchilari:davlat,
yoshlar, ish beruvchilar, ta’lim muassasalari o‘rtasida munosabatlarini o‘rnatadi.

Ta’lim muassasalari, ish beruvchilar va abituriyentlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar
professional kadrlar tayyorlash tizimi xizmatlariga talab va taklifni prognoz gilishga asoslangan
o‘zaro alogalar orqali amalga oshiriladi.

Talab va taklif qonuni bozor mexanizmi bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, bunda turli omillar, shu
jumladan ish haqi, ya’ni mehnat narxi kabi dastaklar tartibga soluvchi sifatida maydonga chigadi.
Talab va taklif gonuni kasbiy tayyorgarlik xizmatlari bozorida ham ustunlik giladi, bu yerda taklif
birinchi navbatda oz narxiga ega bo‘lgan ta’lim xizmatlari bilan ifodalanadi. Bunday xizmatlarga
bo‘lgan talabni aholi ifodalaydi, fuqarolar o‘zlari uchun maqgbul narxda kerakli mahsulotni (ta’lim
xizmatlarini) tanlaydilar va kasbiy tayyorgarlik xizmatlari bozorida iste’molchiga aylanadilar.
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1-jadval
Berilgan ranglar darajasi
X Y rang X, dx rang Y, dy
29.9 11 3 1
34.9 114 4 2

Ta’lim muassasasining asosiy faoliyati ta’lim xizmatlarini yaratishdir. Oliy ta’lim

muassasalari bir vaqtning o‘zida ikkita: mehnat bozori va ta’lim xizmatlari bozorida faoliyat
ko‘rsatadi, bunda ta’lim xizmatlari bozorining obyekti - kelgusida mehnat bozorida taklif yaratadigan
tahsil olayotgan yoshlar hisoblanadi.

2-jadval
Ranglar matritsasi

rang X, dx rang Y, dy (dx - dy)2

311 1 4

4 2 4

2 3 1

1 4 9

10 10 18

Yugoridagilardan kelib chiggan holda, Guliston Davlat Universitetini bitiruvchilari (xotin-
gizlar) bo‘yicha o‘rtacha ma’lumotlar asosida Spirmen korrelyatsiya indeksidan foydalangan holda

yoshlarni ish bilan ta’minlash va professional kadrlar tayyorlash tizimining o‘zaro bog‘ligligini
aniglash magsadida hisob-kitoblar amalga oshirildi.

3-jadval

Regressiya ko‘rsatkichlari sifatini baholash!

X y y(x) (i —Yor)2 (y-y(x))2
29.9 11 11.672 5.76 0.452

34.9 11.4 10.87 4 0.281

10.1 15.4 15.474 4 0.0055

9.8 15.8 15.54 5.76 0.0674
84.7 53.6 53.557 19.52 0.806

Bunda 1 -jadval (berilgan ranglar darajasi) va 2-jadval (ranglar matritsasi) shakllantirildi, bu
yerda X- yoshlarning muayyan mutaxassislik bo‘yicha bandligi, Y- o‘xshash mutaxassislik bo‘yicha

bitiruvchilar soni.

Regressiya ko‘rsatkichlari sifatini baholash uchun biz yakuniy jadvalni shakllantiramiz (3-

jadval).

Cheddok shkalasiga ko‘ra, belgilar orasidagi munosabatlarning yaqinligi juda yuqori. X va Y

o‘zgaruvchilardagi o‘zgarishlarning umumiy tebranishi 95,87% ni tashkil giladi.

L Muallif hisob-kitoblari
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X A < b
Bandlik b Ta’lim ﬂ A Vs
xizmatlari Ta’lim
narxi muassasalari
talab egri
chizig*i

O‘quvchilarning
taklif egri
chizig‘i

Xe ===
xizmat
Xe narxi
Todimlar
soni
|
M M
Mutaxassislar soni Mehnat bozorida
I mutaxassislildca
Ye Y bo‘lgan talab
Muvozanatli Ish hagi
ishhagi
X 2
Bandlik A Ta’im V
Ish muassasalari
beruvehilarning bitiruvehilarining
falab ceri takif egri chizig
Xc
mumkin
bolgan.
vakansiyalar
soni
1

M¢ M
Mutaxassishr Mehnat t
soni mutaxa
bo‘lgar

7-rasm. Yoshlar bandligi va ta’lim xizmatlari o‘rtasidagi bog‘ligqlik (muallif ishlanmasi)

Ushbu xulosa bandlikni rivojlantirish va kasbiy tayyorgarlik tizimi xizmatlariga talabning
o‘zaro ta’sirini aniqlashga xizmat qiluvchi modelni yaratishni tagozo giladi, mazkur model quyidagi
7-rasmda o‘zaro integratsiyalashgan chizma sifatida ifodalangan.

Talab va taklif chizmalari asosida mehnat bozori ko‘rib chiqiladi va muvozanat nuqtasi
aniglanadi. Keyinchalik, kasbiy tayyorgarlik tizimi xizmatlariga talab va taklif egri chizig‘i yaratiladi.
Bandlik darajasi va xizmatlarga bo‘lgan talab o‘rtasida muvozanatni o‘rnatish uchun ikkita bozorning
(mehnat va professional kadralar tayyorlash xizmatlari) o‘zaro ta’siri ko‘rib chiqiladi va chizmalar
bir-biri bilan bog‘lanadi.7-rasmda (A) ish beruvchilarning talab egri chizig‘i,(V) esa ta’lim
muassasalari bitiruvchilarining taklif egri chizig‘ini aks ettiradi. (C) nuqta - bu o‘zaro ta’sir qiluvchi
sohalardagi muvozanat nuqgtasi, bu yerda mehnat bozorining ma’lum mutaxassislarga bo‘lgan
ehtiyojining oshishi bilan tegishli ta’lim dasturlarida o‘qishga yollash kuchayadi.

O‘zaro ta’sir qiluvchi bozorlarda muvozanatga erishilganda, inson kapitalining to‘planishi
sodir bo‘ladi, chizmada ushbu maydon Ms va Xs nuqtalari orasidagi zonada joylashgan bo‘lib, unda
mumkin bo‘lgan bo‘sh ish o‘rinlari sonida ifodalanuvchi oliy o‘quv yurtlari tomonidan
mutaxassislarni tayyorlash shartlari ish beruvchilarning kadrlarga bo‘lgan ehtiyojini qondiradi.

XULOSA.

O‘zbekistonda yaratilgan ish o‘rinlarining unumdorligi pastligi fonida ishsizlikning o‘sishi
kuzatilmogda. Bunday sharoitda ayollar va yoshlar munosib ish topa olmaydilar.

Amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida erkak va ayollar tengligiga asoslangan ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishga o‘tishni ta'minlash borasida ko‘plab samarali chora-tadbirlar amalga
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oshirildi.Hozirgi kunda xotin-qizlarning ta’lim va tarbiyasini rivojlantirish, jumladan, ularning soni
kam bo‘lgan iqgtisodiyot tarmogqlari, xususan, STIM sohasida gator islohotlar amalga oshirilmoqda.
Milliy muassasalar uchun gender jihatlarini hisobga olgan holda ta’lim, kasb-hunar ta’limi, bandlik,
migrasiya sohasidagi ertangi kun ehtiyojlarini oldindan bilishi va shakllantirishi uchun tegishli
sharoitlar yaratilishi kerak.

Tadbirkorlikni  rivojlantirish  hukumatning ayollar bandligini oshirishga bo‘lgan
yondashuvining asosiga aylandi. Muayyan sharoitlarda har kim tadbirkor bo‘lishi mumkin, ammo
hamma ham muvaffaqiyatli tadbirkor bo‘lavermaydi. Ayollar tadbirkorligi ko‘magida tashkilotning
jamoaviy shakllari, shu jumladan kooperativ shakllari rag'batlantirilishi kerak.

O‘zbekistondagi ish o‘rinlarining aksariyati norasmiy iqtisodiyotda band. Ayollarning ahvoli
va ularning ishini ko‘rib chiqishda ish joylarining sifatini empirik monitoring gilish va ish joylarining
sifati birinchi o‘rinda turishi zarur. Amaldagi gender me'yorlari tufayli oilaviy majburiyatlar ayollarga
yuklatilgan. Shu bilan birga, uy ularning asosiy ish joyi bo‘lib tuyuladi. Qishloq xo‘jaligida qishlog

xo‘jaligini isloh qilish va er islohotlarini amalga oshirish mehnat sharoitlari muammosini hal qilishga
yordam beradi.

Sifatli ta’lim olish odamlarning turmush sharoitini yaxshilash va barqaror taraqqiyotni
ta’minlashga zamin yaratadi. Ta’limning qulayligi va sifati masalalari dunyoning barcha davlatlari
strategik rivojlanish dasturlariga kiritilgan, chunki davlat aholining o0°zini o‘zi anglash imkoniyatlari
uchun ta’lim muhitini yaratish orqali mamlakatda moddiy farovonlik va ijtimoiy-igtisodiy
barqarorlikni ta’minlashga, inson kapitalini oshirishga hissa qo‘shadi, o‘z o‘rnida, mamlakatning
iqtisodiy salohiyatini yuksaltiradi va xalgaro maydonda ragobatdosh ustunlikni yaratadi.
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ASSESSING BANK HEALTH THROUGH FINANCIAL RATIOS: THE CASE OF JSCB
«INVEST FINANCE BANK>»

Annotatsiya. Ushbu maqolada «Invest Finance Bank» ATBning moliyaviy hisobotlari tahlil
qilinib, bankning o‘sish sur’atlari, rentabelligi va risk profili baholandi. Tadqigot doirasida
konsolidatsiyalashgan balans va foyda-zarar hisobotidagi tendensiyalar o‘rganildi hamda asosiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari —aktivlar rentabelligi (ROA), o‘z kapitali rentabelligi (ROE) va risk
giymati (COR) hisoblab chiqildi. Ushbu tadqiqot bank faoliyatini tahlil qilish bo‘yicha ilmiy
adabiyotga hissa qo‘shadi hamda «Invest Finance Bank» ATBda moliyaviy hisobot va strategik
rejalashtirishni takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalarni taqdim etadi.
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Tayanch so‘zlar: moliyaviy hisobot tahlili, bank faoliyati samaradorligi, rentabellik
ko‘rsatkichlari, aktivlar rentabelligi (ROA), o‘z kapitali rentabelligi (ROE), risk qiymati (COR),
moliyaviy hisobot, risklarni boshqarish.

AHHoTaumsa: B nanHo#l cratee mpoBeacH aHanu3 ¢uHancoBoi oTuéTHOocTH AKB «Invest
Finance Bank» ¢ 1enbio OLIEHKH TEMIIOB POCTA, MPUOBUIBHOCTH M TPOQHIS PUCKOB OaHKa.

PaCCMOTpeHBI TEHACHIHWH KOHCOJINAUPOBAHHOI'O Oatanca ¥ 0T4éTa 0 HpI/I6I>IJ'IHX u y6I>ITKaX, a TaK¥Ke
paccuuTaHbl KJIIOYEBbIE TOKazaTeld dS(PQPEeKTUBHOCTH, peHTa0eabHOCTh akTHUBOB (ROA),
penTabenpHOCTh coOcTtBeHHOro kKamurtaia (ROE) m croumocts pucka (COR), nmns oreHku
omnepanMoHHON 3(PPEKTUBHOCTH W YIpaBJICHUS KPEAWTHBIMH pPHCKaMu. J[aHHOE HCClieoBaHUE
BHOCUT BKJIQJ B HAy4YHYIO IJIUTEpaTypy MO aHamu3zy H(PGEKTUBHOCTH OAHKOB U COJACPIKHT
PEKOMEHJALMU 10 COBEPIICHCTBOBAHWIO (UHAHCOBOW OTYETHOCTH U  CTPATETHUECKOTO
mwranupoBanust B AKB «Invest Finance Banky.

KiroueBblie ciioBa: anann3 GUHAHCOBOM OTYETHOCTH, IPPEKTHBHOCTH OaHKA, KO PUITHESHTHI
MpUOBUIBLHOCTH, peHTa0enbHOCTh akTUBOB (ROA), peHtabenbHOCTh coocTBeHHOTO KanuTana (ROE),
ctouMocTh pucka (COR), dbunaHcoBast OTYETHOCTD, YIIPaBICHUE PHUCKAMHU.

Abstract: This paper analyzes the financial statements of JSCB «Invest Finance Bank» to
evaluate the bank’s growth, profitability, and risk profile. The study examines the consolidated
balance sheet and income statement trends, and compute key performance ratios — namely Return on
Assets (ROA), Return on Equity (ROE), and the Cost of Risk (COR) — to assess efficiency and credit
risk management. The research contributes to the literature on bank performance analysis and
provides recommendations for improving financial reporting and strategic planning at JSCB «Invest
Finance Banky.

Keywords: Financial statement analysis, bank performance, profitability ratios, return on assets
(ROA), return on equity (ROE), cost of risk (COR), financial reporting, risk management.

INTRODUCTION

Financial statement analysis is crucial in banking because it enables stakeholders — including
investors, regulators, and analysts — to assess a bank’s profitability, capital adequacy, and risk
exposure. Accounting information provides the basis for monitoring a bank’s performance and
financial health. For example, recent research emphasizes that the analysis of banks’ financial
statements is essential for recognizing how regulatory changes and market conditions affect
performance. Comprehensive financial reports allow investors to make informed decisions by
revealing the sources of a bank’s revenue and the uses of its funds. Regulators and standard-setters
also rely on such information to evaluate systemic risk and ensure that banks maintain adequate
capital buffers. In this context, analyzing the consolidated financial statements of JSCB «Invest
Finance Banky, a joint stock commercial bank operating in Uzbekistan, can shed light on its strategic
trajectory and financial soundness. This study is motivated by the significant growth observed in the
bank’s operations in recent years. By examining the bank’s accounts from 2015 through 2024, we
aim to provide insights that can aid investors, the bank’s management, and regulators in
understanding its performance trends. The objective is to evaluate growth patterns in assets and
liabilities, scrutinize profitability metrics, and assess risk management by interpreting key financial
ratios.

LITERATURE REVIEW

Financial ratio analysis remains a cornerstone of financial assessment in both corporate finance
and banking. It is widely recognized as an indispensable tool for evaluating firm performance,
comparing benchmarks, and guiding strategic decisions. Financial ratios distill complex financial
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statements into indicators of liquidity, efficiency, leverage, and profitability [1, 2]. In the banking
sector, analysts commonly focus on profitability ratios. Return on Assets (ROA) and Return on Equity
(ROE) are standard measures of a bank’s ability to generate profit from its assets and equity,
respectively. The specialized literature recommends using ROA and ROE, along with leverage
measures, when assessing a bank’s financial condition. Higher ROA indicates more efficient use of
assets, while ROE reflects the returns delivered to shareholders. A growing body of empirical
research confirms that these metrics capture key aspects of bank profitability. For example, ROA and
ROE have been used in numerous studies to gauge banking profitability, and consistent values above
industry averages are indicative of high performance [3]. In our analysis, these ratios provide insight
into Invest Finance Bank’s profitability trends over time.

Numerous internal and external factors influence bank profitability, as documented in the finance
literature. Internal factors include capital levels, loan volumes, deposit volumes, and cost efficiency.
Lamothe and Delgado note that internal financial factors — such as capital adequacy, volume of loans
and deposits, and expense management — are often identified as key determinants of profitability. For
instance, a higher capital ratio can allow a bank greater stability and growth potential (though the
relationship with profitability can vary). Well-managed banks with efficient operations typically
achieve higher ROA and ROE. In contrast, external macroeconomic factors — including competition,
market concentration, economic cycles, and interest rates — also play a role [4].

The cost of credit risk is another important dimension of performance analysis. The Cost of
Risk (COR) ratio, defined as loan loss provisions relative to the loan portfolio, reflects the financial
impact of credit losses. Recent research finds that credit risk costs significantly affect profitability.
For example, Lamothe and Delgado report that the cost of risk is a relevant factor in explaining banks’
return on equity and return on assets [4]. A stable or declining COR suggests sound risk management
and loan quality, whereas rising provisions can erode profitability. In our study of Invest Finance
Bank, tracking the COR over time will indicate how the bank manages credit losses as its loan book
expands.

Accounting and financial reporting practices also influence how performance is measured and
compared. The adoption of high-quality reporting standards and transparency improves stakeholders’
ability to evaluate banks. Studies in emerging markets show that adopting International Financial
Reporting Standards (IFRS) and improving accounting quality are associated with increased banking
efficiency and better performance. In particular, Ma et al. (2022) find that IFRS adoption in Pakistan’s
banking sector significantly increased measured efficiency, highlighting the role of transparent
financial statements in reflecting true performance [5]. Moreover, timely recognition of loan loss
provisions (as required by IFRS 9) affects reported earnings and capital, which in turn shapes
profitability ratios. Therefore, the institutional context of financial reporting affects how we interpret
the trends in Invest Finance Bank’s statements.

Finally, investors and analysts explicitly value bank disclosures when making decisions.
Empirical work on bank clients in Lebanon reports that a majority of account holders trust banks’
audited financial statements as a basis for their decisions. More generally, accounting information
provided by financial statements is used by investors, lenders, and analysts to evaluate banks’ stability
and prospects [6]. This underscores the importance of accuracy and completeness in reporting. In
summary, our review of the literature confirms that ratio analysis, especially of ROA, ROE, and risk
ratios, is a well-established approach to bank performance evaluation, and that financial reporting
quality and regulatory context critically influence the interpretation of those ratios [7]. This study
builds on these insights by applying them to the case of JSCB Invest Finance Bank.
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RESEARCH METHODOLOGY

This study conducts a case analysis of JSCB Invest Finance Bank using its published
consolidated financial statements from 2015 through 2024. Data from annual balance sheets and
income statements were compiled, focusing on key line items such as total assets, loans, customer
deposits, equity components, net revenue, and net profit. The selected time frame covers a decade of
the bank’s growth, enabling the observation of medium-term trends. The approach incorporates both
descriptive analysis of the statement items and the calculation of financial ratios.

Return on Assets (ROA) is calculated as net profit divided by average total assets, and Return
on Equity (ROE) as net profit divided by average shareholder equity. These ratios measure the
efficiency of asset use and equity utilization, respectively. The Cost of Risk (COR) ratio is computed
as provisions for loan losses divided by total loans to assess credit risk management. These indicators
are widely recommended in banking literature as standard performance metrics. To complement the
ratio analysis, trends in the bank’s net revenue and net profit over time are graphed, revealing the
relationship between revenue growth and profitability (as illustrated by «Invest Finance Bank»’s
financial data). In interpreting the ratios and trends, consideration is given to the context of
Uzbekistan’s banking sector and any regulatory changes (e.g., IFRS adoption) that may have affected
reporting.

By combining the quantitative ratio analysis with examination of the balance sheet composition
(assets versus liabilities, funding mix) and income statement growth (revenue and profit trajectories),
this methodology provides a comprehensive view of the bank’s financial health. Throughout,
comparisons to historical industry norms and academic benchmarks guide our interpretation. All
calculations are based on official financial figures (in UZS) reported by the bank, ensuring accuracy.

RESULTS AND DICCUSSION

The Consolidated Statement of Financial Position of JSCB «Invest Finance Bank» over the
period from 2021 to 2024 shows the bank’s financial structure, with key figures related to assets,
liabilities, and equity. This table 1 is presented in millions of UZS, and provides valuable insight into
the bank’s growth, risk profile, and capital management over the years.

Table 1. Consolidated Statement of Financial Position of
JSCB «Invest Finance Bank» [8]
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(In million UZS) 2021 2022 2023 2024
ASSETS:

Cash and cash equivalents 979091 | 1358095 | 1981404 | 1880361
Due from other banks 77 920 161 455 168 289 33060
Loans and advances to customers 3731345 | 4922932 | 6555949 | 8171453
Investment Securities 277 325 425 645 3704 645 292
Assets held for sale 8 873 3643 35270 82 509
Prepayment of current income tax 4 333 16 556 2 299 5280
Deferred tax assets 13 880 27 761 38 081 49 324
Property, plant, and equipment 379091 | 292412 434 034 598 843
Intangible assets 65 484 82 792 89470 102 532
Right-of-Use assets - 142 514 180 927 153 701
Other assets 21 608 89 755 195 858 248 937
TOTAL ASSETS 5558950 | 7523560 | 9685285 | 11971 292
LIABILITIES:
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Due to other banks 350 445 207 675 154 398 681 080
Customer accounts 4034278 | 5781567 | 7468603 | 8912477
Other borrowed funds 431 235 402 448 577511 568 619
Debt securities issued 1 - - -
Subordinated debt 27 094 70 627 174 537 326 149
Other liabilities 13153 49 401 58 206 101 410
Lease liabilities - 145 516 195 802 164 654
TOTAL LIABILITIES 4856 206 | 6 657 234 | 8629057 | 10 754 389
EQUITY:

Share capital 400 000 | 500 000 638 566 840 129
Share premium 1853 1853 1853 1853
Retained earnings 300891 | 364473 415 809 374 921
TOTAL EQUITY 702744 | 866326 | 1056228 | 1216903
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY | 5558950 | 7523560 | 9685285 | 11971292

Assets: The total assets of the bank exhibit consistent growth over the period, with an increase
from 5,558,950 million UZS in 2021 to 11,971,992 million UZS in 2024. This represents a significant
expansion of the bank’s asset base, reflecting robust growth in its operations. The largest portion of
this increase is attributed to Loans and advances to customers, which rose from 3,731,345 million
UZS in 2021 to 6,555,989 million UZS in 2024, showing a continuous expansion of the bank’s
lending activity. This trend indicates the bank's aggressive approach in increasing its loan portfolio,
which could signal a strategy of leveraging the growing demand for credit within its market.

Another notable component of total assets is Investment Securities, which also saw significant
growth, increasing from 277,325 million UZS in 2021 to 645,299 million UZS in 2024. This
highlights the bank’s increasing focus on diversifying its asset base through investments in securities.
Meanwhile, Property, Plant, and Equipment and Intangible Assets reflect a steady rise, from 65,484
million UZS in 2021 to 102,532 million UZS in 2024. This suggests that the bank is also investing in
its infrastructure and intangible assets, possibly enhancing its technological capabilities.

On the liabilities side, Customer Accounts are the largest liability item, representing a
significant portion of the bank’s funding base. This figure increased from 4,034,278 million UZS in
2021 to 8,912,477 million UZS in 2024, indicating strong growth in customer deposits. This growth
in liabilities can be seen as a positive development, as it provides the bank with a stable and growing
funding source to support its expanding loan portfolio.

Liabilities: The liabilities category reflects a steady increase, in line with the growth in assets.
Due to other banks, which includes interbank borrowings, increased from 350,445 million UZS in
2021 to 681,880 million UZS in 2024. This suggests that the bank has been utilizing short-term
interbank borrowings to finance its operations. The growth in Other Borrowed Funds, which
increased from 431,253 million UZS in 2021 to 568,169 million UZS in 2024, further underscores
the bank's reliance on external sources of funding to support its growing asset base.

Additionally, Lease Liabilities saw a steady rise, from 145,516 million UZS in 2021 to 164,654
million UZS in 2024, reflecting the bank's ongoing commitments under lease agreements, likely
related to its office spaces and other operational facilities.

Equity: In terms of equity, the bank's Share Capital increased from 400,000 million UZS in
2021 to 840,129 million UZS in 2024, reflecting an injection of capital to support its growing assets
and liabilities. This increase in share capital suggests that the bank may have undertaken additional
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equity financing to bolster its capital base, providing a cushion for future growth and regulatory
compliance. Retained Earnings also increased from 300,891 million UZS in 2021 to 415,890 million
UZS in 2024, which is a sign of the bank’s profitability and its ability to reinvest earnings into the
business. The rise in Retained Earnings further demonstrates that the bank has been generating profits
and choosing to retain those earnings rather than distributing them, likely to fund future growth
initiatives.

Overall analysis: The bank's Total Assets have experienced significant growth, almost doubling
over the four-year period, reflecting a successful expansion strategy, particularly in loans and
advances to customers. The steady increase in both liabilities and equity shows that the bank has been
able to maintain a balanced approach to funding its asset growth. By relying on customer accounts as
a major funding source, along with borrowed funds and equity financing, the bank has been able to
expand its operations while keeping a manageable level of risk.

To sum up, JSCB «Invest Finance Bank» has demonstrated strong growth in both assets and
liabilities from 2021 to 2024, with a notable focus on expanding its loan portfolio and diversifying
investments in securities. The bank’s equity has also been strengthened through increased share
capital and retained earnings, positioning the bank for future growth. However, the rise in liabilities,
particularly borrowed funds, suggests that the bank’s expansion is partly driven by leveraging
external resources. This strategy should be monitored to ensure that the bank maintains a healthy
balance between growth and risk management.
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Figure 1. Net Profit and Net Revenue of JSCB «Invest Finance Bank» from 2015 to 2024. [8]

The chart illustrates the trends in net profit and net revenue of JSCB «Invest Finance Bank»
over a 10-year period, from 2015 to 2024. The data is presented in millions of Uzbek soums (UZS),
with two distinct lines representing the net profit (blue) and net revenue (orange).

Overall, both net profit and net revenue show a clear upward trajectory during the period, but
with significantly differing growth rates. Net revenue consistently outpaces net profit, highlighting
the bank's expanding business volume and the disparity between income and profitability over the
years.
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In 2015, both metrics started from relatively low levels, with net profit at 12,498 million UZS
and net revenue at 53,858 million UZS. From 2016 to 2018, both lines demonstrate steady increases.
Notably, net revenue rose sharply during these years, surpassing net profit at each point. For instance,
by 2017, net revenue had already reached 75,574 million UZS, while net profit only rose to 17,557
million UZS.

The steepest growth occurred from 2018 onwards, particularly after 2020, when the gap
between the two lines started to widen significantly. In 2021, net revenue surged to 145,418 million
UZS, while net profit was still significantly lower at 103,480 million UZS. The growth continued
with net revenue reaching 633,654 million UZS by 2023, with net profit at 250,343 million UZS.
However, 2024 shows a slowdown in the net revenue growth, as it only increased to 827,455 million
UZS, while net profit decreased slightly to 241,736 million UZS.

This trend suggests that the bank's revenue growth remains strong, but net profit has faced some
challenges, especially in the later years, possibly due to rising operational costs or inefficiencies. The
disparity between the two lines could also indicate the bank's heavy reinvestment strategy or growing
non-revenue costs impacting profitability.

In summary, while Invest Finance Bank has experienced significant growth in both its revenues
and profits, the gap between net revenue and net profit suggests that there might be factors
constraining profit growth despite strong revenue expansion. Further investigation into cost
management and efficiency could provide additional insights into this trend.

Table 2. Key Financial Indicators of
JSCB «Invest Finance Bank» from 2015 to 2024 [8]

Key
financial
indicators
(%)
Return on
Assets
(ROA)
Return on
Equity
(ROE)
Cost of Risk | 0,13 | 0,13 | 0,09| 0,23| 0,13, 0,12 | 0,24| 0,24| 0,12 0,1
(COR)
The table presents the key financial indicators of JSCB «Invest Finance Bank» over the period
from 2015 to 2024, showcasing significant trends in Return on Assets (ROA), Return on Equity
(ROE), and Cost of Risk (COR), all measured as percentages. These indicators provide a clear view
of the bank’s financial health, profitability, and risk management practices over the past decade.
Return on Assets (ROA), which measures how efficiently the bank uses its assets to generate
profit, shows a steady improvement over most of the period. Starting at 1.66% in 2015, the ROA
gradually increased, reaching a peak of 2.73% in 2022, demonstrating the bank’s growing ability to
generate profit relative to its total assets. However, in 2024, there was a slight decrease to 1.5%,
which could suggest either operational inefficiencies or a period of significant asset expansion
without a proportional increase in profits. Despite this slight dip, the overall upward trend in ROA
from 2015 to 2022 reflects the bank’s improving efficiency in utilizing its assets to generate returns.
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

166 | 1,71 | 1,41 1,75| 194 | 224 | 252 | 2,73 | 2,62 1,5

13,34 | 11,71 | 6,97 | 13,38 | 16,74 | 16,48 | 19,01 | 21,69 | 21,22 | 17,09
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Return on Equity (ROE), another critical indicator of the bank's profitability, saw some
fluctuations during the period. It began at a solid 13.3% in 2015 but experienced a sharp decline to
6.97% in 2017, possibly due to external factors, increased equity, or a lag in profit growth. Following
this decline, the bank demonstrated a strong recovery, with ROE rising steadily over the next few
years, reaching 21.7% by 2022, signaling better profitability and a more efficient use of shareholder
equity. The slight dip in 2024 to 17.1% suggests that while the bank’s performance remained strong,
the returns on equity may have been slightly diluted due to increased capital or external economic
pressures. Nevertheless, the overall trajectory of ROE points to an improving ability to generate
returns for shareholders, particularly from 2017 onward.

The Cost of Risk (COR), which reflects the cost incurred due to credit risk and loan provisions,
remained relatively stable over the years. It began at 0.13% in 2015 and remained at this level through
2021, indicating consistent credit risk management. However, in 2022, there was a slight increase to
0.14%, possibly reflecting a rise in provisions for potential loan defaults or a deterioration in the
quality of some loans. By 2024, the COR decreased back to 0.10%, signaling an improvement in the
bank’s risk management practices or a reduction in non-performing loans. The fluctuations in COR
suggest that while the bank faced some challenges in credit risk, its overall approach to managing
these risks remained effective.

Overall, JSCB «Invest Finance Bank» has demonstrated a generally positive financial
performance from 2015 to 2024. The bank has seen steady improvements in ROA and ROE,
especially after the downturn in 2017, indicating better asset utilization and more efficient returns on
equity. Despite the minor decline in ROA and ROE in 2024, the overall trend suggests the bank's
profitability and capital efficiency have been improving over the long term. The COR remained low
and stable, with slight fluctuations, which reflects the bank's sound risk management practices in
handling credit and loan defaults. While there is still room for improvement in maintaining high
efficiency in asset and equity utilization, the bank’s solid performance and careful risk management
indicate a healthy financial position moving forward.

CONCLUSION

Analysis reveals that JSCB «Invest Finance Bank» experienced robust expansion from 2015 to
2024. Total assets nearly doubled between 2021 and 2024 (from about 5.56 trillion UZS to 11.97
trillion UZS), driven primarily by a sharp increase in loans to customers. Customer deposits, the main
funding source, grew in parallel (from ~4.03 trillion to 8.91 trillion UZS over 2021-2024), indicating
strong deposit mobilization. The bank also raised additional equity (share capital increased from 400
billion to 840 billion UZS between 2021 and 2024) and generated higher retained earnings. These
developments align with literature emphasizing growth in loans and capital as key expansion factors.

Profitability improved substantially during the decade. The bank’s net revenue and net profit
both rose sharply (net revenue reached 633,654 million UZS in 2023, from 53,858 million in 2015;
net profit rose to 250,343 million in 2023, from 12,498 million in 2015). However, revenue growth
outpaced profit growth, reflecting rising costs or increased provisioning. Correspondingly, ROA
climbed from about 1.7% to a peak of 2.7% in 2022, before easing to 1.5% in 2024. ROE followed a
similar pattern, reaching over 21% in 2022 and settling around 17% in 2024. These values compare
favorably with banking industry norms and indicate improving efficiency, consistent with
expectations from the literature that well-managed banks can achieve higher returns. The slight
decline in ROA and ROE in 2024 suggests the bank may have expanded its asset base faster than its
ability to generate profit in that year. The Cost of Risk remained low (around 0.10-0.14%)
throughout, even declining to 0.10% in 2024, signaling effective credit risk management and loan
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quality control. Overall, the financial indicators portray a healthy performance: growth has been
funded through a balanced mix of deposits, borrowings, and equity, and profitability metrics have
generally trended upward, reflecting strong management decisions.

Based on these findings, several suggestions are offered. First, the bank should continue to
monitor costs and improve operational efficiency to narrow the gap between revenue and profit.
Further investment in productivity (for example, digital banking platforms) could help sustain profit
growth. Second, given the increasing scale of lending, maintaining rigorous credit risk controls is
crucial; the bank’s low COR is commendable, but continued vigilance (e.g. strengthening loan review
and provisioning practices) will support stability. Third, in line with best practice and the literature
on reporting quality, Invest Finance Bank should ensure transparent, high-quality financial
disclosures to bolster stakeholder confidence. This includes timely adoption of any international
reporting standards and clear communication of financial results. Finally, the bank may consider
diversifying its funding mix and revenue sources (for example, fee-based services) to reduce reliance
on borrowing and to enhance profitability. Implementing these recommendations would support the
bank’s strategic growth while maintaining a prudent balance between expansion and risk, as
emphasized in the academic literature on bank performance and financial health.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF AUDIT CONTROL OF
ENVIRONMENTAL POLICY

Annotasiya: Ushbu maqolada korxonada ekologik audit o‘tkazish bo‘yicha ilmiy-nazariy asoslari
auditorlik  faoliyatida so‘ngi paytlarda qo’llanilinadigan usullar hamda sohaning rivojlanish
muammolari va istigbollari ilmiy tahlil gilinadi. Ekologik auditning o‘tkazilish samaradorligini
belgilovchi hujjatlar hamda xalqaro tajriba o‘rganilingan. Shu bilan birga, ekologik auditning xalgaro
standarlarga muvofigligi, korxona imidjini shakllantirishda va ekologik xavfsizlikni mustahkamlash
masalalari ham turli metodlar yordamida o‘rganilingan.

Tayanch so‘zlar: ekologik audit, bargaror rivojlanish magsadlari, protseduralar, yashil igtisodiyot,
ekologik standartlar.

AHHOTaI[I/IS[: B ,[[aHHofI CTaTbC MPCACTABJICH Hay‘IHBIﬁ aHaJIN3 HAYYHO-TCOPCTHUYCCKUX OCHOB
IMPOBCACHUA J3KOJOTHUYCCKOro ayauTa Ha MPCANPUATHHA, METOJ0B, MPUMCHIACMBIX B aYJIPITOpCKOfI
NeSITeIbHOCTH B IOCJIETHEE BpeMs, a TakKe MpoOJIeM U MEPCIEeKTUB pa3BUTUS OTpaciu. V3ydeHsl
JOKYMCHTBI, OIPECACIIAOIINEC 3(1)(1)GKTI/IBHOCTB IMPOBCACHUA 3KOJIOTUYECKOI'O ayauTa, u
MEXIYHAPOAHBIA OMNBIT. Takke pacCMOTPEHBI BOIPOCHI COOTBETCTBUS 3KOJIOIMYECKOTO ayaHuTa
MCKAYHAPOOAHBIM CTaHJapram, q)OpMI/IPOBaHI/I}I UMHUIXKa NpCaANpusATUI u YKPCIUICHU A
3KOJOTHUYECKON 0€e30I1acCHOCTH C HUCIIOJIB30BAHHUEM PAa3JINIHBIX METOOOB.
KiroueBble c10Ba: SKOJIOTHMYECKUN ayauT, LCJn yCTOfI‘-IPIBOI‘O PasBuUTHA, MPOUCAYPHI, 3CICHAA
OKOHOMMUKA, S5KOJIOTHYUCCKHUEC CTAaHAAPTHI.

Abstract: This article provides a scientific analysis of the scientific and theoretical foundations of
conducting an environmental audit at an enterprise, methods used in auditing activities in recent
times, as well as problems and prospects for the development of the industry. Documents determining
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the effectiveness of conducting an environmental audit and international experience are studied. At
the same time, the issues of compliance of environmental audits with international standards, the
formation of the image of the enterprise and strengthening environmental safety are also studied using
various methods.
Keywords: environmental audit, sustainable development goals, procedures, green economy,
environmental standards.

KIRISH.

So‘nggi yillarda jahon miqyosida ekologik xavfsizlik, barqaror rivojlanish va korxonalarning
atrof-muhitga ta’sirini nazorat qilish masalalari global igtisodiy siyosatning ajralmas gismiga aylandi.
Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT)ning “Barqaror rivojlanish magsadlari — 2030” (SDGs)
dasturida, xususan, “12-13 va 15-magsadlarda ekologik resurslardan ogilona foydalanish, ishlab
chiqgarish chigindilarini kamaytirish hamda iglim o‘zgarishiga qarshi chora ko‘rish masalalariga
alohida e’tibor qaratilgan” [5]. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, “Ekologik ifloslanish sababli
global YalMning o‘rtacha 4,8 foizi miqdoridagi iqtisodiy yo‘qotishlar kuzatilmoqda, ayrim
rivojlanayotgan mamlakatlarda esa bu ko‘rsatkich 6-8 foizgacha yetmoqda” [6].

Shu nugtayi nazardan, korxonalar faoliyatining ekologik siyosatini baholash va nazorat gilish
tizimini takomillashtirish — zamonaviy auditorlik amaliyotining muhim yo‘nalishlaridan biriga
aylandi. Xalgaro miqyosda ISO 14001:2015 “Atrof-muhitni boshqarish tizimlari” standarti, Global
Reporting Initiative (GRI) hamda “Environmental, Social and Governance” (ESG) ko’rsatkichlari
korxona ekologik faoliyatini audit gilishda asosiy metodik me’yor sifatida e’tirof etilmoqda. Ushbu
standartlar nafagat korxonaning ekologik samaradorligini, balki ularning bargaror rivojlanish
strategiyasini shakllantirishda auditorlik bahosining ahamiyatini ham oshirmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI. O‘zbekiston Respublikasida ham ekologik
siyosatning samarali amalga oshirilishini ta’minlash magsadida qator normativ-huquqiy hujjatlar
qabul qgilingan. Jumladan, “Tabiatni muhofaza qilish to‘g‘risida” [1] gi Qonun, “Ekologik nazorat
to‘g risida” [2]gi Qonuni , shuningdek, Prezidentning 2019-yil 30-oktabrdagi PF-5863-sonli “2030-
yilgacha bo‘lgan davrda O‘zbekiston Respublikasining Atrof muhitni muhofaza qilish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida[3]”gi farmoni ekologik menejment va audit tizimini huquqiy jihatdan
mustahkamladi. Mazkur hujjatlar asosida korxonalarda ekologik nazoratni tashkil etish, chigindilarni
kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish va ekologik auditni yo‘lga qo‘yish majburiy me’yor
sifatida belgilandi.

O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi
vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, “2024-yil holatiga Respublika hududida 3000 dan ortiq yirik
korxonalarda ekologik xavf tahlillari o‘tkazilgan, ulardan 42 foizida chiqindilarni utilizatsiya qilish
darajasi pastligi, 27 foizida esa ichki ekologik nazorat tizimining yetarli darajada shakllanmagani
aniglangan” [7]. Bu esa auditorlik nazoratining metodik asoslarini yanada takomillashtirish zaruratini
ko‘rsatadi.

Ekologik siyosatni auditorlik nazorat gilish korxonaning bargaror rivojlanish strategiyasining
muhim tarkibiy gismidir. Mazkur jarayon korxona faoliyatining atrof-muhitga ta’sirini baholash,
ekologik xavflarni aniglash va ularni boshqgarish samaradorligini tekshirishni 0°z ichiga oladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI. Ushbu magolada tadgiqot abstract-tanqidiy fikrlash va
miqdoriy usullarga asoslangan tanqidiy fikrlash va tahlil orqali vaziyatlar o‘rganilingan.

NATIJA VA MUHOKAMA. Jahon amaliyotida ekologik auditning metodik asoslari 1ISO
14001:2015, I1SO 19011:2018, GRI Standards (Global Reporting Initiative) hamda ESG
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(Environmental, Social, Governance) mezonlariga tayangan holda shakllangan. Ushbu hujjatlar
korxonalarda ekologik mas’uliyat, resurslardan foydalanish samaradorligi va chiqindilarni
kamaytirish bo‘yicha aniq indikatorlarni belgilaydi.

Ekologik siyosatni audit gilishda quyidagi metodik yondashuvlardan foydalanish magsadga

muvofiq:

1. Tayyorlov bosgichi — korxonaning ekologik siyosati, hisobotlari, ishlab chigarish
jarayonlari, chigindilar statistikasi va me’yoriy hujjatlari o‘rganiladi.

2. Risklarni identifikatsiya qilish — chigindilar, emissiyalar, resurs sarfi va ekologik
majburiyatlar bo‘yicha xavf zonalari aniglanadi.

3. Ichki nazorat tizimini baholash — 1ISO 14001 va Oc<zbekiston Respublikasi ekologik

me’yorlariga muvofiqlik tekshiriladi.

4. Ekologik samaradorlikni o‘lchash — yuqoridagi indikatorlar (RUE, WPI, ERI, EIS)
bo’yicha hisob-kitoblar amalga oshiriladi.

5. Tahlil va xulosa — ekologik siyosatning kuchli va zaif tomonlari aniglanib,
takomillashtirish choralari ishlab chigiladi.

Auditorlik baholash natijasida ekologik “muvofiglik xaritasi” “compliance-map” tuziladi,
unda har bir faoliyat yo‘nalishining gonunlarga va xalgaro standartlarga moslik darajasi foizda
ifodalanadi. Misol uchun, “O‘zmetkombinat” AJda 2024-yilgi ekologik audit natijalariga ko’ra,
chigindilarni qayta ishlash yo’nalishida 68% muvofiqlik, suv resurslaridan foydalanishda 72%
muvofiqlik, chigindilar monitoringida esa 84% muvofiglik gayd etilgan.

Natijada, ekologik siyosatni auditorlik nazorat gilishning metodik yondashuvi nafagat
korxona faoliyatining ekologik xavfsizligini oshiradi, balki uning moliyaviy bargarorligi, ijtimoiy
mas’uliyati va investitsion jozibadorligini ham mustahkamlaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentning 2022-yil 30-dekabrdagi
PQ-4560-son qarori[4] “Yashil iqtisodiyot”ni rivojlantirish konsepsiyasini amalga oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risidagi hujjatlar ekologik audit faoliyatining huqugiy asosini tashkil etadi.
Mazkur normativlar korxonalarda ekologik boshqaruv tizimini yaratish, ekologik hisobotlarni
yuritish va ularning auditorlik nazoratini joriy etishni majburiylashtiradi.

Ekologik auditni samarali tashkil etish uchun indikatorlar tizimi ishlab chiqilishi zarur.
Ushbu tizim ekologik samaradorlik, resurslardan foydalanish va chigindilarni boshgarish natijalarini
miqgdoriy baholash imkonini beradi. (1-jadval)

1-jadval
Ekologik auditni samarali tashkil etish uchun indikatorlar tizimi!
Ne Ko‘rsatkich nomi Formula / O‘Ichov birligi Ma’nosi
1 Resurslardan foydalanish RUE = (Ishlab chigarilgan mahsulot | Resurslardan foydalanish
samaradorligi (RUE) hajmi / Sarflangan tabiiy resurslar hajmi) | darajasini baholaydi
) Chigindilar intensivligi WPI = (Chigindilar hajmi / Mahsulot | Ishlab  chigarish  chigindilari
(WPI) hajmi) x 100 ulushi
3 Ekologik xavf darajasi ERI = (Ifloslanish darajasi x Risk | Korxona ekologik riskini
indeksi (ERI) koeffitsIENTti) / Normativ qiymat ko’rsatadi
4 Ekologik investitsiyalar EIS = (Ekologik investitsiyalar /| Atrof-muhitni muhofaza qilishga
ulushi (EIS) Umumiy investitsiyalar) x 100 yo‘naltirilgan sarmoya ulushi
5 Chigindilarni gayta ishlash | RR = (Qayta ishlangan chigindilar / | Qayta foydalanish samaradorligi
darajasi (Recycling Rate) Umumiy chiqgindilar) x 100

! Tadgiqotlar asosida muallif ishlanmasi
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Mazkur indikatorlar asosida ekologik siyosatning natijadorligi va bargaror rivojlanish
tamoyillariga mosligi aniqlanadi. Shu bilan birga, ekologik ko‘rsatkichlarni moliyaviy tahlil bilan
bog’lash muhim hisoblanib, chiqgindilarni kamaytirish orqali xarajatlarni qisqartirish yoki “yashil
investitsiyalar” rentabelligini aniqlash uchun hizmat qiladi.

So‘nggi yillarda global miqyosda iqlim o’zgarishi, karbon izlarini kamaytirish va yashil
moliyalashtirish mexanizmlarini kengaytirish masalalari xalgaro iqtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishiga aylandi. BMTning “Barqaror rivojlanish magsadlari — 2030 dasturida (SDG 7, 12 va
13-magsadlar) energiya samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va uglerod
chigindilarini gisqartirish orqali ekologik xavfsizlikni ta’minlash zarurati qayd etilgan. Shu sharoitda
korxonalarning ekologik siyosatini baholash va moliyaviy resurslardan foydalanish tizimini
uyg‘unlashtirgan integratsiyalashgan ekologik audit metodikasi ishlab chigish zarur.

Tadgigotlarimiz natijasida ekologik audit tizimi doirasi kengaytirilib, u yashil kreditlar va
uglerod hisobi bilan bevosita bog‘langan yangi metodik yondashuv ishlab chiqildi. Mazkur modelda
ekologik audit nafagat korxonaning atrof-muhitga ta’sirini baholaydi, balki uning ekologik bargaror
faoliyatini moliyaviy jihatdan tasdiglovchi mexanizmga aylanadi.

Integratsiyalashgan yondashuvning mohiyati shundan iboratki, ekologik audit jarayonida
korxonaning “yashil” yo‘nalishdagi investitsiyalari — energiya samarador texnologiyalar,
chigindilarni qayta ishlash, afforestatsiya (o’rmonzorlashtirish), suv resurslarini tejovchi tizimlar —
tahlil qilinadi va ular bo’yicha auditorlik xulosasi ijobiy bo’lsa, korxona yashil kredit olish huquqiga
ega bo‘ladi, shuningdek auditorlik xulosasi bank va moliya institutlari uchun ekologik xavflarni
kamaytiruvchi asosiy hujjat sifatida xizmat giladi.

Bundan tashqari, ekologik audit tarkibiga uglerod hisobi yo‘nalishi ham Kiritildi. Ushbu
yo‘nalish korxonaning iqlimga ta’sirini aniqlash maqsadida uglerod chiqindilari hajmini (CO-
ekvivalentda) hisoblash va ularni kamaytirish choralari samaradorligini tekshirishni 0’z ichiga oladi.
Metodika 1SO 14064-1:2018 va “GHG Protocol” standartlari asosida ishlab chigilgan bo‘lib,
chigindilarni uch toifada (Scope 1 — to‘g‘ridan-to‘g‘ri, Scope 2 — energiya iste’'moli orqali, Scope
3 — ta’minot zanjiri orqali) o‘Ichash imkonini beradi. (1-rasm)

Tadgiqotlarimiz shuni ko‘rsatadiki, Yevropa Ittifoqining “EU Green Taxonomy Regulation
(2020/852)” va TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) tavsiyalari asosida
2021-yildan boshlab ko‘plab banklar kredit ajratishdan avval korxonaning ekologik audit hisobotini
talab qilmoqda. Xitoy, Yaponiya va Janubiy Koreyada esa “yashil kredit” tizimi aynan ekologik audit
xulosasiga asoslanadi. Demak, ekologik audit va moliya sektori o‘rtasidagi integratsiya jahon
amaliyotida bargaror moliyaviy tizim yaratishda muhim omilga aylanmoqda. Biroq hozircha yashil
kreditlar va uglerod hisobi bo’yicha auditorlik verifikatsiyasi uchun yagona metodika mavjud
emasligi sababli biz taklif etilgan metodika aynan shu bo‘shligni to‘ldiradi.
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1. Ma’'lumotlar kiritish bosqichi
s Energiya, xomashyo va suv sarfi ma’lumotlari
* Moliyaviy ko‘rsatkichlar (CAPEX/OPEX, yashil
investitsiyalar)
* Uglerod chiqgindilari (Scope 1-2-3)

2. Hisob-kitob bosqichi
e Har bir sub-indeks hisoblanadi va umumiy indeksga
integratsiyalanadi.

GCAI = 0.30-Eeco + 0.25:-Ccarbon + 0.25-Fgreen + 0.20-Rrisk

1

ekologik risk nazorati.

3. Audit tekshiruvi bosqichi

* ISO 14064-3 asosida MRV
(o’'lchash-hisobot-tasdiglash)

¢ Ichki va tashgi auditorlar tomonidan tasdiqglash
* Ekologik compliance-xarita va risk tahlili

4. Kredit qarori bosqichi
e GCAl = 0.75 — To'lig mos: Yashil kredit (foiz
chegirmasi -150bp)

* 0.60 = GCAIl < 0.75 — Shartli mos: RAP bilan kredit
* GCAl < 0.60 — Mos emas: Audit gayta o‘tkaziladi

5. Monitoring va qayta audit
e Choraklik KPllar (CO2 kamayishi, chigindi qayta
ishlash, resurs tejash)
* Yillik gayta audit va GCAI indeksini yangilash
* Natijalarga ko‘ra yashil reyting va foiz
stavkasini gayta ko‘rib chigish

1-rasm. “Yashil kredit” va “Uglerod hisobi” bilan integratsiyalashgan ekologik audit
modeli?

Tadgiqgotlarimiz natijasida ekologik, moliyaviy va uglerod omillarni birlashtiruvchi
integrallashgan “yashil kreditlar audit indeksi” (GCAI — Green Credit Audit Index) ishlab chigildi.
Mazkur indeks quyidagicha hisoblanadi:

GCAI = 0.3E¢¢, + 0.25Cc4rh0n + 0.3Fgreen + 0. 20R 5 (1)

bu yerda:
0.3E.., — ekologik samaradorlik ko‘rsatkichi (resurslardan foydalanish va chigindilar kamayishi),
Ccarbon— Uglerod chigindilari kamaytirish indeksi,

Fgreen — Yashil investitsiyalar ulushi,
R isxk— €ekologik risklarni boshqarish darajasi.

2 Tadgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi
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Natijada, GCAI > 0.75 bo‘lgan korxonalar “yashil kreditga mos” deb baholanadi, 0.5-0.75
oraliq korxonalar “shartli mos” toifasiga kiritiladi, 0.5 dan past korxonalar esa ekologik xavfli toifaga
o‘tadi. Ushbu yondashuv ekologik audit natijalarini moliyaviy qgaror gabul gilish bilan bevosita
bog‘laydi.

Bizning tadgigotlarimiz shuni ko‘rsatdiki, ekologik toza texnologiyalarni joriy etgan va
chigindilarni 10-15 foizga kamaytirgan korxonalarda energiya xarajatlari o‘rtacha 8 foizga
gisgargan, uglerod chigindilari esa 20 foizgacha kamaygan. Bu esa ekologik audit xulosasining
iqtisodiy natijalarga bevosita ta’sirini isbotlaydi.

Ishlab chigilgan metodologiyaning amaliy ahamiyati shundan iboratki, u:

o moliya institutlari uchun auditorlik bahosiga asoslangan yashil kredit reytingini
shakllantiradi;

e korxonalar uchun uglerod hisobi va ekologik samaradorlikni yagona tahliliy modelda
baholash imkonini beradi;

« davlat organlari uchun “ekologik reyting” va “uglerod balansi” tizimini joriy etishning ilmiy
asosini yaratadi.

Ekologik audit samaradorligini baholashda ko‘p indikatorliyondashuv qo‘llanilishi
magsadga muvofiqdir. Quyidagi 2-jadvalda keltirilgan asosiy mezonlar ekologik auditda
baholashning metodik asosi sifatida foydalanish zarur.

2-jadval

Ekologik auditni baxolash asosiy mezonlari®
Ne Baholash mezoni Ko‘rsatkich Tavsif
1 | Ekologik samaradorlik RUE, WPI, ERI Resurslardan foydalanish va chigindilar darajasi

. - Normativlarga rioya | “Atrof-muhitni muhofaza qilish to‘g‘risida”gi Qonun, ISO
2 . L
Huqugiy muvofiglik (%) 14001 talablariga muvofiglik
3 Ichki nazorat tizimi Audit compliance- Ichki ekologik nazoratning ishlash darajasi
score
4 Moliyaviy ta’sir X_araja_tla_rning Ekologik tadbirlar natijasida tejalgan mablag‘lar
gisqgarishi (%)
5 Ijt|m0|y-|qt|sc_)d|y ESG korsatkichlari Xodimlar, hudud va aholiga ijobiy ta’sir darajasi
samaradorlik

Mazkur mezonlar asosida har bir korxona uchun integrallashgan ekologik audit indeksi

(EAI) quyidagi formula yordamida hisoblanadi:
EAI = 0.25E, + 0.20E,,, + 0.20Ef;, + 0.15 Egcia  (2)

bu yerda:
E.co— €kologik samaradorlik bali;
Ej.w — gonunlarga muvofiglik darajasi;
Efin— moliyaviy tejamkorlik samarasi;
Egocial — 1jtimoty ta’sir ko’rsatkichi.

EAI 0 dan 1 gacha diapazonda o’zgaradi, 0,8 dan yuqori qiymatlar yuqori ekologik mas’uliyat
darajasini anglatadi.

Fikrimizcha, “yashil kreditlar va uglerod hisobi bilan integratsiyalashgan ekologik audit
metodikasi” nafaqat ekologik faoliyatni nazorat qilish vositasi, balki korxonalar, banklar va davlat
uchun iglimiy javobgarlikka asoslangan bargaror moliyaviy boshgaruv modeli sifatida yangi ilmiy

3 Tadgigolar asosida muallif ishlanmasi
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yo‘nalishni shakllantiradi. Ushbu yondashuv mamlakatimizning “Yashil iqtisodiyot” strategiyasi va
xalgaro iglimiy majburiyatlari bilan to‘lig uyg‘un bo‘lib, ekologik auditni milliy migyosda yangi
bosqgichga olib chigadi.

Korxona ekologik siyosatini auditorlik nazorat gilish natijalari fagatgina nazorat vositasi
emas, balki strategik boshgaruv garorlarini gabul gilishda muhim axborot manbaiidir. Ekologik audit
yakunlari asosida korxonaning atrof-muhitga ta’sir darajasi, resurslardan foydalanish samaradorligi,
chigindilarni boshqarish holati va ekologik investitsiyalar samaradorligi baholanadi.

XULOSA. Xulosa qilib aytganda, ichki ekologik nazorat tizimi auditining magsadi —
korxonaning “ichki ekologik nazorat bo’limi faoliyati sifatini” baholashdir.

“Ichki ekologik nazorat tizimi” — bu korxonaning umumiy atrof-muhit boshqgaruvi tizimining
bir qismi bo‘lib, u “tashkiliy tuzilma, rejalashtirish, hujjatlar, metodlar, protseduralar, jarayonlar va
resurslar’ni o‘z ichiga olib, mazkur unsurlar korxona faoliyatining atrof-muhitni muhofaza qgilish
bo‘yicha belgilangan mezonlarga “muvofiqligini samarali nazorat” qilish uchun zarurdir. Korxona
ekologik siyosatini auditorlik nazorat gilish natijalari fagatgina nazorat vositasi emas, balki strategik
boshgaruv qarorlarini gabul gilishda muhim axborot manbaiidir. Ekologik audit yakunlari asosida
korxonaning atrof-muhitga ta’sir darajasi, resurslardan foydalanish samaradorligi, chigindilarni
boshgarish holati va ekologik investitsiyalar samaradorligi baholanadi. Korxonada ichki ekologik
nazorat tizimini ishlab chiqish va joriy etish uchun mas’uliyat xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbariyatiga yuklanadi. Aynan rahbariyat ushbu tizimning korxonaning ekologik faoliyati migyosi
va o0‘ziga xosligiga mos bo‘lishini, muntazam va samarali ishlashini ta’minlashi lozim.
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ISSUES OF ESTABLISHING AN AUDIT BASED ON INTERNATIONAL STANDARDS

Annotatsiya. Mazkur maqolada O ‘zbekiston Respublikasi auditorlik faoliyatida xalgaro audit
standartlarini joriy etish va qo‘llash masalalari ko‘rib chigilgan. Magolada auditorlik
standartlarining zaruriyati, ularning tuzilishi va amaliyotda qo ‘llanish tartibi tahlil gilingan.
Xalgaro buxgalterlar federatsiyasi tomonidan ishlab chigilgan Auditning xalgaro standartlari (AXS)
va ularning mahalliy amaliyotga moslashtirilishi jarayonlari o ‘rganilgan. Maqolada auditorlik
tekshiruvining to ‘rt bosqichi — tayyorgarlik, dastlabki, texnologik va yakuniy bosqgichlari batafsil
ko ‘rsatilgan.

Annomayun. B oanHou cmamve paccmampusaromcsi 0NPOCul 6HeOPeHUs U NPUMEHEHUs.
MENCOYHAPOOHBIX ~ AYOUMOPCKUX CMAHOAPMO8 8 ayoumopckou oOesmenvHocmu Pecnyonuku
Vsbexucman. B cmamove ananuzupyemcs HeoOXo0UMOCMb ayOUMOPCKUX CMAHOAPMOs, Ux
CMPYKMypa u nOpsi00K npumerenus Ha npakmuxe. M3yuenvt MedxcoynapooHnvle cmanoapmei ayouma
(MCA), paspabomannsie MeawcoynapooHoti gedepayueii byxeanmepos, u npoyeccvl ux adanmayuu
K MecmHou npakmuxe. B cmamve noopobno npedcmasgnenvl uemvipe smana ayoumopcKoul npoepku
— N0020MOBUMENbHBIU, NPEOBAPUMENbHBIU, MEXHON0SUYECKUU U 3AKTIOYUMENbHbII dMAnbi.

Abstract: This article examines the issues of implementing and applying international audit
standards in the audit activities of the Republic of Uzbekistan. The article analyzes the necessity of
audit standards, their structure, and the procedures for their practical application. The International
Standards on Auditing (ISA) developed by the International Federation of Accountants and the
processes of their adaptation to local practice have been studied. The article provides a detailed
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presentation of the four stages of audit examination — preparatory, preliminary, technological, and
final stages.

Tayanch so‘zlar: audit, xalgaro standartlar, auditorlik tekshiruvi, moliyaviy hisobot, sifat
nazorati, auditorlik riski, auditorlik dalillari

Kniouesvie cnosa: ayoum, mexncOyHapoOHvle CMAHOAPMbL, AYOUMOPCKAs NPOsepKd,

Qunancosas  omuemHOCMb, KOHMPOIb  Kadecmed,  ayOumopCKuli — puck,  ayoOumopcKue
ookazamenbcmea

Keywords: audit, international standards, audit examination, financial reporting, quality
control, audit risk, audit evidence

KIRISH.

Bugungi kunda respublikamizda bo‘layotgan jadal o‘zgarishlar jarayonida iqtisodiyotning
barcha sohalarida bo‘lgani kabi auditorlik faoliyatiga ham alohida e’tibor qaratilmoqda. Shuning
uchun ham, auditorlik faoliyati va u bilan bog‘liq qabul gilingan me’yoriy hujjatlar davomli ravishda
takomillashtirilmoqda. Ushbu jarayonda oldinga qo‘yilgan asosiy maqgsad audit sohasida yaratilgan
normativ-huquqiy hujjatlar to‘plamlarini jahon tajribasi talablariga mos bo‘lishini ta’minlashdan
iboratdir.

Sifatli va muvaffaqiyatli audit tekshiruvini o‘tkazish uchun tekshiruv jarayonida auditorlik
faoliyatiga doir yagona umumgabul qilingan standartlarni qo‘llash zarurati yuzaga keladi. Auditorlik
faoliyati standartlari auditorlarning ish faoliyatida qat’iy rioya etishi lozim bo‘lgan umumiy qoida va
prinsiplarni belgilaydi. Ularning magsadi auditorlik tekshiruvlarining sifati va ishonchliligini
ta’minlash, auditorlarning kasbiy malakasi va etikasini oshirishdir. Auditorlik faoliyatini
standartlashtirish orqali moliyaviy hisobotlarning aniqligi va shaffofligi ta’minlanadi, bu esa investor
va boshga manfaatdor tomonlarning ishonchini oshiradi.

Auditorlik standartlariga rioya qgilish auditorlarga tekshiruvlarni yuqori professional darajada
amalga oshirish imkonini beradi. Bu standartlar tekshiruvlarning rejalashtirilishi, o‘tkazilishi va
natijalarining baholanishi jarayonlarini gamrab oladi hamda auditorlik xulosalarining ishonchliligini
kafolatlaydi. Shuningdek, auditorlik standartlari moliyaviy hisobotlarni tahlil gilishda qo‘llaniladigan
uslubiyot va tartib-taomillarni belgilab beradi, bu esa, auditorlik tekshiruvlarining bir xilligi va tizimli
yondashuvini ta’minlaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Auditorlik sohasidagi ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish natijasida ma’lum bo‘ldiki, auditning
xalgaro standartlari bo‘yicha tadqiqotlar, asosan, AQSh va Yevropa olimlari tomonidan olib borilgan.
Boynton W.C., Johnson R.N. va Kell W.G. tomonidan yozilgan “Modern Auditing” kitobi
zamonoviy audit nazariyasi va amaliyotining asosiy tamoyillarini belgilab beradi. Mualliflar
auditorlik riskini boshqarish, audit dalillarini yig‘ish va baholash masalalarini batafsil yoritib bergan.

R. Hayes Ba ynunr xammyamudiaapu TomoHuaan taiiépnanran “Principles of Auditing: An
Introduction to International Standards on Auditing” kutoou AXCnapHUHT amMaiuii KyJUTaHHIIHTa
Oarunutanran. Yoy acapaa xankapo standartlarning evolyusiyasi, ularning milliy audit tizimlariga
ta’siri va turli mamlakatlardagi qo‘llanish tajribasi ko‘rsatilgan.

Rossiyalik olim A.D. Sheremet tomonidan yozilgan “Audit” darsligi sobig sovet
mamlakatlarida auditorlik sohasini rivojlantirish masalalarini ko‘rib chiqadi. Muallif auditorlik
nazorati tizimini shakllantirish, auditorlarni tayyorlash va ularning kasbiy malakasini oshirish
masalalariga alohida e’tibor garatgan.
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Xalgaro buxgalterlar federatsiyasi — XBF (IFAC) tomonidan nashr etilgan “Handbook of
International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance and Related Services
Pronouncements” risolasi xalgaro audit standartlarining rasmiy matnlarini oz ichiga oladi. Ushbuu
manba AXSlarning har bir standarti bo‘yicha batafsil ko‘rsatma va izohlar beradi.

Mahalliy adabiyotlar tahlil gilinganida ma’lum bo‘ldiki, O‘zbekistonda auditorlik sohasi
bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar hali etarli darajada rivojlanmagan. Asosan, gonunchilik va normativ
hujjatlar tahlili amalga oshirilgan, ammo amaliy tadgigotlar nihoyatda kamligi kuzatilmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Tadqiqot jarayonida auditorlik standartlarini o‘rganish va tahlil qilish uchun kompleks
tadqiqot usullari qo‘llanildi. Nazariy tadqiqot usullari orqali xalgaro audit standartlarining mazmuni,
tuzilishi va qo‘llanish tamoyillari batafsil ko‘rib chiqildi. Deduktiv va induktiv tahlil usullari umumiy
nazariy qoidalardan xususiy amaliy masalalarga kirish, va aksincha, xususiy muammolardan umumiy
xulosalarni chigarishga yordam berdi.

Solishtirma tahlil usuli yordamida mahalliy va xalqaro amaliyot o‘rtasidagi o‘xshashlik va
farglar, shuningdek, auditorlik standartlarining turli mamlakatlardagi qo‘llanish xususiyatlari
aniglandi. Tizimli yondashuv asosida auditorlik tekshiruvini amalga oshirish bosgichlari, ularning
o‘zaro bog‘ligligi va ketma-ketligi o‘rganildi.

Kontent-tahlil usulini qo‘llash orgali Xalgaro buxgalterlar federatsiyasi tomonidan ishlab
chiqilgan rasmiy hujjatlar, me’yoriy-huquqiy baza, O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligi va
amaldagi normativ hujjatlarning mazmuni chuqur tahlil gilindi. Auditning xalgaro standartlari
(AXS)ning mazmuni, ularning ichki tuzilishi, asosiy tamoyillari va amaliy qo‘llanish tartibi tizimli
ravishda o‘rganildi.

Sintez usulidan turli manbalardan olingan ma’lumotlarni birlashtirib, auditorlik tekshiruvini
tashkil etishning yagona tizimini yaratishda foydalanildi. Gipotetik-deduktiv usul orgali auditorlik
standartlarini joriy etish samaradorligini baholash mezonlari ishlab chigildi. Empirik tahlil usuli
yordamida esa, AXSlarning amaliyotda qo‘llanishi natijasida hosil bo‘ladigan ijobiy natijalar
baholandi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Auditorlik faoliyatining standartlari mamlakatning milliy gonunchiligi, shuningdek, Xalgaro
audit va ishonch tekshiruvlari standartlari (International Standards on Auditing, ISA) kabi xalgaro
standartlar asosida ishlab chigilgan. Bu standartlarning amalga oshirilishi auditorlik sohasida global
birlikni va moliyaviy hisobotlarning xalqaro miqyosda tan olinishini ta’minlaydi.

Standartlar asosida auditorlar faoliyati sifat nuqgtai nazaridan baholanadi. Standartlar audit
tekshiruviga umumiy yondashuv, tekshiruv ko‘lami, xulosa turi, tekshiruv uslubiyoti va soha vakillari
amal qilishlari lozim bo‘lgan qonuniyatlarni belgilab beradi.

AXS tadbirkorlik sub’ekti rahbariyatiga yoki boshqaruv yuklatilgan shaxslarga majburiyatlar
yuklamaydi va ularning majburiyatlarini tartibga soluvchi qonun hujjatlari hamda me’yoriy
hujjatlarga nisbatan ustunlikka ega bo‘lmaydi. Biroq, audit AXSga muvofiq tadbirkorlik sub’ekti
rahbariyati va zarur hollarda, boshqgaruv yuklatilgan shaxslar auditni o‘tkazish uchun birinchi darajali
ahamiyat kasb etadigan muayyan majburiyatlarni e’tirof etishlari lozimligini nazarda tutadigan
boshlang‘ich shartga ko‘ra o‘tkaziladi. Moliyaviy hisobotlar auditi tadbirkorlik sub’ekti rahbariyati
yoki boshgaruv yuklatilgan shaxslarni ularning majburiyatlaridan ozod etmaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil
11 apreldagi 171-son qarori bilan Auditning xalgaro standartlarini O‘zbekiston hududida qo‘llash
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uchun tan olish tartibi belgilab berildi. Ushbu garor mamlakatda auditorlik faoliyatini yanada
rivojlantirish va xalqaro amaliyotga integratsiyalashuvini ta’minlashga qaratilgan muhim qadamdir.

Qarorga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida auditning xalqaro standartlarini tan olish jarayoni
quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi:

1. Xalgaro standartlarning tan olinishi: mamlakatda auditorlik faoliyatini amalga oshirishda
Xalgaro audit va ishonch tekshiruvlari standartlari (ISA) kabi xalqaro standartlar qo‘llanilishi
mumkinligi ta’minlanadi.

2. Amaliyotga tatbiq etish: xalgaro standartlar O‘zbekiston Respublikasida faoliyat
yuritayotgan auditorlik tashkilotlari tomonidan audit tekshiruvlarini amalga oshirishda asos sifatida
qo‘llaniladi.

3. Mutaxassislar tayyorlash: xalgaro standartlarga muvofiq auditorlik tekshiruvlarini amalga
oshirish uchun auditorlarning malakasini oshirish va tegishli tayyorgarlikdan o‘tkazish choralari
ko‘riladi.

4. Nazorat va monitoring: xalqaro standartlar asosida o‘tkaziladigan auditorlik
tekshiruvlarining sifati ustidan nazorat va monitoringni amalga oshirish tizimi joriy etiladi.

Mazkur qaror O‘zbekiston Respublikasida auditorlik tizimini auditorlik sohasidagi xalgaro
standartlarga mos kelishini ta’minlab, moliyaviy hisobotlarning shaffofligi va ishonchliligini
oshirish, shuningdek, mamlakat igtisodiyotining global moliyaviy tizimga integratsiyalashuvini
yanada rivojlantirishga xizmat giladi.

Umuman olganda, AXS auditor fikr bildirishi uchun asos sifatida, auditor moliyaviy
hisobotlar firibgarlik yoki xato tufayli yuzaga kelgan muhim buzib ko‘rsatishlardan xoli ekanligiga
ogilona ishonch hosil gilishini talab etadi. Ogilona ishonch — bu ishonch bildirishning yuqori darajasi
hisoblanadi. Auditor auditorlik riski (ya’ni, moliyaviy hisobotlarda muhim buzib ko‘rsatishlar
mavjud bo‘lgan holda auditor tegishli bo‘lmagan fikr bildirishi riski)ni maqbul darajagacha
pasaytirish uchun etarlicha tegishli dalillar olganda “oqilona ishonch hosil qilingan™ hisoblanadi.
Biroq, ogilona ishonchni hosil gilish — bu ishonchning mutlag darajasi emas, chunki auditga xos
bo‘lgan cheklovlar mavjud bo‘lib, ular shunga olib keladiki, auditor o‘z xulosalarini chigarish va
auditorlik fikri (xulosasi)ni bildirishda asos sifatida foydalanadigan auditorlik dalillarining aksariyat
qismi 0‘z tabiatiga ko‘ra muayyan xulosani tasdiqlash uchun keltirilgan vajlar hisoblanadi va xulosa
xususiyatini kasb etmaydi.

Xalqaro buxgalterlar federatsiyasi (XBF) Auditning xalqaro standartlari (AXS) bilan bog‘liq
ishlarni markazlashtirilgan holda boshgaradi, bu standartlar butun dunyoda auditorlik amaliyotini bir
mezonda tutishga xizmat giladi. XBFning asosiy magsadlaridan biri audit sifatini oshirish va
moliyaviy hisobotlarga bo‘lgan ishonchni mustahkamlash orqali global moliyaviy tizimning

barqarorligini ta’minlashdan iborat.

XBFga a’zo tashkilotlar dunyoning turli burchaklaridagi professional buxgalterlar jamoatini
vakil giladi. Ushbu federatsiya tomonidan ishlab chigilgan AXS auditorlarga moliyaviy hisobotlarni
tekshirishda yuqori sifat va professionalizm standartlariga erishishga yordam beradi. Standartlar
tekshiruv jarayonini tashkil etish, uni o‘tkazish metodikasi va tekshiruv natijalarini baholash kabi
muhim jihatlarni gamrab oladi.

AXSning joriy etilishi va targ‘ib qilinishi orqali XBF auditorlik sohasidagi global
standartlarni har tomonlama rivojlantirish va yaxshilashni magsad gilgan. Bu standartlar moliyaviy
hisobotlarning xalgqaro miqyosda tan olinishi va ishonchliligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi, shu
bilan birga, investor va boshga manfaatdor tomonlar uchun moliyaviy hisobotlarni tushunish hamda
ulardan foydalanishni osonlashtiradi. XBFning global auditorlik hamjamiyati bilan hamkorligi
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moliyaviy hisobotlarga bo‘lgan ishonchni oshirish va moliyaviy tizimlarning shaffofligini
kuchaytirishga garatilgan. Quyidagi 1-rasmda auditorlik standartlarining zarurati aks ettirilgan.

Auditorlik tekshiruvlarning yugori sifatli | Audit bosgichlari va ularda bajariladigan

bo'lishi ta'minlanadi amallar o'rtasidagi alogani ta'minlaydi

AXS NING ZARURYATI.

1-rasm. Auditorlik standartlarining zarurati?.

Auditning xalgaro standartlari (AXS), auditorlik faoliyatining global darajada tan olingan
umumiy tamoyillarini belgilab beruvchi normativ bazadir. Ular auditorlik tekshiruvlarining universal
yondashuvini ta’minlab, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi va shaffofligini oshirishga qaratilgan.
AXSlar auditorlar uchun majburiy hisoblanadi, ammo ulardan chetga chigish yoki alohida
standartlarni qo‘llash mumkin, qachonki, bu cheklovlar auditor tomonidan yetarlicha va asoslangan
tarzda izohlangan bo‘lsa.

AXSning paydo bo‘lishi va evolyusiyasi muhim iqtisodiy mamlakatlar, jumladan, AQSh va
Buyuk Britaniya kabi davlatlarda auditorlik standartlarining yaratilishi bilan boshlangan. Bu
davlatlarda auditorlik standartlari ilk marotaba ishlab chigilgan va keyinchalik boshga davlatlar ham
o‘z milliy standartlarini yaratishga o‘tishgan. Auditning xalqaro standartlari butun dunyo bo‘ylab
auditorlik amaliyotini birlashtirish va birxillashtirish uchun muhim asos hisoblanadi.

AXSdan foydalanish nazariy konsepsiyalarga asoslangan bo‘lib, ular audit metodologiyasini
belgilab beruvchi postulat (qoida)larni o‘z ichiga oladi. Bu postulatlar auditorlik faoliyatining eng
muhim jihatlarini aniglab beradi va auditorlarga moliyaviy hisobotlarni tekshirish jarayonida asosiy
qoidalarga rioya qilishga yordam beradi. Audit o‘tkazishda turli — mahalliy va g‘arbiy yondashuvlar
mavjud bo‘lib, ular postulatlarni tagqoslash asosida amalga oshiriladi.

Umuman olganda, AXSlar auditorlik faoliyatini tartibga solish va unifikatsiya gilishda muhim
o‘rin tutadi, bu esa, butun dunyo bo‘ylab moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi va shaffofligini
ta’minlashga xizmat qiladi?.

AXSga muvofiq, auditorlik tekshiruvini o‘tkazish jarayonida auditorning asosiy vazifasi
moliyaviy hisobotlarda firibgarlik yoki xatolar natijasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muhim
buzilishlardan xoli ekanligiga ishonch hosil gilishdir. Auditorning mazkur ishonchi ogilona ishonch
sifatida qaraladi, bu auditorning moliyaviy hisobotlarga bo‘lgan umumiy qarashining ishonchliligini
ifodalovchi yuqori darajadagi ishonch demakdir.

Ogqilona ishonchga auditorning auditorlik tekshiruvi davomida to‘plagan dalillari asosida
garor qabul qilish jarayonida erishiladi. Bu dalillar moliyaviy hisobotlarda aniglangan yoki

! Muallif tomonidan tayyorlangan.
2 AXS 200-son, “Mustaqil auditorning umumiy magqgsadlari va auditni Auditning xalqaro standartlariga muvofiq
o‘tkazish” standarti. Minfin.uz
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aniqlanmagan muhim buzilishlarni asosli ravishda baholash uchun yetarli va tegishli bo‘lishi kerak.
Auditor auditorlik riskini magbul darajada pasaytirish uchun zarur bo‘lgan dalillarni to‘plaganda,
moliyaviy hisobotlarga ogilona ishonch hosil gilgan hisoblanadi.

Auditorlik riski auditorlik tekshiruvi davomida moliyaviy hisobotlarda muhim buzilishlar
mavjud bo‘lishiga qaramay, auditor tomonidan moliyaviy hisobotlarga ijobiy fikr bildirilishi mumkin
bo‘lgan riskdir. Auditor auditorlik riskini boshgarish uchun turli audit tartib-taomillarini, jumladan,
test, tekshiruv va boshqa tahlil usullarini qo‘llaydi. Bu usullar auditorga moliyaviy hisobotlarning
to‘g‘riligi va ishonchliligi hagida asoslangan xulosa chigarish imkonini beradi.

AXCnapan aManuérra )Oopuid ATHIII Ba yJIapHUHT Kouaanapuau Tapruo qilish bo‘yicha ilg‘or
xorijiy tajribani o‘rganish O‘zbekistonda buxgalteriya hisobi va auditning rivojlanishida muhim
ahamiyat kasb etadi. Xalqaro amaliyotda bu sohada keng qgamrovli tajriba mavjud bo‘lib, uni mahalliy
sharoitga moslashtirish orqali moliyaviy hisobotlar sifatini yangi bosqichga ko‘tarish mumkin.

Bizningcha, AXSlarni o‘rganish va ularni mahalliy amaliyotda qo‘llash uchun maxsus

nodavlat tashkilotini tashkil etish, mazkur standartlarni o‘zbek va rus tillariga o‘girish, shuningdek,
xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni kengaytirish muhimdir. Bunday tashkilot AXSlarning ingliz
tilidagi asosiy matnlardagi o‘zgarishlarni kuzatib borib, ularni o‘zbek va rus tillariga o‘z vaqtida
tarjima qilish va moslashtirishga mas’ul bo‘lardi.

Bu jarayon mabhalliy auditorlar, buxgalterlar va moliya tahlilchilarining xalqaro me’yorlar
asosida ishlash qobiliyatini oshiradi va moliyaviy hisobotlarning shaffofligi hamda ishonchliligini
ta’minlashda muhim rol o“ynaydi. Shuningdek, bu O‘zbekistonning xalqaro moliyaviy hamjamiyatda
0°‘z o‘rnini mustahkamlashi va chet el investorlarining ishonchini qozonishiga yordam beradi.

Shuningdek, ushbu maxsus tashkilot faoliyati o‘quv dasturlarini ishlab chiqish, seminar va
mahorat darslarini tashkil etish orgali auditor va buxgalterlar uchun malaka oshirish imkoniyatlarini
kengaytirib, ularga xalqaro standartlar asosida ishlashni o‘rganish va o‘z kasbiy ko‘nikmalarini
takomillashtirishga yordam beradi.

Auditorlik tekshiruvlarini tashkil etish muayyan harakat va tartib-taomillar ketma-ketligini
bajarish orqali amalga oshiriladi. Jumladan, auditorlik tekshiruvi o‘tkazilayotgan audit ob’ektidan
qat’1 nazar, audit jarayoni shartli ravishda bir necha bosqichlarni oz ichiga oladi: tayyorgarlik,
dastlabki, texnologik (auditni bevosita o‘tkazish) va yakuniy (2-rasm).

Auditorlik tekshiruvlarining tayyorgarlik bosgichiga mijoz bilan tanishish va sohaning
me’yoriy hujjatlarini tanlash, moliyaviy hisobotlarni tezkor tahlil qilish, mijozning halolligini va oz
imkoniyatlarini baholash, audit o‘tkazish imkoniyati to‘g‘risida qaror qabul qilish, auditorlik
majburiyatlari xatini tuzish, auditorlik xizmatlari to‘g‘risida shartnoma tuzish kabilar kiradi.

Mijoz bilan tanishish tekshirilayotgan xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatini tushunishni oz
ichiga oladi. Shuningdek, auditor xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatining tarmoq xususiyatlari,
boshgaruv apparati va tashkiliy tuzilmasi, ta’sis hujjatlarini o‘rganib chigadi. 210-sonli AXSga
asosan, auditor xo‘jalik yurituvchi sub’ektning mol yetkazib beruvchilar, xaridorlar, soliq va boshqa
nazorat organlari bilan munosabatlarni, buxgalteriya hisobi, ichki nazorat va ichki audit tizimini,
moliyaviy hisobotlarni tayyorlash usullarini, umuman, tashkilotning ishbilarmonlik obro‘sini va
auditorlik topshirig‘ini qabul qilish uchun zarur bo‘lgan boshqa jihatlarni tahlil qilishi kerak.
Quyidagi 2-rasmda AXS asosida auditni o‘tkazish tartib-taomillari keltirilgan:
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Auditning xalgaro standartlari asosida auditorlik tekshiruvlarini tashkil

etish boshgichlari

1. Tayyorgarlik

210- sonli AXS “Audit kelishuvi

v

shartlarini kelishish”

auditor bilan oldindan tanishish;
sanoat hujjatlarini tayyorlash;
moliyaviy hisobotlarni ekspress tahlil gilish;
audit to‘g‘risida xat tuzish;
audit shartnomasini imzolash.

2. Dastlabki bosqich

300-sonli AXS “Moliyaviy hisobotlar
auditini rejalashtirish”
315-sonli AXS “Muhim buzib
ko‘rsatishlar risklarni tadbirkorlik

\ 4

sub’ekti va uning mubhitini bilish asosida
aniqlash va baholash”

320-sonli AXS “Auditni rejalashirish va
bajarishda muhimlik”

auditorlik riski va muhimlik darajasini
hisoblash;
ichki nazorat va buxgalteriya tizimini
baholash;
audit rejasi va dasturini tuzish.

3. Texnologik bosqich

500-580-sonli AXSlari
500-sonli AXS “Audit dalilllari”

audit rejasi va dasturida nazarda tutilgan

audit tartib-goidalarini amalga oshirish:
buxgalteriya hisobi va ichki nazorat

tizimlarini sinovdan o‘tkazish, mohiyatan

A 4

520-sonli AXS “Tahliliy tartib
taomillar”

audit tartib-taomillari;
auditorlik dalillarini to‘plash;
auditorlik ish hujjatlarini tayyorlash.

4. Yakuniy bosgich

700, 701, 705, 706, 710, 720-sonli AXSlar
260-sonli AXS “Boshgaruv yuklatilgan
shaxslar bilan axborot almashinuvi”

ishchi hujjatlarni tayyorlashni yakunlash;
audit natijalari bo‘yicha mijoz rahbariyatiga yozma
ma’lumotlarni tayyorlash;
auditorlik hisobotini tayyorlash va shakllantirish;

220-sonli AXS “Moliyaviy hisobotlar
auditi sifatini nazorat qilish”

v

audit faylini shakllantirish;
audit sifatini nazorat gilish.

2-rasm. Auditning xalgaro standartlari asosida auditorlik tekshiruvlarini amalga
oshirish tartibi®.

Ushbu ma’lumotni tekshirilayotgan xo‘jalik yurituvchi sub’ekt tomonidan taqdim etilgan
tashkilotning ichki hujjatlari, xodimlar va ichki auditorlar bilan suhbatlar, oldingi tekshiruvlar

e |
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materiallari, shuningdek, ommaviy axborot vositalari va boshqa ma’lumot manbalarida nashr etish
orqali olish mumkin. Auditor tomonidan tekshirilayotgan xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatini
chuqur o‘rganish va tahlil qilish muhimlik darajasi va auditorlik riskini aniqlash, tekshirilayotgan
xo‘jalik yurituvchi sub’ektning xususiyatlarini hisobga olgan holda audit rejasi va dasturini tuzish
imkonini beradi.

Xo‘jalik yurituvchi sub’ektni o‘rganib chiqganidan so‘ng, auditor tekshirish imkoniyati
to‘g‘risida qaror qabul qiladi. Agar auditorlik tashkiloti ushbu sub’ektning auditini o‘tkazish
to‘g‘risida garor qabul qilsa, unda majburiyat xati va shartnoma tuzish asosida audit faktini
hujjatlashtirish amalga oshiriladi, shuning uchun, 210-sonli AXSga binoan auditor tomonidan audit
to‘g‘risida shartnoma xati (majburiyat xati) tuziladi.

Majburiyat xatini tuzishdan oldin auditorlik tashkiloti auditorlik tekshiruvi va turdosh
xizmatlarni tagdim etish to‘g‘risidagi so‘rovni 0‘z ichiga olgan rasmiy murojaatni yuborishi kerak.
Ushbu murojaatni olganidan so‘ng, auditorlik tashkiloti (auditor) unga majburiyat xati shaklida javob
berishi kerak. Majburiyat xati auditorning audit o‘tkazishga roziligini tasdiglaydi va u bo‘lajak
shartnoma shartlarini noto‘g‘ri tushunmasligi uchun tekshirilayotgan shaxsga auditorlik
shartnomasini tuzishdan oldin yuboriladi. Tekshirilayotgan shaxs auditorlik tashkiloti tomonidan
taklif gilingan audit shartlari bilan kelishuvini yozma ravishda tasdiglaydi*.

Auditorlik tashkiloti majburiyat xatining shakli va mazmuni unga bo‘lajak auditning o‘ziga
x0s xususiyatlari va mijozning xohishiga muvofiq bir qator majburiy ko‘rsatma va qo‘shimcha
ma’lumotlarni kiritish zarurati bilan belgilanadi.

Barcha shartlar kelishilgan va auditorlik tekshiruvini o‘tkazishga rozilik tasdiglanganidan

so‘ng, auditorlik tashkiloti va xo‘jalik yurituvchi sub’ekt o‘rtasida shartnoma tuziladi hamda audit
doirasini hisobga olgan xonna aynutopnuk guruhining tarkibi tuziladi. Turli xil xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlar uchun auditorlik shartnomalarining shakli va mazmuni o‘ziga X0s Xususiyatlarga ega
bo‘lishi mumkin. Audit shartnomasida auditning maqsadi, tomonlarning huquq, vazifa va
majburiyatlari, audit vaqti, auditorlik xizmatlarining narxi, auditorlik xulosasini berish tartibi va
boshqa zarur qoidalar ko‘rsatilishi shart. Auditorlik tekshiruvining vaqti audit ob’ektiga bog‘liq.

Shartnoma O‘zbekiston Respublikasi Fuqarolik kodeksi qoidalarini hisobga olgan holda
tuziladi va pullik xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha shartnoma xarakteriga ega. Shunday qilib, birinchi
bosqichda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan taqdim etilgan hujjatlar bilan tanishish,
shuningdek, tekshirilayotgan shaxsning buxgalteriya hisobi va soliq hisobi uchun me’yoriy-huquqiy
bazani o‘rganish zarur.

Auditorlik tekshiruvining “dastlabki” bosqichida auditor tomonidan xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning ichki nazorat va buxgalteriya tizimlarini baholash, audit riski va muhimlik darajasini
hisoblash, audit rejasi va dasturini tayyorlash ishlari amalga oshiriladi. Auditor muhimlik darajasini
hisoblash uchun 320-sonli AXSga murojaat giladi. Ushbu standartga asosan, “Moliyaviy hisobotlar
auditini o‘tkazishda auditorning umumiy maqgsadlari moliyaviy hisobotda firibgarlik yoki xatoga yo‘l
qo‘yilishi natijasida muhim buzib ko‘rsatishlar bor-yo‘qligi xususida auditorga moliyaviy hisobot
barcha muhim jihatlarda moliyaviy hisobotni taqdim etishning qo‘llaniladigan asosiga muvofiq
tayyorlanganligi to‘g‘risida o‘z fikrini bildirish, moliyaviy hisobot bo‘yicha hisobot (xulosa)
chigarish va audit natijalariga muvofig AXS talab etgan axborotni tagdim etish imkonini beradigan
ogilona ishonch hosil gilishdan iborat. Auditor auditorlik riskini gabul gilinadigan darajagacha

4 Sheremet A.D., Suys V.P. Sh49. Audit: Uchebnik. — 5-ye izd., pererab. i dop. — M.: INFRA-M., 2006. — 448 s. —
(Boiciee o6pasosanue). ISBN 5-16-002517-0.
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pasaytirish uchun yetarli bo‘lgan tegishli auditorlik dalilini olish yo‘li bilan oqilona ishonch hosil
qgiladi”.

Auditor buxgalteriya hisobi va ichki nazorat tizimlarini mustaqil ravishda o‘rganish va
sinovdan o‘tkazish tartibini xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga
olgan holda ishlab chigadi va audit so‘rov, test, akt, jadval, grafika hamda boshqga hujjatlar asosida
hujjatlashtiriladi. Umuman olganda, test sinovlari tekshirilayotgan tashkilot xodimlari va
rahbariyatidan intervyu olish va so‘roq qilish usullari asosida amalga oshiriladi.

Auditorlik tekshiruvini rejalashtirish 300-sonli AXS “Moliyaviy hisobotlar auditini
rejalashtirish” standarti asosida amalga oshiriladi. Auditor tomonidan auditorlik tekshiruvi
strategiyasi, umumiy reja va audit dasturi ishlab chiqiladi. Audit strategiyasi xo‘jalik yurituvchi
sub’ektning xususiyatlari, ish vaqti byudjeti, auditorlik guruhining tarkibi, ularning malaka darajasi
va boshga omillar asosida ishlab chigiladi. Audit strategiyasi audit davomida tuzatilishi mumkin
bo‘lgan audit rejasi va dasturi shaklida hujjatlashtiriladi.

Texnologik bosgich haqiqiy auditni o‘tkazishni nazarda tutadi, auditor tomonidan audit rejasi
va dasturida ko‘zda tutilgan auditorlik amallari bajariladi, buxgalteriya hisobi va ichki nazorat
tizimlari sinovdan o‘tkaziladi, tekshiruv davomida audit dalillari to‘planadi hamda auditorning ishchi
hujjatlari asosida shakllantiriladi. Ushbu bosqichda auditor audit rejasi va dasturida ko‘zda tutilgan
barcha operatsiyalarni tekshirib chiqadi. Har bir audit operatsiyasi hujjatlarga bo‘ysunadi, to‘plangan
hujjatlar auditorlik dalillari bo‘lib, ular asosida auditorning fikri shakllantiriladi.

Yakuniy bosqichda auditorlik tekshiruvlarining natijalari umumlashtiriladi, auditor xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlarni aniqlangan buzilishlar to‘g‘risida xabardor qiladi, ishchi hujjatlarni
tayyorlashni yakunlaydi, auditorlik xulosasi va auditorlik hisobotini shakllantiradi. Hisobot va audit
natijalari bo‘yicha xulosa tuzish 700-720-sonli AXS tomonidan tartibga solinadi. Auditorlik xulosasi
buxgalteriya (moliyaviy) hisobotlarining to‘liqligi va ishonchliligi to‘g‘risida auditorning fikrini
ifodalovchi hujjat hisoblanadi.

Shunday gilib, AXS asosida auditorlik tekshiruvi tashkil etish bir necha bosgichlardan iborat:
tayyorgarlik, dastlabki, texnologik va yakuniy. Har bir bosqich o‘ziga xos bo‘lgan bir qgator tartib-
taomillarni amalga oshirishni o‘z ichiga oladi, natijada, tekshirilayotgan shaxsning moliyaviy
hisoboti ishonchli ekanligi to‘g‘risida mustaqil fikr shakllantirilib, unga auditorlik xulosasi beriladi.

XULOSA.

AXS asosida auditorlik tekshiruvini tashkil etish bir necha ketma-ket bosgichlardan iborat:
tayyorgarlik, dastlabki, texnologik va yakuniy. Har bir bosqich o‘ziga xos bo‘lgan bir qator tartib-
taomillarni amalga oshirishni o‘z ichiga oladi, natijada, tekshirilayotgan shaxs moliyaviy
hisobotining ishonchliligi to‘g‘risida mustaqil fikrni shakllantirish va unga auditorlik xulosasini
berish amalga oshiriladi.

Xalgaro standartlarni joriy etish O‘zbekiston auditorlik sohasining rivojlanishida muhim
bosqich bo‘lib, moliyaviy hisobotlarning sifati va ishonchliligini ta’minlashga xizmat qiladi. Mazkur
jarayon mamlakatimizning xalgaro moliyaviy tizimga integratsiyalashuvi va investitsiyaviy
jozibadorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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SPECIFIC FEATURES OF APPLYING ANALYTICAL PROCEDURES IN THE
AUDIT OF FIXED ASSETS

Annotatsiya: Mazkur maqolada asosiy vositalar auditini o‘tkazishda tahliliy amallarni
qo‘llash xususiyatlar ochib berilgan. Xususan, asosiy vositalar auditini o‘tkazishda kompleks
yondashuv texnikasi va tahliliy amallarni qo‘llash bosqichlari bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: asosiy vositalar, tahliliy amallar, mohiyatan tekshiruv, audit, muhimlik,
risk, xalgaro audit standartlari (XAS).

AHHOTaHI/lﬂ: B I[aHHOﬁ CTaTbC PACKPLITHI 0COOEHHOCTH NPUMCHCHUS AHAIIUTHUYCCKUX
npoueayp npu npoBCACHUN ayauTa OCHOBHBIX CPCICTB. B YaCTHOCTH, pa3pa60TaHLI PEKOMCHAaINN
o STalaM MPUMCEHCHHUA AQHAIUTHYCCKUX MpoHeayp U METOAMKE KOMILJICKCHOI'O IoAXoJa IIpu
IMPOBCACHUHN ayJuTa OCHOBHBIX CPCJICTB.

KiarodeBblie cJjioBa: OCHOBHEBIC Cpe€acTBa, aHAJIUTHYCCKHUEC MPOUCAYpPbI, CYHICCTBCHHAA
MIPOBEPKa, ayJUT, CYIIECTBEHHOCTb, PUCK, MEKIyHapoJHble cTanaapThl ayauta (MCA).

Abstract: This article reveals the specific features of applying analytical procedures in the
audit of fixed assets. In particular, recommendations have been developed regarding the stages of
applying analytical procedures and the methodology of a comprehensive approach in conducting the
audit of fixed assets.

Key words: fixed assets, analytical procedures, substantive testing, audit, materiality, risk,
International Standards on Auditing (ISA).
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KIRISH
Asosiy vositalar auditi audit ob’ektlari ichida eng muhimlaridan biri hisoblanib, ko‘pchilik
korxonalarda mavjud va balans schyotlari ichida katta gina ulushni tashkil etadi. Bir qaraganda asosiy
vositalar auditi oson amaliyot siftaida garalishi mumkin. Bu albatta yanglish tasavvur. Negaki asosiy
vositalar holati, korxonaning ichki dinamikasi va tashqi omillar yuzasidan turli xil xatolar va e’tiborga

molik risklar mavjud bo‘ladi. Ko‘pgina kompaniyalar uchun katta balans qoldig'i bo‘lgan asosiy
vositalar ko‘pincha subyektiv ravishda aniqlangan baholashlarga asoslanadi. Natijada, asosiy
vositalar, aynigsa katta debitorlik garzlari yoki tovar-moddiy zaxiralari kam bo‘lgan yoki bo‘Imagan
kompaniyalar uchun manipulyatsiyaga nishon bo‘ladi[1]. Shu boisdan ham ushbu aktivlarni
tekshirishda audit amallarini kompleks qo‘llash orqali yondashish talab gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Asosiy vositalar bo‘yicha auditorlik tekshiruvi yuzasidan o‘tkazilgan mahalliy va xorijlik
olimlar tadgiqotlariga nazar soladigan bo‘lsak, turli xil yondashuvlarni kuzatishimiz mumkin.

Korxonalarda mehnat vositalari, ya’ni asosiy vositalar (AV) ishlab chiqarishni samarali
yuritish, faoliyat bardavomligini ushlab turish va mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chigarishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Ularning o‘sishi biznesning sarmoyaviy va iqtisodiy jihatdan
rivojlanishini va uning ishonchliligi va uzog muddatli hayotiyligini ijobiy tavsiflaydi[2].

Asosiy vositalar auditining maqsadi asosiy vositalar bo‘limi bo‘yicha moliyaviy
hisobotlarning ishonchliligi to‘g'risida fikrni shakllantirish va korxonaning asosiy vositalar bilan
operatsiyalarni hisobga olish uslubiyatining joriy me’yoriy hujjatlarga muvofiqligini aniqlashdir(3].
Ushbu ta'rifda mualliflar jamoasi asosiy vositalar auditini tekshirish hisobot ma'lumotlarining
haqggoniyligini baholash orgali ular hagida fikr shakllantirish va ularning hisobini olib borish
texnikasining qonun hujjatlariga muvofigligini aniglashni nazarda tutmoqda.

Sh. I. llhamov moliyaviy hisobot asosiy vositalar harakati bilan bog'liq ko‘rsatkichlarning
ishonchliligi to‘g'risida fikr shakllantirish va subyektda asosiy vositalar bilan bog'liq muomalalarni
hisobga olish hamda soliqqa tortish uslubiyatini tashkil etishning O‘zbekiston Respublikasida
amal gilayotgan me'yoriy hujjatlarga muvofigligini aniglashdan iborat[4], deya ta'rif bergan.

Karla M. Johnstone va boshga mualliflar shunday ta’rif berishadi: asosiy vositalarni
mohiyatan (batafsil) tekshirishdan avval auditor tahliliy amallarni, ya’ni mantiqiylik tahlilini amalga
oshirishi mumkin. Agar mijozning asosiy vositalar ustidan samarali nazorati bo'lsa, auditor asosiy
vositalar qoldiglari bo‘yicha dalillarni olishda keng miqyosda tahliliy amallarga suyanishi
mumkin[5]. Ushbu Keltirilgan tasdiqlashda mualliflar ko‘proq ishki nazoratning samarali bo‘lishi,
tahliliy amallarning sifati va dalillarni olishdagi muhimligiga e’tibor qaratish lozimligiga urg'u
bermoqdalar.

Xalgaro audit amaliyotda keng qo‘llaniladigan tahliliy amallar rossiyalik auditorlar
tomonidan ham auditorlik dalillarni olishning usuli sifatida kamdan kam holatlarda qo‘llaniladi. Bu
turli xil aktivlar va majburiyatlarni tekshirishda tahliliy amallar qo‘llashda va hujjatlashtirishda etarli
asoslarning mavjud emasligi bilan izohlash mumkin[6]. Bundan ko‘rinib turibdiki, Rossiyada ham
auditning tahliliy amallari moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarini tekshirishda qo‘llash masalasi
mohiyatan tekshiruv soyasida qolib ketgan.

A.D. Sheremet va V. P. Suytslarning[7] “Audit” nomli darsligida ham asosiy vositalar
auditida audit amallari bo‘yicha alohida sarlavha keltirilib, unda 13ta tekshiruv yo‘nalishlari ko‘rsatib
o‘tilgan. Tahliliy amallar bo‘yicha birorta yo‘nalish keltirilmagan. Shuningdek, V.I. Podolskiy[8]
tomonidan yozilgan “Audit” darsligida ham asosiy vositalar auditining mohiyatan tekshirish, uning
dasturini tayyorlash, ko‘p uchraydigan xatoliklar, ma'lumot manbalari va boshqa masalalar batafsil
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yoritilgan. Lekin, asosiy vositalar auditida tahliliy amallarni qo‘llash masalasi e’tibordan chetda

qolganligini ko‘ramiz.
TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Auditor rejalashtirish bosgichida biznesni tushunish va potentsial risk sohalarini aniglashga
yordam berishga tahliliy amallarni go‘llashi kerak [9]. Bunday tahliliy amallarning biri korxonaning
samaradorligini aniglash uchun tarmoq yoki raqobatchilar ko‘rsatkichlariga mijoz moliyaviy
koeffitsientlarini taggoslash hisoblanadi [10]. Bunday tagqoslashlarni variatsion tahlil ham deb atash
mumkin. Asosiy vositalar auditida koeffitsientlar tahlili ikki va undan ko‘p ko‘rsatkichlarni (hisob
goldiglarini) foydalanganlikdan boshga usullarga nisbatan samaraliroq deyish mumkin.
Koeffitsientlar tahlili mijoz natijalari va me’yor o‘rtasidagi yoki haqiqiy ko‘rsatkichlar va auditor
kutilmasi o‘rtasidagi muhim farqlarni aniqlashda qo‘l keladi [11]. Demak, asosiy vositlar auditida
tahliliy amallarni samarali qo‘llash auditorga mijozning risklari yuqori hisob-kitoblarini va kuchliroq
e’tibor berishi zarur bo‘lgan nuqtalarni aniglashiga yordam beradi va tezkorlikni ta’minlaydi. Asosiy
vositalarni tahliliy amallar yordamida tekshirishda koeffitsientlar tahlili usullaridan quyidagilardan
foydalaniladi:

- Yangilanish koeffitsienti;

- Chiqib ketish koeffitsienti;

- Asosiy vositalar ulushi ortishi;

- Eskirish koeffitsienti (belgilangan me’yor 0,5 oshmasligi kerak) [12];

- Yaroqglilik koeffitsienti;

- Fond gaytimi koeffitsienti;

- Fond sig‘imi koeffitsienti.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Audit bo‘yicha mahalliy manbalar (darslik, o‘quv qo‘llanmalari va boshqa) sharhi va
monografik kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, milliy audit amaliyotida shakllangan tekshiruv taktikasi
asosan mohiyatan tekshiruv (substantiv tekshiruv, substantive tests, tests of details) yoki ko‘pchilik
adabiyotlarda audit protseduralari degan atamada qo‘llanilishi ma'lum bo‘ldi. Xorijiy manbalar va
XASIlarini o‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki asosiy vositalar auditida mohiyatan tekshiruvlardan oldin
odatda tahliliy amallar o‘tkaziladi. XAS va maxsus adabiyotlar sharhi asosiy vositalar auditini
kompleks tarzda o‘tkazish lozimligini tagozo gilmoqgda. Asosiy vositalar giymatiga umumiy
muhimlikni joylashtirishdan boshlab, xulosa shakllanguncha bo‘lgan jarayonni majmuaviy olib
qarash, bizningcha asosiy vositalar bo‘yicha auditni sifatli o‘tkazishga olib keladi (1-rasm).

99
Moliva ilmiy jurnali | s




Moliya ilmiy jurnali _

Balansdagi AV giymatiga umumiy muhimlik
giymatidan mos ulushni joylashtirish

Muhim xatoliklar riskini (MXR)

baholash
MXR katta bo‘lsa: AV balans MXR kichik bo‘lsa: AV balans
giymati > JIM qiymati < JIM
30%gacha vaqtni tahliliy amallarga, 40%gacha vagtni tahliliy amallarga,
50%gacha batafsil tekshiruvlarga va 30%gacha batafsil tekshiruvlarga va 30%
20% nazorat testlariga ajratish nazorat testlariga ajratish

/ Rahbariyat tasdiglashlari \

Mavjudlik: Balansda ko‘rsatilgan qiymatdagi barcha AVlar korxonaga tegishli yoki moliyaviy ijara

asosida olinganligi;

Baholash va joylashtirish: Balansda ko‘rsatilgan qiymatdagi barcha AVlar bo‘yicha baholashlar

to‘g'riligi (boshlang'ich, eskirish, tugatish, gayta baholash);

To‘liqlik: Barcha o‘ziga tegishli va moliyaviy ijaraga olingan AV yil oxiridagi hisobot sanasida

to‘liq aks ettirilganligi,

Huqug va majburiyatlar: Balansda ko‘rsatilgan barcha AVga tegishli huqugning mavjudligi, sud
\da'volari, cheklovlar va garovda bo‘lsa moliyviy hisobotga izohlarda ochib berilganligi; /

[ Auditorlik dalillarni to‘plash ]

Tanlov usulini tanlash
1

Aniglangan hagiqgiy xatolar va/yoki o
proektsiyalangan xatolar JIM va Umumiy c ljobiy xulosa

muhimliknina 2 karasidan pastmi

Mijoz rahbariyatidan xatoliklarni tuzatishni so‘rash yoki
tekshiruv amallarini ko ‘paytirish

A

Xatolar
tuzatilsa

\ Xatolar / ( Salbiy yoki
tuzatilmasa ~ / ’L izohli xulosa

1 —rasm. Asosiy vositalar auditining kontseptual sxemasi*

! Muallif ishlanmasi
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Asosiy vositalar auditi avvalo umumiy muhimlik balansda aks ettirilgan asosiy vositaning
balans schyotiga joylashtiriladi. Balans schyotga joylashtirishda ishchi muhimlik asos sifatida olinib,
aniglangan xatoliklar va proektsiyalanadigan xatoliklar jamisi unga nisbatan hamda umumiy
muhimlikka nisbatan solishtirilib ko‘riladi. AV bo‘yicha ishchi muhimlik ikki xil qiymat diapazonida
garalishi mumkin. AV giymatidan kichik yoki katta giymatda joylashtirilish mumkin. Bu erda albatta
muhim xatoliklar riski inobatga olinishi zarur. Muhim xatoliklar riski deganda ichki va nazorat
risklari kombinatsiyasi nazarda tutilmoqgda. Agar joylashtirilgan ishchi muhimlik (JIM) AV
giymatidan kam miqdorda belgilansa, tahliliy amallarga audit tekshiruvi vaqgtining 40%igacha
sarflanishi, 30%gacha batafsil tekshiruvlarga va 30% nazorat testlarini vaqt ajratgan ma'qul bo‘ladi.
Aks holda tahliliy amallarni 30% gacha tushirib, batafsil tekshirishlar hajmini ko‘paytirishga to‘g'ri
keladi. Chunki, ichki nazorat past bo‘lgan hollarda muhimlik darajasi pastroq summalarda olinib,
tekshirishlarga ko‘proq vaqt sarflanadi (1 — rasm).

1-jadval
Asosiy vositalarning tahliliy amallar yordamida tekshirish bosgichlari
Tahliliy amallar

Auditorning amalga oshiradigan ishlari

bosqichlari
Kutilmani ishlab chiqish 2 yo‘nalishda amalga oshirilishi
mumkin
AV bo‘yicha kutilmani 1. Oftgan yillardagi koeffitsientlar yoki tendentsiyalarni

tekshirilayotgan davrga nisbiy o‘zgarishini taxmin qilish

2. Tarmoqning o‘rtacha ko‘rsatkichini aniqlash yoki o‘xshash
korxona yoki mijoz korxonaning tekshirilayotgan davrga salmoqli
nisbatdagi hisob davrlarining ko‘rsatkichlari o‘rtachasini aniglash

(prognoz) ishlab chigish

Balans qoldig'i (1-shakldagi
010 s., 011 s.) bilan auditor | Tekshirilayotgan davrdagi ishchi muhimlik darajasi, ya’ni ruxsat
kutilmasi o‘rtasidagi etilgan xatolik darajasi (tolerable misstatement) auditor
farglanish muhim deb tan | mulohazasiga ko‘ra yuqori yoki past qiymatlarda olinishi mumkin.
olinishini aniglashtirish

Farg aniglanganda muhimlik darajasidan kichik yoki ruxsat etilgan
xatolik chegarasi doirasida bo‘lsa, mijoz korxonaning ichki

Auditor kutilmasi va nazorat muhiti va darajasiga garab nazorat vositalari amallari
mijozning schyot (testlari), batafsil testlar, audit amallar ko‘lami belgilanadi. Bu
goldiqlarini o‘rtasidagi ko‘proq auditor(lar) malakasi, tajribasi, audit xulosasidan
fargni hisoblash manfaatdor tomonlar, sohaning o‘ziga xosligi, tashqi va ishki

omillar hisobidan kelib chigib 30-40% tahliliy amallar, 70-60%
batafsil testlar, nazorat vositalari testlari nisbatida belgilanadi.
Farg aniglanganda muhimlik darajasidan katta yoki ruxsat etilgan
xatolik chegarasi doirasidan chiqqan bo‘lsa, bunday og'ishlar
sababi o‘rganiladi. O‘rganishlar o0z ichiga korxona rahbariyatiga
so‘rovlar yuborish va tadbirkorlik sub’ektining javoblariga
Muhim farglanishlarni taallugli bo‘lgan tegishli auditorlik dalillarini olish va yuzaga

tadqiq qilish kelgan vaziyatda zaruratga qarab boshga auditorlik tartib-
taomillarini bajarish. Mijoz rahbariyatining javoblariga tegishli
bo‘lgan auditorlik dalili korxona va uning mubhitini bilishni
hisobga olgan holda bunday javoblarni baholash yo‘li bilan
o‘rganiladi.
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Asosiy vositalarni auditorlik tekshiruvdan o‘tkazishda rejalashtirish bosqichida dastlabki
tahliliy amallarni o‘tkazish zarur. Uning yordamida ehtimoliy xatoliklarni aniqlash imkoni bo‘ladi.
Tahliliy amallarni ko‘llashda to‘rt bosqichli yondashuvni qo‘llagan eng magbul yondashuv
hisoblanadi (1-jadval). Ushbu bosqichlarda ikki xil stsenariy vujudga keladi, ya’ni auditor kutilmasi
va mijozning schyot koldiglarini o‘rtasidagi farqli chiqishi yoki ruxsat etilgan xatolik chegarasida
(tolerable misstatement).

Asosiy vositalarni auditorlik tekshiruvini rejalashtirishda tahliliy amallarni qo‘llash auditorlik
amallariga sarflanadigan mehnat sarfini kamaytiradi. Amaliyotda o‘rtacha 40% xatoliklar tahliliy
amallar jarayonida aniglanadi[13]. Tahliliy amallarni qo‘llashda moliyaviy hisobot shakllari (balans
010, 011, 012 satrlar, moliyaviy natijalar to‘g'risida hisobotda boshqa daromadlar va xarajatlar
satrlari, pul oqimi to‘g'risidagi hisobotda investitsion faoliyatga doir, asosiy vositalarni sotish yoKi
xarid qilish bo‘limi) va asosiy vositalarga amortizatsiya hisoblash vedomostlari, bosh kitob, AV-1,
AV-2, AV-3, AV-4, 2-moliya “Asosiy vositalar va boshqa nomoliyaviy aktivlarning mavjudligi va

harakati to‘g'risida hisobot” va boshqa axborot manbalari qo‘llanilishi mumkin.

Tahliliy amallarining birinchi bosqichida auditor kutilmasini (prognozni, o‘rtacha tarmoq
ko‘rsatkichi, belgilangan me’yor) ishlab chigishda (1-bosgich) asosiy vositalarning moliyaviy
tahlilida qo‘llaniladigan asosiy vositalar tahliliga oid bir nechta usullar qo‘llaniladi. Xususan,
taggoslash, soddalashtirilgan moliyaviy hisobot tuzish (vertikal tahlil), koeffitsientlar tahlili va trend
tahlili usullarini ko‘llash auditor kutilmalarini tekshirib ko‘rishga imkon beradi. Kutilmani
prognozlashda trend tahlili (tendentsiyalar tahlili) yordamidan foydalaniladi. O‘rtacha tarmoq
ko‘rsatkichini olishda tashkiliy va huquqiy qiyinchiliklar tufayli olishda murakkabliklar mavjud.
Asosiy vositalar bo‘yicha tahliliy amallarda faqat asosiy vositalarning eskirish koeffitsienti me’yor
sifatida 0,5 (50%) belgilangan[14]. Boshqa ko‘rsatkichlarda me’yorlar belgilanmagan. Shu boisdan
ko‘pincha, korxonaning qator yillar bo‘yicha ko‘rsatkichlari asosida o‘rtacha ko‘rsatkich taqqoslash
uchun kutilma sifatida olinadi.

Tahliliy amallarning ikkinchi bosqichida balans qoldig'i bilan auditor kutilmasi o‘rtasidagi
farglanish muhim deb tan olinishini aniglashtirish amalga oshiriladi. Asosiy vositalarni auditorlik
tekshiruvini dastlabki rejalashtirish paytida vertikal tahlil usulini qo‘llash orqali uning tuzilmasi va
yillar davomidagi dinamikasiga baho beriladi. Shuningdek, uning asosida balans qoldiglari bo‘yicha
dastlabki o‘rganishlardan so‘ng, ichki nazorat muhiti va tizimiga baho berilib, asosiy vositalar
schyotiga ishchi muhimlik darajasi belgilanadi. "Asosiy vositalar" moddasi bo'yicha ishchi muhimlik
chegarasini aniglash uchun muhimlik hagidagi ma'lumotlarni eng aniq tavsiflovchi ko'rsatkichni
tanlash va ushbu omillarning ta'sirini hisobga olish kerak[15]. Muhimlikni aniglashda ma'lum
schyotlarning boshqa schyotlardan ko‘proq xatolari mavjud bo‘lishi va audit o‘tkazish xarajatlari
muhimlikning ishchi darajasiga bog'ligligi auditorlar uchun umumiy muhimlik darajasini schyotlarga
va o‘tkazmalarga joylashtirishda qiyinchiliklar keltirib chigaradi. Ishchi muhimlik darajasini asosiy
vosita schyotga joylashtirishda, schyotdagi dinamik o‘zgarishlar yoki statistika holatlaridan kelib
chiqib turli xil variantlarda muhimlik summalari belgilanishi mumkin.

Tahliliy amallarning uchinchi bosgichida auditor kutilmasi (prognozi) va mijozning schyot
qoldiqglarini o‘rtasidagi farqni hisoblash amalga oshiriladi. Agar farq, auditor kutilmasidan sezilarli
bo‘lib, muhimlik darajasidan yuqoriligi aniqlangan taqdirda, tahliliy amallarning to‘rtinchi bosqichi
ushbu farqlanishlarning (og'ishishlarning) sabablari o‘rganiladi.
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XULOSA.

Shunday qilib, asosiy vositalar auditini o‘tkazishda kompleks yondashuv muhim bo‘lib, unda
auditni boshlashda avvalo tahliliy amallar yordamida mijoz korxona rahbariyati tasdiglashlarining
haqqoniyligi bo‘yicha dastlabki mulohazalarni shakllantirishga va so‘ngra mohiyatan tekshiruvlar
asosida dalillarni to‘plash orqali pirovard xulosani ishlab chiqgishga olib keldi. Tahliliy amallar,
mohiyatan tekshiruvlar va nazorat testlariga sarflanadigan vaqt sarfi nisbati muhim xatoliklar riskini
(MXR) katta bo‘lganda AV qiymati JIM qgiymatiga taqqoslaganda katta bo‘lsa, kamroq tahliliy
amallar, MXR kichik bo‘lsa ko‘proq tahliliy amallarni o‘tkazish lozim. Shuningdek, asosiy vositalar
auditida tahliliy amallarni qo‘llash to‘rtta bosqichda amalga oshirish XASlarida keltirilgan
talablarning sifatli va auditning ketma-ketlikda amalga oshirilishiga olib keladi.
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IMPACT OF STATE DEBT POLICY ON MACROECONOMIC STABILITY:
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EXPERIENCE OF DEVELOPING COUNTRIES
AND UZBEKISTAN.

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat qarz siyosatining makroiqtisodiy barqarorlikka ta’siri
tahlil etilib, rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi va O‘zbekiston amaliyoti qiyosiy o‘rganiladi.
Tadgigotda davlat garzining YalMga nisbati, byudjet taqgchilligi, inflyatsiya, valyuta kursi va
iqtisodiy ofsishga ta’siri empirik ko‘rsatkichlar asosida baholanadi. Xalqaro tajriba shuni
ko‘rsatadiki, qarzning oqilona boshgqarilishi igtisodiy barqarorlikni ta’minlasa, haddan tashqari ortishi
makroiqgtisodiy xavflarni kuchaytiradi. O‘zbekiston uchun qarz portfelini diversifikatsiya qilish, ichki
garz ulushini kengaytirish va shaffoflikni kuchaytirish asosiy
ustuvor yo‘nalish sifatida qayd etiladi.

Tayanch so‘zlar. davlat qarzi, davlat garz siyosati, makroiqtisodiy bargarorlik, rivojlanayotgan
mamlakatlar, O‘zbekiston tajribasi, qarz portfeli, budjet taqchilligi, fiskal barqarorlik, iqtisodiy
o‘sish, tashqi qarz, ichki qarz, valyuta xavfi, qarz barqarorligi, xalqaro tajriba.

AHHoOTanusA. B 1anHoi cTarbe aHAIM3UPYETCS BIMSIHUE TOCYIapPCTBEHHOM J10JITOBOM MOJIMTUKHU
Ha MAaKpOIPKOHOMHYECKYIO CTaOMJIBHOCTb, IIPOBOJAUTCS CPABHUTEIIBHOE M3YyYEHHE OIbITa
Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaH M INpPAKTHKM Y30ekucTaHa. B uccienoBaHMM OLEHMBAETCS OTHOLICHHE
rocyaapctBeHHoro nosra K BBII, 6romkerHbii neuiuT, BausHue Ha WHOIAIUIO, 0OMEHHBIA KypC
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U DKOHOMHUYECKHUH PpOCT Ha OCHOBE SMIMPUYECKUX TOKazarened. MeXAyHapOIHbIA OIbIT

IMOKAa3bIBACT, YTO B TO BPEM: KaK paAllMOHAJIBHOC YIIPABJICHUC 10JIT'OM obecrieunBaeT 9KOHOMHYCCKYIO
CTaOUIIBHOCTD, YPE3MEPHBIN POCT YBETUIMBACT MAKPOIKOHOMHUYECKHE PUCKU. B KauecTBe OCHOBHBIX
NPUOPUTETOB JUIA Y30ekucraHa OyayT o0OO3HaueHBI TUBEPCU(UKAIMS IOJITOBOrO MOPTQEs,
pacimupCHUC JO0JIM BHYTPCHHETO J0JII'a U YCUJIICHUC ITPO3PAYHOCTH.

KuroueBbie ciioBa. FOCY,Z[apCTBeHHHﬁ J0JIr, TOCyaapCTBCHHAA [JOJIIOBas IIOJIMTHKA,
MaKpO3KOHOMHYECKAs CTa6I/IJ'IbHOCTB, pa3BUBaOIIMECA CTpaHbl, OIIBIT y36eKI/ICTaHa, I[OJ'IFOBOf/i
noptdenb, O KETHBIN nedunur, GuckaabHas CTaOMIBHOCTh, YKOHOMHYECKHN POCT, BHEIIHHMA
JOJIT, BHyTpeHHI/If/'I JOJIT, BaJIFOTHBIN PHUCK, JOJIIOBasa CTa6I/IJ'II>HOCTb, MC)K,HYHapOI[HHﬁ OIIBIT.

Annotation. This article will analyze the impact of state debt policy on macroeconomic
stability and study the experience of developing countries and the practice of Uzbekistan in a
comparative way. The study evaluates the ratio of public debt to GDP, the impact on budget deficits,
inflation, exchange rate and economic growth based on empirical indicators. International experience
shows that while rational debt management provides economic stability, an increase in excess
increases macroeconomic risks. For Uzbekistan, diversification of the debt portfolio, expansion of
the share of domestic debt and strengthening transparency are noted as the main priority.

Key words. public debt, public debt policy, macroeconomic stability, developing countries,
Uzbekistan experience, debt portfolio, budget deficit, fiscal stability, economic growth, foreign debt,
domestic debt, currency risk, debt stability, international experience.

KIRISH

Hozirgi gilaballashuv davrida jahon igtisodiyoti garz orgali moliyalashtirishga tobora ko‘proq
tayana boshladi. Xalgaro valyuta jamg‘armasi (XVJ) va Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra,
rivojlanayotgan mamlakatlarda davlat garzi hajmi yalpi ichki mahsulotga YalM nisbatan 6070 foiz
atrofida shakllanib, bu ularning fiskal bargarorligi uchun yangi xavf omiliga aylanmoqda. Bunday
sharoitda davlat garz siyosati nafagat moliyaviy resurslarni jalb gilish vositasi, balki makroigtisodiy
barqarorlikni ta’minlash mexanizmi sifatida ham alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Davlat garzi siyosati iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, ijtimoiy sohalarni moliyalashtirish va
infratuzilma loyihalarini amalga oshirishda zarur manba bo‘lib xizmat qiladi. Shu bilan birga,
garzning ortishi budjet taqchilligi, inflyatsiya bosimi va milliy valyuta barqarorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Demak, qarz siyosatining samaradorligi uning miqdoridan emas, balki tarkibi,
muddat profili, valyuta strukturasi va shaffoflik darajasidan ko‘proq bog‘liqdir.

Mavzuning dolzarbligi avvalo rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi garz siyosatini ogilona
yuritish zarurligini yaqqol ko‘rsatmoqda. Masalan, Lotin Amerikasi davlatlarida qarzning haddan
tashgari ortishi makroiqtisodiy inqirozlarga sabab bo‘lgan, Osiyo mamlakatlarida esa ichki qarz
bozorini rivojlantirish orgali bargarorlikka erishilgan. MDH va Sharqiy Yevropa davlatlarida garz
shaffofligini ta’minlash, risklarni diversifikatsiya qilish va xalqaro reyting agentliklari bilan faol
hamkorlik qilish qarz barqarorligini mustahkamlashda muhim omil bo‘ldi.

O‘zbekiston sharoitida esa davlat qarzi hajmining o°sishi iqtisodiy modernizatsiya va ijtimoiy
dasturlarni moliyalashtirish zarurati bilan izohlanadi. 2024 yil yakuniga kelib mamlakat davlat garzi
36 mird. AQSh dollaridan oshdi va YalMning gariyb 38 foizini tashkil etdi. Bu nisbatan xavfsiz
daraja bo‘lsa-da, tashqi garz ulushining yuqoriligi, milliy valyuta kursidagi o‘zgaruvchanlik va
xalgaro foiz stavkalarining yuqoriligi bargarorlik uchun muhim chagiriglardir.

Shulardan kelib chigib mavzuning ilmiy muammosi hozirgi davrda ilmiy adabiyotlarda garz
siyosati va makrobarqarorlik o‘rtasidagi munosabat turlicha talqin gilinmoqda. Ayrim nazariyalarda
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qarz iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi vosita sifatida baholansa, boshqalarda ortigcha garz
yukining iqtisodiy xavflari ta’kidlanadi. Rivojlanayotgan mamlakatlar va O‘zbekiston tajribasini
qiyosiy o‘rganish ushbu masalani yanada chuqurroq tahlil qilish imkonini beradi.

Magolada tadgigotning asosiy magsadi — davlat garz siyosatining makroiqtisodiy bargarorlikka
ta’sirini aniqlash hamda O‘zbekiston tajribasini rivojlanayotgan mamlakatlar amaliyoti bilan qiyosiy
tahlil gilishdir. Shu magsadda quyidagi vazifalar belgilangan:

e Davlat qarzining iqtisodiy o‘sish, inflyatsiya, budjet tagchilligi va valyuta bargarorligiga
ta’sirini tahlil qilish;

« Rivojlanayotgan mamlakatlarning garz siyosati tajribasini umumlashtirish;

« O‘zbekistonning 2018-2024 yillardagi garz dinamikasini baholash;

¢ 20252026 yillar uchun qarz barqarorligini ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chigish.

Tadgigotning ilmiy yangiligi va amaliy ahamiyati ega bo’lib, tadgigotning yangiligi shundaki,
unda O‘zbekistonning qarz siyosati ilk marotaba rivojlanayotgan mamlakatlar bilan tizimli tarzda
giyosiy tahlil gilinadi hamda qarz siyosati va makrobarqarorlik o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik
zamonaviy indikatorlar asosida o‘rganiladi. Tadqiqot natijalari O‘zbekiston uchun qarz portfelini
diversifikatsiya qgilish, ichki bozorni rivojlantirish va garz siyosatini shaffoflashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan tavsiyalar ishlab chiqishda qo‘l keladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Davlat qarz siyosati va uning makroiqtisodiy barqarorlikka ta’siri masalasida O‘zbekistonlik
igtisodchi olimlar hamda xorijiy mutaxassislarning garashlari gator ilmiy ishlarda yoritilgan.

1. Mavlonov A. (2020). “Davlat garzi boshqaruvida zamonaviy yondashuvlar va O‘zbekiston
tajribasi” maqolada A.Mavlonov O‘zbekistonning 20172019 vyillardagi davlat garzi dinamikasini,
tashqi garzning makroigtisodiy ta’sirini, qarz olishning ichki manbalari va tashqi kreditlar strukturasi
hamda ularni boshgarish mexanizmlarini tahlil gilgan.[1]

2. Boymurodov Sh.A. (2021). “Davlat qarz siyosatini boshqgarish mexanizmlarini
takomillashtirish” nomli monografiyasida Sh.A.Boymurodov davlat qarzining bargarorlik
ko‘rsatkichlarini (Qarz/YAIM, Qarz/Byudjet daromadlari, Qarz/eksport) batafsil tahlil qiladi.
Shuningdek, Lotin Amerikasi mamlakatlarida (Argentina, Braziliya, Chili) garz boshgaruvi
tajribasini solishtirib, O‘zbekiston uchun qgarz portfelini diversifikatsiyalash va ichki moliya bozorini
rivojlantirish bo‘yicha takliflar beradi. [2]

3. Xolboev A. (2022). “Davlat qarzi va byudjet taqchilligi: nazariya va amaliyot” nomli
monografiyasida A.Xolboev asarida davlat garzi va byudjet taqchilligining o‘zaro bog‘ligligi nazariy
jihatdan asoslanadi. Pandemiya davrida (2020-2022) byudijet defitsiti keskin oshishi va tashqi
garzning YAIMga nisbati 40% chegaraga yaqinlashishi jarayonlari tahlil gilingan. Muallif davlat
garzini bargarorlashtirishda soliglar bazasini kengaytirish, qarz mablag‘larini fagat ishlab chigarishga
yo‘naltirish zarurligini ta’kidlaydi. [3]

4. Reinhart, C. M. & Rogoff, K. S. (2010). “Growth in a Time of Debt” asarida 44 mamlakat
ma’lumotlari asosida davlat qarzining yuqori darajasi iqtisodiy o‘sishga salbiy ta’sirini empirik
isbotlaydi. Aynigsa, qarz/YAIM 90% dan oshganda iqtisodiy o‘sish sur’atlari keskin pasayishi
kuzatilgani ko‘rsatiladi. [4]

5. Krugman, P. (2012). Nobel mukofoti sovrindori P.Krugman “End This Depression Now!”
nomli asarida garz siyosatini inqiroz davrida iqtisodiy stimulyatsiya vositasi sifatida ko‘radi. U davlat
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qarzini qisqa muddatda ijobiy ta’sirli bo‘lishi mumkinligini, ammo uzoq muddatda uni samarali
boshgqarish shartligini ta’kidlaydi. [5]

6. International Monetary Fund (IMF) (2023). “Uzbekistan: 2023 Article IV Consultation,
Staff Report” hisobotida O‘zbekistonning tashqi qarz dinamikasi barqaror baholanadi. YAIMga
nisbati 40% atrofida ekanligi va o‘rta muddatli istigbolda barqarorlikni saglashi mumkinligi gayd
etiladi. Qarzdan foydalanishda xususan infratuzilma loyihalariga yo‘naltirish samaradorligi yuqori
deb baholanadi. [6]

7. World Bank (2022). Jahon banki “Global Economic Prospects: Debt Challenges in
Emerging Markets” xalgaro hisobotida rivojlanayotgan mamlakatlarda tashqi qarzning tez sur’atlarda
oshishi, valyuta xavflari va foiz stavkasi risklari tahlil qilingan. O‘zbekiston ham misol tarigasida
keltirilgan bo‘lib, qarz portfelini diversifikatsiya qilish zarurligi ta’kidlangan. [7]

8. Stiglitz, J. (2016). Nobel mukofoti sohibi Stiglitz J. O’zining asarida “The Euro and Its
Threat to the Future of Europe” garz siyosatini makroiqtisodiy bargarorlikning asosiy omillaridan biri
sifatida talgin giladi. Yevro hududidagi garz ingirozlari misolida davlat garzi boshqgaruvi bo‘yicha
chuqur nazariy va amaliy xulosalar beradi. [8]

Yugoridagi manbalar solishtirilganda, quyidagi umumiy xulosalar shakllandi:

= O‘zbekistonlik olimlar asosan milliy tajribaga asoslangan holda garz siyosatini tahlil
giladilar. Ularning ishlari mamlakatning real holatini ochib berishga qaratilgan bo‘lib, ichki va tashqi
garz strukturasini, budjet defitsiti bilan alogadorligini, milliy qgonunchilik va institutsional
mexanizmlarni ko‘rsatadi. Masalan, Mavlonov (2020) va Xolboev (2022) milliy byudjet va garz
o‘rtasidagi muvozanatga urg‘u beradi, Boymurodov (2021) esa xalqgaro tajribani milliy sharoit bilan
solishtiradi.

= Xorijiy olimlar va institutlar esa asosan empirik va global yondashuvni tanlagan. Reinhart
& Rogoff (2010) garz darajasining umumiy chegaralarini aniglashga urinsa, Krugman (2012) qgarz
siyosatini iqtisodiy stimulyatsiya vositasi sifatida ko‘radi. IMF (2023) va World Bank (2022) esa
Oc<zbekiston va boshga rivojlanayotgan davlatlarga konkret tavsiyalar beradi. Stiglitz (2016) esa garz
boshqaruvini institutsional va siyosiy jihatdan baholaydi.

= Solishtirish shuni ko‘rsatadiki, O°zbekiston olimlari milliy xususiyatlarga urg‘u berib, ichki
igtisodiy realiyalarni tahlil qilsa, xorijiy olimlar global nazariya va empirik ma’lumotlar asosida
umumiy qonuniyatlarni ko‘rsatadi. Bu ikki yo*‘nalish bir-birini to‘ldiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYA
Mazkur tadgiqotning metodologik asoslari davlat garzi va makroiqtisodiy barqarorlik o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni aniglashga yo‘naltirilgan bo‘lib, quyidagi usullar qo‘llanildi:
Birinchidan, nazariy asoslash masalasida:
= Davlat garz siyosati va makroiqtisodiy bargarorlik masalalariga oid klassik va zamonaviy
ilmiy adabiyotlar, xorijiy va milliy igtisodchi olimlar (Reinhart & Rogoff, Krugman, Stiglitz,
Boymurodov, Mavlonov va boshqalar) qarashlari o‘rganildi.
= O‘zbekiston Respublikasi Budjet Kodeksi, “Davlat qarzi to‘g‘risida”gi Qonun (2023 vy.
O‘RQ-836) hamda xalgaro moliya institutlari (IMF, WB) hisobotlari huqugiy-nazariy manba sifatida
tahlil gilindi. [9]
Ikkinchidan, ma’lumot manbalari masalasida:
. Rivojlanayotgan mamlakatlar (Lotin Amerikasi, Osiyo) va O‘zbekiston bo‘yicha
2010-2024 yillar oralig‘idagi statistik ma’lumotlar olindi.
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. Asosiy indikatorlar Davlat garzi/YAIM, Davlat garzi/byudjet daromadlari, Davlat
garzi/eksport, byudjet taqchilligi, inflyatsiya, valyuta kursi dinamikasi.
. Ma’lumotlar manbalari O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Markaziy bank,
IMF, World Bank va UNCTAD ma’lumotlar bazalari.
Uchinchidan tahlil usullari masalasida:
= Taqqosiy tahlil — O‘zbekiston tajribasi rivojlanayotgan mamlakatlar (Braziliya, Turkiya,
Qozog‘iston, Indoneziya) garz siyosati bilan solishtirildi.
= Trend tahlili — garz dinamikasining vaqt bo‘yicha o‘zgarish tendensiyalari o‘rganildi.
= Korrelyatsion-regression tahlil — davlat qarzi hajmi bilan igtisodiy o‘sish, inflyatsiya va
valyuta kursi o‘rtasidagi bog‘liglik hisoblab chiqildi.
» Indikator yondashuvi — garz bargarorligi ko‘rsatkichlari (Debt-to-GDP ratio, Debt Service-
to-Export ratio) hisoblandi va xalqaro me’yorlar bilan solishtirildi.
To’tinchidan ilmiy yangilik masalasida:
= Tadqiqotda rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi va O‘zbekiston qarz siyosati chuqur
solishtirildi.
= Qarz portfelining tarkibi va uning makroiqtisodiy xavfsizlikka ta’siri bo‘yicha yangi tahliliy
natijalar olindi.
= O‘zbekiston uchun qarz barqarorligini ta’minlashga doir muqobil strategiyalar taklif qilindi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Ma’lumotlardan ko’rinib to’ribdiki, qarzi rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotida muhim
omil sifatida ko‘rilmoqda. Lotin Amerikasi mamlakatlari (Braziliya, Argentina, Chili, Meksika) va
Osiyo mamlakatlari (Turkiya, Qozog‘iston, Indoneziya) misolida qarz siyosati ko‘p hollarda
makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda asosiy instrument bo‘lib xizmat qilmoqda. O°zbekiston
ham 2017 yildan keyingi igtisodiy islohotlar davrida tashqi garz hajmini sezilarli oshirdi va 2024
yilga kelib, davlat garzi YAIMga nisbatan 39—40% atrofida bo‘ldi. Kun.uz saytining 2025 yil 30
avgust ma’lumotlarga ko’ra shu yilning birinchi yarmi holatiga O’zbekistonning davlar qarzi 43.3
mlird doiiarga etdi. Shu sababli qarz siyosati va barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni statistik jihatdan
tahlil gilish dolzarbdir.

Tadgigot davomida 20102024 yillar oralig‘ida O‘zbekistonning qarz siyosati rivojlanayotgan
mamlakatlar (Braziliya, Turkiya, Qozog‘iston, Indoneziya) bilan solishtirildi. Tahlil quyidagi
natijalarni ko‘rsatdi (1-jadval):
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1-Jadval
O‘zbekiston va ayrim rivojlanayotgan mamlakatlarda davlat qarzi dinamikasi va

makroiqtisodiy barqarorlik ko‘rsatkichlari*
(%,Y AlMga nisbatan)

Ed Mamlakat 2010 2015 2020 2022 &0y Muhokama (asosiy xulosa)
prognoz

1 || O‘zbekiston 8.5% || 12.7% | 36.5% || 38.0% || 39.5% 2017 yildan boshlab jadal
oshgan, ammo xavfsiz darajada
(40% dan past). Byudjet defitsiti

Byudjet defitsiti || -1.0% || -1.5% | -4.0% | -35% | -3.0% va tashqi garz ulushi yugori

2 || Braziliya 63.0% | 71.9% | 98.9% || 91.6% || 90.5% Yugori garz makroigtisodiy
begarorlikka olib kelgan, defitsit
yugori, inflyatsiya bosimi kuchli

| || Byudjet defitsiti || -25% || -3.0% | -9.3% | -65% | -40% |

3| Turkiya 39.5% | 32.6% || 41.3% || 42.0% | 43.0% Ichki garz ulushi katta, lekin
milliy valyutaning gadrsizlanishi
tashqi garz xizmatini

. L gimmatlashtirgan
Byudjet defitsiti || -2.8% || -1.0% | -3.5% || -4.5% -4.0%

4 | Qozogiston 9.4% || 13.2% || 29.8% | 26.5% | 27.0% Qarz past darajada saglanmoqda,
neft-gaz daromadlari garz
xizmatini yengillashtirmogda

| || Byudjet defitsiti || -1.5% || -2.0% || -45% || -3.8% | -25% |
Indoneziya 25.0% | 26.8% | 39.6% | 36.4% | 35.0% Pandemiya davrida oshgan,

S ammo iqtisodiy o‘sish hisobiga

| || Byudiet defitsiti || -1.7% | -2.2% | -6.1% || -45% || -3.0% || barqarorlashgan

*Mualif tomonidan Jahon banki (2024), IMF WEO (2023), O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va Moliya vazirligi hisobotlari asosida yaratilgan
Ushbu yogoridagi 1-jadvaldagi ko’rsatgichlar ganday asosiy
natijalar beradi?
1. O‘zbekistonning qarz/Y AIM ko‘rsatkichi 2010 yildagi 8,5% dan 2024 yilda 39,5%
gacha oshgan bo‘lsa-da, u xalqaro mezonlarga ko‘ra xavfsiz (60% chegaradan past). Ammo tez o‘sish
sur’ati tashqi xavflarni kuchaytiradi.

2. Braziliyada yuqori garz (90%+) va fiskal intizomsizlik makroiqgtisodiy beqgarorlikka
olib kelgan — O°‘zbekiston uchun ogohlantiruvchi tajriba.
3. Turkiyada ichki qarzning ulushi yuqori bo‘lsa-da, milliy valyuta beqarorligi garz

xizmatini og‘irlashtirmoqda. Bu O°‘zbekiston uchun valyuta risklarini kamaytirish zarurligini
ko‘rsatadi.

4. Qozog‘iston past qarz darajasi va resurslardan samarali foydalanish orqali
bargarorlikni saglab kelmogda. Bu O‘zbekiston uchun ham foydali tajriba.
5. Indoneziya qarzi YAIMning 40% atrofida, biroq yuqori iqtisodiy o‘sish tufayli

barqarorlik saglanmogda. Bu O°‘zbekiston uchun qarz barqarorligini iqtisodiy o‘sish bilan
uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.
Shu jihatdan ushbu yogoridagi natijalar muhokama nima beradi?
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Birinchidan, O‘zbekistonning qarz siyosati rivojlanayotgan mamlakatlarga nisbatan nisbatan
mo*‘tadil va xavfsiz, ammo tez o‘sishi kelgusida Braziliya tajribasidagi kabi makroiqtisodiy
bosimlarni yuzaga keltirishi mumkin.

Ikkinchidan, valyuta risklari Turkiya tajribasida ko‘ringanidek, tashqi qarzning yuqori ulushi
sabab muhim muammo bo‘lishi mumkin. Shuning uchun O‘zbekiston ichki obligatsiyalar bozorini
rivojlantirishi lozim.

Uchinchidan, Qozog‘iston va Indoneziya tajribasi esa O‘zbekiston uchun ijobiy namuna
bo‘lib, ular qarz barqarorligini iqtisodiy o‘sish va resurslardan samarali foydalanish bilan
uyg‘unlashtirgan.

Moliya ilmiy jurnali

To‘rtinchidan, umuman olganda, qarz barqarorligini ta’minlashning kaliti — fiskal intizom,
qarz mablag‘larini samarali ishlatish, ichki moliya bozorini rivojlantirish va iqtisodiy o‘sishni
jadallashtirishdir.

2-Jadval
O‘zbekiston davlat qarzi barqarorligini ta’minlash uchun mugqobil strategiyalar™

T/r || Strategiya
yo‘nalishi

Mazmuni

Kutilayotgan samarasi

Xalgaro tajriba misoli

1 Fiskal intizomni
kuchaytirish

Byudjet defitsitini 3%
YAIMdan oshirmaslik,
xarajatlarni ustuvor
loyihalarga yo ‘naltirish

Qarzga bo‘lgan ehtiyoj
kamayadi, garz/YAIM
bargarorlashadi

Braziliya 2000-yillar
boshida “primary
surplus” siyosati

Milliy obligatsiyalar

Xorijiy valyutaga

k:g;l)(:iﬂ?rz chigarishni kengaytirish, pog‘liqlik kamay_adi, TL_Jr_kiya_ va Malayziya
2 rivojlantirish davlat qimmatli qog‘ozlari investorlar bazasi tajribasi
bozorini chuqurlashtirish kengayadi
Qarz Qarzlarni fagat yuqori Investitsiya gaytimi
mablag‘laridan rentabelli infratuzilma, yuqori bo‘lib, qarz Indoneziya va Janubiy
3 samarali energetika va eksportga xizmatini goplash Koreya tajribasi
foydalanish yo ‘naltirish osonlashadi

Qarz portfelini
4 diversifikatsiya
gilish

Qarzning valyuta, foiz
stavkasi va muddat tarkibini
muvozanatlashtirish

Valyuta va foiz risklari
kamayadi

Qozog‘iston va Polsha
tajribasi

Xalgaro moliya
institutlari bilan
5 hamkorlik

Imtiyozli kreditlar ulushini
oshirish, xususiy sektorni
jalb qilish

Uzog muddatli arzon
resurslar jalb etiladi

O‘zbekistonning AIIB
va ADB bilan loyihalari

Davlat-xususiy

Yirik infratuzilma

Davlat garz yuki

Hindiston va Chili

kengaytirish

igtisodiyotni gisgartirish

kamayadi

6 g loyihalarini PPP asosida kamayadi, risklar S
STE ) amalga oshirish bo‘linadi (g
. . Soliq ma’muriyatini Byudjet daromadlari . .
7 S0 15 R ragamlashtirish, yashirin oshadi, garzga ehtiyoj SN il

tajribasi

*Mualif tomonidan yaratilgan

Mazkur 2-jadvaldan ko’rinib to’ribdiki, O°zbekistonning qarz siyosati 2020—-2024 yillarda jadal
rivojlanib, asosan tashqi garz hisobiga moliyalashtirildi. Bu holat, bir tomondan, infratuzilma
modernizatsiyasini tezlashtirsa, ikkinchi tomondan, tashqi risklarga (valyuta kursi, foiz stavkalari,
global inqirozlar) yuqori darajada bog‘liglikni kuchaytirdi.

Davlat qarzi barqarorligini ta’minlash uchun muqobil strategiyalar ijrosi ta’minlash
uchun ko’riladigan chora-tadbirlar:

» Braziliya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, fiskal intizomsizlik yuqori qarz yukini Keltirib
chigaradi. O‘zbekiston ham byudjet intizomini mustahkamlashi lozim.
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» Turkiya tajribasi xorijiy valyutaga haddan tashqari tayanishning xavfini ko‘rsatadi.
O‘zbekiston milliy valyutadagi obligatsiyalar bozorini rivojlantirishi kerak.

= Qozog‘iston tajribasi qarz portfeli diversifikatsiyasining foydasini ko‘rsatadi. O‘zbekiston
ham qarz tarkibini balanslash orqali risklarni kamaytirishi mumkin.

» Indoneziya tajribasi qarz mablag‘larini fagat yuqori qaytishli loyihalarga yo‘naltirishning
bargarorlikni ta’minlashdagi ahamiyatini isbotlaydi.

= O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish, soliq bazasini ragamlashtirish va
igtisodiy o‘sishni tezlashtirish garz barqarorligini ta’minlashning asosiy omillari bo‘lib xizmat qiladi.

Bulardan ko’rinib turibdiki:

1. O‘zbekistonning davlat qarzi xavfsiz darajada bo‘lsa-da, uning tez sur’atlarda oshishi

kelgusida barqarorlik uchun xavf tug‘diradi.

2. Qarz barqarorligini ta’minlash uchun muqobil strategiyalar — fiskal intizom, ichki garz
bozorini rivojlantirish, gqarz mablag‘laridan samarali foydalanish, portfel diversifikatsiyasi, xalqaro
institutlar bilan hamkorlik, PPP asosida loyihalarni amalga oshirish va soliq bazasini kengaytirish.

3. Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qarz siyosati samaradorligi
fagat garz hajmi bilan emas, balki uning tarkibi, muddat tuzilmasi, foydalanish samaradorligi va
boshgaruv mexanizmlari bilan belgilanadi.

4. O‘zbekiston uchun strategik vazifa — qarzdan investitsiya va iqtisodiy o°sishni
tezlashtirish instrumenti sifatida foydalanib, garz yukini xavfsiz chegaralarda saglashdir.

Yogqoridagilarga, y’ani tadqiqotning natijalari va muhokamsi qismi bo’yicha yakuniy xulosasi
bo’yicha O‘zbekiston davlat qarzi barqarorligini ta’minlash uchun ishlab chigilgan ushbu muqobil
strategiyalar kompleks va bosgichma-bosqich amalga oshirilishi zarur. Eng avvalo fiskal intizomni
mustahkamlash va solig bazasini kengaytirish orgali davlat moliyaviy asoslari mustahkamlanadi. Shu
bilan birga, ichki qarz bozorini rivojlantirish va qarz mablag‘larini samarali ishlatish moliyaviy
mustaqillikni oshiradi. Qarz portfelini diversifikatsiya qilish esa valyuta va foiz xavflarini
kamaytiradi.

Xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlik hamda PPP (davlat xususiy cherikchilk)
mexanizmlarini keng joriy etish orgali davlat zimmasidagi garz yuki kamayadi va uzoq muddatli
resurslar jalb qgilinadi. Natijada, O‘zbekiston qarz YAIM nisbatini magbul darajada ushlab turishga,
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga va iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashga erishadi.

XULOSA.

O‘zbekistonning davlat qarzi 2010-2024 yillarda tez o‘sib, YAIMga nisbatan 40% atrofida
shakllandi va xalqaro mezonlarga ko‘ra xavfsiz darajada qolmoqda. Rivojlanayotgan mamlakatlar
tajribasi Braziliya, Turkiya, Qozog‘iston va Indoneziya shuni ko‘rsatadiki, qarz barqarorligi fiskal
intizom, valyuta risklarini kamaytirish va qarz mablag‘laridan samarali foydalanishga bevosita
bog‘lig. O‘zbekiston uchun asosiy vazifa — garzni iqtisodiy o‘sish va barqarorlikni ta’minlash
instrumenti sifatida boshgarishdir.
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ORGANIZATIONAL ASPECTS OF COMPILING ACCOUNTING POLICIES IN JOINT
VENTURES

Annotatsiya: Mazkur maqolada qo‘shma korxonalarning moliyaviy hisobotlarini xalgaro
standartlar asosida tuzishda hisob siyosatini aniq tamoyillar, usullar, umumgabul gilingan shartlar va
qoidalar hamda amaliy yondashuvlar asosida to‘rt bosqichli umumiy qoidalar, moliyaviy hisobotlar,
buxgalteriya hisobining asosiy obyektlari hamda ilovalar orqgali tuzish tartibi ochib berilgan.

Tayanch so‘zlar: Qo‘shma korxonalar, buxgalteriya hisobining xalqaro standartlari, moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlari, buxgalteriya hisobining milliy standartlari, hisob tizimi, hisob
siyosati, ishchi schyotlar rejasi, amortizatsiya, umumiy goidalar, moliyaviy hisobotlar

AHHOTauMsA: B 1aHHON cTaTbe pacKphIBACTCS MOPSIOK COCTABICHUS YYETHOM IOJMTHKHU IPU
(I)OpMI/IpOBaHI/II/I (I)I/IH&HCOBOﬁ OTYETHOCTU COBMECCTHBIX HpeZ[HpI/I}ITI/Iﬁ Ha OCHOBC MCKIAYHApPOIHBIX
CTaHAapTOB. HpOIIGCC OIMUCBIBACTCA MTOCPEACTBOM YCTKHUX INMPUHIUIIOB, MECTOOOB, 06IH€HpI/IH$ITI)IX
YCJIOBI/Iﬁ U IIpaBUJl, a TaKKC MPAKTUICCKUX TTOAXOIOB. Cratps BKIIOYAeT B ceOs YCTBIPCXITAIIHBIC
oOuiue rnpasuiia, ornrMcaHlue PUHAHCOBOW OTUETHOCTH, OCHOBHBIX OOBEKTOB OyXTajTepCKOro y4era u
MIPUIIOKEHUM.

KiaroueBblie ciaoBa: CoBMECTHBIC npeaAnpuiaTrd, MEKAYHAPOAHBIC CTAHAAPTHL 6yXFaJITepCKOF (6}
y4era, MEXKIyHApOJHbIE CTaHAApThl (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH, HAIMOHAJIBHBIE CTAHIAPTHI
6yXFaJITepCKOF 0 yucTa, CUCTCMaA YUCTa, YUCTHaA IOJIMTHUKA, pa60q14171 IIaH CYCTOB, aMOpPTHU3alH,
oOmue nmpaswiia, GUHAHCOBASI OTYETHOCTH

Annotation: This article outlines the procedure for developing accounting policies for joint
ventures' financial statements based on international standards. It describes a four-stage approach that
incorporates specific principles, methods, generally accepted conditions and rules, as well as practical
approaches. The article explains how to compile these policies through general rules, financial
statements, main accounting objects, and appendices.

Keywords: Joint ventures, International Accounting Standards, International Financial Reporting
Standards, National Accounting Standards, accounting system, accounting policy, chart of accounts,
depreciation, general rules, financial statements

KIRISH.

Bugungi kunda O°‘zbekistonda iqtisodiy islohotlar jarayonida buxgalteriya (moliyaviy) hisobini
isloh qilish jarayoniga katta e’tibor qaratilmoqda.
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So‘nggi yillarda O°zbekiston Respublikasi Prezidentining mazkur sohaga oid qator farmon va
garorlari gabul gilindi. Bular jumlasiga 2015-yil 24-aprelda PF-4720-sonli "Qo‘shma korxonalarda
zamonaviy korporativ boshgaruv uslublarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida"gi, 2017-yil 7-
fevraldagi PF-4947-sonli "O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar
strategiyasi to‘g‘risida"gi, 2018-yil 21-sentyabrdagi PF-5544-sonli "2019-2021-yillarda O°zbekiston
Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasi to‘g‘risida"gi, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-
sonli "2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida"gi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari, 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611-sonli "Moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlariga o°tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida"gi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti qarori qabul qilindi [3;4].

Shu jihatdan, qo‘shma korxonalarda buxgalteriya hisobini moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlari (IAS, IFRS) asosida takomillashtirish dolzarb masala bo‘lib hisoblanadi.

Shuningdek, qo‘shma korxonalar moliyaviy hisobini to‘g‘ridan-to‘g‘ri yuritishi uchun o‘zining
xalqaro standartlar bo‘yicha hisob siyosatini tuzishi zarur. Shunga ko‘ra, hisob siyosati, hisob
baholaridagi o‘zgarishlar va xatolarni alohida qilib farqlab ko‘rsatish magsadga muvofiq.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Hisob siyosati tushunchasi va uni shakllantirish uslubiyoti bo‘yicha adabiyotlar sharhiga
murojaat etamiz.

BHXS 8 (2012) Buxgalteriya hisobiga oid qgonunchilikda hisob siyosati tushunchasiga
quyidagicha ta’rif beriladi: "Hisob siyosati" deganda buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy
hisobotlarni tuzish uchun, ularning tamoyillari va asoslariga muvofiq, xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbari tomonidan gabul gilingan goida va usullar majmuasi tushuniladi* [5].

Bulardan ko‘rinib turibdiki, me’yoriy hujjatda ko‘proq hisob siyosatini shakllantirishda
korxonalarning texnologik xususiyatlarini oldingi o‘rinda tutmoqda. Biroq hisob siyosatini yuritishda
korxonalar mulk shakli va oldiga qo‘yilgan maqsadlaridan ham kelib chiqishini e’tiborga olish
magsadga muvofiq bo‘ladi.

Agarda olingan ma’lumotlar va ular asosida tuzilgan moliyaviy hisobotlar ma’lum bir davrlar
uchun qiyoslanuvchan bo‘lishligini nazarda tutsak, hisob siyosati bu maqgsadga erishishni
ta’minlovchi vosita, desak mubolag‘a bo‘lmaydi.

M. Raximov (1999) bergan ta’rifga ko‘ra: "Korxona hisob siyosati — bu korxona tomonidan
buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni tuzishda uning asosiy qoidalari asosida alohida
xojalik jarayonlarni aks ettirish yoki mulkni baholash yuzasidan belgilanadigan va hisobot vyili
bo‘yicha to‘liq amal etadigan shakl va uslublar yig‘indisidir" [6]. Bu bilan muallif hisob siyosati
tushunchasiga kengroq ta’rif berishga harakat qilgan. Biroq, keltirilgan bu jihatlar hisob siyosatining
to‘lig mazmunini ochib bera olmaydi, ya’ni mazkur manbalarda bu ikkala ta’rifda hisob siyosatini
kim tomonidan shakllantirilishi, tanlanishi borasida fikr bildirilmagan.

Chet el igtisodchi olimlarining hisob siyosati tushunchasiga doir fikrlarida o‘ziga xos tahliliy
garashlar mavjud. Xususan, Rossiya olimlaridan O.V.Rojnova va S.N.Grishkinalarning (2001)
fikriga ko‘ra: «Hisob siyosati — korxona asosiy faoliyati doirasida va umumiy gabul gilingan goidalar
asosida korxona buxgalteriya hisobini yuritishning aniq usul va shakllari yig‘indisidir» [7].

Shuningdek, Rossiya Federatsiyasining buxgalteriya hisobi bo‘yicha «Korxona hisob siyosati»
to‘g‘risidagi nizomda (2008) quyidagi ta’riflar berilgan:

«Korxona hisob siyosati deyilganda, buxgalteriya hisobini yuritish usullari yig‘indisi — dastlabki
kuzatuv, qiymat o‘lchovi, joriy guruhlash va yakuniy umumlashtirishlar tushuniladi» [8].

Xorijiy iqtisodiy me’yoriy hujjatlarda, xususan AQSHning buxgalteriya hisobiga doir standartida
(2021) quyidagilar bayon etilgan: «Hisob siyosati - boshqaruvda qo‘llanadigan shunday usullarki,
bunda muayyan holatlarga ko‘ra korxona moliyaviy ahvolining maxfiyligini ta’minlaydi va unda yuz
bergan xo°jalik faoliyati natijalaridagi o‘zgarishlar muvofigligidir» [9].

Yugoridagi fikrlardan kelib chigib, korxonaning hisob siyosati tushunchasini quyidagicha
ta’riflar bilan to‘ldirish mumkin: «Hisob siyosati - bu buxgalteriya hisobini tashkil gilish, yuritish va
moliyaviy hisobotni tuzishning mugobil tamoyillari va goidalariga asoslanib, xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbari tomonidan gabul gilingan magbul usullar va qoidalar majmuasi tushuniladi».
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Demak, hisob siyosatini shakllantirish majburiyati va buxgalteriya hisobini tashkil qilish uchun
javobgarlik aynan korxona rahbariga yuklatiladi. Shuning uchun zamonaviy rahbar bu masalalarni yaxshi
anglashi, bosh buxgalter esa tegishli ravishda rasmiylashtirilgan hujjatgina muayyan muomalani to‘g‘ri aks
ettirish huqugini berishini tushunishi shart, deb hisoblaymiz.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Tadqiqot ishi jarayonida an’anaviy va xalqaro ilmiy tadqiq etish usuli, umumlashtirish, guruhlashtirish va
taggoslama usullar, giyosiy tahlil va boshga usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.Qo‘shma korxonalar bugungi kunda milliy standartlar asosida buxgalteriya
hisobini yuritib, xalgaro standartlarga transformatsiya qilib kelmogda. Bu esa ushbu korxonadan hisob
siyosatini xalgaro standartlar asosida tuzishni talab giladi.

8-son BHXSga asosan, Hisob siyosati —bu qo‘shma korxona tomonidan moliyaviy hisobotni tayyorlashda
va taqdim etishda qo‘llanadigan muayyan tamoyillar, asoslar, umumgqabul gilingan shartlar, qoidalar va amaliy
yondashuvlardir. Bu yerda "Siyosat" so‘zidan foydalanish qo‘shma korxonalarga buxgalteriya hisobining

muqobil usullaridan birini tanlash huquqi berilganligini anglatadi.

Moliyaviy hisobotni xalgaro standartlar asosida tuzish uchun namunaviy hisob siyosatining tarkibi
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Amalda xalqgaro standartga muvofiq, hisobot tuzuvchi har bir qo‘shma korxonaning o‘z hisob
siyosati mavjud bo‘ladi. 1-son BHXS talabiga asosan, qo‘shma korxona moliyaviy hisobotning bir
qismi bo‘lgan izohlarda o°z hisob siyosatining muhim jihatlarini yoritib berishi belgilangan.

Muayyan operatsiyaga, boshqa hodisa yoki holatga nisbatan ma’lum bir MHXS qo‘llansa,
bunday obyektga nisbatan qo‘llanadigan hisob siyosati yoki uning qoidalari ushbu MHXSdan
foydalangan holda belgilanishi lozim.

Agar muayyan MHXSda turli hisob siyosati o‘rinli bo‘lishi mumkin bo‘lgan moddalarni
toifalarga ajratish alohida talab etilmasa yoki ruxsat berilmasa, qo‘shma korxona o‘xshash
operatsiyalar, boshga hodisalar va holatlar uchun hisob siyosatini tanlashi va izchil qo‘llashi lozim.
Agar muayyan MHXSda moddalarni bunday toifalarga ajratish talab etilsa yoki ruxsat berilsa, har bir
toifaga nisbatan hisob siyosati tanlanishi va izchil qo‘llanishi lozim.

8-son BHXSga muvofiq qo‘shma korxonaga o°z hisob siyosatini o‘zgartirishga quyidagi hollarda
ruxsat beriladi:

muayyan MHXS tomonidan talab etilsa;

hisob siyosatini o‘zgartirish moliyaviy hisobotda operatsiyalarning, boshqa hodisalarning va
holatlarning qo‘shma korxona moliyaviy holatiga, moliyaviy natijalariga yoki pul oqimlariga ta’siri
to‘g‘risida ishonchliroq va yanada o‘rinli ma’lumotlar aks ettirilishiga olib kelsa.

Moliyaviy hisobotdan foydalanuvchilar qo‘shma korxonaning moliyaviy hisobotini vaqt o‘tishi
bilan uning moliyaviy holati, moliyaviy natijalari va pul ogimlaridagi tendensiyalarni aniglash uchun
qiyoslash imkoniyatiga ega bo‘lishlari lozim. Shuning uchun, hisob siyosatiga o‘zgartirish kiritish
yuqorida ko‘rsatilgan holatlar natijasi bo‘lmasa, hisob siyosati davrlar oralig‘ida izchil tarzda
qo‘llanishi lozim.

Qo‘shma korxona muayyan MHXSni dastlabki qo‘llash natijasida yuzaga keladigan hisob
siyosatidagi o‘zgarishni ushbu MHXSda belgilangan maxsus o‘tish qoidalariga muvofiq hisobga
olishi lozim bo‘ladi. Agar qo‘shma korxona hisob siyosatini ixtiyoriy ravishda o‘zgartirsa yoki hisob
siyosatidagi o°‘zgarishga nisbatan qo‘llanadigan maxsus o‘tish qoidalarini o‘z ichiga olmagan
muayyan MHXSni dastlabki qo‘llashda hisob siyosatini o‘zgartirsa, ushbu qo‘shma korxona bunday
o‘zgarishlarni retrospektiv tarzda qo‘llashi lozim. Yuqoridagi ikki holatda ham ushbu o‘zgarishni aks
ettirish amaliy imkonsiz bo‘lgan holatlar inobatga olinishi lozim.

Qo‘shma korxonaning MHXSIlar asosida tuzishda 8-sonli BHXSga asosan, hisob siyosati, hisob
baholaridagi o‘zgarishlar va xatolarni tuzatish bo‘yicha hisob siyosati tarkibiy qismlarga ajratiladi.
Ushbu tarkibiy gismlar rasmda batafsil keltirib o‘tilgan.

Hisob bahosidagi o‘zgarish - aktivlar va majburiyatlarning joriy holatini hamda ular bilan bog‘liq
bo‘lgan, kutilayotgan kelgusi naflar va javobgarliklarni baholash natijasida aktiv yoki majburiyatning
balans qiymatini yoki aktivning davriy iste’moli summasini tuzatishdir. Hisob baholaridagi
o‘zgarishlar yangi ma’lumotlar yoki voqgealar rivoji natijasida yuzaga keladi va shu sababli, xatolarni
tuzatish hisoblanmaydi.

Qo‘shma korxonalarning hisob siyosati tarkibi MHXS asosida umumiy qoidalar, moliyaviy
hisobotlar, buxgalteriya hisobining asosiy obyektlari, ilovalardan iborat bo‘lishi lozim.

Qo‘shma korxonalarda moliyaviy hisobotni xalgaro standartlar asosida tuzishda hisob siyosati
bo‘yicha buxgalteriya hisobini tashkil qilish orqali foydalaniladi hamda korxonaning moliyaviy
holatini barqarorligini ta’minlashda katta hissa qo‘shadi.

1-jadval.
Qo‘shma korxonalarda hisob siyosatining tarkibiy tuzilishi
Ne Tarkibi O¢z ichiga oladigan bandlari
1 Kirish Tashkiliy tuzilishi

Boshqaruv organi

Buxgalteriya xizmati vazifalari
Buxgalteriya hisobini tashkil etish
Buxgalteriya hisobini yuritish
Inventarizatsiya o‘tkazish

Boshqa alohida holatlar

Buxgalteriya hisobini
tashkil etish
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Faoliyatning uzluksizligi

Hisoblash tamoyili

Muhimlik va agregatlash

O‘zaro hisob-kitob

Hisobotlarni tagdim etish davriyligi
Axborotni taggoslanuvchanligi
Moliyaviy hisobotning elementlari
Hisobot elementlarini tan olish
Funksional valyuta va tagdim etish valyutasi
Hisob siyosatini o‘zgartirish

Hisob baholarini o°zgartirish
Xatolarni tuzatish

3 Asosiy tamoyillar

Moliyaviy hisobotlar tarkibi

Moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot

Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot

Pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobot

Xususiy kapitaldagi o‘zgarishlar to‘g‘risidagi hisobot
Hisob siyosatiga izoh va boshqa ma’lumotlarni tushuntirish

4 Metodik gism

Aktivlar

Xususiy kapital
Majburiyatlar

Daromad va xarajatlar
Hisobning alohida masalalari
Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot va alohida moliyaviy hisobotlar
O‘zaro bog‘liq tomonlar bilan operatsiyalar
Hisobot davridan keyingi hodisalar

Davlat grantlari hisobi

Operativ segmentlar bo‘yicha axborot

5 Asosiy gism

Kredit riski

Likvidlik riski

Bozor riski

Chet el valyutasi riski

6 Moliyaviy risklar

Qo‘shma korxona strukturasi
Hisob schetlari ro‘yxati
Moliyaviy hisobotlar shakli
Amaldagi MHXS]lar ro‘yxati

7 llovalar

Yugqoridagilar asosida qo‘shma korxonalarda hisob siyosatini xalgaro standartlar asosida tuzish uchun
asosly namunalardan biri bo‘lib hisoblanadi.
XULOSA.

1. Ragamli iqtisodiyot sharoitida qo‘shma korxonalar buxgalteriya hisobini yagona uslub va
shakl asosida yoritish mumkin bo‘lmaganidek, davlat ham har bir korxona uchun alohida hisob
tizimini yozib berishi juda mushkul masala bo‘lib hisoblanadi. Chunki bunday tizim har bir xojalik
subyektining ishlab chigarish va moliyaviy faoliyatiga mos kelmaydi. Subyekt tomonidan tanlab
olinadigan hisob tizimi o‘z oldiga qo‘ygan vazifalarni bajarish uchun talab qilinadigan axborotlar
bilan ta’minlanishi kerak.

2. Bizningcha, bu axborotlarni olish uchun rahbar va korxona egalari quyidagilar bilan
ta’minlanmog‘i lozim: hisob va hisobotning ichki tizimini ishlab chiqish; xo‘jalik muomalalari
ustidan to‘liq va ishonchli nazorat o‘rnatish; hisob hujjatlarini saqlash; yakuniy moliyaviy hisobotni
tayyorlash. Shu nuqtayi nazardan buxgalteriya hisobini tartibga soluvchi me’yoriy hujjatlarda
qo‘shma korxonalarga mustaqil ravishda buxgalteriya hisobini yuritishning qoidalari va tamoyillarini
ishlab chigishga imkon berilmogda.

3. Hisob siyosatiga doir keltirilgan ta’riflarni o‘rganib, tahlil qilib, korxonaning hisob siyosati
tushunchasiga yangicha ta’rif berildi hamda nazariy jihatdan asoslandi.
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4. Korxonada buxgalteriya hisobini yuritishning uslublarini qo‘llashni ko‘rib chiqishda ularning
hisob siyosati tamoyillariga mos kelishi aniglandi.

5. Hisob siyosatini shakllantirish borasida "Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida"gi Qonunga
o‘zgartirish kiritish magsadga muvofiq deb hisoblandi.

6. O‘zgarishga muvofiq korxona hisob siyosatini shakllantirishda quyidagilar o‘z tasdig‘ini
topishi lozim:

hisob va hisobotni to‘laqonli va belgilangan vaqtda yuritish uchun asosiy ilova hisoblarni o‘zida
mujassamlashtirgan buxgalteriya hisobi schyotlarining ishchi rejasi,

xo‘jalik jarayonlarini rasmiylashtirish uchun qo‘llaniladigan birlamchi hujjatlar shakli,
shuningdek ichki buxgalteriya hisobotini yuritish uchun zarur bo‘lgan hujjatlar;

majburiyatlar va mulk turlarini baholash usuli hamda inventarizatsiya o‘tkazish tartibi;

hisobot axborotlarini gayta ishlash texnologiyasi va hujjat aylanmasi qoidalari;

Xo‘jalik jarayonlari ustidan nazorat qilish tartibi.

7. Buxgalteriya hisobini yuritish va tashkil etishning aniq bir yo‘nalishi bo‘yicha korxonaning
hisob siyosatini shakllantirishda, buxgalteriya hisobini tartibga solish tizimiga kiradigan me’yoriy
hujjatlar va qonunlarda ko‘zda tutilgan usulning bir nechta variantlaridan bittasini tanlash orqali
amalga oshiriladi. Qo‘shma korxonada tanlangan hisob siyosati buxgalteriya hisobi tizimining
to‘ligligini ta’minlashi lozim. Shuning uchun u hisob jarayonining barcha jihatlarini qamrab olishi
kerak, ya’ni: uslubiy (metodologik), texnik va tashkiliy jihatlari. Ushbu xususiyatlar nazariy jihatdan
asoslanib, qo‘shma korxonalarda qo‘llash uchun tavsiya etildi.
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ISSUES OF STATE REGULATION AND SUPPORT OF STRUCTURAL CHANGES IN
THE INDUSTRIES OF THE NATIONAL ECONOMY

Annotatsiya. Maqolada milliy iqtisodiyotning sanoat tarmoqlarida tarkibiy o‘zgarishlarni
davlat tomonidan tartibga solish va qo‘llab-quvvatlash vositalarini joriy gilish masalalari yoritilgan.

Tayanch so‘zlar. Daromad, bozor munosabatlari, monopoliya, jamiyat iste’moli, soliglar,
kredit foizlari, amortizatsiya me’yorlari, bojxona tariflari, byudjet xarajatlari.

AHHOTamus. B cratee paccMaTpuBaKOTCS  BONPOCHl  BHEAPEHUS  MHCTPYMEHTOB
rOCYZapCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS MU TOJACPKKH CTPYKTYPHBIX W3MEHEHUM B ITPOMBIIUICHHBIX
oTpacirsax HaHHOHaHBHOﬁ 3KOHOMMUMKMU.

KiarouoBbie ciioBa. I[OXOI[LI, PBIHOYHBIC OTHOWICHUSA, MOHOIIOJINA, 06IJ_ICCTBCHHOC
l'IOTpe6J'ICHI/Ie, HaJIOTHW, NPOUCHTBHI IO KpCAUTaM, HOPMbI aMOPTHU3alWH, TAMOXKCHHBIC TapI/I(I)LI,
pacxobl 6IO,Z[)KCTa.

Annotation. The article examines the issues of implementation of government regulation
instruments and support for structural changes in industrial sectors of the national economy.

Keywords. Income, market relations, monopoly, public consumption, taxes, interest on loans,
depreciation rates, customs tariffs, budget expenditures.

KIRISH

Milliy iqtisodiyotni bozor munosabatlari asosida rivojlantirish hamda tarkibiy o‘zgarishlarni
samarali amalga oshirish tamoyillaridan biri -bu davlatning bosh islohotchi vazifasini bajarishi
hisoblanadi. Mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarida hal qiluvchi o‘rinlarni egallovchi,
strategik jihatdan katta ahamiyat kasb etuvchi tarmogqlar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, muntazam
nazorat qilish va rivojlantirish davlatning ishtirokisiz amalga oshishi mumkin emas. Shunga ko‘ra,
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tayanch sanoat tarmogqlaridagi tarkibiy o‘zgarishlarning magqsadlari, vazifalari va asosiy
yo‘nalishlarini ishlab chiqish va amalga oshirishda davlat yetakchi islohotchi bo‘lishi lozim.

Igtisodiyotning sanoat tarmoqlarida tarkibiy o‘zgarishlar qilish davlat tomonidan tartibga
solishning muhim omili bo‘lib, istemolchilar ehtiyojlarini ishlab chiqarish maxsulotlari bilan
ta’minlash bo‘yicha cheklangan resurslardan yanada samarali foydalanishni ta’minlovchi, umumiy
igtisodiy muvozanatga erishishga yo’naltirilgan, ijtimoiy takror ishlab chiqgarish jarayonini samarali
tashkil etish bo’yicha davlatning iqtisodiy faoliyati hisoblanadi.

Tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishdan maqsad - iqtisodiy va ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlash, sanoat ishlab chigarishidagi mavjud tizimni mamlakat iqtisodiyotida oz’garib boruvchi
sharoitga moslashtirish hamda xalgaro iqtisodiy munosabatlardagi mavgeini mustahkamlashdan
iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Igtisodiyotning sanoat tarmoglarida tarkibiy o‘zgarishlarni faollashtirish bo‘yicha turli
yondashuvlar mavjud. Jumladan, igtisodchi olimlar P.Gerxard va R.Andersen nazariyalarida sanoat
korxonalarining mulkiy, xo‘jalik, ishlab chiqarish, tovar va moliyaviy tarkibini o‘zgartirish,
yangilash, qayta tashkil gilishdan iborat ekanligi bildirilgan[1]. Igtisodchi olim A.Tutundjyan
fikricha, tarkibiy o‘zgarishlar bu- igtisodiyotning turli: jahon, milliy, alohida tarmoq va sektorlar,
korxonalar iqtisodiyoti darajasida tarkibiy o‘zgarishlar jarayonini anglatadi[2]. Boshqa bir igtisodchi
olimlar E.Yasin va A.Yakovlev nazariyalarida tarkibiy o‘zgarishlar jarayoni talabga javob
bermaydigan, eski, samarasiz, ishlab chiqarish turlarining yo‘q bo‘lishi va ayni vaqtda samarali,
ragobatbardosh, yangi zamonaviy, ishlab chiqgarish faoliyat turlarining rivojlanishidan iboratligi
ta’kidlangan[3]. Shuningdek, Yu.V.Yakovsev va S.1.Glazev tadqiqotlarida iqgtisodiyotdagi tarkibiy
o‘zgarishlarni uzun iqgtisodiy sikl to‘lginining bosqichi sifatida tavsiflash mumkinligi yoritilgan[4].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish va bozor munosabatlari asosida mamlakatni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish hozirgi zamon iqgtisodiy jarayonlarining asosiy xarakterli tamoyili
hisoblanadi. Shunday ekan, tarkibiy o‘zgarishlar sharotida sanoat tarmoqlarida davlat ishtirokining
magsadini belgilashda davlat ulushi mavjud korxonalarni guruhlash, ularning faoliyat yuritish
magqsadlarini  belgilash; belgilangan magsadlarga muvofiq bo‘lmagan davlat ishtirokidagi
korxonalarni tashkil etishni tagiglash; monopoliyaga garshi kurashish organining ijobiy xulosasisiz
davlat ishtirokidagi korxonalarni tashkil etish amaliyotiga chek qo‘yish; davlat ishtirokidagi barcha
korxonalarning belgilangan maqsadlarga muvofiqligini o‘rganish va raqobat mavjud bo‘lgan
korxonalardagi davlat ulushini sotish nazarda tutiladi.

Bugungi kunda iqgtisodiyot rivojiga jiddiy turtki beradigan yetakchi sanoat
tarmoglarini rivojlantirish strategiyasini ishlab chigish-bunda, elektr energetika, gimmatbaho va
rangli metallar, avtomobilsozlik sohalarini o‘rta muddatda rivojlantirish hamda isloh qilishning
asosly yo‘nalish va indikatorlari, mazkur sohalardagi islohotlarni amalga oshirish bo‘yicha
to‘g‘ridan-to‘g‘ri choralarni amalga oshirishni talab etadi.

Bu shuni anglatadiki, davlat tomonidan bozor mexanizmini izdan chigaruvchi har ganday
iqtisodiy hatti-harakatlarni bartaraf etilishi lozim. Chunki, davlat boshgaruvi usullarini hamda bozor
mexanizmlarini  muvofiglashtirish orgali ishlab chigarishni bargarorlashtirish va iqgtisodiy
taraqgiyotga erishish mumekin.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan ma’lumki, sanoat ishlab chigarish jarayonlarini
ta’minlash erkin bozor mexanizmlari orqali amalga oshiriladi. Ushbu magsadda davlat tomonidan
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samarali tartibga solishning bir gancha shakl va mexanizmlari ilmiy asoslangan. Bunda, quyidagi
to‘rtta turdagi davlat faoliyatining nazoratidan foydalanish magsadga muvofiqdir:

nazorat gilishning to‘g‘ridan-to‘g‘ri usuli;

jamiyat iste’moli;

davlat ishlab chigarishi;

maxsulot xavfsizligi va ijtimoiy ta’minot.

Ushbu yo‘nalishlar asosida davlat nazoratining iqtisodiy rivojlanish jarayonlariga ta’sirini
quyidagi asosiy sohalarda ta’sirini kuchaytirish talab etiladi. Bular:

bilvosita tartibga solish (soliglar, kredit foizlari, amortizatsiya me’yorlari, bojxona tariflari va
h.k.);

budjet xarajatlari;

moddiy (homashyo) ogimlarni boshgarish (davlat buyurtmalari, litsenziyalar, kvotalar)[5].

Aynan, sanoat korxonalarida tarkibiy o‘zgarishlarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning
ijtimoiy-igtisodiy, tarmoq, korxona, mintagalar, igtisodiy, ijtimoiy gatlam shakllari tadbiq gilingan.

Fikrimizcha, makroiqtisodiy murakkablikdan ko‘ra, tarmoq usulini joriy qilish magsadga
muvofiqdir. Bunda, har bir sanoat tarmoglarining iqtisodiyotda tutgan o‘rni, resurslardan foydalanish
xolati, soliq to‘lovchi sifatida ahamiyatliligi, mintaqadagi roli, siyosiy ahamiyatga egaligi muhim
ahamiyat kasb etadi. Natijada, manoat korxonalari ishlab chiqarishini milliy iqtisodiyotni o‘sishiga
ta’siri hamda ragobatbardosh, eksportbop maxsulotlar ishlab chigarishdagi rolini oshirish asosiy
magsad hisoblanadi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Yugoridagi jahon tajribalaridan kelib chigib, yetakchi sanoat korxonalarida tarkibiy
o‘zgarishlarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning quyidagi mexanizmlari taklif gilinadi
(1-rasm).

Davlat tomonidan tarkibiy o‘zgarishlarni
qo‘llab-quvvatlash usullari

v

v
(investitsiyalarning tarkibiy siyosati; \ ( \
milliy igtisodiyotning o‘sish tahlili va ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish;

prognozi; maxsolotlar ~ bilan  aholi  extiyojining
tashqi iqtisodiy faoliyatdagi ahamiyati; ta’minlanganligi;

davlat ta’minoti; solig va moliya siyosati;

mablag‘larni magsadli tartibga solish; monopoliyaga garshi kurashish;

korxonamnap mulkini xususiylashtirish.

4

modernizatsiya, innovatsiyalash, ilmiy-

) Qexnik potensialnina oshishi: J

1-rasm. Yetakchi sanoat tarmogqlarida tarkibiy o‘zgarishlarni davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash usullari!

! Muallif ishlanmasi

121
Moliva ilmiy jurnali | seos |




Moliya ilmiy jurnali _

Ushbu rasmdan xulosa gilish mumkinki, sanoat tarmoqlaridagi og‘ir ishlab chigarish sharoitida
tarkibiy o‘zgarishlarni tartibga solinishi muhim dastak hisoblanadi. Ushbu tartibga solish ta’siri
sanoat korxonalarining ichki ishlab chiqgarish sharoitlari va tashqi iqgtisodiy alogalari bilan
chambarchas bog‘lanishi lozim.

Bu borada davlat investitsiya siyosati muhim bo‘lib, sanoat ishlab chiqarishining rivojlanishiga

investitsiyalar jalb qilinishini ta’minlashi hamda tavsiya qilingan investitsiya omillari va ular
samaradorligini baholash mexanizmlarini tartibga solishdan iborat.

Shuningdek, sanoat korxonalarining milliy iqtisodiyotdagi o‘sish ta’sirini va prognozini olib
borilishi, tashqi iqtisodiy faoliyatdagi alogalarini rivojlantirish muhimdir. Buning asosida tarkibiy
o‘zgarishlarning sanoat ishlab chiqarishini ichki va tashqi iqtisodiy aloqalari o‘zaro muvofiqligi
ta’minlanadi. Davlat ta’minoti esa mazkur holatlarda tartibga solinadi. Shu bilan birga, tarkibiy
o‘zgarishlar qilinishi bo‘yicha magsadli mablag‘lar ajratiladi va nazorat qgilib boriladi. Shundan
so‘ng, xususiylashtirish jarayonlari va korxona aksiyalari ulushini oshirilishi ta’minlanadi.

Shu o‘rinda ta’kidlash lozimki, davlatning bosh islohotchilik roli yetakchi sanoat korxonalari
faoliyatini bevosita boshqarishini anglatmaydi. Aksincha, sanoatning bozor konyukturasi va xo‘jalik
yuritishning boshga sharoitlariga garab igtisodiy garor va yechimlarni gabul gilishning asosiy gismi
sanoat korxonalari vakolatiga o‘tadi. Bugungi kunda, raqobat darajasining kuchliligi, tashqi ta’sirdan
himoyalanish zarurligi kabi omillar sanoat korxonalaridagi tarkibiy o‘zgarishlarni ta’minlash uchun
davlat ta’sirining barcha usullaridan foydalanishni taqozo etadi. Ushbu usullarni shartli ravishda
bilvosita va bevosita turlarga bo‘lishimiz mumkin.

Yetakchi sanoat korxonalariga davlatning bilvosita ta’sir usullari moliya va pul-kreditni
tartibga solish sohasidagi qator yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi. Jumladan:

soliqqa tortish tizimi. Bunda og‘ir ishlab chigarish sohalarini soliqga tortishning imtiyozli
sharoitlarini belgilashi, solig kanikullarini joriy etish lozim;

amortizatsiya siyosati. Uning eng ta’sirchan vositalari sifatida sanoat korxonalarida
amortizatsiyaning tabagalangan me’yorlarini belgilashi, amortizatsiya ajratmalarining indeksatsiyasi,
jadallashtirilgan amortizatsiya me’yorlarini qo‘llashi mumkin;

kredit siyosati. Kredit siyosatida hisob stavkasi, davlat kafolati kabilar samarali dastaklardan
hisoblanadi;

bojxona qonunchiligi. Tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida sanoat korxonalari, shu jumladan,
monopolist korxonalar mahsulotlari narxlarini tartibga solishi hamda importdagi ehtiyot gismlar
uchun imtiyozlarning qo‘llanilishi bilan muhimdir.

Shuningdek, davlatning bilvosita ta’sir usuli sifatida monopoliyani tartibga solish muhim
ahamiyatga ega.

Rivojlangan mamlakatlar tajribalaridan kelib chiqib, tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida
monopoliyani tartibga solish bo‘yicha quyidagi ikki usulning qo‘llanilishi tavsiya etiladi.

Birinchi usul, igtisodiy sharoitlar va texnologiyalar raqobatli bozorning mavjud bo‘lish
imkoniyatini yo‘qqa chiqaradigan tabiiy monopoliyalarni keltirib chiqaruvchi tarmoqlarda davlat
maxsulot narxlarini tartibga soladi va xizmatlar uchun standartlarni belgilaydi.

Ikkinchi usul, aksariyat bozorlarda ragqobat rivojining juda yugori darajasida samarali ishlab
chiqarishning ta’minlanishi sababli davlat raqobatni himoya qilish va kuchaytirish maqsadida
monopoliyalarga garshi qonunlar kiritadi.

Davlat bevosita tartibga solish ususlida sanoat korxonalariga gilinadigan moliyaviy chora-
tadbirlar, jumladan, tarmogni investitsiyalash yoki korxonalarga byudjetdan subsidiyalarni,
beriladigan subvensiyalar hamda dotatsiyalarni ajratilishi muhim ahamiyat kasb etadi.
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Shu bilan birga, sanoat tarmoglarining ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirishi, yarogsiz va
eskirgan asosiy vositalarni tabagalash bilan amalga oshiriladi. Ushbu jarayonda sanoat
tarmoglarining ilmiy-texnik potensialidan kelib chigib, modernizatsiyalash hamda innovatsion
rivojlantirish jihatlariga ahamiyat garatiladi.

Tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida yetakchi sanoat korxonalarining moddiy-texnika bazasini
tiklash va bunda davlat ta’sirini kuchaytish magsadga muvofiqdir. Ushbu jarayonlarni ikki bosqichda
amalga oshirish magsadga muvofiqgdir.

Birinchi bosgichda (2025-2026-yillar) sanoat sohalarining moliyaviy va byudjet tagchilligini,
korxonalarning to‘lov qobiliyatini oshirish, korxonalar va hududlarning davlat tashkilotlari bilan
vertikal alogalarini mustahkamlash, davlat va banklar nazoratini kuchaytirish orgali tarkibiy
o‘zgarishlarning samara beradigan usullaridan foydalanishi lozim. Natijada, sanoatning rivojlangan
korxonalarida texnologik salohiyatni intensiv oshirish imkoniyati paydo bo‘ladi.

Ikkinchi bosgichda (2027-yildan davom etadi) davlat boshqaruvi asosida iqtisodiy o‘sish, aholi
farovonligini oshirish hamda ishlab chigarish rivojlanishini keng miqyosda tiklash ishlari amalga
oshiriladi. Lekin yugoridagi imkoniyatlardan rivojlanishning umummilliy strategiyasidan kelib
chigqan holda foydalanish zarur. Bunda dastlabki o‘rinda yirik sanoat korxonalarining chegaralangan
resurslarini barcha korxonalar bo‘yicha taqsimlashning ilgarigi usulini qo‘llash endi mumkin emas.

Yuqoridagilardan kelib chigib, milliy iqtisodiyotning sanoat tarmoglarida tarkibiy
o‘zgarishlarni davlat siyosati darajasida quyidagi uchta muhim yo‘nalishda olib borish magsadga
muvofiqdir.

yetakchi sanoat korxonalarining igtisodiy munosabatlarini erkinlashtirish;

sanoat sohalariga oid institutsional muassasalari, xususiy mulkchilik munosabatlarini
rivojlantirish;

real iqtisodiy rivojlanishda  o‘zini-o‘zi  tartibga soladigan bozor mexanizmini
takomillashtirishdan iborat.

Birinchi ikkita yo‘nalish gisqa va o‘rta muddatlarda amalga oshirilsa, uchinchi, real igtisodiy
rivojlanishda o‘zini-o°zi tartibga soladigan bozor mexanizmini takomillashtirish yo‘nalishi uzoq
muddatni va katta mablag‘ni talab qiladi. Chunki, sanoat korxonalarining iqtisodiy samaradorligini
oshirish uchun ishlab chigarishning umumiy tizimlarini gayta shakllantirish, qurilmalar va hom ashyo
texnik bazalari, texnologiyalarni o‘rganish va rivojlantirish bozor mexanizmiga asoslanadi.

Shuningdek, tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishda sanoat korxonalarining hududiy
joylashishiga ham e’tibor qaratish lozim. Ya’ni, korxonalar mahsulotlarining ehtiyojiga bo‘lgan
talabga qarab ularning mintaqaviy ob’ektlarini joylashtirish muhim ahamiyatga ega.

Bozor munosabatlari sharoitida davlatning yana bir igtisodiy vazifalaridan biri bozor tizimining
amal qilishini yengillashtirish va himoya qilish magsadiga ega bo‘lishdir. Bu sohada davlatning
iqtisodiy vazifalaridan quyidagi ikki turini ajratib ko‘rsatish mumkin:

bozor tizimining samarali amal qilishiga imkon tug‘diruvchi huquqiy asos va ijtimoiy muhitni
ta’minlash;

ragobatni himoya gilish.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, raqobatni himoya qilish bozor munosabatlarida asosiy
tartibga soluvchi mexanizm bo‘lib xizmat qiladi. Bu shunday kuchki, u xaridorlar yoki
iste’molchilaming ehtiyojlariga ishlab chiqaruvchi va resurs yetkazib beruvchilarni bo‘ysundiradi.
Raqobat sharoitida ko‘plab xaridorlar tomonidan bildirilgan talab va sotuvchilarning taklifi bozor
narxlarini belgilaydi. Bu shuni bildiradiki, ishlab chigaruvchilar va resurs yetkazib beruvchilar
iste’molchilarning fagat bozor orgali hisobga olinadigan xohishlariga moslashishi mumkin. Bozor
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tizimining irodasiga bo‘ysunuvchi, raqobatlashuvchi ishlab chiqaruvchilar foyda olishni va oz
mavqelarining mustahkamlanishini kutadi, aksincha zarar ko‘radi.

Hozirgi iqtisodiy sharoitda tarkibiy o‘zgarishlarni samarali usullaridan biri sifatida takror ishlab
chiqarish jarayoniga tegishli bir gator vazifalarni hal gilishga garatilishi lozim. Ushbu sohada dastlab,
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, bandlikni tartibga solish, tarmoq va mintagaviy tuzilmalardagi
ijjobiy siljishlarni qo‘llab-quvvatlash, eksportni himoya gilish, ragobatni himoya qilish kabi ustivor
vazifalarni amalga oshirish talab etiladi.

Tarkibiy o°zgarishlar sharoitida ishlab chiqarish korxonalari faoliyatini qo‘llab-quvvatlashda
davlatning boshga vazifalari kabi igtisodiyotni tartibga solishning umumiy tamoyillaridan kelib
chigiladi. Bu yerda davlatning daromadlar, homashyo resurslarini gayta tagsimlash, investitsiya
siyosati va inflyatsiyaga garshi choralarni qo‘llash usullaridan foydalaniladi. Bularni quyidagi uchta
asosiy guruhlarga ajratish mumkin.

daromad va boylikni gayta tagsimlash;

resurslarni gayta tagsimlash;

igtisodiyotni barqarorlashtirish, ya’ni iqtisodiy tebranishlar vujudga keltiradigan inflyatsiya v.b

Davlat daromadlarni qayta tagsimlashda solig imtiyozlarini belgilash orgali solig tizimidan ham
keng foydalanadi. Bozor munosabatlarining resurslarni qayta tagsimlashdagi layoqatsizligi ma’lum
tovarlar va xizmatlarning kam miqgdorini ishlab chigarishi hamda ishlab chiqarishi o‘zini oqlagan
ayrim tovarlar va xizmatlarga resurslarning har qanday turini ajratish holatida bo‘lmasligi kabi
sharoitlarda namoyon bo‘ladi. Ya’ni, bu holat raqobatli bozor tizimini keltirib chigaradi.

Resurslarning gayta tagsimlanishi tovarlarni ishlab chigarish yoki iste’mol qilish bilan bog‘liq
foyda yoki zarar uchinchi tomonga, ya’ni bevosita xaridor yoki sotuvchi hisoblanmaganlar tomoniga
siljigan chog‘da vujudga keladi. Bu qo‘shimcha samara bo‘lib, bozor qatnashchisi hisoblanmagan
ishlab chiqaruvchi hissasiga to‘g‘ri keladigan foyda yoki zararni ifodalaydi.

So‘nggi o‘n yilliklarda jahon iqtisodiyotida tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishda ayniqsa,
jahon moliyaviy-iqtisodiy ingirozi sharoitida iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, davlatning
igtisodiyotni tartibga solishdagi ishtiroki borasidagi nazariy garashlar tubdan o‘zgarib bormoqda.
Jahon amaliyotining ko‘rsatishicha, odatda iqtisodiyot pasayish tendensiyasiga ega bo‘lishiga davlat
sektorining yetarli darajada samarali faoliyat ko‘rsatmaganligi sabab bo‘ladi. Shuningdek, moliyaviy-
igtisodiy ingiroz sharoitida xususiy sektor muammolarini hal etish uchun yetarli kuchga ega
bo‘lmaydi. Shu sababli, davlat tomonidan bozor mexanizmini qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishlarini
takomillashtirish dolzarb masala hisoblanadi.

Igtisodiyotning bargaror suratlarda rivojlanishi mamlakatda davlat va xususiy sektor o‘rtasida
optimal nisbatga erishish orqali ta’minlanadi. Tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida davlatning
igtisodiyotga aralashuvi me’yoriy darajasi shundan iboratki, davlatning faoliyati bozor
mexanizmining amal qilishiga halaqit bermasligi, zarur bo‘lganda bu mexanizmni to‘ldirib borishi
lozim.

Ushbu me’yoriy aralashuvi darajasida davlat tomonidan iqgtisodiyotni tartibga solish quyidagi

ma’lum bir qoida va tamoyillarga asoslangan bo‘lishi kerak:

davlat iqtisodiyotni tartibga solishda jamiyat manfaatlari va extiyojlarini ko‘zlashi, chora-
tadbirlarni qabul qilishda umumigqtisodiy ahamiyatga ega bo‘lgan qo‘llab-quvvatlashni amalga
oshirishi zarur;

igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishda xilma-xil igtisodiy vositalar majmuidan
foydalanishi, ma’muriy vositalardan esa voz kechishi zarur;
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davlat tadbirkorlarning o‘zaro, erkin raqobat qilishlari uchun sharoit yaratishi talab qilinadi,
davlat ragobat kurashi ishtirokchisi vazifasidan oliy hakam va boshgaruvchi vazifasini bajarishi
lozim;

davlat siyosati mamlakatda ijtimoiy hamkorlik va hamjihatlik, iqtisodiy barqarorlikni ta’'min-
lash orgali iqtisodiy o‘sish va ommaviy farovonlikka erishishga garatishi zarur.

Igtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida davlat mulkini xususiylashtirishni yanada
kengaytirish va uning tartib-tamoyillarini soddalashtirish, ishlab chigarish korxonalarining ustav
jamg‘armalari (aksiya paketlari) ulushida davlatning ishtirokini kamaytirish, xususiylashtirilgan
davlat mulki ob’ektlari bazasida xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar
yaratish asosida davlatning ulushi o‘tgan davrlarga nisbatan kamayib bormoqda.

XULOSA

Chuqur tarkibiy o°zgarishlar sharoitida iqtisodiyotning sanoat tarmoglarini rivojlantirish
strategiyasi fundamental tadqiqot bo‘limlarini tashkil qilish, fan-texnika va innovatsion markazlar
faoliyatini modernizatsiya qilish, malakali ishchi guruhlarini tashkil etish, ilmiy-tadgigot
laboratoriyalari, yangi texnikalar loyihalarini joriy etish va qo‘shimcha texnikalarni qayta ishlashda
milliy ehtiyojlar talablariga asoslanishida davlatning qo‘llab-quvvatlash tamoyillari lozim.

Bugungi kunda xorijiy investitsiyalar jalb qilishga to‘sqinlik gilayotgan omillar bo‘lib
korxonalar asosiy vositalarining ma’naviy va jismoniy eskirganligi, debitorlik va kreditorlik
garzlarning mavjudligi, malakali mutaxassislarning yetishmasligi hisoblanadi. Shu sabab, davlat
ijtimoiy-igtisodiy choralarni ko‘rishi jumladan, tarmoqqa investitsiyalar jalb qilishni zamonaviy
texnikalar va ular asosida ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishga ixtisoslashtirish, xalgaro
fondlar va bank mablag‘larini jalb qilish, lizing shartnomalarini keng ko‘lamda joriy qilish, ularning
tegishli mablag‘lari ulushlari munosabatini yo‘lga qo‘yish, foiz stavkasi, soliglar to‘lovlari va
tarmoqgda boshga muammolarni bartaraf gilinishi lozim.

Tarkibiy o‘zgarishlar jarayoni iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirish dasturlarini belgilashi va
ularning yechimlari bo‘yicha aniq chora-tadbirlar rejasini baholash magsadida davlat tomonidan
tartibga solinishi, ma’lum imtiyozlar asosida soliqqa tortish va amalga oshirilishini nazorat qilib
borish nazarda tutiladi. Shuningdek, ichki va tashqi bozorlarda pozitsiyalarga erishish uchun tarmoq
korxonalariga ko‘maklashishda, tarmoqni modernizatsiya qilishda, iqtisodiy va ijtimoiy maqsadlari
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashda, infratuzilma va resurslar cheklanishlarini bartaraf gilish
muhim ahamiyatga ega.
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BHEJIPEHUE "3EJIEHBIX CEPTU®HUKATOB" U OBECIIEYEHUE
IKOJOT'MYECKOMN YCTOMUYUBOCTU B Y3BEKUCTAHE

Annotatsiya: Mazkur maqolada, O‘zbekistonda “yashil sertifikat”larni joriy etishning
ahamiyati va zaruriyati tahlil gilinadi. Magola aynigsa qurilish, energetika va transport sohalarida
faoliyat yurituvchi korxonalar uchun ekologik zarar ko‘rsatkichlarini kamaytirish yoki yo‘q qilish
bo‘yicha majburiy sertifikatlash tizimini ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatadi. “Yashil sertifikat”lar
korxonalarga ekologik me’yorlarga rioya qilishni ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va
atrof-muhitni muhofaza qilish mas’uliyatini oshirish imkonini beradi. Shuningdek, magolada
sertifikat mezonlari, korxonalarning ekologik faoliyatini baholash mexanizmlari hamda sertifikatni
olish tartibi ko‘rib chiqiladi. Natijada, “yashil sertifikat”lar tizimi O‘zbekistonning barqaror iqtisodiy
rivojlanishi va atrof-muhitni muhofaza qilish strategiyasining muhim qismi sifatida ta’riflanadi.

Tayanch so‘zlar: Yashil sertifikat, ekologik sertifikat, atrof-muhitni muhofaza qilish, bargaror
rivojlanish, qurilish sohasi, energetika sohasi, transport sohasi, ekologik me’yorlar, korxona faoliyati,
ekologik javobgarlik.

Abstract: This article analyzes the importance and necessity of introducing “green
certificates” in Uzbekistan. The article shows the need to develop a mandatory certification system
for reducing or eliminating environmental damage indicators, especially for enterprises operating in
the construction, energy, and transport sectors. "Green certificates” will allow enterprises to ensure
compliance with environmental standards, increase responsibility for the efficient use of resources
and environmental protection. The article also examines the criteria for obtaining a certificate,
mechanisms for assessing the environmental activities of enterprises, and the procedure for obtaining
a certificate. As aresult, the "green certificates" system is defined as an important part of Uzbekistan's
sustainable economic development and environmental protection strategy.
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AHHoTauusi: B nanHOW cTarbe aHanmM3MpyeTcs BaKHOCTb M HEOOXOIMMOCTb BHEIPEHUS

"3eneHbIX cepTudUKaToB" B Y30ekucrane. B craThe yka3piBaeTcsi HA HEOOXOAUMOCTh Pa3pabOTKH
CHUCTEMBbl O00s3aTeNbHONW CEepTHU(UKALMU 10 CHIDKEHUIO WM YCTPAaHEHHUIO IIOKa3aTelei
9KOJIOTUYECKOr0 yiiepda, 0cOOEHHO Ul MpEeAnpUsTui, paboTarolux B cdepax CTPOUTEIbCTBA,
SHEPTeTUKHW W TpaHcmopTa. "3eneHble cepTU(HUKATH" TO3BONAT MNPEANPUITHIM OOCCIEUYUTH
COOJIFOJICHUE IKOJIOTUYECKUX HOPM, IOBBICUTh OTBETCTBEHHOCTH 3a 3()()eKTUBHOE HCIOIb30BAHUE
PECYpPCOB M OXpaHy OKpYyKarolmeh cpenbl. Takxke B CTAaTb€ pPacCMaTPUBAKOTCA KPUTEPUHU
cepTHU(HKAIMY, MEXaHU3Mbl OLIEHKH SKOJOTHYECKOW NEATENIbHOCTH NPEANPHUSITHA W TOPSI0K
noyrydaeHust ceprudukara. B pesynpraTe crucreMa "3eleHBIX CepTU(UKATOB" OmpeneNseTcs Kak
Ba)KHAS YaCTh CTPATETHH YCTOWYMBOTO SKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHUS M OXPaHbl OKPYKAIOIIEH Cpebl
Y30ekucraHa.

KialoueBble cjioBa: 3eneHblii  cepTudukaT, SKOJOTHMYECKH cepTUduKaT, oxpaHa
OKpy>Karoliel cpelbl, YCTOHYMBOE pa3BUTHE, CTPOUTEIbHAs OTpacib, 3HEPreTHKa, TPaHCIOPT,
9KOJIOTUYECKHE HOPMBI, J€SITEIbHOCTD MPEIIPUATHS, IKOJIOTUYECKasi OTBETCTBEHHOCTb.

KIRISH

Bugungi kunda yurtimizda e’tibor qaratilayotgan bir soha mavjud. Bu sohani yurtboshimiz
2025-yil uchun eng ustuvor va dolzarb bir magsad sifatida etirof etgan holda ushbu yilni “Atrof
muhitni asrash va yashil iqtisodiyot yili” deya nomladilar. Bu bejizga emas albatta. Butun dunyoda
avj olib borayotgan iqlim o°zgarishi muammolari hozirda oldimizga chiggan va vagtincha chetga
qo‘yib turib bo‘lmaydigan tom ma’nodagi “hayot mamot masalasi”dir. Darhaqiqat, ushbu yilgacha
ham “yashil iqtisod” sohasida qilingan ishlarni sarhisob qiladigan bo‘lsak, albatta, bitta maqolaga
sig’masligi aniq. Ammo ushbu maqolamizda bajarilgan ishlarning sarhisobiga emas, nima yangilik
qilsak mamlakatimizda “yashil iqtisod”ni yanada rivojlantirgan bo‘lamiz degan ustuvor bir maqgsadni
oldimizga qo‘ydik.

O‘zbekiston Respublikasida ekologik barqarorlik va “yashil iqtisod”’ga o‘tish masalasi oxirgi
yillarda davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylangan. Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning
tashabbuslari bilan gabul gilingan garorlar, farmonlar va davlat dasturlari mamlakatni ekologik
jihatdan toza, raqobatbardosh va barqaror iqtisod yo‘liga olib chiqishga xizmat qilmoqda. Jumladan,
2022-yil 5-aprelda Prezident tomonidan imzolangan “2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasining
“yashil iqtisodiyot”ga o‘tish strategiyasi” mamlakatning energetika, transport, qurilish, sanoat va
boshqa sohalarida ekologik barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan aniq yo‘l xaritasini belgilaydi.

Ushbu strategiya quyidagi asosiy vazifalarni o‘z ichiga oladi:

1. Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalangan holda ishlab chigarilgan elektr
energiyasini kengaytirish.

2. Energiya samaradorligini oshirish va sanoat tarmoglarida chigindilarni kamaytirish.

3. Transport sohasida ekologik toza texnologiyalarni joriy etish, jumladan elektr va gaz transport
vositalaridan foydalanishni rag‘batlantirish.

4. Qurilish va ishlab chigarish korxonalarini ekologik bargaror standartlarga moslashtirish.

Shu maqgsadda, “yashil sertifikatlar” tizimi joriy etilishi rejalashtirilgan. Ushbu sertifikatlar
orgali mamlakatimizda “yashil budjetlashtirish”ni rag‘batlantirish va ekologik xavf omillari yuqori
bo‘lgan tarmogqlardagi korxonalarni atrof-muhitga zarar yetkazmaslik yoki zarar ko‘rsatish
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ko‘rsatkichlarini kamaytirishga majbur qilish mumkin bo‘ladi. Sertifikatni olish majburiy bo‘lishi
mumkin bo‘lgan sohalar quyidagilar:

e Qurilish va infratuzilma ob’ektlari.

« Energetika tarmogqlari, jumladan elektr stansiyalari va neft-gaz ishlab chiqarish.

« Transport sohalari, aynigsa shahar ichki va xalgaro tashish tizimlari.

Suv resurslari insoniyatning ijtimoiy, iqgtisodiy va ekologik bargarorligi uchun asosiy
omillardan biridir. O‘zbekistonda suv yetishmovchiligi va eskirgan irrigatsiya tizimlari natijasida har
yili 13 milliard kub metr suv yo‘qoladi, bu beshta viloyatning bir yillik suv iste’moliga teng. Shu
sababli, davlat rahbari kelgusi yilda irrigatsiya tizimlarini modernizatsiya gilish va betonlash uchun
800 milliard so‘m mablag® ajratilishini e’lon qildi. Bu chora-tadbirlar suv resurslaridan samarali
foydalanish, yo‘qotishlarni kamaytirish va qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirishga xizmat qiladi
albatta. Jumladan, davlatimiz ekologik barqarorlikni ta’minlash borasida yangi mexanizmlarni tatbiq
etmoqda, shu borada mening ham tadgiqotlarimiz natijasida bir yangi mexanizm taklif gilmogchimiz.
Magsadimiz — korxonalarning ekologik xavflarini kamaytirish va tabiiy resurslardan ogilona
foydalanishni rag‘batlantirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda mamlakatimizda “yashil budjetlashtirish” tizimini bosqichma-bosqgich joriy
etish bo‘yicha amaliy ishlar yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, bu yo‘nalish ilmiy tadqiqotlarda ham alohida
e’tibor qozonmoqda. Mazkur sohada ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan turli izlanishlar
olib borilgan. Jumladan, P. Moren va M. Kristallin tomonidan tayyorlangan ilmiy ishlarda “yashil
budjetlashtirish”ning xalqaro tajribalari, uning iqtisodiy va institutsional mexanizmlari chuqur tahlil
gilingan.

Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti (OECD) tomonidan olib borilgan tadgigotlarda
esa yashil budjetlashtirishning asosiy tarkibiy gismlari, tamoyillari hamda davlat moliyasini ekologik
barqarorlik maqgsadlariga yo‘naltirishdagi roli yoritilgan. Shuningdek, Birlashgan Millatlar Tashkiloti
Taraqqiyot Dasturi (UNDP) o‘z hisobotlarida iglim o‘zgarishi bilan bog‘liq masalalarni budjet
jarayonlariga integratsiya qilish bo‘yicha xalqaro tajribalarni tahlil gilgan.

O‘zbekiston iqtisodiy tizimida yashil budjetlashtirishni joriy etish, uni mahalliy sharoitga
moslashtirish va rivojlantirish masalalari yuzasidan bir gator milliy olimlar — N. Ismoilova, B.
Xajiyev, I. Jumaniyazov, D. Po‘latov, U. Qulliyev va boshgalar tomonidan ilmiy izlanishlar olib
borilgan. Ularning tadgigotlari mamlakat igtisodiy siyosatida ekologik omillarni inobatga olish
zaruriyatini asoslab bergan.

Biroq mavjud tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, “yashil budjetlashtirish”ning O‘zbekistonda
to‘liq amaliyotga joriy etilishi, uni institutsional asosda mustahkamlash hamda uzoq muddatli
istigbolini belgilash bo‘yicha hali ko‘plab ilmiy va amaliy izlanishlarga ehtiyoj mavjud. Shu bois,
mazkur yo‘nalish kelgusida ham dolzarb ilmiy tadqiqot mavzusi sifatida o‘z ahamiyatini saqlab
goladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda ma’lumotlarni statistik jihatdan guruhlash, giyosiy tahlil gilish hamda
mantiqiy xulosalash usullaridan foydalanilgan. Tadqiqotning asosiy maqgsadi mamlakatda “yashil
iqtisodiyot” samaradorligini aniqlashda “yashil budjetlashtirish” jarayonining o‘rni va ahamiyatini
tahlil qilishdan iboratdir. Shu magsadda “yashil budjetlashtirish”ning nazariy va metodologik
asoslari o‘rganilib, uning mamlakat iqtisodiyotidagi mavjud holati baholangan hamda kelgusi
istigboldagi rivejlanish yo‘nalishlari asoslab berilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA
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Aholi va tadbirkorlar orasida ekologiyaga zarar yetkazmaslik, faoliyatida atrof muhitni asrash
uchun ko‘riladigan chora-tadbirlarni kuchaytirish masalalariga alohida e’tibor qaratishni targ‘ib etgan
holda yangi bir tizimni joriy etishni taklif gilmogchimiz. Ushbu tizim orqgali biz mamlakatda ekologik
barqarorlikni ta’minlash, “yashil budjetlashtirish”ni amalga oshirish uchun qo‘shimcha tushumlarni
ko‘paytirish, korxonalarning faoliyatini muvofiqlashtirish va ularni ekologik talablarga rioya qilishga
chorlaymiz. Bu “yashil sertifikat” tizimidir. Sertifikat quyidagi asosiy mezonlar asosida berilishi
mumKin:

1. Energiya samaradorligi: Korxona energiyani samarali ishlatishi, gayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanganligi.

2. Chigindilarni kamaytirish: Sanoat, transport va qurilish korxonalari chigindilarni gayta
ishlash yoki gayta ishlashga tayyorlashni amalga oshirishi.

3. Atrof-muhitga zarar yetkazmaslik: Suv, havo va tuprogni ifloslantirmaslik, tabiiy resurslardan
ogilona foydalanish.

4. Texnologik yangilanishlar: Korxonalar ishlab chiqgarish jarayonlarida ekologik xavfsiz
texnologiyalarni joriy etish.

Bunday sertifikatlar davlat tomonidan monitoring gilinadi va yillik hisobotlar asosida
yangilanadi. Shu bilan birga, sertifikat tizimi iqtisodiy rag‘batlar bilan ham qo‘llab-quvvatlanadi:
ekologik standartlarga rioya qilgan korxonalar uchun soliglar va boshqa to‘lovlarda chegirmalar,
subsidiyalar yoki investitsiya imtiyozlari tagdim etilishi mumkin.

Davlat statistikasiga ko‘ra, 2023-yilda gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan ishlab
chiqarilgan elektr energiyasi ulushi 11,5% ga yetdi, bu esa 2022-yilga nisbatan 2,3 foizga oshdi. Shu
bilan birga, qurilish va transport sohalarida chiqindilarni kamaytirish bo‘yicha tadbirlar amalga
oshirilmoqda: 2023-yilda qurilish chigindilarini gayta ishlash darajasi 28% dan 35% gacha oshirildi,
transport sohasida esa elektr transport vositalarining ulushi 4,2% ga yetdi, bu esa ekologik
barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Yashil sertifikatlar korxonalarga nafagat ekologik talablarni bajarishga majburiyat yuklaydi,
balki ularning xalgaro bozordagi ragobatbardoshligini oshirishga ham yordam beradi. Misol uchun,
qurilish kompaniyalari sertifikatni olgan taqdirda, ularning ekologik bargaror loyihalari xalgaro
investitsiyalar uchun jozibador bo‘ladi. Energetika kompaniyalari uchun sertifikat elektr
energiyasining “yashil” sertifikat bilan tasdiglanishini anglatadi, bu esa xalgaro bozorda sotishni
osonlashtiradi. Sertifikat tizimi orgali korxonalarning faoliyati monitoring gilinadi, ekologik
ko‘rsatkichlar bo‘yicha baholanadi va davlat tomonidan mukofotlar yoki sanksiyalar belgilanadi. Shu
tariga, davlat va korxonalar hamkorligida ekologik bargarorlikni oshirish va atrof-muhitga zarar
yetkazmaslik tizimi shakllanadi.

Yashil sertifikatlar tizimi joriy etilishi natijasida quyidagi asosiy ijobiy natijalarga erishiladi:

1. Energiya va resurslarni tejash: 2022—-2026-yillarda sanoat tarmoglarida 3,9 milliard kub metr
tabiiy gaz, 4 milliard kVt/soat elektr energiyasi va 21 ming tonna neft mahsulotlarini tejash
rejalashtirilmoqda. Bu esa mahsulot tannarxida energiya ulushini 20% ga kamaytiradi.

2. Qayta tiklanuvchi energiya ulushi oshishi: 2023-yilda gayta tiklanuvchi energiya ulushi
11,5% ga yetdi, bu esa 2022-yilga nisbatan 2,3% o‘sishni ko‘rsatadi. 2026-yilda ushbu
ko‘rsatkichni 15-17% ga yetkaziladi

3. Chigindilarni kamaytirish: Qurilish va transport sohalarida chigindilarni gayta ishlash va
ekologik toza texnologiyalarni joriy etish orgali atrof-muhit ifloslanishi kamayadi.

4. Iqtisodiy  samaradorlik:  Sertifikat  tizimi  korxonalarning  xalgaro  bozordagi
ragobatbardoshligini oshiradi va ekologik loyihalar uchun investitsiyalarni jalb giladi.
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5. Monitoring va nazorat tizimi: Sertifikatlar tizimi orgali korxonalarning ekologik
ko‘rsatkichlari monitoring gilinadi, bu esa barqaror rivojlanishni ta’minlashga yordam beradi.
Prezident qarorlari va yillik ko‘rsatkichlar orqali aniqlanishicha, 2024-yilga kelib ekologik

bargaror sertifikatga ega korxonalar soni 120 ga yetdi, ular orasida energetika, transport va qurilish
sohalari yetakchi bo‘lib turadi.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda eskirgan sug‘orish tizimlari sababli har yili
taxminan 13 milliard kub metr suv yo‘qotiladi. Bu hajm mamlakatning beshta viloyati Andijon,
Navoiy, Sirdaryo, Samarqgand va Namangan yillik suv iste’moliga tengdir. Shu bois, Prezident
kelgusi yil uchun irrigatsiya tizimlarini modernizatsiya qilish va betonlash ishlariga 800 milliard so‘m
ajratilishini ma’lum qildi. Ushbu chora-tadbirlar suv resurslaridan samarali foydalanishni oshirish,
yo‘qotishlarni kamaytirish hamda qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirish uchun muhim
ahamiyatga ega.

Shunga gqaramay, muammo faqat infratuzilmani yangilash bilan hal bo‘lmaydi. Aholini,

xususan yoshlarni suvdan oqilona foydalanish madaniyatiga o‘rgatish, fermerlarga suvni tejash va
samarali ishlatish bo‘yicha maqgsadli o‘quv kurslari o‘tkazish ham zarur. Aks holda, haddan tashqari
suv isrofi kelasi o‘n yilliklarda ham dolzarb bo‘lib qolaveradi. Zamonaviy texnologiyalar, masalan
tomchilatib sug‘orish, keng qo‘llanilishi lozim. Chunki hozirgi an’anaviy sug‘orish usullari suvni 3—
4 baravar ko‘proq sarflaydi, bu esa tuproq unumdorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va hosildorlikni
kamaytiradi. Tadqiqotlarga ko‘ra, ortigcha sug‘orish qishloq xo‘jaligi maydonlarining 50 foizida
salbiy ogibatlarga olib keladi, natijada 50 ming gektardan ortiq yer sho‘rlanishga duch kelgan.
Jadval 1. “Yashil sertifikat” mezonlari va ularni olish shartlari

Ne Sgﬁggiat Sertifikat olish sharti Kerakli ekologik choralar Manba
] - . .|| Chigindilarni gayta ishlash, gaz va . .
1 || Qurilish Qurilish - kompaniyalariga chang  chigindilarini  kamaytirish, Prezident qarori,

majburiy 2023

energiya tejovchi texnologiyalar
Atmosfera ifloslanishini 30%

Elektr stansiyalari va L . . Ekologiya va
. S X .|lkamaytirish, suv resurslaridan ogilona .
2 || Energetika ||energiya ishlab chigaruvchi ; . . . llsuv resurslari
foydalanish, gayta tiklanuvchi energiya|| . .. .
korxonalarga vazirligi, 2023

ulushini oshirish

Avtomobil ishlab o . ..
. . Yonilg‘i samaradorligini  oshirish, . .
chigaruvchi  va transport|| , . . <. . . Prezident qgarori,
3 || Transport . . . J|chigindilarni kamaytirish,
xizmatlari ko‘rsatuvchi . c. 2023
elektromobillarni joriy etish
L Korxonalar
Qishloq Yirik fermer va agrar Tom.Chl.latlb . sug ‘OHSh’ ch'shlioq
4 <o%aligi korxonalar agroximikatlarni cheklash, sho‘r val|[xo‘jaligi
e qurg‘oqchilikka chidamli ekinlar ekish |vazirligi, 2023
Sanoat ishlab|| Kimyo, metallurgiya val| Havo va suvni ifloslantirishni Ekologiya va
> chiqarish to‘qimachilik korxonalari kamaytirish, chigindilarni gayta ishlash W _resurslarl
L ' vazirligi, 2023
6 Savdo va|| Majburiy ~ emas, lekin|| Energiya tejovchi uskunalar,|| Prezident garori,
| |[xizmatlar rag‘batlantirilgan chigindilarni ajratish va gayta ishlash |[2023

“Yashil sertifikat”lar joriy etilishi natijasida ekologik barqarorlikni oshirish va
korxonalarning mas’uliyatini kuchaytirish rejalashtirdik. Qurilish, energetika va transport
sohalaridagi korxonalar uchun ushbu sertifikat olish majburiy bo‘lib, ular ekologik standartlarga rioya
qilmasdan faoliyat yurita olmaydi. Sertifikat quyidagi mezonlarni o‘z ichiga oladi:

1. Suv va energiya resurslarini tejash.
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2. Atmosfera havosini ifloslantirishni kamaytirish.
3. Chigindilarni gayta ishlash va kamaytirish.
4. Ekologik monitoring va hisobotni tagdim etish.

Ushbu chora-tadbirlar korxonalarning ekologik faoliyatini standartlashtiradi va atrof-muhitga
salbiy ta’sirni minimallashtiradi.

Hukumatning ekologik va suv boshgaruvi siyosatlari Orol dengizi muammosini yengishga
ham qaratilgan. Orol dengizining qurishi natijasida 1960-yillarda boshlangan cho‘llanish, tuproq
degradatsiyasi va sho‘rlanishni keltirib chigardi. Shu sababli, Orol tubida o‘rmonlashtirish loyihalari
amalga oshirildi, hududlar ekotizim tiklanmoqda va bog‘dorchilik, dehqonchilik faoliyati qayta
jonlandi.

Suv omborlari qurilishi va sel suvlaridan oqgilona foydalanish texnologiyalari ham
mamlakatimiz ekologik bargarorligini oshirishga xizmat giladi. Jahon banki hisob-kitoblariga ko‘ra,
igqlim o°zgarishiga moslashish uchun O‘zbekiston 2060-yilgacha 46-60 milliard dollar investitsiya
kiritishi zarur. Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalarni jalb etish imkoniyati oshadi, ekologik
loyihalarni moliyalashtirish va barqaror rivojlanishni ta’minlash osonlashadi.

XULOSA

Xulosa sifatida ta’kidlash joizki, O‘zbekiston Respublikasida “yashil sertifikatlar” tizimi
joriy etilishi va ekologik barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar mamlakatning “yashil
iqtisod”ga o‘tish yo‘lida muhim gqadam hisoblanadi. Prezident Shavkat Mirziyoyevning tashabbuslari
bilan amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanish, energiya samaradorligini oshirish va ekologik toza texnologiyalarni joriy etish kabi
magsadlar amalga oshirilmoqda. Bu esa nafagat atrof-muhitni muhofaza qilish, balki igtisodiy
barqarorlikni ta’minlashga ham xizmat qilmoqda.
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Annotatsiya: Maqolada qo‘shma korxonalarda buxgalteriya hisobini xalqaro standartlar asosida
tashkil etish bo‘yicha hisob siyosatini tuzish, tegishli buxgalteriya o‘tkazmalarini hisobga olish,
moliyaviy hisobotda aks ettirish jihatlari hamda xorijiy va bo‘lg‘usi investorlar qarorlar qabul qilishi
uchun ishonchli ma’lumotlar tayyorlash tartibi asoslangan.
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Annotation: The article examines the procedure for forming an accounting policy for organizing
accounting in joint ventures based on international standards, aspects of registering relevant
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information for decision-making by foreign and potential investors.

Keywords: International Financial Reporting Standards, accounting, joint venture, financial
reporting, accounting policy, qualitative description of financial statements, foreign and potential
investors

KIRISH.

Garvard oliy biznes maktabining qo‘shma korxonalar agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, qo‘shma
korxonalarni tashkil etish, tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda ko‘proq darajada foyda olishga
imkoniyat beradi, qo‘shma korxonalarning 80 foizidan ortig‘ida xorijiy investitsiyalarni jalb etish
bilan bog‘liq muammolar yuzaga kelmogda»[8]. Qo‘shma korxonalarda moliyaviy hisobotning
xalqaro standartlarini qo‘llash orqali ularning investitsion jozibadorligini oshirish, qo‘shma
korxonalarda moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar talablari darajasida shakllantirish hamda ular
tomonidan tagdim etiladigan axborotlarning shaffofligini oshirishni tagozo etmoqda.

Qo‘shma korxonalarda moliyaviy hisob va hisobotni xalqaro standartlar talablari asosida
tashkil etish va takomillashtirishga oid izlanishlarga alohida e’tibor qaratilmoqda. Qo‘shma
korxonalarda xalqaro standartlar asosida buxgalteriya hisobining milliy tizimlarini uyg‘unlashtirish,
moliyaviy hisob axborotlarini shakllantirish va taqdim etishda global integratsion modellarni
qo‘llash, moliyaviy hisob axborotlari sifatini nazorat qilish tizimini yaratish, moliyaviy holat
to‘g‘risidagi hisobot elementlarini haqqoniy qiymatda baholash, foyda va zararlar to‘g‘risidagi
hisobotda daromad va xarajatlarning tan olish mezonlarini aniglash, inflyatsiya sharoitida
aktivlarning gadrsizlanishini hisobga olish, xalgaro standartlar talablari asosida baholanadigan va
majburiyatlar hisobini takomillashtirish muhim hisoblanadi.

Shu sababli, qo‘shma korxonalar hozirgi kunda milliy standartlar asosida hisobot tuzib xalqaro
standartlarga transformatsiya qilib amalga oshirib kelmoqda. Shunga ko‘ra to‘g‘ridan to‘g‘ri
moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar asosida tuzish lozim. Bu esa, moliyaviy hisobot
ma’lumotlarining ishonchliligini oshirishga xizmat qiladi hamda respublikamizda faoliyat
yuritayotgan qo‘shma korxonalarning moliyaviy hisobotlarini tushunish imkoniyati oshadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Qo‘shma korxona — bu O‘zbekiston va xorijiy davlatlar yuridik yoki jismoniy shaxslarining
ulushlar asosida tashkil etilgan, ustav kapitalida har bir ishtirokchining hissasi mavjud bo‘lgan tijorat
tashkiloti hisoblanadi[4].

Michael R. Czinkota, llkka A. Ronkainen va Michael H. Moffett fikricha, qo‘shma korxona —
bu ikki yoki undan ortiq kompaniya yangi korxona tuzish va uning mulki, boshgaruvi hamda
foydasini o‘zaro bo‘lishishga kelishgan biznes shaklidir[6].

Charles W. L. Hill firicha, qo‘shma korxona — bu ikki yoki undan ortiq tashkilotlar muayyan
biznes maqgsadini amalga oshirish uchun o‘z resurslarini birlashtirgan hamkorlik shakli bo‘lib,
ko‘pincha alohida yuridik shaxs sifatida tashkil etiladi[7].

Muallif fikricha, qo‘shma korxona bu — ikki yoki undan ortiq mustaqil tashkilotlar tomonidan
resurslarni birgalikda kiritib, aniglangan, strategik va vaqtinchalik magsadlar uchun tashkil etilgan,
huquqiy jihatdan mustaqil bo‘lgan biznes tashkilotidir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.
Magolada esperimental tadgigot, umumlashtirish, guruhlashtirish, tahlilning mantigiy va
taggoslama usullari, abstrakt-mantiqiy fikrlash, giyosiy tahlil, statistik tahlil, istigbolli prognozlash
va boshqga usullardan keng foydalanilgan.
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NATIJA VA MUHOKAMA.
Respublikamizda bir gqancha qo‘shma korxonalar o‘z faoliyatini amalga oshirib kelmoqda.
Ular orasida aksiyadorlik jamiyatlari ham mavjud.
Shundan kelib chiggan holda, xorijiy investitsiya Kirituvchi korxonalar yildan yilga oshib
bormoqda. Bu borada, respublikamizda qo‘shma korxonalarning ulushi muhim bo‘lib hisoblanadi (1-
jadval).

1-jadval

Respublikamizda faoliyat ko‘rsatayotgan qo‘shma korxonalarning soni

Yillar Jami shundan:
Qo‘shma Xorijiy

2018 5008 2807 2201
2019 5517 3087 2430
2020 7560 4006 3554
2021 10382 5106 5276
2022 11781 5672 6109
2023 13289 5988 7301

Manba: https://stat.uz/ru/

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari asosida buxgalteriya hisobini parellel ravishda
yuritish uchun vyirik xarajatlar, ya’ni kadrlarni qayta tayyorlash, buxgalteriya hisobini
avtomatlashtirish hamda ingliz tilida hisobotlarni xalqaro standartlar asosida tuzish muammo bo‘lib
hisoblanadi.

Shu sababli, qo‘shma korxonalarning milliy standartlar asosida tuzilgan moliyaviy
hisobotlarini xalqaro standartlarga transformatsiya qilish qulay bo‘lib hisoblanadi hamda
investorlarning ishonchini ta’minlashga xizmat qiladi.

Aksiyadorlik jamiyatlari sifatida faoliyat yuritayotgan “Uzbek leasing international A.0” Al
va “Ohangaronsement” AJ qo‘shma korxonalarida ustav fondi asosan xorijiy aksiyadorlar ulushi
orgali amalga oshiriladi va uning tashkiliy jihatlari 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
Qo‘shma korxonalarda ustav fondi miqdori va undagi ta’sischilar ulushi
Qo‘shma Ustav miqdori, Tasischilar ro‘yxati Ulushi, %da
korxonalar so‘m
“Uzbek leasing | 9 113 588 786 O‘MB 41,56%
international A.O” Malayya Benking Berxard 19,70%
Al “O’zbek-O’mon  Investitsiya 38,74%
Kompaniyasi” MCHJ
“Ohangaronsement” | 4 918 427 000 Rossiya 90%
Al O‘zbekiston 10%

Yugqoridagi jadvaldan ko‘rishimiz mumkinki “Uzbek leasing international A.O” AJ va
“Ohangaronsement” AJ qo‘shma korxonalarida ustav fondi xorijiy sarmoyadorlar tomonidan
shakllangan bo‘lib, respublikamizda faoliyat yuritayotgan AJ shakldagi qo‘shma korxona bo‘lib
hisoblanadi. Buning natijasida qo‘shma korxonalarning biznes uchun faoliyat qilishi xorijiy
investorlarning ishonchini oshirishga, ishchi kuchi talabini gondirishga hamda aksiyadorlik jamiyati
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sifatida qo‘shma korxonalarning salmog‘ini oshirishga xizmat giladi.

Korxonaning hisob siyosati — bu korxona tomonidan umum gqabul gilingan qoidalari va
faoliyatining o‘ziga xos hususiyatlaridan kelib chiqib, e’lon gilinadigan buxgalterlik hisobini olib
borishning muayyan uslublari va shakillarining majmuidir.

* Qo‘shma korxonalarda moliyaviy hisobni tartibga solish ]

Buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi qonun

"
——| Korxonalar to‘g‘risidagi gonun
—>[ O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari

] ¥ O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari

N
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining garorlari
—_—
J
P
—»| Buxgalteriya hisobining milliy standartlari ]
-
- N
Moliya vazirligi, Iqtisodiyot vazirligi, O‘zbekiston Markaziy banki, Davlat soliq
" go‘mitasi, Davlat bojxona go‘mitasining qarorlari, ko‘rsatmalari
N J

[ Qo‘shma korxonalarning hisob siyosati

1 - rasm. Qo‘shma korxonalarda moliyaviy hisobni tartibga solish asoslari

Qo‘shma korxonalar 2015-yildan boshlab moliyaviy hisobotarini milliy standartlar asosida
tuzib, xalgaro standartlar asosida amalga oshirib kelmoqgda. Bu esa qo‘shma korxonalar uchun yirik
xarajatlarni oldini olishga zamin yaratadi. Ammo, xorijiy investorlar uchun o‘zining korxonasi
filialini respublikamizda ochishi uchun moliyaviy hisobotlarni parallel ravishda xalgaro standartlar
asosida yuritishni talab etadi.

Lekin, O‘zbekiston Respulikasi prezidentining 4611-sonli Qarorga asosan 2021-yildan
boshlab, tijorat banklari, sug‘urta tashkilotlari, aksiyadorlik jamiyatlari va yirik soliq to‘lovchi
korxonalar moliyaviy hisobotlarini xalgaro standartlar asosida tuzishi belgilangan. Bu garorning
bajarilishida avvalambor, buxgalteriya bo‘limida kamida 3 ta hisobchisi, DipIFR, ASSA, SRA,
MHXS bo‘yicha moliyaviy hisobot va SIPA sertifikatga ega bo‘lishi, kadrning xalqaro darajada
buxgalteriya hisobini yuritishni bilishi va solig tizimini xalgaro darajaga yetkazish Kkatta
muammolardan biri hisoblanadi.

Shu sababli, respublikamizda moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlarga o‘tkazishda
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transformatsiya va parallel hisobdan foydalanib kelmogda. Buning asosiy sabablaridan biri,
buxgalteriya hisobi tizimida hozirgi kunda milliy standartlar asosida yuritiladigan 1S programmasida
foydalanib kelinmoqda, ammo xalqaro standartlar asosida to‘g‘ridan to‘g‘ri moliyaviy hisobotlarini
yuritish uchun dasturiy ta’minot mavjud emas.

Xalqaro tan olingan dasturiy ta’minotlardan foydalanish esa korxona uchun gimmat bo‘lib
hisoblanadi.

Qo‘shma korxona MHXSga o‘tish kunida MHXS bo‘yicha moliyaviy holatning dastlabki
hisobotini tayyorlashi va tagdim etishi kerak. Bu MHXSna muvofiq qo‘shma korxonaning moliyaviy
hisobotini tayyorlash uchun boshlang‘ich nuqgtadir.

MHXS asosida birinchi marta tayyorlangan moliyaviy hisobot 0°z ichiga:

-moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot;

-foyda va zararlar hamda jami daromad to‘g‘risidagi hisobot;

- pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobot (bevosita va bilvaosita usul);

- kapital o‘zgarishlar to‘g‘risidagi hisobot;

- hisob siyosatiga izoh va boshqa ma’lumotlarni tushuntirish.

“Uzbek leasing international A.O” aksiyadorlik jamiyati qo‘shma korxonasi va
“Ohangaronsement” aksiyadorlik jamiyati qo‘shma korxonasi 2015-yildan boshlab aksiyadorlik
jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshgaruv uslublarini joriy etish chora — tadbirlari to‘g‘risida”gi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 4720-son Qaroriga asosan, yirik subyektlar ilk marta
xalgaro standartlarga o‘tayotgan vaqtda, 1-sonli MHXS “Moliyaviy hisobotni birinchi marta
qo‘llash” nomli standartga asosan, 2013-yil 31 dekabr, 2014-yil 31 dekabr va 2015-yil 31 dekabr
holatiga transformatsiyalash jarayonini amalga oshirishi zarur. Bu esa, investorlarning ilk marotaba
qo‘shma korxonaning moliyaviiy holat to‘g‘risidagi hisoboti 3 ta davrga tuzilganligiga ishonch hosil
gilishiga zamin yaratadi.

Shu munosabat bilan qo‘shma korxona rahbariyati uchun hisobotni o‘zgartirish bo‘yicha
ishlarning quyidagi bosgichlarini aniglash magsadga muvofiqdir.

1-Bosqich. 2020-yil 1-yanvar holatiga qo‘shma korxonaning kirish balansini shakllantirish.

2-Bosgich. 2020-yil uchun hisobot ko‘rsatkichlarini shakllantirish

3-Bosgich. Birinchi hisobot davri uchun hisobot — 2021-yil.

Hisobot transformatsiyasining mohiyati shundan iboratki:

O‘zbekiston moliyaviy hisobotlarini MHXSga muvofiq tayyorlangan hisobotlarga
aylantirish-bu MHXS talablariga muvofiq buxgalteriya obyektlari to‘g‘risida ma’lumotni tan olish
(tasniflash va baholash) va oshkor qilishni o‘zgartirish orqali milliy buxgalteriya standartlariga
muvofiq tayyorlangan hisobot ma’lumotlari asosida MHXS moliyaviy hisobotlarini tayyorlash
jarayoni.

Moliyaviy hisobotlarni o‘zgartirishning mohiyati buxgalteriya hisobining milliy standartlari
va MHXS bo‘yicha farqglarni aniglash va MHXS talablariga javob beradigan milliy buxgalteriya
standartlari bo‘yicha hisobotga tegishli tuzatishlar kiritishdir.

Shunday qilib, milliy buxgalteriya standartlari tomonidan ishlab chigarilgan hisobotlarni
MHXS talablariga mos keladigan hisobotlarga aylantirish uchun quyidagilar zarur:

milliy buxgalteriya hisobini muvofiglashtiruvchi normativ-huquqiy goidalarni, shuningdek
hisoboti o‘zgartirilayotgan qo‘shma korxonaning moliyaviy-igtisodiy faoliyatining o‘ziga Xxos
xususiyatlarini bilish;

MHXS tizimining hujjatlari qoidalarini (IAS va MHXS standartlarining o°zi), talginlarini,
moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va tagdim etish tamoyillarini bilish;
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hisobotga tegishli tuzatishlar kiritish uchun buxgalteriya hisobi va milliy buxgalteriya
standartlari va MHXS bo‘yicha obyektlar va operatsiyalarni hisobga olish va hisobotdagi farqlarni
aniglash uchun analitik ko‘nikmalar va texnik imkoniyatlarga ega bo‘lish.

Hisobotni o‘zgartirish jarayonini tayyorgarlik va ish bosqichlariga bo‘lish mumkin.

Tayyorgarlik bosgichida quyidagi masalalar hal etiladi:

-transformatsiya magsadi aniglanadi;

-transformatsiya jarayonini auditorlik tomonidan qo‘llab-quvvatlash talab etiladimi yoki
yo‘qmi aniqlanadi;

-qo‘shma korxonaning xarakterli sanoat xususiyatlari aniqlanadi va transformatsion
tuzatishlarni hisoblash uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar to‘planadi;

-kompaniyaning hisob siyosati tahlil gilinmoqda yoki ishlab chigilmoqda;

-transformatsion hisobot valyutasi belgilanadi;

Qo‘shimcha MHXS hisob-kitoblar jadvali va uning milliy hisob-kitoblar jadvaliga
muvofigligi jadvallari ishlab chigilmoqda;

-transformatsiya jadvallari tizimi yaratilmoqda.

Ish bosqichining magsadi BHMS bo‘yicha buxgalteriya hisobi va MHXS bo‘yicha
buxgalteriya hisobi o‘rtasidagi asosiy farqlarni aniglashdir. Shu bilan birga, qo‘shma korxonaning
moliyaviy-xo°‘jalik faoliyati va milliy standartlarga muvofiq buxgalteriya hisobi tizimi tahlil gilinadi:
hisoblarning ishchi jadvali, standart operatsiyalar va boshgalar.

Transformatsion yozuvlarni tuzish uchun ma’lumotlar MHXS talablariga muvofiq milliy
hisobotni hisobotga aylantirishni amalga oshirish uchun yetarli darajada to‘planadi.

Yugqoridagilardan kelib chiggan holda, biz tomonimizdan tanlab olingan “Uzbek leasing
international A.O” aksiyadorlik jamiyatining 5-yillik moliyaviy hisobotlarini transformatsiya qilish
tartibi orqali qo‘shma korxonaning xalqaro shakllari, “Moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot”, “Foyda
va zarar hamda jami daromad to‘g‘risidagi hisobot”, “Pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobot” va “Kapital
o‘zgarishi to‘g‘risidagi hisobot” shakllari tuziladi. Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan ishlab
chigilgan va 2024-yil 8-oktyabrdagi 181-sonli buyrug‘i 1-ilovasiga asosan “Moliyaviy hisobotlarni
tagdim etish muddatlari hamda ularning tarkibi va mazmuni to‘g‘risida” gi Nizomga asosan,
moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot shakli 3 - jadvalda keltirilgan.

3- jadval

“Uzbek leasing international A.O” aksiyadorlik jamiyatining 2019-2023-yillar bo‘yicha
moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobotning asosiy ko‘rsatkichlari

(ming so‘m)

Ko‘rsatkich nomlari 2019-yil | 2020-yil | 2021-yil 2022-yil 2023-yil
Aktivlar
Z&:&;Zﬁ?;?ﬂ va ulaming 29 222 13 éig 93 049 725 60 gég 2918914
soioniccurdotic | ea| | TLOSET| ooy | asasendns
Lizinga beriladigan uskunalar ” 23‘71 ” 41122 40858 231 * égé 146171 627
Berilgan bo‘naklar N 211 * (3)22 63665 096 " ggg 159235 367
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Foyda solig‘i bo‘yicha 6 587
kechiktirilgan aktiv 1913365 | 3558026 | 5041638 979 6 869 030
. : 1323632 | 1096 730 | 1324253 10503 8 592 992
Asosiy vositalar 191
14 247 10 677 13928
Boshqa aktivlar 443 435 20528 474 692 61868 538
484 256 | 510546 696 122 | 831920 1 080 655
Jami aktivlar 410 643 184 010 942
Majburiyatlar
344306 | 371700 542 428 | 552098
Qarzlar 998 201 855 943 707077 332
5615455 | 4489752 | 2382313 17291 55517 025
Lizing oluvchilardan bo‘naklar 741
Savdo ya boshqga kreditorlik 19 207 19 079 25018096 | 1394893 | 29625 064
qarzlari 331 756
10 366
Boshqa majburiyatlar 2995647 | 1623051 | 1719066 447 10 156 497
372125 | 396892 572 448 | 581158
Jami majburiyatlar 431 760 330 024 802375918
KAPITAL
17 259
: - 11 11 11 17 259 944
Aksiyadorlar (ustav) kapitali 9113589 9113589 ) 9113589 944 599
25714 25714 127 568
Qo‘shimcha to‘langan kapital 969 969 25 714 969 637 127568 637
Rezerv kapitali
77 302 78 825 105 933
. 452 133451 44
Tagsimlanmagan foyda 421 325 88845 296 405 33451443
112130 | 113553 123 673 250 761
Jami kapital 979 883 854 986 218 280 024
484 256 | 510546 696 122 | 831920 1 080 655
Jami kapital va majburiyatlar 410 643 184 010 942

Shundan kelib chiqqan holda, qo‘shma korxonalarning moliyaviy hisobotlari xalqgaro

standartlar asosida tahlil gilinsa, birinchidan ijroiya organining faoliyatiga baho berishda, ikkinchidan
xorijiy investorlarning ushbu korxona moliyaviy faoliyatiga baho berishda hamda qo‘shma
korxonalar faoliyatiga to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning kiritilishiga xizmat qiladi.

[ s ]
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4-jadval

«Uzbek Leasing International A.O.» AJning “Foyda yoki zararlar va boshqa umumlashgan

daromadlar to‘g‘risidagi hisobot” (MHXS bo‘yicha) shakli

. ‘
ming so ‘mda

daromad

: . . 2022- | 2023-
Foyda (zarar) 2019-yil 2020-yil 2021-yil yil yil
Lizing shartnomasi bo‘yicha foizli 73108 089 | 84 648 957 | 89 899 151 120 846 | 143 396
daromadlar 551 | 067
Lizing shartnomasi bo‘yicha foizli (2893 | (3638 (9294
. 122951 1408 112
xarajatlar (1229518) | (1408 112) 518) 386) | 813)
Sof foizli daromad 71878571 | 83240845 | 87005633 117208 134101
165 | 254
Kredit qaytmasligi bo‘yicha 4502 | (69
Saxiralar (4 261893) | 6384 946 1 825 004 074 | 477)
Sof foizli daromad kredit 121710 | 134031
gaytmasligidan rezerv chegirilgan 67616678 | 89625791 | 88830637 239 | 777
- : (44 381 | (66 165 | (71253
Boshqa foizli xarajatlar (31171812) | (38 484330) 064) 194) | 074)
Boshga operatsion daromadlar 19280 666 | 2 448 852 7900 240 o 2?13 91520090
Boshgaruv va boshga operatsion (27643 | (36599 | (41028
. 4 620504) | (1 4
xarajatlar (34/620504) | (18 685 489) 408) 741) | 311)
Boshqa aktivl ‘gotilishi 2
oshqa aktivlar yoqotilishidan | o0 /67y | 569 556 734 863 (23| o6 967
zahiralar 032)
Valyutalar kurslari fargidan (475 | 17 969
daromad (zarar)lar 3589 046 (7688 234) 213 208 408) | 174
. . 28 07 1 7
Soligga tortilguncha foyda (zarar) | 24 627 607 | 15016 254 | 25714 476 8 (7) 12 283 86
_ : : (3888 | (4434 |(6 610
F lig* 1 2 77 193127
oyda solig‘i xarajatlari (2866 077) | (3193 127) 402) 014) | 375)
Sof foyda (zarar) 21761530 | 11823127 |21826074 2364145 257
701 | 108
Boshga umumlashgan daromad
Jami yillik umumlashgan 23| 45
y g 21761530 | 11823127 | 21826074 | 641701 | 257 108

Yuqoridagi 4-jadvaldan kelib chiqqan holda, “Uzbek leasing international A.O” aksiyadorlik
jamiyatining 2019-2023-yillar bo‘yicha “Foyda va zarar hamda jami daromad to‘g‘risida’gi

hisobotining ko‘rsatkichlari
so‘mga oshgan.

Xulosa.
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uchun sof foyda 2023-yilda 2019-yilga nisbatan 23 495 578 ming
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1. Muallif tomonidan “qo‘shma korxona bu — ikki yoki undan ortig mustaqil tashkilotlar
tomonidan resurslarni birgalikda kiritib, aniglangan, strategik va vagtinchalik magsadlar uchun
tashkil etilgan, huquqiy jihatdan mustaqil bo‘lgan biznes tashkilotidir” degan mualliflik ta’rifi ishlab
chigilgan.

2. Qo‘shma korxonalarda moliyaviy hisobning milliy standartlaridan xalqaro standartlariga

o‘tkazish maqgsadida dissertatsiya ishida taklif etilgan transformatsiya usuli orgali «Moliyaviy holat
to‘g‘risidagi hisobot», «Foyda va zararlar hamda jami daromad to‘g‘risidagi hisobot», «Pul
mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi hisobot» va «Kapital o‘zgarishi to‘g‘risidagi hisobot» shakllari
orgali amalga oshirilishi zarur.

3. Bugungi kunda moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o‘tkazish bo‘yicha
tarnsformatsiya metodidan keng foydalanilmoqda. Lekin milliy standart asosida tuzilgan moliyaviy
hisobotlar xalgaro standartlar asosida tuzilgan moliyaviy hisobotlar xalgaro standartlar asosida
parallel ravishda yuritilsa, moliyaviy hisobotning shaffofligi ortadi.

4. Qo‘shma korxonalarda buxgalteriya hisobini yuritishda zamonaviy dasturiy vositalardan
foydalanish keng yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, shu sababli, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari
bo‘yicha ham shunday dasturlarni ishlab chigish va ulardan keng foydalanish magsadga muvofig.
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IMPROVING ACCOUNTING OF LEASING TRANSACTIONS IN ACCORDANCE WITH
NATIONAL AND INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

AHnomauuﬂ: B omoii cmamve npueeOeHbl OCHOBHbIE OAHHbIE NO JIUSUH2OBbIM onepayusim u
UX NPOBEOEHUIO 8 COOMBEMCMBUU C MEHCOVHAPOOHBIMU CIAHOAPMAMU.
Knroueswvie cnosa: JAU3UHS, JTUSUHS Cy6'b€Km06 u 06‘b€l<‘7’l’l06, JU3UHCO0B6AA ()e}lmejleOCWZb,
MeHCOYHAPOOHBIE CIAHOAPMbL.
Annotatsiya: Ushbu maqolada lizing bitimlari va ularni xalgaro standartlarga muvofiq
amalga oshirish bo'yicha asosiy ma'lumotlar keltirilgan.
Tayanch so'zlar: lizing, sub'ektlar va obyektlarni ijaraga berish, lizing faoliyati, xalgaro
standartlar.
Abstract: This article provides key information on leasing transactions and their
implementation in accordance with international standards.
Keywords: leasing, leasing of entities and objects, leasing activities, international standards.
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BBEJEHMUE.
CoBepIICHCTBOBaHUE y4yeTa M ayAWTa JHM3UHTOBBIX CIEJIOK B YCJIOBHUSX IJI00aIH3aIluu

9KOHOMHMKH SIBJISICTCSI OJTHUM M3 BKHBIX MPUOPUTETHBIX HANIPABICHUH, B YACTHOCTH, OpraHU3aIus
yudeTa JIM3MHIOBBIX CIENIOK, IpeoOpa3oBaHue €ro HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0a3bl B COOTBETCTBHH C
MEXTyHAPOAHBIMH CTaHIAPTaMH, TEOPETUKO-METOANYECKON OCHOBBI ayJNTa U ayANUTa JIM3UHTOBBIX
koMrnanuii Oco0oe BHUMaHHE YJenseTcs HaydHOW paboTe Mo coBeplieHCTBOBaHMIO. [loaTomy
MEXIYHapOJHbIE HAy4YHBIE MPOEKThl M HCCIEIOBAHUS MO COBEPIICHCTBOBAHHUIO yueTa M ayauTa
JU3UHTOBBIX CJIEJIOK Ha OCHOBE MEXIYHAapOJIHBIX CTAaHAAPTOB CTAHOBATCA OJHUM U3 Ba)KHBIX
HanpaBJICHUMN.

[Ipennpusitust B Y30eKkucTaHe HYXIAIOTCS B OOECIIEYEHHH OCHOBHBIMH CpPEACTBAMHU IS
MIPOJOJDKEHHS CBOCH OCHOBHOM JESTEILHOCTH, YTO MOXKET OBITh JJOCTUTHYTO 3a c4eT 3 (HEeKTUBHON
OpraHu3ali y4yeTa W ayJuTa JM3WHTOBBIX celoK. COOTBETCTBEHHO, B IENAX JalbHEHIIETOo
MOBBIIICHUS SKCIIOPTHOTO MOTCHIIMAJIA IPEANIPUATHI OyIeT BHEAPATHCS (PMHAHCOBBIN JIM3UHT, YTO
MOCIY>KUT TOBBIIICHUIO YPOBHSI JTOTIOJHUTENHLHOTO OW3HECa W PEHTAO0ENbHOCTH XO3SHCTBYIOIIMX
cyObekToB. Ha pbiHKe TM3MHTa B CTpaHe HACUUTHIBAECTCS OKOJIO 150 akTUBHBIX YYaCTHUKOB JIM3UHTA,
30 u3 KOTOpBIX — KOMMepueckue 6anku. B nepuos ¢ 2016 mo 2021 roa peIHOK JIM3UHTA YKPETIUIICS
3a CYeT YBEJIWYEHUS KOJIMYeCTBA JU3WHTOJAaTeNlel, a yBeludYeHHe mopTdens KPYyMHBIX
JTU3UHTONATeNICll TPUBEIO K Pa3BUTHIO CEKTOPOB HKOHOMHUKH. I[lodTOMy HE0OXOIMMOCTH
COBEPIICHCTBOBAHMS y4YeTa W ayAWTa JHU3MHTOBBIX CIEIOK B COOTBETCTBHHM C COBPEMEHHBIMHU
TpeOOBAaHUSMHU Ha OCHOBE MEXKIYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB OINpPENENIIeT aKTyalbHOCTh JaTbHEUIIETO
pacmmpenus cepbl UCCIeTIOBAaHUH B 3TOH 00IacTy.

O030p JMTEpPaTYPHI IO TEME.

OcHOBBIBasICh Ha UCTOPUH JIM3UHTA, poccuiickuil yueHsild B.E.KepumoB omnpenenun 3HaueHne
JM3UHTa CIeAyMmUM obOpa3oM: «JIM3uHr — 3T0 (puHAHCOBas AEATENBHOCTH 10 NMPUOOPETECHUIO
MMYIIECTBA IO JIOTOBOPY MEXAY (U3MUYECKUMHU HIN IOPUIWYECKUMHU JHIIAMH C OIpeaeleHHON
OTLIATON Ha OIPENETICHHBIX YCIOBUIX.

Heckonbko y4eHBIX HamIeH pPecIryOJMKH M3ydayld JIU3WHT B CBOMX HAYYHBIX TPyJdaxX W Jaju
CBOM OTIPENICJICHUS TI0 JIM3UHTY B yueOHbIX ocobusix. [To muennro O.M. KymkaHoBa, TM3UHT — 3TO
MOKYITKa MMYIIECTBA y MPOAABIA, OINPENECIICHHOTO JM3WHTOAATE]IeM W BHUJ WHBECTUIIMOHHOU
NESTeIbHOCTH TI0 TepeJade HMMyImecTBa (U3NYECKUM H  IOPUIMYECKUM  JIMIaM, T.C.
JU3UHTOIONYYaTeI0 Ha OCHOBAaHUH JOTOBOpA IO JIM3MHTY, 32 cueT (UKCUPOBAHHOW IUIATHI, HA
KECTKUX YCIIOBHUSX, C TMPaBOM IMOCIEAYIONMIEro BBIKYMAa Jnu3uHrononydarens. [lo MHeHHIO
A.T. XammmoBOH, JU3UHT — 3TO MHBECTHIIMOHHAS MOCPETHUYECKAsl yCIyra ¢ IENbI0 MONy4YeHUs
PUOBLIH.

[TosTOMY, M3yUWB OIpeNeNeHus psia YICHBIX aBTOPOM, MPEIaraeTcsi ONpeaeluTh MOHITHE
JIM3WHTA CIEAYIOMNUM 00pa3oMm:

«JIm3uHT — BUJ GUHAHCOBBIX YCIIYT, OCHOBAHHBII Ha 3a€MHBIX CPEICTBAX 110 IEPBOHAYAITLHON
CTOMMOCTH TIPEMETA JIM3UHTA, SIBJISIOMIUNACS TOJITOCPOYHON (PITHAHCOBOM apeHI0M».

MeTopnoJi0rust McciieJ0BaAHHUS.

B nmanHOW cTaThe MPUMEHEHBI METOIbl CHCTEMHOTO aHallu3a, CPABHUTEIHLHOTO H3y4CHUS
MEXIYHAPOJAHBIX U OTEUECTBEHHBIX MPAKTHUK, & TAK)KE KOHTEHT-aHAIIU3 PETYISATOPHBIX TPEOOBAHHIA.
OMmnupuyeckas 0aza HMcClIeIOBaHUS OCHOBaHA HAa JAHHBIX aKI[MOHEPHBIX oOmiecTB PecryOmmku
V306ekucraH, a TaKKe Ha JUCCEPTAIIMOHHBIX U HAyYHBIX MCTOYHHKaX, oxBaThiBaronux 2020-2024
rogel. Oco6oe BHUMaHUE YZAENeHO MPUMEHEHHIO MOJEJNeH JIM3UHTOBBIX ONEepaluid U CTaHIapTOB
¢unancoBoii otuetHOCTH MCDO.
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AHaJM3 U pe3yJbTaThl.

OpFaHI/I3aI_II/I$I 6yXI‘ AITCPCKOI0 y4de€Ta B JIMSUHI'OBBIX KOMIIAHUAX Ha OCHOBC MCIKAYHAPOJIHBIX

CTaHJApTOB (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH OCYLIECTBISETCS METOJOM TpaHCHOpMAIMH TOJOBOM

GYXFaJITepCKOﬁ OTUCTHOCTU HAa OCHOBC HAIMOHAJIBHBIX CTAaHIApPTOB. OI[HaKO napajijicjibHas

OTUCTHOCTb Ha OCHOBC MCKAYHAPOJAHBIX CTAHAAPTOB Tpe6yeT OT JIM3UHTOBBIX KOMIIAHHUI OOJIBIITNX

3aTpaT U KBaduuUIupoBaHHOrO mepcoHana. [lostomy mpeoOpa3zoBanue (pUHAHCOBON OTUETHOCTH
JIU3WHTOBBIX KOMITAHUH Ha OCHOBE MEXIYHAPOIHBIX CTAHJAPTOB SBJISETCS BBICOKO3((HEKTUBHBIM.

st tpancopmanuu punancoBori otuetHoctd AO «Uzbek Leasing International A.O.» ¢

HAallMOHAJIBHBIX CTaHAApPTOB Ha MEXAYHAPOIHBIC uenecoo6pa3Ho 6YXFaJ'ITCpCKI/Ie IEPEBOJBbI,

oopmieHHbIE HA OCHOBE HAIIMOHAJIBHBIX CTAHAAPTOB, OOECICUYUTh HAa OCHOBE MEXITYHApPOJHBIX

cTannapToB (Tabmuna 4).

Taoauua 4

Yder OyxraJTepcKkux nepeBojoB B nmpouecce TpaHchopManun
AO «Uzbek Leasing International A.O.»

Coneprxanue x03s1iiCTBEHHBIX CBs3bIBaHE CUETOB
Ne onepanuiu
pau Hebet Kpeaut
BHecena nonpaBka B iepeoneHKy [epeonieHka OCHOBHBIX KoppekTupoBku Ha
1. | OCHOBHBIX CpE/CTB CpencTB MIEPEOIEHKY JOITOCPOTHBIX
AKTHBOB
5 BHecena nonpaBka B epeoneHKy Hebutopckas [epeornieHKa OCHOBHBIX
OCHOBHBIX CPEJICTB 3aJI0JDKEHHOCTh CpeCTB
Brigannbie aBaHCHI Hepacnpenenennas ABaHCHI TIepelaHbI
3. | CKOpPEeKTHpPOBaHEI IpUOBLTH ITOCTABIIUKAM U
(HemoKpHBITHIN yiIepO) MOAPSTUNKAM
Hauucnen peseps Hepacnpenenennas Pe3zeps no
4 | 1O aBaHcam pUOBLITH COMHUTEJIBHBIM J0JTaM
(HEeTIOKPHBITHIH yIIIEPO)
Otnyck paOOTHUKA HAYHCIIEH KaK Hepacnpenenennas 3a10JDKEHHOCTh TTepeNt
5 | beseps pUOBLIb OTYETHOCTHIO
(HETIOKPBITHIN y1IepO)
Pacxopp! crenqyromero nepuoa Hepacnpenenennas OTnoxeHHbIe
6. | CKOPPEKTHPOBAHEI pUOBLITH pacxojisl
' (HemoKpBITHIN yiiepO)
Marepuainbl Hepacnpenenennas
7. | CKOpPEKTUPOBaHBI pUOBLIb Marepuanst
(HemoKpeITHIN yriep0)
Honrocpounas 3aJ10J5k€HHOCTh 110 [Ipouyas neburopckas Honrocpodnast meduTopcKas
8. | nu3uHT ObLIa CKOPPEKTUPOBaHA 3aJI0JDKEHHOCTh 3aJI0JDKEHHOCTD
(Texymas)
CyMMa MOKYNIKH OCHOBHBIX [Tokynka OCHOBHBIX KoppextupoBku Ha
9. | cpencTB ckoppeKTUpOBaHa CpezncTB MIEPEOIICHKY JOJITOCPOYHBIX
AKTHUBOB
PaccuuTan peseps o [Ipoune onepannonHsIe Peseps 1o coMHUTENBHBIM
10. | nusunrroBOMY MOPTQEIIO pacxobl JoNITam

ITocne aToro mporecca npeodpazoBaHus ATH cyeTa B (PUHAHCOBOM OTYETHOCTHU JTU3UHTO/1aTEIs

[ s
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B COOTBETCTBHMHM C HAOWOHAJIBHBIMU CTaHAapTaMH 6y,HYT HU3MCHCHBI. HpI/I BHECCHHHN TaKuUX

KOPPEKTHPOBOK (PMHAHCOBAsE OTYETHOCTH JIM3MHTOBOW KOMITAHUU COCTABIISIETCSI B COOTBETCTBUU C
MEXIYHApOAHBIMU CTaHAApTaMH. B  OONBIIMHCTBE JIM3MHTOBBIX KOMIIAHWH B Mpolecce
TpaHcopMamu TPOU3BOJUTCS IEPEOIEHKA OCHOBHBIX CPEACTB, WU3MEHSCTCS CyMMa HX
aMOPTHU3alluU U CIIPAaBEJIMBO MIOKA3bIBAETCA OCTATOUYHAsl CTOUMOCTb.

OCHOBHBIM BUJIOM JESTEIBHOCTH JIM3UHIOBBIX KOMITAHUN SIBIISIETCS BbIadya JIU3UHTA U Y4ET
BBIPYYKH OT HUX. OJIHAKO IPU PACCMOTPEHHUH JIM3UHIOBOI0 MOpT(ess B mpouecce TpaHchopMaluu
OH paccMaTpuBaeTcsi KaK pe3epB U3 JIM3UHTOBOrO MOPTQeENss € Y4eTOM MPOCPOUYCHHOMN
3aJI0JDKEHHOCTU U OTpaxkaeTcs B (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH, MOJTOTOBJICHHOW B COOTBETCTBUU C
MEXyHApOAHBIMH CTaHIaAPTaAMHU.

B OonpIIMHCTBE JU3MHTOBBIX KOMIAHWM HAIIed pecrnyOiIuKd Mpolecc JIM3WHTA
ocyllecTBiseTcsl B Tpu 3Tana. Ha nepBoM 3tare nocie n3ydeHus CoAep KaHus KaKIoro J0roBopa
apeH/Ibl K COOTBETCTBYIOIIUX HAIIPABICHUH €0 pealn3aluy IPOBOIUTCSA TOATOTOBUTENIbHAS paboTa
10 3aKJII0YSHHUIO FOPUIUYECKOTO JOr0BOpa (JOroBOpa JIM3HUHTA).

Ha BTOpOM 3Tane JU3MHroBOro Mpolecca B ABYCTOPOHHEM WIIM TPEXCTOPOHHEM COTJIAIICHUU
BCE CIIOPHBIE YCIOBUS B JIOTOBOPE JIM3UHTA IOPUINUECKA 000CHOBBIBAIOTCA.

Tperuit 3Tan NU3MHTOBOrO Mpoliecca SIBISETCS OJHONW M3 OCHOBHBIX YacTel M OXBaThIBAET
MEPUO/I UCTIOIB30BAHUS JIM3UHIOBOTO UMyIecTBa. OH yUUTHIBAET MOPSAOK yueTa U OTYETHOCTH 1O
BCEM JIM3MHIOBBIM CJI€JIKaM, YIUIaTy JIM3UMHIOBBIX IUIaTEXEW JM3MHIOAATENI0, IOCIEAYIolee
HCI0JIb30BaHUE JIM3UHIOBOTO UMYILIECTBA IIOCIIE UCTEUEHUS CPOKA JIM3UHTIA.

Ha Ttakux sTamax B JU3MHTOBBIX KOMIAHUSAX CO3JAETCS OTACIBbHBIA OTACN BHYTPEHHETrO
KOHTPOJISI, @ CTOPOHHUIN aHalU3 KaXKJOW JTM3UHTOBOM CIENKHN 00ecTieunBaeT HeMPEPhIBHBIN Mpoliecc
OIIAThI, CHU’)KEHUE PUCKOB M JIaJIbHENUIITYIO ONITUMH3ALIUIO JIN3UHTOBBIX CIIEJIOK.

B cooTBeTcTBHM C JOTOBOPOM JI0JIEBOTO JIM3MHTA, MPU TaKOM HCIIONB30BAHHHM Ha OallaHC
MPEANPUATHS HAYHUCISIOTCS AaMOPTH3AI[MOHHBIE OTYUCIEHHUS M WX BO3MEIICHHE B BHJE
aMOPTHU3allMOHHBIX OTYHCIEHUH. AMOPTU3ALMOHHBIE OTYUCICHHS MO acOeCTOBBIM BEKCEISIM
“acOecToBbIE BEKceNs® TPUBEIEHbI B COOTBETCTBUE C 5-M HallMOHAJIBHBIM CTaHIapTOM
OyXrajaTrepckoro yuera (HCBY Ne5 yTtBepskaeH npukazoM MHUHHUCTEPCTBA FOCTUIIMH OT
20 staBapst 2004 roma Ne 1299). B cnyuae, ecnu 1opuanyeckoe JUIO0 HE YBEPEHO B TOM, YTO OHO
SBJIAETCS OOBEKTOM IOPUAMYECKOTO JIM3UHIA, TO B CIIy4ae, €CIM OHO HE YBEPEHO B TOM, YTO OHO
SBIIAETCS OOBEKTOM IOPUAMYECKOTO JIM3MHTA, OHO 00s3aHO OOpaTUThCA B CYJ.B 3aBUCUMOCTH OT
CTETIeHH U3HOCA MOXKET OBITh Mpou3BeAeHa amopTu3aiusi. CyMMa aMOPTU3AIMOHHBIX OTUYHCICHUNA U
00s13aTeNbHBIX TUIATEXeH (MPOIEHTOB IO JIM3MHTY) MO OOBEKTY JIM3MHTa HE MOXET OBITh paBHA
CyMM€ aMOPTHU3alMOHHBIX OTYUCICHUH MO0 00BEKTY JTU3UHTA, HAYMCIEHHBIX JIN3HHTOMOIyYaTeIeM
3a ONpENENCHHbIM Mepuo] BpeMeHu. B MongaBun JU3UHT BBIAAETCSA MO AOTOBOpaM 3aiiMa U IO
noroBopam 3aiima. [lpu mepemadye oOBEKTa B JIM3WHT B KadecTBe akTWBa (J€OUTOPCKOM
3aJI0JKEHHOCTH) B OyXTaJITEPCKOM Y4eTe JIM3UHIOMOIyqaTessi YUUThIBAETCSl €r0 UMYILECTBO (eCiu
nepeaHHbli 00BEKT HE MCIOJIb3YeTCs) WM UMYIIECTBO (€ciii OOBEKT HE CIaH B apeH/y) CymMMa
PE3epBHOr0 KamuTaja Mo KPEeAUTY, MPEJOCTABISIEMOMY B JIM3UHT HA TEKYIIHUX CUETaX, HE MOXKET
MpeBBIIATh CyMMY pE3epBHOTO KamuTalla Ha TEKYIIUX CYeTaxX JIM3MHTOMOIyJaTems
(3amoronepxkatens)., T. €. Ma3ypcKuil TU3MHT BKJIIOYAET B C€0sl TM3UHT 00BEKTa HEIBUYKUMOCTU B
KauecTBe 00s3aTeNbHOTO Joxoaa (Xapamka) TpH YCIOBHH, YTO CyMMa AapeHIHOW TIIaTHI,
MOJIYYEHHOM B pe3ysibTaTe caud 0ObeKTa B apeHAy, IPONOPIUOHATFHA CYMME apeHIHOM IMIaThl,
MOJTYYEHHOW B pe3ysbTare cladyud oObeKTa B apeHay. B HEKOTOpBIX ciydasx (€KEeMEeCSYHO) B
KauyecTBE OCHOBHOTO BHUJA AESITENLHOCTH BBICTYNAIOT OINEPAalMOHHBIE PAcXoibl (OmepalnroHHbIE
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pacxonbl). B COOTBETCTBHMM C JOTOBOPOM apeHAbl HMMYIIECTBO, HaxXosdlleecs Ha OamaHce

apeHgoarens, nepenaaercs B edet cuera 001 "umyiecTBo, HaxojsmIeecs Ha Oanance apeHaaropa’,
KOTOpHIi siBiisieTcst feberom cyera 001 "umyiecTBo, Haxoasieecs Ha OaaHce apeHaaropa’.

Taxke BaXHO OTMETHUTH, YTO BHEAPEHHE HOBBIX JU3WHTOBBIX OMNEpAIMil CIIOCOOCTBYET
(GbOopMHpPOBAHUIO JOBEpPHS MEXKIy KOMIAHMAMU M HHBecTOopamu. COrmacHO MEXIyHapOJHOM
MpaKTUKE, TpO3payHble M CTAaHAAPTHU3UPOBAHHBIE MPOLEAYPHl TMOBBHIIIAIOT WHBECTUIIMOHHYIO
MIPUBJICKATENILHOCT MPEINPHUATHI, YIPOILAOT MpOLEcC NpUBJIeYeHUS (UHAHCUPOBAHUS U
MUHUMU3HUPYIOT ~ TOCTUHBECTHUIIMOHHBIE  KOHQUUKTBHL.  Takum  oOpazom, pa3BUTHE U
WHCTUTYIMOHATIU3ALIMA JIM3UHTa B Y30€KUCTaHe CIIOCOOCTBYIOT MHTErPAllMU CTPAHbI B TJ100aIbHOE
MHBECTUILIMOHHOE IIPOCTPAHCTBO M YKPEIUICHUIO MO3ULUNH €€ KOPHOpaTMBHOIO CEKTOopa Ha
MEXKIyHAPOJAHOU apeHe.

3akiroueHue.

B Pecnybnmuke VY30ekucraH yTBEpXKAEH psAJ HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX JIOKYMEHTOB,
HAmpaBJICHHBIX HAa COBEPIICHCTBOBAHME YY€Ta JIM3MHTOBBIX OMNEpaldid Ha JIM3UHTOBBIX
MPEANpUATHIX Ha OCHOBE MEXIYHApOAHBIX CTaHAApTOB. Ha OCHOBaHMM STHUX HOPMATHBHBIX
JOKYMEHTOB  JIM3WHTOBbIE  NPEONPUSTHS,  OTHOCAIIUECS K  KaTeropuu  KPYIHBIX
HAJIOTOIJIATENBIINKOB, JOJKHBI BECTH Y4YeT JIM3MHTOBBIX OIEpalfii Ha OCHOBE MEKIYyHApPOIHBIX
CTaHJapTOB ()MHAHCOBOW OTYETHOCTH.

Crangaptuzanus MOpoUeAypbl JM3UHIOBBIX oOlepanuil, €€ MHTerpanus B KOPIOPATHBHOE
yIIpaBJICHUE U Pa3BUTHE COOTBETCTBYIOIIEH HHPPACTPYKTYPHI CIOCOOHBI MPUIATh HOBBII UMITYIIEC
WHBECTULIMOHHOMY KJIMMaTy Y30€KHCTaHa, TIOBBICUTh JOBEPHE WHBECTOPOB M YCHIUTh
YCTOMYMBOCTh aKIMOHEPHBIX 00m1iecTB. Takum 00pa3oM, JIM3MHTOBBIE OMEpalMy JOJKHBI CTaTh
HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM COBPEMEHHON MHBECTULIMOHHOMN KYJIBTYpPbI CTPaHBbl.

VYder TU3MHIOBBIX ONEpaluil B XO3AHCTBYIOIIUX CyOBEKTaxX JOJDKEH OBITh yKazaH ¢ 00eHux
CTOPOH, TO €CTh YY€T JIM3UHIOAATENs U apEeHAO0AATEIN SBIISIETCS OCHOBOM JIN3UHIOBBIX ONEPALIUN.
Hcxons u3 3TOrO, B JaHHOW HaydyHOM paboTe MBI MOJIPOOHO PACCMOTPENHM OpPraHHU3aLMOHHBIE
aCreKThl ydeTa JIM3MHIOBBIX OIEpalii, OCHOBBI BEIEHUS U IEpPEeBOJa aBTOPOM pacueToB C
HaIlMOHAJIbHBIX CTAHAAPTOB HAa MEXIYHApOIHbIE CTaHJAPTHI /Ul COBEPIICHCTBOBAHUS Ha OCHOBE
MEXTYHapOAHBIX CTaHApTOB.
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JOINT-STOCK COMPANIES: THE IMPORTANCE OF DUE DILIGENCE AND
INVESTMENT ACTIVITIES
AHHoTanusi: B crathe paccMarpuBaeTcss 3Had€HHME MPOLEAYPHI <«IbIO-IUIUIKEHC» B

HHBCCTHHHOHHOﬁ ACATCIIBHOCTU AKIIHUOHCPHBIX 06IJ_ICCTB. AKI_IeHT CACJIaH Ha HeO6XOI[I/IMOCTB
BHCAPCHUA KOMIUICKCHOI'O IMOAXOAa K aHAJIN3Y PUCKOB U KOpHOpaTHBHOﬁ MMpO3pavHOCTU C LCIIBIO
ITIOBBIIIICHUA I/IHBCCTI/IHI/IOHHOﬁ MPHUBJICKATCIIBHOCTU KOMITIaHHUH.

KiioueBble cJioBa: AbIO-TUIIUIKCHC, AKIUOHCPHBIC O6IJ_I€CTBa, HWHBCCTUIINH, PUCKH,
¢uHaHCOBasi ~ yCTOMYMBOCTb,  WHBECTHIIMOHHBIM  pPEHUTHUHI,  OTYETHOCTb,  IPO3PAYHOCTb,
KOPIIOPAaTUBHOE yIIPaBJICHUE.

Annotatsiya: Ushbu magolada aktsiyadorlik jamiyatlarining investitsiya faoliyatida due
diligencening ahamiyati ko'rib chigiladi. Kompaniyalarning sarmoyaviy jozibadorligini oshirish
uchun risklarni tahlil gilish va korporativ shaffoflikka kompleks yondashuvni joriy etish zarurligiga
alohida e’tibor garatilmoqda.

Tayanch so‘zlar: due diligence, aktsiyadorlik jamiyatlari, investitsiyalar, risklar, moliyaviy
bargarorlik, investitsiya reytingi, hisobot, shaffoflik, korporativ boshgaruv.

Abstract: This article examines the importance of due diligence in the investment activities of
joint-stock companies. Emphasis is placed on the need to implement a comprehensive approach to
risk analysis and corporate transparency to enhance companies' investment attractiveness.
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Keywords: due diligence, joint-stock companies, investments, risks, financial stability,
investment rating, reporting, transparency, corporate governance.
Brenennue.

CoBpeMeHHbIE YKOHOMHYECKHE YCIOBHUS MPEIbABISAIOT BCE 0ojee BBICOKHE TPEOOBaHHS K
KaueCTBY MHBECTHUIIMOHHOTO aHAIM3a W YIPABICHUIO KOPIMOPATHBHBIMU pHUCKaMH. B 3TOH CBs3H
BO3pacTallnee BHUMAaHKUE MPHUBJIEKAET Iporeaypa Apto-nuiumpkerc (due diligence) - cucTteMHBbIiI
MOJXO0JT K MPOBEPKE MHBECTULIMOHHBIX OOBEKTOB, HANpPABICHHBIA Ha BBIABICHUE CKPBITHIX YIpo3,
MOATBEP)K/IEHUE  JIOCTOBEPHOCTH  HMHpopMmanmmu U OOOCHOBaHHE  I€JI€CO00Pa3HOCTU
KanutajaoBnokeHud. OCOOEHHO aKTyadbHOW JTa TMpaKTUKa CTAaHOBUTCA B JIEATEIbHOCTU
aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB, T/l WHBECTULMOHHBIC PEIICHHsS 3aTParuBalOT HMHTEPEChl HE TOJBKO
PYKOBOJICTBa, HO U IIUPOKOTO Kpyra aKIMOHEPOB, BHEITHUX HHBECTOPOB, PETYIATOPOB U JIPYTHX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

VY30ekucraH, Kak CTpaHa C pacTylleil SKOHOMHKOW M TPOBOJINEH aKTHBHBIE pedopMBbl B
o0jacT KOPHOPAaTHUBHOIO YIOpaBiIeHUS M HUPPOBU3ALUU, CTPEMUTCS K MPHUBICUYCHUIO
JOJTOCPOYHBIX MHBECTHUINH, B TOM YHCIIE UHOCTPAHHBIX. OTHAKO ISl STOTO HEOOXOJMMO HE TOJILKO
yIy4dlIeHue MaKpOAIKOHOMUYECKUX YCIIOBUH, HO U TOBBIIICHHE MPO3PAYHOCTH M JIOCTOBEPHOCTHU
nH(pOpMaLIUK O XO3SIMCTBYIOIINX CyObekTax. B JaHHOM KOHTEKCTE BHEApPEHHUE MPOLETyphl JbIO-
TWIAKCHC B KOPIIOPATUBHYIO TPAKTHKY AKIIMOHEPHBIX OOIIECTB BBICTYIAET HE MPOCTO KaK
TEXHUYCCKHA WHCTPYMEHT TIPOBEPKH, a KaK CTPATETHYCCKUH OSJIEMEHT WHBECTHIIMOHHOM
NESTSIILHOCTH U MEXaHHU3M CHIDKEHUS PUCKOB.

HecMmoTpst Ha TO 4TO B MEXAYHAPOTHOW MPAKTUKE ABIO-IMIMDKEHC SBISECTCS YCTOSBIICHCS
HOpMOH, B Y30eKuCTaHe [aHHAs NpOIeAypa IUIIb HAUYWHAET MOJIy4aTh HHCTUTYIIHOHATbHOE
pasButue. CyIiecTBYIOT pa3pO3HEHHBIE MMOAXO0/IbI, OTCYTCTBYIOT YHU(UIIMPOBAHHBIE CTaHIAPTHI, a
cama Tpoleaypa 3a4acTyr0 BOCIPHUHMMAETCS KaK JOMOJHHUTENbHAs HArpys3ka, a He KaKk MCTOYHUK
co3/laHusl J100aBJIEHHOW CTOMMOCTH. DTO yKa3blBaeT Ha HEOOXOJMMOCTb HAayYHOI'O OCMBICICHMS
POJU IBbIO-TUIHKEHC B MHBECTUIIMOHHOMN CHCTEME aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB, pa3paboTKu Mojesei
WHTETPAIIUN ATOW TPOIEAYPHl B YIPABICHYCCKHH IMKI, a TaKXKe MPEIIOKEHUS KOHKPETHBIX
WHCTPYMEHTOB, IaITUPOBAHHBIX K HAIIMOHAILHBIM YCIIOBHUSIM.

AKTYyaJlbHOCTh JJaHHOTO HCCIIEJOBaHMSI OMNPEENIeTCs NOTPEOHOCThI0O B (POPMHUPOBAHUU
METOJIOJIOTHYECKOW U OPraHU3alMOHHONW OCHOBBI BHEAPEHUS JIBIO-IHIUKEHC B HMHBECTUITMOHHYIO
JesITeIbHOCTh aKIIMOHEPHBIX 00I11eCTB Y30eKucTaHa.

O030p JuTEpPaTYPHI IO TEME.

[Ipouenypa HAbHO-IWIMIKEHC KaK WHCTPYMEHT OLIGHKH WHBECTUIIMOHHBIX PHUCKOB U
KOPIOPaTUBHOW TPO3PAYHOCTH BCE dallle pacCcMaTpUBAeTCsl B HAy4YHOH JIMUTEpaType Kak
HeoThemsieMas 4actb dddexrtuBHoro ympasieHus. [lo mMuenunio Po3enOmyma, “apio-IUITHIHKEHC
MIpe/ICTaBIsIeT COOOM CUCTEeMAaTHYeCKUH aHaIW3 MHBECTHIIMOHHOTO OOBEKTa, HAIpaBJIEHHBIM Ha
BBISIBJICHHE BCEX BO3MOYKHBIX MTPABOBBIX, (PMHAHCOBBIX, OIMICPAITMOHHBIX H CTPATETHICCKUX PUCKOB™
(Rosenbloom A.H., 2010). Drta mo3ummsi oTpakaeT riI00adbHBIN B3I Ha HEOOXOJIMMOCTH
MpeIBAPUTENLHOM SKCIIEPTHOM OIIEHKH Mepe] 3aKTF0UeHUEM 3HAYUMBIX CIIEIIOK.

Kyrep u AHTOHOBa MOAUEPKMBAIOT, YTO “‘IBIO-TWIHIHKEHC TpaHCPOpPMHUpPYETCS U3 Y3KO
HAMpPaBICHHOW FOPUIUIECKON MPOLEAYPHl B KOMILIEKCHYIO ayJUTOPCKO-KOHCANTHHTOBYIO YCIYTY,
OXBAaTBHIBAIONIYI0 BCE ACHEKTHI XO3SUCTBEHHOU aestenbHOocTH 00BekTa” (Kyrep M.U., AHTOHOBa
H.A., 2021). D10 pacmmpeHre rpaHul] MPOIeayphl YCUIUBAET €€ 3HAUMMOCTD JIJIsi aKIMOHEPHBIX
001IEeCTB, CTPEMSIIUXCS K MPO3PAYHOCTH U JOBEPUTEIHLHBIM OTHOLICHHUSIM C HHBECTOPAMHU.
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I'ycapoga, uccnenys mexxayrnapoaasiii onbit BPUKC, otmedaer, 4to “B ycnoBusAxX rio0ambHOM

WHBECTUIIMOHHON KOHKYPEHIIMM Hamuuue (HOpPMaTU30BaHHOW MPOLEAYPHl  JbIO-TUITHIDKEHC
MOBBIIIACT WHBECTUIIMOHHYIO TpuBiekarenbHocTh Kommanmii” (I'ycapoBa C.A., 2022). OcobeHHO
B2XHO 9TO JJsi CTpaH ¢ (HOPMHUPYIOIIMMHUCS PBIHKAMH, TJe WHCTUTYIIHOHAIBbHAS cpeaa TpedyeT
JIOBEPUTEIIbHBIX TapaHTUH.

C TouKM 3peHUs 3aHUHOM, “‘IbIO-IWIIHIKEHC MT03BOJIIET MUHUMHU3UPOBATh MTOTEPU Ha dTaIax
MHBECTHIIMOHHOTO IMKJIA W TOBBICUTH TOYHOCTH mporHo3upoBanus” (3anumHa E.A., 2021), uto
nenaeT e€ aKkTyaJlbHOM HEe TOJBKO JUIsl KPYMHBIX CHEJNOK CIUSHUS W TOTJIOLIEHUS, HO W JJs
CTpaTEernyecKoro MIaHUuPOBAHUS B aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX.

B psge pabor mnomu€pkuBacTCS CBSI3b MEXKIY JBIO-TWIHIDKEHC H  KOPHOPATHBHBIM
KOMIUTaeHCOM. Hampumep, B UCCIIEIOBaHHH, MOCBAMIEHHOM KOHTPOIIO OOMIECTBEHHO 3HAYMMBIX
OpraHu3aIyii, TOBOPUTCS: “UHTErpalusl MPOLEAYpP AbIO-IUIUHKEHC U KOMIUJIaeHCa CIIOCOOCTBYET
(hOpPMHUPOBAHHIO IIETTOCTHOM CHCTEMBI KOpriopaTHBHOTO KOHTpOJs” (KoMritiaeHe-koHTposL..., 2022).

B oredecTBeHHOI MpaKkTUKE NbIO-TUIHDKEHC BCE €l BOCHPUHUMAETCS KaK BHEIIHSA,
dakynbratuBHasg GyHkuusa. OxaHako, kak oTMedaroT KykymkuH 1 AHTOHOBA, “TpU CTaHAapTH3AUU
MIPEIMHBECTUIIMOHHOTO aHAIN3a HA YPOBHE HAI[MOHAJIHHOW METOI0JIOTHH BO3MOXKHO 3HAYUTEIHHOE
MOBBILIEHUE KauecTBa MHBECTUIIMOHHBIX pemeHnii” (Kykymkun I[1.A., Aatonosa H.A., 2020).

AHanu3 HaydyHOH JUTepaTypbl CBUAETEIBCTBYET O BO3pAacTalOIEM MHTEpPECE K JblO-
JTUINDKEHC KaK K KIF0OUYEBOMY WMHCTPYMEHTY CHUKEHUS MHBECTHUIIMOHHBIX PHUCKOB, MOBBIIICHHS
(VMHAHCOBOW YCTOMYHMBOCTH M (OPMHUPOBAHUS JOBEPHUsS K aKIMOHEPHBIM oOmiectBam. [Ipu 3tom
ocoboe BHHMaHWE VYACHSACTCS HEOOXOAMMOCTH  HWHCTHTYIIMOHATW3AIMU  TPOUEAYphI, e&
METOAMYECKON CTaHAApTU3alMy W aJanTaluy K YCJIOBHUSM HAIIMOHAJBHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA U
KOpPIOPATUBHOM KYJIbTYPBHI.

Metoposiorus uccae10BaHNS.

B nanHOW cTarbe NMpUMEHEHBI METOJbl CUCTEMHOIO aHajiu3a, CPABHUTEIBHOIO HM3YyYEHUS
MEXIYHAPOAHBIX U OTE€UECTBEHHBIX MPAKTHUK, & TAK)KE KOHTEHT-aHAIIU3 PETYISATOPHBIX TPEOOBAHHIA.
Omnupuueckas 0a3a MCCIeOBaHUS OCHOBaHA Ha JIAHHBIX aKIMOHEPHBIX 00mecTB PecmyOnmku
VY30ekucraH, a TaKke Ha JUCCEPTAMOHHBIX M HAYYHBIX MCTOYHHKAX, oxBaThiBatommx 2015-2023
ronbl. Ocoboe BHHUMaHHE YACICHO TMPUMEHEHHUIO MOJIeNie PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO JIbIO-
TWIAKEHC U CTaHapToB (prHaHcoBoM oTueTHOCcTH MSFO.

AHaJM3 U pe3yJIbTaThl.

Tadauua 1.
Cocrosinne BHeapenus npouenypsl Due Diligence B akunoHepHbIX 001ecTBax
Y3b0exkncrana
Hoas oT
Ne OcHoBHOII noka3aTeb o01ero yucjaa KommenTtapmii
AO (%)
1 AKIOHepHBIe 0011ecTBa, OQUIIHAIEHO 18% B 0OCHOBHOM KpYIIHBIE MIPEIIPUATHS C YIaCTHEM
BHeapuBinue Due Diligence MHOCTPAHHOI'O KanuTaiga
AO, npuMeHstomue 3neMenTsl Due
2. . 0 YacTHYHO UCIIONB3YIOT P KPYITHBIX CICIKAX,
2 Diligence (¢puHaHCOBBIH aHAIM3, 35%
OJTHAKO HET CHCTEMHOT'O I0JIX0/1a
MpaBOBasi SKCIICPTU3A)
Kommnanum, He ncnions3ytommue Due
.. " 0 Nmeercs TeopeTnyeckoe IOHUMaHUE, HO HET
3 Diligence, HO 0CBEeZJOMJIEHHBIE O €T0 27%
KaJPOBBIX U METOAOJIOTHYECKHUX PECYPCOB
CYIIHOCTH
AO, ne 3naromue o Due Diligence u He B ocHOBHOM npeanpuaTHs Majaoro u CpeIHero
4 MMEIONTNE MPAKTUKHA OTICHKU 20% Macmrada, He BOBJICUEHHBIE B AKTHBHYIO
WHBECTHUITMOHHBIX PHCKOB WHBECTHITMOHHYIO ACATEIbHOCTh
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B V30ekucrane BHenpeHne MPaKTUKU JbIO-AMIHKEHC B aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX OCTACTCS

Ha HAYyaJbHOM CTaJMU, HECMOTPS Ha PACTYUIYI0 MOTPEOHOCTh B NPUBJICYCHUH HHOCTPAHHBIX
MHBECTULIMI U NOBBILIEHUH KOPIIOPAaTUBHOH mpo3pauHocTd. Ha ceropnsamnuii aenp gumb 12%
KOMIIAaHUH C y4acTHeM WHOCTPAaHHOTO KamuTaia (OopMaIU30Bald MPOLEIypPhl MPEABAPUTEIHHOTO
aHaJM3a MHBECTUIIMOHHON MpuBJIeKaTedbHOCTU. IIpu 3TOM TONbKO 18% aKIMOHEPHBIX OOILECTB
IPOXOAAT MEXIYHApOIAHBIH ayquT, 4YTO 3aTpyAHsEeT OOBEKTUBHYIO OLEHKY (UHAHCOBON
YCTOMUYMBOCTH M CHUXKAET JIOBEPUE CO CTOPOHBI 3apyOEKHBIX MHBECTOPOB.

JIume 12% kommnaHuii UCHIOJIB3YIOT CUCTEMHBIM MOJIXOJ K MPOBEICHUIO JbIO-TUIIUIKEHCA,
BKJIFOYAsi KOMIUIEKCHYIO MPOBEpPKY (PMHAHCOB, IOPUAMYECKON JOKYMEHTAllMM U OINEPALlMOHHBIX
puckoB. Baenpenne ESG-orenku ocraercs kpailHe HU3KUM - Ha ypoBHE 8%, YTO OrpaHUYHBACT
BO3MOKHOCTH BBIXOZa Ha YCTOWYHMBOE MeXAyHapoaHoe ¢(unancupoBanue. I[lon0oXUTENEHBIM
MOMEHTOM MOKHO CUMTATh pocT 1oiu kKomrnanuii (18%), naterpupyronmx nudpoBbie mIaTGOpMbl
JUI B3aUMOJEMCTBUSI C NMOTEHIMAIbHBIMU HWHBECTOPAMH, YTO CBHUJIETEILCTBYET O MOCTEIIEHHOM
JBUKEHHUHU K IIPO3PAYHOCTH.

AHanu3 1noka3plBaeT HEOOXOAMMOCTh HMHCTUTYLIMOHAJIBHOW MOIAECPKKH M PEryJssTOPHOIO
CTUMYJIUPOBaHMsI 00Jiee MIUPOKOI0 BHEAPEHUS JIbI0-AMINIKEHC-TIPAKTUK B KOPIIOPATUBHYIO Cpely
VY36ekucrana.

Bo BHeapenuu mnpoueaypsl AbIO-IHIMIKEHC B aKIMOHEPHBIX oOmiecTBax Y30eKkucraHa
CYIIECTBYET HEOOXOIMMOCTh HE TOJNBKO B (POPMAIHLHOM NPUMEHEHUH OTIENBHBIX 3JIEMEHTOB
aHan3a, HO U B pa3paboTKe KOMILJICKCHON MOJIENM, YYUTHIBAIOIIEH OpUAnYecKre, (PMHAHCOBBIE,
OIIEpaIMOHHbIE U CTpaTeru4yecKue acleKkThl. Takas Mojaeb JT0JIKHA ObITh YHUBEPCAJIBHOM, HO B TO
’Ke BpeMs aJalTHUPOBAHHOW K cHelU(HUKEe KOPIOPATHUBHOIO YIPaBIEHUS U HHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMaTa B CTpaHe.

KommniekcHast Moienb BHEIPEHUST TPOLEyphl JbI0-AUINKEHC B aKLIMOHEPHBIX 00IIecTBaxX
NpeACTaBisieT Cco0OW  CTPYKTYpHpPOBAHHBIM W  TOSTAaNHBIA MpOIEcC, HaMpaBlICHHbI Ha
BCECTOPOHHIOK OLEHKY HHBECTUIIMOHHOTO OOBEKTa M MHUHUMH3ALMIO MOTEHIUAIBHBIX PHCKOB.
[lepBbIM 3TanoM BBICTYyHaeT NMPEAVMHBECTULMOHHBIM CKPUHUHT, B paMKaX KOTOPOTO MPOBOAUTCS
HayajbHasi OLEHKAa OOBEKTa MO KIIOYEBBIM KPUTEPHSIM, TaKUM Kak (pUHAHCOBas yCTOMYHMBOCTb,
HaJMuue cy1e0HBIX pa30MpaTenbCTB, IPO3PAUHOCTh KOPIOPATUBHOM CTPYKTYPBI U IPUHAAJIEKHOCTh
aKTUBOB.

Ha cnenyromem stane ¢popmupyercst SKCIiepTHast TpyIia, BKIIOYaromias npodeccuoHanioB u3
pa3UYHBIX 00JacTei: ayJUTOPOB, IOPUCTOB, OTPACIEBBIX CIIELUANINUCTOB, cnenuaircToB no ESG.
OTH 3KCIepThl 00eCcTIeYnBal0T KOMIUIEKCHBIM MOIXOJ K aHAaJU3y W MHTepHpeTanuud nHpopMaluu.
JlanbHeWImii aHanu3 MpoOBOJUTCS B MOAYJIBHOU (hopMe, YTO MO3BOJISIET PA3/ENIUTh MPOLECC JIbIo-
JTWIAKEHC Ha TATh (YHKIMOHAIBHBIX HaIlpaBiIeHWH: (PUHAHCOBBIM, IOPUANYECKUN, HAJIOTOBBIMH,
onepaioHHbii u  ESG-ananmu3. Kaxapli MOIynab OXBaThIBA€T COOTBETCTBYIOIIMN —aCHEKT
NesITeIbHOCTH KOMITAaHUH, 0OecTieunBasi BCECTOPOHHEE MPEJICTaBICHHE O €€ TeKYILEM COCTOSTHUU.

Hudposuzanus mnpoueaypsl ycuinaeT 3(()EKTUBHOCTh MPOBEACHUS JIbIO-TUIHJIKEHC.
Vcnonp30BaHue CeMaIM3UPOBAHHBIX HU(POBBIX MIAT(OPM MO3BOJSET YCKOPUTH MTPOIECC OOMEHa
JOKYMEHTaMH, aBTOMAaTH3UpPOBAaTh pacyeTHbIE MPOLEAYyphl U 00ecreyuTh Oe30MacHOe XpaHEHHE
uHpopmanuu. [lo pesynpraTaM aHaiaM3a OCYIIECTBISIETCS OLIEHKAa PUCKOB C UX IOCIEAYHOIIEH
KiaccuuKanuei o ypoBHIO BEPOSTHOCTH M CTENICHH Bo3/IeHCcTBUS. Ha 310l ocHOBE popMUpPYIOTCS
IIPAKTUYECKUE PEKOMEHIALUY 110 CHUYKEHUIO BBIIBIICHHBIX YIPO3.

Ocoboe BHuUMaHME Yynensercs OQOPMIICHHIO PpE3yJIbTaTOB [bIO-AMIMIKEHC B BUJE
BU3YaJIM3UPOBAaHHOrO 0T4éTa. Takoil OTYET BKIIOYAET rpa)uyeckue AJIEMEHTHI - KapThl PUCKOB,

149
Moliva ilmiy jurnali | s




Moliya ilmiy jurnali _

auarpaMmbl roKa3areiei HHBGCTHHHOHHOﬁ IMPUBJICKATCIIBHOCTHU, YTO obyeryaer BOCIIPpHUATHUC

uHbOpMAlMM  aKIMOHEPAMH ¢ 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH. 3aKJIIOYUTEIBHBIM  ATal
3aKJIIOYAaeTCs B IPEACTABICHUM MTOIOB AaHAJIW3a COBETY JAMPEKTOPOB, aklUMOHEpaM H
MOTEHIIMAILHBIM HHBECTOPAM, YTO 00ECTIEYMBAET OTKPBITOCTH MPOIECCa H CIOCOOCTBYET MPUHSITHIO
000CHOBAHHBIX HHBECTUIIMOHHBIX PELICHUH.

Hwuxe npencraBieHa cTpyKTypUpOBaHHAs MOJENb BHEAPEHUS IPOLEAYPHI b0 -IUIHIKEHC:

Taoauna 2.
JdTanbl 1 KOMIIOHEHTHI MO/eJIM KOMILIeKCHO npoueaypbl Due Diligence
Jran OTBeTcTBEHHBIC
KoMmnoHeHT aHaIn3a OcHOBHOe coiep:kaHue
No HMCIIOJTHUT N
1 IIpenBapurenbHbIi OuIHAHCOBBIC WHANKATOPHI, CyACOHbIE [erna, DUHAHCOBBIN AHATUTHK,
CKPUHHUHT OeneuIIaps! KOPIIOPAaTHBHEIA FOPHUCT
ITpoBepka ycTaBHBIX JOKyMEHTOB
2 IOpunnueckas npoBepka posepra y JOKYM ’ IOpunnueckas ciryx6a
KOHTPAKTOB, 003aTEIbCTB
. AynuT OTYETHOCTH, aHAJIN3 JINKBUTHOCTH,
3 DuHaHCOBBIN aHAIN3 . Aynuropckas KOMaHa
JIONTOBOH HAarpy3KH, JEHE)KHOTO TTIOTOKA
. ITpoBepka GH3HEC-TIPOLIECCOB, CTPYKTYPEI KoncynbpTanTs! 1o
4 OrnepauvoOHHBINA ayIUT PoBep port » CTPYKTYP Y
3aTpaT, yIpaBJICHHS IIEPCOHAIOM YIIPaBICHUIO
5 Ananuz ESG- DKOJIOTUYECKUE U COLIMANIbHBIE PUCKH, ESG-3kcmiept, BHYTpeHHMIA
nokasaresien Ka4yecTBO KOPIOPATUBHOIO YIPABICHUS KOHTPOJIEP
BusyanbHoe paH)KMpOBaHHE BBISBICHHBIX -
6 CBojiHas KapTa PUCKOB " " Koopaunatop due diligence
PHUCKOB IO MIKaJie "BIUSIHUE—BEPOSATHOCTb
7 IToaroroBka oTuéra u CraHnapTU3MpOBaHHBIN OTUET C PykoBoaurens npoexra due
Npe3eHTalys TIPUJIOKEHUSIMH U BBIBOJIAMH diligence

PazpaboTka ® BHeIpeHHWE TaKOH MOJENH TO3BOJUT OOECHEYUTh IMPO3PAYHOCTH
HWHBCCTUIIMOHHOI'O0 aHalin3a, YCHJINTb JOBCPUEC CO CTOPOHBI MHBECTOPOB M HMHCTUTYLIMOHAJIBbHBIX
napTHEPOB, a TAaKXKe MHHHMHU3UPOBATh NPABOBbIE M (PMHAHCOBBIE PUCKU B CHEIKAX CIHSIHUH,
PUOOPETEHU U CTpATETHUECKUX AIbSIHCOB.

Pe3ynbratel, moay4eHHBIE B XO/I€ UCCIIEI0BAaHUS BHEAPEHUS NMPOLENYPHl IbIO-IUIHIKEHC B
aKIMOHEPHBIX oOlIlecTBaX Y30€KHuCTaHa, IOATBEPkKAAIOT HEOOXOAUMOCTh €€ KOMIUIEKCHOM
periiaMCHTallMi W HWHCTUTYHHOHAJIN3AllH. HGCMOTpﬂ Ha TO, 4YTO OTACIBHBIC J3JICMCHTBI AbIO-
JTWIAJKEHC, TaKhe Kak (PMHAHCOBBIM M IOPUAMYECKUN ay/IuT, YK€ MPUMEHSIOTCS Ha IMPaKTUKE,
I10JIHAsi MHOTOYPOBHEBAsl MHTErPaLlKsl BCEX MOYJIeH MpoLeaypbl T0Ka OCTAETCSI OrpaHUYEHHON. DTO
CBSI3aHO, MpPEXJE BCEro, C HEAOCTATOYHBIM HOPMATHBHBIM OOECHeueHHEeM, HU3KOM IupoBoil
3pENIOCThI0 KOMITaHUI M HEXBaTKON KBAIM(UIIMPOBAHHBIX CIEIMATUCTOB B 00JIACTH KOMIUIEKCHON
MHBECTUILIMOHHOMN 3KCIIEPTU3HI.

Kak mokasan aHanu3, OOJIBIIMHCTBO AaKIIMOHEPHBIX OOIIECTB MPUMEHSIOT (parMeHTapHbIN
MOJIXO K MHBECTHLIMOHHOMY aHallM3y, OrpaHUYMBAsCh MPOBEPKON OyXraJlTepckoil OTYETHOCTH U
IIPaBOBBIX JOKYMEHTOB. (OJIHAKO COBPEMEHHBIE BBI30OBBl MHBECTULIMOHHOW CpeAbl - pOCT
PETYIATOPHBIX PHUCKOB, AKTHUBHU3allUs TPAHCTPAHWYHBIX CJHENOK, Y>KECTOUEHHE TpeOOBaHUN CO
CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB - TPEOYIOT OT KOMIAHUI 0ojiee CUCTEMHOIO U MPO3pavHOro
noaxona. B 3ToM CBA3M JpIO-TWIUIKEHC CTAHOBUTCS HE IMPOCTO HMHCTPYMEHTOM IIPOBEPKH, a
3JIEMEHTOM KOPIIOPATUBHOMN KYJIBTYPBI U JJOJTOCPOYHOU CTPATETMH YIIPABICHUS PUCKAMH.

BbiiBuHYTass B cTaTbe MOJENb BHEAPEHUS JbIO-AMIMDKEHC OTpa)kaeT HEOOXOJUMOCTb
nepexofa OT OyMa)XHOTO M PEAaKTHBHOIO aHalW3a K LU(POBOMY M NMPOAKTUBHOMY YIPABJICHHUIO
WHBECTUIIMOHHON nH(popMarueil. Micnons30BaHue Creuain3upOBaHHBIX IIATGOPM U aNTOPUTMOB
MO3BOJIACT HC TOJIBKO COKPATUTL BPCMCHHLIC U q)HHaHCOBBIC 3aTpaThl, HO U MOBBICUTb TOYHOCTH
BBISIBJICHUSI NOTEHIMaIbHBIX Yrpo3. [Ipu 3ToM 0coOyr0 IEHHOCTh MPUOOpETaeT BHU3yalnHU3alus

150
Moliva ilmiy jurnali | s




Moliya ilmiy jurnali _

OTYETHOCTH, KOTOpas JeJaeT pe3ysbTaThl JOCTYMHBIMH I IIUPOKOrO Kpyra 3auHTEpEeCOBaHHBIX

CTOPOH, BKJIIOUasi MUHOPUTAPHBIX aKLIHOHEPOB.
Taxke BaKHO OTMETHTH, YTO BHEIPEHHUE IbIO-IAMIHIKEHC CIIOCOOCTBYET (DOPMHUPOBAHUIO
JIOBEpUSI MEXKIY KOMIIAHUSIMU M MHBecTOpaMu. COIIaCHO MEXyHapOJHOM MPaKTUKE, IPO3PAYHBIE
U CTaHJApTU3MPOBAHHBIE IPOLEAYpPhl MOBBIIAIOT WHBECTULHUOHHYK IPUBJIEKATEIbHOCTh
OPENNpUATHH, YIOPOILAIOT MpOLECC MpHUBJICUEHUS (UHAHCUPOBAHUS M  MHHUMHU3UPYIOT
IIOCTUHBECTULIMOHHBIE KOHQUIMKTHL. Takum o00pa3oMm, pa3BUTHE M HMHCTUTYLMOHAJIW3ALUS JbIO-
IUIUIKEHC B Y30eKHcTaHe CIOoCOOCTBYIOT MHTErpallMi CTPaHbl B IJ100aIbHOE MHBECTUIMOHHOE
IIPOCTPAHCTBO U YKPEIUICHUIO MTO3ULUI €€ KOPIIOPATUBHOI'O CEKTOPA HA MEKYHAPOJHOU apeHe.
3akiroueHue.

B ycnoBusx ycunuBarouieiicsi rino0anbHOH KOHKYPEHIIMH M pOCTa UHBECTULIMOHHBIX PUCKOB
BHEIPEHHE TPOILETYPHl IbIO-IMINIKEHC B aKIIMOHEPHBIX oOmiecTBaXx Y30eKucTaHa MpHoOpeTaeT
cTparernyeckoe 3HaueHue. [IpoBenénHoe nccnenoBanre NoATBEPAUIO, YTO KOMIUIEKCHBIHN MTOAX0]T K
JbIO-AWINPKEHC T03BOJSET CYILECTBEHHO IIOBBICUTH KadeCTBO WHBECTHIIMOHHBIX PELICHMH,
MUHHMM3UPOBATH BEPOSTHOCTh OMIMOOK M 00ecHeuuTh NPO3payHOCTh OHu3Hec-mpoueccoB. Ha
CETOAHSIIHUN JCHb IPAKTUKAa IPUMEHEHUs IblO-AWINIPKEHC B CTPAaHE HOCUT TOYEYHBIA U
HEYHU(UIMPOBAHHBIA XapakTep. IT0 00YyCIOBIEHO psoM (DaKTOpOB, BKIIIOYAs OrPaHUYEHHOCTb
perynsaTopHOi 0a3bl, HEJOCTAaTOK KBATHM(PHUIMPOBAHHBIX KagpoB M cladyro mudpoBH3anuio
MHBECTUIIMOHHOTO aHajin3a. B CBf3M ¢ 3TUM B CTaTbe MNPEAJIOKEHA MOJENb BHEIPEHHUS [bIO-
TVITH/DKEHC, BKITIOYAONIAsi MOAYJIBHBIA aHalU3, HU(POBHU3ALNIO, BU3yaIH3aMI0O OTYETHOCTH M
CUCTEMHYIO paboTy ¢ puckamu. Peanuszanus qaHHONW MOJeNn TpeOyeT KOOPAMHUPOBAHHBIX YCUIIUN
CO CTOPOHBI TOCYyZIapcTBa, OM3HEca U AKCIEepTHOro coodmiectBa. CTaHIapTU3AIMS IPOLEAYPHI JIbIO-
IWIAJDKEHC, €€ HHTerpanus B KOPIOpPAaTHMBHOE YIPABIECHUE M PA3BUTHUE COOTBETCTBYIOLIEH
UHPPACTPYKTYPHI CIIOCOOHBI MPHUJIaTh HOBBIH UMIYJIbC UHBECTUIIMOHHOMY KIUMaTy Y30€KHCTaHa,
MOBBICUTH JIOBEPHE MHBECTOPOB U YCHIINTh YCTOHYMBOCTD aKLIIMOHEPHBIX 001IecTB. Takum obpazoM,
JBbIO-AWINPKEHC [JOJDKEH CTaTb HEOTHEMIIEMBIM JJIEMEHTOM COBPEMEHHOW WHBECTHULIMOHHOU
KYJIbTYpPbI CTPAHBI.
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THE IMPACT OF INNOVATIONS ON THE ECONOMIC AND SOCIAL WELL-BEING
OF FARMS

AnHoTauusi. CTaTbhsi TMOCBSAIIEHA HCCIEJAOBAaHUIO PpOJM COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH U
OpPTaHU3aIMOHHO-D)KOHOMHYECKIX PEIICHUH B MOBBIIICHUH YCTOWYHBOCTH (PEPMEPCKUX XO3SICTB.
PaccmarpuBaroTcss OCHOBHBIC HAIpaBlICHUs] BHEIPEHUS WHHOBAIMA. ABTOp MOMYEPKUBACT, UYTO
WHHOBAITUH CIIOCOOCTBYIOT POCTY MPOU3BOIUTEIBHOCTH TPY/Ia, ONTUMH3AINHY 3aTPAT U MOBBIIICHUIO
TOXOJHOCTH (EepMEpCKUX XO3AHUCTB. B cTarbe aHanM3WpyrOTCs Oapbepbl, CHEP)KUBAIOIINE
MHHOBAIMOHHOE Pa3BUTHE, BKIOYas OTPaHUYEHHBIM JOCTYN K (PMHAHCUPOBAHHUIO U HEIOCTATOK
KagpoB. OTmeuaercs HEOOXOJUMOCTb TOCYAAPCTBEHHOM MOJIEPIKKH, pPa3BUTHS CEPBUCHON
UHOPACTPYKTYPHl U CO3JaHUS YCIOBUH Ui BHEAPEHUS MEPeOBbIX TEXHOJOrWid. Pe3ymbraThl
UCCIIEIOBAHMSI TIOKA3bIBAIOT, YTO KOMILJIEKCHOE MPUMEHEHHE WHHOBALUH (OPMHUPYET OCHOBY IS
JOJATOCPOYHOTO SIKOHOMHYIECKOTO POCTa M COIMATBHON CTAOMIBLHOCTH (DEPMEPCKIX XO3SHUCTB.

KawueBble c10Ba: WHHOBAIMH, (DepMEPCKHE XO3SHCTBA, YKOHOMHYECKOE OJIaromnoirydne,
pecypcocOeperaromnue TeXHOJIOTHH, U POBU3AINS, YCTOWIHBOCTH arpapHOTO CEKTOpa.

Annotatsiya. Mazkur maqola fermer xo‘jaliklarining barqarorligini oshirishda zamonaviy
texnologiyalar va tashkiliy-igtisodiy yechimlarning rolini tadqiq etishga bag‘ishlangan.
Innovatsiyalarni joriy etishning asosiy yo‘nalishlari ko‘rib chiqiladi. Muallif innovatsiyalar mehnat
unumdorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish va fermer xo‘jaliklarining daromadliligini
ko‘tarishga xizmat qilishini ta’kidlaydi. Maqolada moliyalashtirishga cheklangan kirish va kadrlar
yetishmasligi kabi innovatsion rivojlanishga to‘siq bo‘layotgan omillar tahlil gilinadi. Davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash, xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini rivojlantirish va 1ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish uchun sharoit yaratish zarurligi gayd etiladi. Tadgiqot natijalari shuni
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ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni kompleks qo‘llash fermer xo‘jaliklarining uzoq muddatli iqtisodiy
o‘sishi va ijtimoiy barqarorligi uchun poydevor yaratadi.

Tayanch so‘zlar: innovatsiyalar, fermer xo‘jaliklari, iqtisodiy farovonlik, resurs tejovchi
texnologiyalar, ragamlashtirish, agrar sektor barqgarorligi.

Abstract. This article examines the role of modern technologies and organizational and
economic solutions in increasing the sustainability of farms. Key areas of innovation implementation
are discussed. The author emphasizes that innovations contribute to increased labor productivity, cost
optimization, and increased farm profitability. The article analyzes barriers hindering innovative
development, including limited access to financing and a shortage of personnel. The article
emphasizes the need for government support, the development of service infrastructure, and the
creation of conditions for the implementation of advanced technologies. The study's results
demonstrate that the integrated application of innovations forms the basis for long-term economic
growth and social stability of farms.

Keywords: innovation, farms, economic well-being, resource-saving technologies,
digitalization, sustainability of the agricultural sector.

BBEJIEHUE

B coBpemeHHOM Mupe MoaepHU3alUsA, OCOOEHHO B CEJIbCKOM XO3SHCTBE, C BHEIPEHUEM
MEpCAOBBIX TEXHOJIOTHH U 060py210BaHI/I$[, SABJIACTCA KIHOUCBBIM IIPUOPUTETOM arpapHoﬁ ITOJIMTUKH.
9to0 HaITpaBJICHHUEC HAIIPABJICHO HA MMOBBINICHUC NPOU3BOJUTCIIBHOCTH U Ka4CCTBA pa6OTI)I B CCJIIBCKOM
X035MCTBE, a TAKXKE Ha YIIy4llIeHHe O0J1arococTostHus Jatoiei. OT yCIenHoro BHEIPEHUsI MHHOBAIIMA
B CETTbCKOE X035HCTBO, 0COOEHHO B (hepMEPCKHX XO3HUCTBAX, BO MHOT'OM 3aBUCHUT MIPOIIBETaHUE BCEi
CTpaHBbI.

Pa3BuTHe nHHOBaNNI B hepMEPCKOM XO3SIIICTBE ABISAETCS KIOYEBBIM (PAKTOPOM, CIIOCOOHBIM
HE TOJBKO CYIIECTBEHHO MOBHICUTH 3(PPEKTUBHOCTH CEINbCKOXO3IHCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA, HO U
yIAy4IINTh PUHAHCOBOE OarococTosiHue GEepMEPCKOTO XO34iCTBA, a TAKXKEe 3aJ0KHUTh OCHOBY IS
MOBBIIIIEHHS KaUeCTBA CEITLCKOXO03IMCTBEHHOMN MMPOAYKIIUH.

Buenpenue unHoBaimii B hepMepckoe X0351UCTBO HE MTPOCTO MOJACPHU3UPYET MPOIIECC, HO U
paguKaJIbHO MCHACT CaMy CYTb TpyJda. HOBI)Ie, BBICOKOTCXHOJIOTMYHBIC MallWHBI W OpyAusd,
aBTOMaTHU3alusa IIPONU3BOACTBCHHBIX IMponeccoB Tpe6y}0T oT pa6OTHI/IKOB BBICOKOI'O
pohecCHOHAEHOTO YPOBHS, IIUPOKOTO Kpyra KOMIETEHIIMNA W 3HAHHWM, a TakKe CTPEeMIICHHUS K
MOBBIIICHUIO KAayeCTBA CEIbCKOXO3SMCTBEHHOM MNPOAYKUMM M Pa3BUTUIO WHHOBALMOHHOM
TPaMOTHOCTH.

Cenbckoe XO3SUCTBO B Y30EKMCTaHE WIPaeT LEHTPAIbHYIO POJb B SKOHOMHUKE CTpaHBI,
obOecrieunBasi pabourie MecTa, IKCIOPTHBIC TOXOIbI M TPOJOBOJLCTBEHHYIO HE3aBHCHUMOCTh. B
IUJIaHax Ha Onmmkaiiiiee Oyayliee MOAEpHU3ALNS, UMIIOPTO3aMeIlleHUE U POCT MPOU3BOAUTEILHOCTH
CTaBAT IMeEpell arpoCceKTOpPOM 3aJady BHEJPEHHUS HWHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTMM U 1M(POBBIX
MHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE€ CTAHYT KJIIOYEBBIMU JJIsl MOBBIMIEHUS YPPEKTUBHOCTH U JOJITOCPOUHON
YCTOMYMBOCTH OTpaciu. ['ocyaapCcTBEeHHbIE HHUITMATHBBI U IIEHTPBI UG POBU3AIMH BBHICTYIAIOT 32
ABOJIIOIMIO OT PYTUHHOW MEXaHU3AIMH K OCMBICIEHHBIM WHHOBAIMSIM, (OKYCUPYSICh HA TOYHOM
3eMIIeAeNTUH, ITUPPOBLIX HHCTPYMEHTAX JUIS CETbXO03MPOU3BOIUTENECH, pa3paboTKe HOBBIX COPTOB U
pallnOHAJIBHOM HUCTIOJIb30BAHHUU BOOBI.

JUTEPATYPHBIIA OB30P IO TEME
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CoBpemMeHHbIE Y30€KCKHE HCCIIEOBaHMS MOAYEPKUBAIOT, YTO TOCYJAapCTBEHHAs MOJUTHKA

MOCJIeTHUE TO/Abl OPHEHTUPOBAHA HA MOJAECPHM3ALMIO CEIHCKOTO XO3siicTBa - HU(POBU3ALUIO U
MOBBIIIEHUE MeXaHu3auuu. B psane pabot maércs 0630p MpaBUTEIHCTBEHHBIX MEP M CTPATETUH 110
CTUMYJIMPOBAHUIO BHEIPCHUsS WHHOBAIMA W WUQPOBBIX pEIICHWH B pPETHOHAaX CTpaHbl [2].
AkaneMuyeckas TuTeparypa GUKCUPYET JIBa OCHOBHBIX BBIBOA: (1) TEXHOIOTUYECKUE NHUITUATUBBI
aKTUBHO MPOJIBUTAIOTCS, HO (2) Ha MPaKTUKE CTOJIKHOBEHHUsI ¢ OapbepaMu — ciiabasi HHPpacTpyKTypa
cepBHca, HEIOCTATOK KaJIpOB, OrpaHUYEHHbIE (PUHAHCOBBIE MEXAHU3MBI — YACTO TOPMO3ST IIUPOKOE
pacrnpocTpaHeHHe MHHOBALMH [5].

Y4eOHble W Hay4yHble NyONMKalMM M3 Y30eKHcTaHa MOJPOOHO OMMCHIBAIOT IPOLECCHI
MeXaHU3alHi — OT OOHOBJICHUS] MAIIMHHO-TPAKTOPHOTO MapKa 10 BHEIPEHUS CIICIIUATU3NPOBAHHBIX
arperaroB (KoMOaiHbI, MUHUTPAKTOPBI, ONMPLICKMUBATENIN, MEIIMOPATUBHAS TEXHHUKA). B ydeOHMKax
0 MEXaHW3AllMd W arpapHold WHXCHEPUU MOMUYEPKUBAIOTCS MPHHIMIBI TIOI00pa TEXHUKH,
TpeOOBaHUS K CEPBUCHOMY OOCTYXMBAHMIO W aanTalisl MaIlWH MO/ PErHOHAIBHBIE TOYBEHHO-
KJIUMaTH4eckue yciaosus [3].

[TpakTHyeckue HcCleAOBaHUS (CTaThU/TE3UCHI) TOKAa3bIBAIOT, YTO MOJAEpPHU3ALUA HIET
HEPaBHOMEPHO IO PETMOHAM: 30HBI OBOILEBOJACTBA W OPOILIAEMOT0 3eMIICAENUs Yalle MOTy4aroT
HOBBIE arperathbl, TOrJa KakK OTJAJEHHBIE PETHOHBI CTAJIKUBAIOTCA C ACPHUIIMTOM CEPBUCOB H
3ammyacte [2]. OmnpenencHHBIA CEKTOp JHUTEpaTyphl IMOCBAMICH IU(POBHU3AIUU arpOCEKTOpa:
BHEJPEHUIO METEO-IaTYNKOB, CUCTEM TOYHOrO 3emienenus, [oT-pelmennii 1 aHAIMTUKA JaHHBIX.
Cratbu M 0030pHBIE Marepuanbl Y30€KHCTaHa OTMEYAlOT NHJIOTHBIE IMPOEKTH MOHHUTOPHHTA
MMOYBEHHO-BOJTHOTO PEKMMa, UCIOJIB30BAHNE CITYTHHKOBBIX JTAHHBIX U MOOMIILHBIX CEPBUCOB IS
arpoHOMHUYECKNX pexkoMmeHnanui. [Ipu 3ToM aBTOpPBH MOAYEPKUBAIOT HEOOXOAMMOCTH DPa3BUTH
CEpBUCHOM 3KOCUCTEMBI U 00y4eHus pepMepoB [4].

OtnenbHBIE aBTOPBI MOCBAIIAIOT CBOU TPYAbl METOAUYECKUM PEKOMEHJIALUSIM IO OLICHKE
MHBECTUIIMOHHOW TPUBJIEKATEILHOCTH IPOEKTOB MO MOJEPHU3ALMH, PACUYETy JIM3MHTOBBIX
MJIaTEXEN M OLIEHKE pUCKa NPU BHEJAPEHUH NHHOBALIMOHHBIX penieHui [1].

METOJA0JIOI'ust UCCIEJIOBAHUSA

IIpu moaroToBKe CTaThu MPUMEHSIICS KOMIUJIEKCHBIN MOJIXO0/, COYETAIOIINN TEOPETUUECKHIT
aHAIM3 U TPAKTHYECKOE H3YUYEHHE COCTOSHUS (PEPMEPCKUX XO3sIMCTB. B OCHOBY serim mMeTomabl
CpPaBHEHHUS, CHCTEMaTH3allid U OOOOIIEHHs HAy4YHBIX HCTOYHUKOB, IMOCBSIIEHHBIX BOIpPOCAM
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS arpapHOTo CeKTopa. IMIUpuieckas 6a3a rccieaoBanus chopMHUpOBaHa
Ha OCHOBE CTaTUCTHUKM MMHHUCTEPCTBA CEJIBCKOr0 XO35KMCTBA U ['0CYyIapCTBEHHOTO KOMUTETA I10
cratuctuke PecmyOonuku VY30ekuctaH. JlJis OIEHKM BIUSHUS WHHOBAallMA Ha YKOHOMUYECKHE
pe3yIbTaThl UCTIOIB30BAIMCH PACYETHBIC MTOKA3ATEH BAJIOBOM MTPOIYKIIMK U (POHIO0TIaYU HA OTHO
X0351CcTBO. B paboTe Takke y4TeHbl MHCTUTYITMOHAIBHBIE (PAKTOPHI — JOCTYI K ((MHAHCHUPOBAHHUIO,
KaJIpoBOE 00ECTIeYeHNE U YPOBEHb TEXHUYECKOW OCHAIEHHOCTH. TaKOoM MOAXO0/] ITO3BOJIMII BHISIBUTH
B3aUMOCBSI3b MEXJY BHEAPEHUEM HWHHOBAIMOHHBIX PEIICHHH W POCTOM MPOU3BOAUTEIBLHOCTH,
CHIDKEHHEM U3JIEP’KEK U TOBBIIICHHEM YCTOHYHBOCTH (hePMEPCKUX XO3SHCTB.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATbBI
depMepcKue XO0354HUCTBA JEMOHCTPUPYIOT MHHOBAllMOHHOE PAa3BUTHE 4YEpe3 IMOCTOSIHHOE
COBEpIICHCTBOBAHWE OPYAMM Tpyda U BHEAPEHHE NEPEJOBBIX TEXHOJOTMH M OpPraHHU3allMOHHBIX
MojieNiell TPOM3BOJCTBA. DTH HOBAI[MM, OCHOBAaHHBbIE Ha JIOCTHKEHUSAX HAYKU M IPAKTHUYECKOTO
OTIbITa, IPUBOJST K CYIIECTBEHHOMY IMOBBIIIEHUIO Ka4eCTBa MPOIYKIIMN U CHHKEHUIO U3/IeP)KEeK Ha
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EAVMHUILY CETbCKOXO3SMCTBEHHOW MpoAyKIuH. [Ipr 3TOM MEXIy STHUMH 3JeMEHTaMH JOJDKHA

CYIIECTBOBATH IIyOOKasi B3aMMOCBS3b M B3aMMO3aBUCHMOCTb. ['apMOHMYHOE B3aMMOICHCTBHE ITHX
JBYX DJJEMEHTOB M ONpeAeiseT YCIEX HWHHOBALMOHHOIO pa3BUTHs. BHeapeHue HOBEHIIMX
TEXHOJIOTUI B CEJIbCKOM XO3SHCTBE JIOJKHO CTAaTh TOJIYKOM JJISi MOAEPHU3ALMU CYIIECTBYIOLIMX
IIPOM3BOJICTBEHHBIX IIPOLECCOB M IIOBBIIIEHMS] KadeCTBAa BBIIYCKAEMOM NPOAYKLHUHU, BKIIIOYas
“MIIOpTo3amMeniaromue ToBapbel. OIHAKO yCHENIHAs peaau3alus WHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTHMU U
OpraHU3alMOHHBIX U3MEHEHUH B CEJIBCKOM XO35CTBE BO3MOYXHA TOJBKO ITPH YCIOBUU BHEAPECHUS U
JKCIUlyaTallud COBPEMEHHBIX OpYyIUMHA NpPOU3BOACTBA. [l JAOCTHIKEHHS MAaKCUMaJIbHOMN
HSKOHOMMYECKOI BBITO/IbI HEOOXOUMO HAMTHU ONTUMANbHBIE MPOMOPLIUU MEXAY COCTABISIOIIMMU
4acTSIMHU U Pa3BUBATh UX HA OCHOBE COBPEMEHHBIX HAYUYHBIX U TEXHUUYECKUX JTOCTHIKEHUM.

Takum 00pa3oM, JUIsl YCIEHNIHOTO WHHOBALIMOHHOTO pa3BUTHS (DEPMEPCKUX XO3SHCTB
KIIOYEBBIM  (aKTOPOM  SBIISICTCS ~ YBEIMYCHHE  MPOU3BOACTBA  HMMITOPTO3aMEIIAIOIINX
CeNTbCKOXO035HICTBEHHBIX TOBAPOB BBICOKOTO KauecTBa. HO 3TOT pocT MoimkeH HATH pyka 00 pyKy C
COKpAIIeHHEM H3JIeP:KEK U MOBBIIICHUEM MPUOBLIN, KOTOPBIE SBISIOTCS OCHOBHBIM CTHUMYJIOM JIJIS
WHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHS. I cOKpalleHus pacXxo0B B (hepMepCcKoM X03HCTBE MOKHO TOOUTHCS
pocTa TakHxX IMoKasaresei, Kak 3(pPeKTUBHOCTb UCIIOIb30BAHMS DHEPTHU U KaluTalla, TEXHUYECKast
OCHAIIIEHHOCTh TPYyJa, 00eCIEeYeHHOCTh YHEPropecypcamu, CTEIIeHb MEXaHU3alluH, ClIeuaTH3alIis
Y KOHLIEHTPAIHsI TPOU3BOJICTBA U APYTUe aHAIOTUYHBIE (DaKTOPHI.

COBOKYNHOCTh ~ 3THUX  [IOKa3aTejled  JIEMOHCTPUPYET  CTENEHb  MPOABUHYTOCTU
WHHOBAIIMOHHBIX TPOILECCOB KaK B OTACIBHBIX (DEPMEPCKUX XO3AHCTBAX, TaK U B CEIHCKOM
XO035MCTBE B IIUPOKOM CMBICJIE.

KntoueBbIM (hakTOpOM NPOTpPEeCCUBHOIO pa3BUTHS (HEPMEPCKOro XO3SIHCTBAa BBICTYMAOT
MHHOBAIMOHHBIE HHCTPYMEHTHI, 00pa3yIole HEOThbEMIIEMYIO CHCTEMY, 0€3 KOTOPO HEBO3MOKHO
MIPEJCTaBUTh cebe COBPEMEHHOE (epMepcKoe X03siCcTBO. VIHHOBalMOHHO-TEXHUUYECKUE PELICHHUs
SBJISIOTCS. HanOoJiee AMHAMUYHOM COCTABISIONIEH MPOU3BOJCTBEHHOTO MPOLiecca, U MMEHHO OHU B
HauOOoJIbIIEH CTETEHU CIIOCOOCTBYIOT ONTHUMHU3ALMU PACXOJIOB U MOBBIIEHUIO 3()(PEKTUBHOCTH UX
HCIOJIb30BaHUS.

[Iporpecc B o0nacT WHHOBAaIMOHHBIX MAIlIMH W UX BHEJIPEHHUE B CEJIBCKOE XO3SIHCTBO
SIBJIAIOTCSL SIPKUM TIOKa3aTeJIeM JOCTHKEHUM YeI0OBEUYECKOIo pa3ymMa M OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE
BIUSHUE Ha oOpraHu3auuio U 3(Q(EeKTUBHOCTH pabOThl (EpPMEPCKUX XO34HUCTB, CHOCOOCTBYS
MOBBIIIEHUIO KadecTBa M OOBEMOB BBITYCKAEMOM CEIbCKOXO03IMCTBEHHON mpoaykuuu. Takoi
MOJIXO/ CIYXUT (PYHIAMEHTOM JUIl POCTa U COBEPIIEHCTBOBAHUS MPOM3BOJCTBEHHBIX IPOILIECCOB,
yKperuieHus: (UHAHCOBOTO TIOJOXKEHUs XO34HCTBA M, YTO OCOOCHHO BaKHO, MJJISI Pa3BUTHUSA
MHHOBAIMOHHOW JIeATeNbHOCTH. VIMEHHO MHHOBAIIMU TO3BOJIAIOT (PepMEpCKOMY XO3SIMCTBY CTaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM, BE/Ib OHU T€HEPUPYIOT HOBYIO, 00Jiee BBICOKYIO IPOU3BOJIUTENHLHOCTD
TpyJa U BHITYCKAIOT BBICOKOKAYECTBEHHYIO MTPOIYKIIHIO.

Kak mpasuio, nHHOBannoHHoe pa3zsutue (MP) oriennBaetcs no nokasaresnto peHTabeaIbHOCTH
WHBECTUIIMI B HMHHOBAIlMM, KOTOPBII pAcCUMUTHIBAETCS KaK OTHOIIEHHWE MOJy4EeHHOW BaJOBOM
MPOAYKIIUH (pepMepPCKOro X03scTBa K CyMMe 3aTpaT Ha BHEJPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTUH. !

CHBII;
= 3up W

rae P — BBIXOJ WHHOBAaIIMOHHOM BaJIOBOM MPOIYKIIMH B pacyeTe Ha OAHO (epmepckoe
XO03SIICTBO, CYyM;

CHUBII; — cToMMOCTh MHHOBAIIMOHHOM BaJIOBO# MPOAYKIIUH B I-TIEPUOJIE, CYM;

3UP; - 3aTpaThl Ha HHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE I-TO MMEPHO/IA.
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[Tocne HeOompmux mpeoOpa3oBaHuid ATy (OPMYJTy MOXKHO 3aMEHHTHh CIEAYIOIINM

BBIpOKCHUEM:
BUBII; = ®BCIIHK, 4, X BUBII, 4 (2)
rae BUBII; - BbIX01 HHHOBAIIMOHHOM MIPOAYKIMH I-T'0 TIEPHO/IA;
OBCIHUK, ¢x- POHIOBOOPYKEHHOCTH (CTOMMOCTH MPOU3BOJICTBEHHBIX WHHOBAI[MOHHBIX

KanurtajaoB) Ha 1 (hepmepckoe X035iCTBO, CyM;
BUBII; x- ¢donmoornaya  (BBIXOA  BAIOBOKW  MPOAYKUMHM HA  MHHOBAIMOHHBINA

MPOU3BOJICTBCHHBIN KanuTal, cyM) 1-ro ¢pepMepckoro xo3siicTea.
Pacuer 3a 2023 rox [6]

426,3 x 102

414,341
~ 1,03 mypA. cyM Ha oHO pepMepcKoe X035UCTBO

BUBII, 4,3 = ~ 1,028 x 10%°cym = 1028,0 M. cym/depmep

Pacuer 3a 2024 rox [8]

467,0415 x 1012

414,341
~ 1,13 mJspA. cyM Ha OJHO pepMepCKOe X03IUCTBO

BUBIl, . = ~ 1,127 x 10%cym = 1127,0 man. cym/dpepmep

Borunicnennsie BUBII (BanoBasi mpoayKiusi Ha OJHO XO3SHCTBO) - 3TO MH(OPMATHBHBIN
UHJEKC «IPOAYKTUBHOCTH/BBIXO/a» Ha OJHO XO3SIMCTBO; NpU (UKCHPOBAHHBIX 3aTpaTrax Ha
MHHOBAIMH (WM UX MPOMOPLHUOHATIEHOM POCTE) OH KOPPENUPYET ¢ MHHOBAIIMOHHBIM 3 peKToM Ha
bepmepckoe xo3siicTBo. 3HaueHus nopsiaka 1,03—1,13 mupa cym Ha ¢depmepckoe X03scTBO (B
2023-2024 rtr., B 3aBHCHMOCTH OT JOIYIICHH) MOKAa3bIBAIOT CPEIHUH MaciTadbl BaJOBOM
MPOLYKIIMH, PUXOAALIEHCS Ha OAHO XO3HCTBO.

Tpenn pocra (2023—2024): naxke mpu pasHbIX ClieHapusx HaOmomaercst poct BUBII
(mpubausuTenpHo +9-10%) — 310 ciieyeT U3 pocTa BaIOBOM MPOIYKIMU HA HALMOHAILHOM YPOBHE.
Poct BUBII roBopuT O NOBBILIEHHH CpeIHEH MPOM3BOAMTENBHOCTH/BBIX0JA Ha (hepmepckoe
XO35IIICTBO, YTO MOXHO HHTEPIPETHUPOBATh KaK IOJIOKUTEIbHBIA CABUT: JUO0 (epmepckue
XO035ICTBa MMOJIy4at0T OOJIbIIIe MPOIYKIINH NP TEX )K€ pecypcax, MO0 B SKOHOMUKY BKJIa/IbIBAIOTCS
WHBECTUIIMN (BKJIIOYAas HHHOBAI[MOHHBIE), MOBBIIIAIOIINE OTHAa4y Ha EAMHUIY (EepMepCKOro
XO3s5ICTBA.

Ecnu Ob1 y Hac ObUTM JaHHBIE MO MpSIMBIM 3aTparaM Ha uHHOBanmu (3MP) B cenbckom
xossiicTBe (rocnporpammsl 1o AIIK, pacxoast Hva HUOKP, arpo-AKMC-nioaepxky), Mbl MOTJTIH ObI
nocuntate MP. Ho mpu OTCYTCTBMM TakuxX MAeTaJIM3UPOBAaHHBIX MaHHbIX o BII®X (BamoBoit
MPOIYKINH Ha (epMEPCKOE XO3SHUCTBO) CIYKUT MPHUOIMKEHHBIM UHIUKAaTOpoM: pocT BIIDX mpu
CTaOWJIBHBIX WJM PpACTYUIMX HWHBECTHIMSAX B HMHHOBALIMM TOBOPUT O TIOJOKUTEIBHON
MHHOBAIIMOHHOM oT/Haye. JIoOKyMeHThI MTOKa3bIBAIOT, UTO FOCYAAPCTBO YBEIMUMBAET MHBECTUIIMH U
MIPOrpaMMbl OIJEPKKU (PedOpMBbl, JTU3HUHT, cyOcuann), moatromy poct BIIOX yacTuuHO MOXKET
oTpaxxaTh 3 (PEKTUBHOCTH TAKHX MEP.

Taxxe npu pacuerax CleQyeT y4ecThb, UYTO BajoBasi IPOAYKILIHS - arperaTHBIN 110Ka3aTelb: B
HEM CMeIIaHbl U TPAAULMOHHAS, U MHHOBAIMOHHAS MPOIYKLHUs; 0€3 pa3ioKeHus: M0 UCTOUHUKAM
(HanpuMmep, NPOIYKIMS, IPOU3BEIEHHAS C UCIIOJIb30BAHUEM HOBBIX TEXHOJIOIHMI) HEIb3s BBIJECINTD
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YUCTBHIM MHHOBAITMOHHBIN 3P deKT. A TakKe Helb3s MpeHeOperaTh NHBIMU (DAKTOpaMH: TTOTOAHBIMU

Ce30HaMH, IIEHAMH, SKCIOPTHBIM CIIPOCOM, CYOCHAMSAMHU M Jpyrue MakpodakTopamu, KOTOpPbIE
TaK)K€ BIMSIOT Ha BAJIOBYIO ITPOIYKIUIO U MOT'YT «MaCKMpPOBAaTh» YUCTYIO HHHOBAL[MOHHYIO OTAauy.
[IpencraBnennbie  (HOpMybl  JIEMOHCTPUPYIOT KIIOUEBBIE (DAKTOPBI, ONPEACISIONINE
WHHOBAIIMOHHOE pPa3BUTHE, a TAKXKE B3aUMOCBA3b MEXIY HUMH U MOKazaTelsiMu 3()(eKTHBHOCTH
MHHOBAIMOHHONW MpORyKIMH (epMepckoro xossiicrsa. IloMUMO yBenMueHMsI ypOKaHHOCTH MU
IIPOJYKTUBHOCTH >KMBOTHOBOJICTBA, CYHIECTBECHHYIO POJIb UIPAIOT TEXHHYECKAs OCHAIEHHOCTb,
YpOBEHb (DOHIOBOOPYKEHHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH UCIIOIb30BAHUS IPOU3BOACTBEHHBIX PECYPCOB.

JUis 1OCTHXKEHMsI MaKCUMalbHOTO 3(¢eKTa OT BHEApPEHHs 3THX (aKTOpPOB, HEOOXOIUMO,
9TOObI OHM CIIOCOOCTBOBAIM POCTY MHHOBAIMOHHBIX MPOAYKTOB M IMOBBIMICHUIO 3(PeKTUBHOCTH
pabotel (depmepckux xo3siicTB. B Y30ekucrane B mepuoj TpaHchopMaruu MOAECpPHHU3ALUS
CEJIbCKOI'0 XO3fHCTBa SBISJIACH OJHOW M3 KIIIOYEBBIX IPUOPUTETHBIX 3ajad rocynapcrsa. B
MIOCJIEAHUE TO/Abl IPABUTEIBCTBO AKTUBHO HHBECTUPYET B HMHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTMM IS
MOJIEpPHU3ALMU OTCTAIOLIETO CEKTOPa SKOHOMMKH - CEJIBCKOIO X03sMcTBa. Llenp - mepeBecTu ero Ha
HOBbI€, UHHOBAI[MOHHBIE M1apaJUIMbl, IPEBPATUB (epMEPCKOE XO3SIHCTBO B OCHOBY HayKOEMKOH U
TE€XHOJIOTUYECKH NTPOJIBUHYTON 3KOHOMUKH.

KntoueBblM  ¢dakTopoM B pelIeHMM 3TUX  HOpoOjeM  CTaHeT  MOJEpHHU3aLUsS
CEeNTbCKOXO035HICTBEHHOTO CEKTOPA, CO3/1aHue (PepMEPCKUX XO3SIHCTB, CIIOCOOHBIX KOHKYPHPOBAThH Ha
paBHBIX.

B reuenne nocnennux 20 ner B Y30ekucrane chopMupoBaics ceKTop hepMepeKuX X03sICTB,
CIOCOOHBIX KOHKYPUPOBaTh Ha MHPOBOM pBIHKE. B HMX pa3BuUTHE BIIOKEHO 3HAYUTEIHHOE
¢uHaHCHpOBaHME, a TAK)KE MPEJOCTAaBIEHbl JBIOTHBIE JM3UHIOBBIE MPOTrPaMMBI, Oiaroaaps
KOTOPBIM Ha HEKOTOPHIX (PepMEepCKUX XO3AHUCTBaX MOSBUINCH COOCTBEHHbIE IepepadaThIBaroIIne
MOIITHOCTH, HAalpUMep, JUIsl TPOU3BOCTBA CYXO(PPYKTOB U TOMATHOM MacThl.

CrnoxuBIIMECsT  yCIOBHUS  CIIOCOOCTBOBAIM  CYIIECTBEHHOMY PpOCTY  TEXHHUYECKOMH
OCHAIEHHOCTH (EpPMEPCKUX XO3AHCTB M TMOBBIIIEHUIO KauecTBa MPOU3BOJMMON MNPOIYKIHMH B
CPaBHUTEIBHO KOPOTKUH mepuo BpeMeHUu. OIHaKo MUPOBOM (PHAHCOBO-3KOHOMHUYECKUN KPU3UC
HAJIOXWJI OTIEYATOK Ha pa3BUTHE (EPMEPCKOT0 CEKTOPA, YMEHBIIINUB €0 HIKCIIOPTHHIE BO3MOKHOCTH.
Hecmotps Ha 3T0, rocy1apcTBEHHbIE aHTUKPU3UCHBIE IPOIPAaMMBI CHITPAIN POJIb CACPKUBAIOIIETO
(akTopa, CMATYUB HEraTUBHOE BO3/EHCTBHE KpU3HCa.

AHau3 TUHAMUKH HAIUYHSL CEeTbCKOXO03SICTBEHHON TEXHUKHU B Y30€KHUCTaHe 3a MOCIeIHNe
roJpl INOKa3bIBAa€T, YTO B arpapHOi OTpaciu CTpaHbl COXPAHAETCA YCTOMYMBAs TEHACHLHUSA K
OOHOBJICHMIO M CTPYKTYPHBIM CABHraM B Hapke MalIMH U obopynoBanus. HecMoTps Ha TO, 4TO
a0COOTHBIE 0OBEMBI 10 HEKOTOPHIM BUaM TEXHUKU CHUIKAIOTCS, B IIEJIOM IPOIIECC MOICPHU3ALINN
JIEMOHCTPHUPYET MOCTENEHHOE NMPUOIMKEHHE K 00Jiee TEXHOJIOTMYHOMY U CIEHUATU3UPOBAHHOMY
CEIbCKOMY XO3SIICTBY.

TpakTopsl TPaAUIIMOHHO 3aHUMAIOT BEAYIIYIO IO3UIUIO B CTPYKTYpe TeXHUYeckoi 6a3sl. [1o
JTAHHBIM CTAaTUCTUKH, B 2022 roay ux KOJIMYECTBO COCTABISIO mopsaka 72,4 Teic. enqunuil, B 2023
roay — 70,1 Teic., a k 2025 roay cokparuioch 10 68,7 Teic. [7].

Takum o0pazom, 3a Tpu rojia MapK TPAKTOPOB YMEHBIIMJICS MOYTH Ha 5%. DTO MOKET
OOBSICHATBCS KaK €CTECTBEHHBIM BBIOBITHEM YCTAapeBIIEH TEXHHKH, TaK M TEHJEHIHEH K
HCTIOJIb30BAHUIO O0JIee KOMIIAKTHBIX U SKOHOMHYHBIX MAIIWH, B TOM YHCJIE MUHUTPAKTOPOB.

[TprMeydaTesbHO, YTO OJTHOBPEMEHHO C OOLIMM COKpallleHHEM Mapka UIET TuBepcupuKaus
TUIIOB  TpakTOpoB. Bcé€ Oosbliee  pacnpocTpaHeHHE — MOJIYHalOT — Mallora0apuTHBIE U
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CHeIUaTU3UPOBAHHBIE MOJCIH, YTO OTpakaeT NOTpeOHOCTh (epMepoB B Oojiee THOKOHW H

HSKOHOMHYHOW TEXHUKE, 0COOCHHO B YCIOBUAX MAJOro M CPeIHEPA3ZMEPHOTO X035 CTBOBAHMUS.

Ocoboe BHMMaHHUE 3acilyKHUBaeT JUHAMUKa KomOaiiHOB. B 2022 roay B aKCIUTyaTaruu
HaXOJMJIOCh OKOJIO 6,5 ThIC. equHuIl, B 2023 roxy — 4yTh 6oiee 6,2 ThIC., a K 2025 Toay KOJIUYECTBO
CHU3HUJIOCH 70 5,9 ThIC. [7].

dopMaIbHO 3TO BBHITJISUT KaK CHaJl, OJJHAKO CHIDKEHHE YKCIa KOMOAHOB COMPOBOMXKIACTCSI
nepexo0M Ha 0oJiee MPOU3BOAUTEIBHBIC M COBPEMEHHBIE MOJIENIN, YTO TTO3BOJISIET KOMIIEHCHPOBATh
KOJIMYECTBEHHOE COKpaIeHne pocToM 3(hPEKTUBHOCTH YOOPOUHBIX padoT.

Takum 00pa3oM, KaueCTBO TEXHUKU YaCTUYHO 3aMEHSET €€ KOJMYECTBO, YTO COOTBETCTBYET
MHUPOBBIM TPEH/IaM CEIbCKOXO035HCTBEHHOTO MAIIMHOCTPOCHHUS.

B coBOKymHOCTH TpeHABI MOCIEAHUX JIET MOKHO OIHMCATh CIIEIYIOIUM 00pa3oM:

—  Cokpaiienue oOIIET0 YUCIa TEXHUKH — MOYTH 10 BCEM MO3HUIMAM (QPUKCUPYETCS yMep
enHoe cHikenue (0T 3% 1o 7%,).

— (CwMeHa CTpYKTYyphI Iapka — pacTeT yAeNbHbII BEC KOMIAKTHBIX, JHEProd((HEKTUBHBIX U
CICIUATM3UPOBAHHBIX MAIIIHH.

— Poct kauecTBa BMECTO KOJIMYECTBA — CHIDKEHHE 4YHCIAa KOMOAHOB M TPAaKTOPOB
KOMIICHCUPYETCS UX TEXHOJOTHUECKUM COBEPIIICHCTBOBAHUEM.

—  CrabunbHOCTh 02a30BOM TEXHUKH — CESUTKH, KYIBTUBATOPBI M APYyrasi BCIOMOTaTelIbHas
TEXHUKA OCTAIOTCSI IPUMEPHO Ha OJTHOM YPOBHE.

— IIpoGmema oOHOBIEHUS — 3aMEIUICHHBIE TEMITBI MOJEPHU3ALWU OTACIBHBIX BHUIOB
o0opynoBaHus (HarpuMmep, CesIIoK) MOTYT TOPMO3UTh IPPEKTUBHOCTH B OyAyILIEM.

3AKVIIOYEHUE.

Taxum 00pa3om, cebCcKoe X03IHCTBO Y30eKHucTaHa MOCTENEHHO ABUKETCS OT SKCTEHCHUBHOM
MOJIeJIM, OCHOBAaHHON Ha OOJIBLIIOM KOJMYECTBE TEXHUKHU, K HHTEHCUBHOW MOJENH, I/Ie KIIIOUEBbIM
CTAaHOBHUTCS KAaueCTBO, IPOU3BOAUTEIBHOCTb M TEXHOJOTMYHOCTH MAalIMH. OJTO CO3JAET
MIPEANOCHUIKY JIJIS TOBBILIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACiH, HO OJTHOBPEMEHHO YKa3bIBAeT Ha
HEe00X0IMMOCTh IPOAYMAaHHOM TOCYJapCTBEHHOM MOJIMTUKH IO MOAJIEPKKE (epMepOB B BOIpOcax
MPUOOPETEHUSI COBPEMEHHOM TEXHUKH.

MopnepHuzanusi  (QepMepcKoro Xo3siiicTBa, YCHUJIEHHME €ro KaJpoBOro IOTEHIHala MU
MPUBJICUEHUE BBICOKOKBATM(PHUIIMPOBAHHBIX CIEHATUCTOB MPUBEIH K OIIYTMMOMY YBEITUYEHUIO
00BEMOB BBIITYCKA CENIbCKOXO03SHCTBEHHOM MPOAYKIIUH.

Monepuu3zaius pepMepCcKUX X03HCTB MPUBENa K 3aMETHOMY YJIyUIIEHHIO KauecTBa TPy/a,
YTO CaMbIM OLIYTUMBIM 00Pa30M MPOSBUIOCH B COKPALLICHUH TPYy103aTpaT Ha €IUHHILY TPOIYKIIUH.

B Hacrosiiee BpeMs depmepckue MpeanpusaTHs 00JadaroT 3HAUUTENbHBIMU pecypcamMu U
MMOTEHIMAJIOM I JAJBHEMINEro yIJIy4IIeHHs KadecTBa IPOMYKLIHMH, 3aMEHSIOEHd HMMIIOPT B
CEJIBCKOM XO3SIICTBE.

Omnpenenenne pUHAHCOBBIX BJIOKEHUI B IPOU3BOJCTBO CEIBCKOXO3SIMCTBEHHOMN MPOAYKIIUN
MMEET CYIIECTBEHHOE 3HAYEHHE KakK JJIs TEOPHHM, TaK W JUISl NPAKTUKH, IOCKOJIBKY OHO JaeT
BO3MOXKHOCTh 0oJiee TOYHO NpPOAHAIM3MPOBATh TEHACHIMU Pa3BUTUS U OOBEMbI BBITYCKa
BBICOKOKAUeCTBEHHOU npoayKuuu. OqHaKo, 1a)xe IpHu 3TOM, 3aTpaThl Ha IPOU3BOJICTBO KIIIOUEBBIX
CEJIbCKOXO35MICTBEHHBIX TOBAPOB MO-IIPEKHEMY OCTAKOTCS 3HAYUTEIIbHBIMU.

Huskas TexHMUYeckass OCHAILEHHOCTh CEJIBCKOTO XO3SMCTBA SBIISICTCS OJHUM U3 KIIFOYEBBIX
(bakTopoB, 00YCIIAaBIMBAIOIIUX BBICOKHE H3AECPKKH HA IPOU3BOJCTBO CEIbCKOXO3AHCTBEHHOM
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npoaykiuu. BeneacTBue 3Toro, MHOTHE ONepanuy, TpeOyromre 3HaUYUTeIbHBIX TPYIOBBIX 3aTpaT,

NPUXOJUTCSA BBIIOJIHATH BPYYHYIO, YTO OCOOEHHO aKTyalbHO [UISI (DEPMEpPCKUX XO3SHCTB,
3aHUMAIOIINXCS BBIPALIMBAHUEM OBOIIEH, (PPYKTOB U )KMBOTHOBOJCTBOM. B cpaBHEHMHU ¢ IpyrUMU
chepamu  JeATEABHOCTH (EPMEPCKUX XO3SCTB, CEIbCKOE XO3AHCTBO OTCTAE€T IO YPOBHIO
OCHAIleHUs OCHOBHBIMH (onmamu. Cremuduka depMepcKkux Xo03sSHCTB, 00yCIOBICHHAs
CE30HHOCTBIO IPOU3BOJICTBA U APYTUMH (pakTopaMu, TpeOyeT BHEAPEHNUSI HHHOBALIMOHHONW TEXHUKHU
B OojblleH CTENeHH, YeM Yy CyOBEKTOB Maloro OM3Heca, 3aHUMAIOIIUXCS IMPOU3BOACTBOM HE
CE30HHBIX TOBapoB. Takas HHTEHCU(PHUKALMS TEXHOJIOTHYECKOT0 MpoLecca, Kak MpaBuilo, IPUHOCUT
CYLIECTBECHHBIE JKOHOMUYECKUE BBITOJIBI.

[Morenman st pa3BUTUs HEPMEPCKUX XO3AKUCTB B PA3HBIX YrOJIKaX CTPaHbI HE OMHAKOB U
3aBUCUT OT NPUPOAHBIX YCIOBUHM, a TaKkKe OT YPOBHS DPa3BUTHUA (DUHAHCOBBIX CBS3EH MEXAy
(bepMepCcKUMHU X03HCTBAMU U TOCYIaPCTBOM.

OnTumManbHbBIM ~ CIOCOOOM /118 OLIEHKM SKOHOMMYECKHMX YCJIOBHHM  pacIIMpPEHHOIO
BOCIIPOM3BOJICTBA B PA3JIMYHBIX PErHMOHAX CIY)KUT aHaiuu3 uyuctoro poxoja Ha 100 rexrapos
[aXOTHOM 3eMJIM U HOPMBI IPUOBUIH (OTHOIIEHUE MOJYYEHHOr0 JOX0/a K BIOKEHHBIM CpPE/ICTBAM
WIK OOIMM pacxofaMm). DTH IOKa3aTelu OTPaKalT B3aUMOJEHCTBHE (EepMEpCKUX XO3AHCTB C
rocyapcTBoM B cepe (PMHAHCOB U MO3BOJISIOT ONPENENIUTh MOTEHLHUAN Ul pocTa (PMHAHCOBO-
MIPOU3BOICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH. J[0 HETaBHEr0 BpeMEHN HaUMEHBIIYI0 peHTA0eIbHOCTh CPen
(bepMepcKux X035HCTB JeMOHCTPHPOBaU pernoHbl CriprapbuHCKOi 1 HaBouiickoii o0macTeii.

Kak e MOXHO JTUKBUIUPOBATh CYLIECTBEHHbIE A1COaTaHChl B (PUHAHCOBBIX M TEXHUYECKUX
BO3MOYKHOCTSIX, KOTOPBIE HaOIIOJat0TCs B (PEpPMEPCKUX XO035CTBAX, PACIIONOKEHHBIX B PA3IMYHBIX
peruonax? KitoueBbIM mIaroM 34ech SBISETCS MPOJBHKEHHE CHENMaIu3alMu  (pepMepcKux
XO03sICTB, OCHOBAHHOW Ha arpoNpOMBIIIJIEHHON UHTErpaluy U OOHOBJIEHUN UX MPOU3BOICTBEHHBIX
nporeccoB. PeryispHoe pelieHne 3THX MPoOJIeM CYIIECTBEHHO NPUOIIKAaeT SKOHOMUYECKHE
YCIOBHS BEJEHHs XO3iHCTBa B (PepPMEPCKHX XO3sIMCTBAaX C pa3HOM PEHTaOEIbHOCTHIO, KOTOpHIE
BXOJIAT B Pa3JInYHbIE HHTETPALMOHHBIE 00BbETMHEHHUS.

Hecmotps Ha mporpecc, akTyallbHOCTh BOIIPOCA ONPENEICHHS] SKOHOMUYECKH OIpaBJAaHHbIX
PBIHOYHBIX IIEH Ha MPOAYKLHIO (GepMEpPCKUX XO3sCTB coxpansiercd. [lo-mpexxHeMy CyIIeCTBYIOT
3HAYUTENIbHbIE TPOOEIIbI B ’TOM HANPABICHUH, a KAYECTBO HEKOTOPBIX KIIFOUEBBIX BHI0B MPOAYKLINUN
TpedyeT TOpabOTKU Y TOBBIIICHHUS.

AHanu3 ycHemHbIX (epMepcKUX XO3MHCTB JEMOHCTPUPYET, 4YTO IS JOCTHOXKEHUS
TpeOyeMBIX IMOKa3zaTesiel pocTa U pa3BUTHsL, PEHTa0eIbHOCTh, KOTOpPask BAPbUPYETCS B 3aBUCUMOCTH
OT CHelMaNIn3aluy, JobkHa ObITh He Hke 30-35%. B Hacrosiiee Bpems ke, Ui MOBBIIICHUS
PEHTA0ETBbHOCTH U €€ CTaOUIBHOTO pocTa HEOOXOAMMO MPEAIIPUHUMATD AKTUBHBIE MEPHI.

Ontumusanyss [EH Ha CEeIbCKOXO3SMCTBEHHYIO MPOAYKIHIO, B TOM YHCJIE Yepe3
BHYTPU30HAIbHOE I€HOOOpa30BaHWE W BHIPABHMBAHHE SKOHOMHUYECKHUX IIOKa3aTesiel, CTaHeT
KJIFOUEBBIM (PaKTOPOM ISl pOCTa PEHTA0ENbHOCTH (PEPMEPCKUX XO3SIMCTB. DTO, B CBOIO OuY€pelib,
MTO3BOJIUT 3HAYUTENIBHO YCKOPUTH TEXHUYECKOE MEPEBOOPYKEHHE ITUX XO34iCcTB. BakHO MOMHHUTB,
YTO YBEIMYCHHE J0XOJ0B (hepMEpOB HANpPSIMYIO 3aBUCHUT OT pocTa O0OBEMOB MPOU3BOJACTBA U
CHIDKEHHS 3aTpaT Ha CENbCKOXO03AHCTBEHHYIO MTPOIYKIUIO.

OnTtumuzanuss ¥ OOOCHOBaHHasi 1I€HOBas IMOJUTHKA Ha NPOAYKIHIO, OCOOCHHO
IIPOMBIIIJIEHHOIO CETMEHTAa, WIPAlOT KIIOYEBYIO POJb B CTUMYJIMPOBAHWUM M MOJAECPHU3ALUU
arpapHoro cexropa. HecMoTps Ha TO, 4TO LIEHBI Ha CEIIbCKOXO3SIMICTBEHHYIO TEXHUKY MTO-TIPEKHEMY
OCTaIOTCsl BBICOKUMM JJIs1 MHOTHX KaT€rOpHid, X BIMSHUE Ha pa3BUTHE (PepMEPCKUX XO35ICTB BCe
e oIyTUMO. HacTo npu BHEAPEHUH HOBBIX MOZEIIEH TPAKTOPOB JOTOBOPHBIE LIEHBI pacTyT ObIcTpee,
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YeM cama MPOW3BOAMTEIBHOCTh. Takod MOAXO0J HE CHOCOOCTBYET MHHOBAIIMOHHOMY Pa3BUTHIO

(bepMepcKux XO035HCTB U MPENATCTBYET NOBHILIEHHUIO 3()(PEKTUBHOCTH MX MOACPHHU3ALIHH.

OtcyrcTBue omytumoro 3¢hdexra oT OOHOBICHUS TEXHUKH B (DEPMEPCKHX XO3sMCTBaxX
OoOyCIIOBJICHO, TJIABHBIM  O0pa3oM, HEJAOCTAaTOYHOW  pPabOTO 1O  COMOCTAaBICHUIO U
COBEPIICHCTBOBAHHIO HOBBIX MAalIMH C YYE€TOM MOCIECIHUX HAYYHBIX M KOHCTPYKTOPCKHX
JOCTUKEHHM, KaK OTEYECTBEHHbIX, TaK U 3apyOeKHbIX. B mpoliecce TecTUpOBaHUs HOBOM TEXHHUKHU
MHOTJA AaKLEHT JeNlaeTcsi Ha arpoTeXHUYECKHX W HSHEPreTHYEeCKHX II0Ka3aTessiX, YTO MOXKET
MPUBECTH K 3aBBIIICHUI0O SKOHOMMYECKOHN I1e1ieco00pa3HOCTH BHenpeHus. B pesynbrare Ha
(bepMepcKUX X035CTBaX OKa3bIBAOTCS HECOBEPILIEHHBIE MOJIEIN MAIlUH, Ul TOBEACHUS KOTOPBIX
70 ONTHMAJIBHOTO YPOBHS (YHKIMOHAJIHHOCTH M TOBBIIICHUS 3(P(EKTUBHOCTH MOTPEOYIOTCS
3HAYUTENbHbIC IOTIOJHUTENbHBIE (PUHAHCOBBIE BIIOKEHHUS. DTO MPUBOJNT K CYHIECTBEHHOMY POCTY
3aTpar Ha MPOU3BOJACTBO CEILCKOXO3SHUCTBEHHOW MPOIYKIINHU, YTO B CBOIO OYEpe/lb OTPa)KaeTcs Ha
LIEHE HOBOM CEJIbCKOXO35MCTBEHHON TEXHUKU.

Jns pemenuss 3Tod npoOiemMbl HYKHO ONTUMHU3UPOBATH CHCTEMY TOCYIapCTBEHHBIX
UCIBITAaHUN HOBOW TeXHUKU. OIeHKa K10l HHHOBAIlMOHHON MOJIEH JOJDKHA OBITh IPOBECHA Ha
OCHOBE BCECTOPOHHETO aHanu3a (PAKTHUECKUX MJAaHHBIX, JOCTOBEPHO JIEMOHCTPUPYIOIIUX
MIPEBOCXOJICTBO HOBOM TEXHUKHU HAJl YCTAPEBIIICH.

Jns Toro 4ToOBl BHEAPEHHE WHHOBAIMOHHOW TEXHUKH B arpapHOM CEKTope ObLIO
YCIICUIHBIM, OHA JOJDKHA MPUHOCHTH BHITOJy BCEM YYaCTHUKAM: MPOU3BOAMTEISIM, (PEPMEPCKUM
XO3SIMCTBAM W KOHEYHO K€, moTrpedutensM. [Ipm 5TOM, CTOMMOCTh HOBOM TEXHHMKH JOJDKHA
00OCHOBAHHO OTPaXKaTh PEATbHYI0 SKOHOMUYECKYIO BBITOJly, KOTOPYIO €€ HCIOJIb30BAaHUE MOKET
MIPUHECTH.

OsxujiaeMas 0T/1aua OT BHEIPEHUS HOBOW TEXHUKHU JTOJDKHA OBITh HE TOJIBKO JOCTATOYHOM 115t
MOKPBITHS TIEPBOHAYAIIBHBIX MHBECTHLIMH, HO U CIOCOOCTBOBATh YBEIMYEHHIO MPUOBLIM 33 CUET
CHIDKEHMsI pacXo/IOB Ha TPaKTOPHBIE M JPYrHe TEeXHHYecKHe ornepanuu. ToibKo Tako Moaxon
MO3BOJIUT  TOBBICUTH A(P(GEKTUBHOCTH PabOTBI  (epMEPCKUX XO3AUCTB U  chenaTb MX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH Ha PBIHKE.

B wm3yuennn 5¢p(deKkTHBHBIX CcHOCOOOB CTHMYJIMPOBAaHHS BHEAPEHUS WHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH BaKHO ONMHPATHCS HA OMBIT 3apyOeXKHBIX rocymapcTB. Jms mocTHKeHUs: 3TOW menu
MOKHO WCIIOJIb30BaTh IIMPOKHK CIEKTP HWHCTPYMEHTOB W moaxonoB. [lms Oomee ObicTporo
OOHOBJICHUS MTPOU3BOICTBEHHBIX MOIIHOCTEH U MPEIOTBPAIIEHUS NaryOHOro BIUSHHUS MOPAIbHOTO
M3HOCA, PEKOMEHJYeTCsl HCIOJIb30BaTh YCKOPEHHYIO aMOPTH3alMi0. DTOT METOJ] MpeAroaraer
HAYMCJIEHUE aMOPTU3ALIMH B ITEPBBIE TO/IbI IKCIUTyaTallui 000pYyA0BaHUs Ha O0siee BHICOKOM YPOBHE,
YeM B IOCHeAyloIue nepuojbl. Takol MOIXOJ MO3BOJIIET ObICTpee BO3MECTHTh 3HAYMTEIbHYIO
9acTh CTOMMOCTH aKTHBAa, MUHHUMH3HPYs TTOTECHIIMATBHBIC IOTEPH, BEI3BAaHHBIE MOSIBIICHUEM OoJiee
COBEPIIEHHBIX U TIPOU3BOAUTEIBHBIX MAIIINH, & TAK)KE CHIPKCHHEM MX PHIHOYHON CTOMMOCTH.

B KOHTekcTe pa3BHUBAIOIIMXCS CTPaH C IMEPEXOJHOM SKOHOMHKOW, TZI€ 3KOHOMHYECKAs
CUTyalnusi HECTaOWIIbHA, HECMOTPS Ha BBICOKYIO TEXHHYECKYIO OCHAIICHHOCTB, IeJIeco00pa3Ho
paccMOTpeTh BO3MOKHOCTh IPUMEHEHUS MOBBIIIEHHBIX HOPM aMOPTU3AIIUH JJIS1 OTJEJIBHBIX BUIOB
MaIllMH B MEPBBIE T'0JIbI X IKCIUTYaTAlUH B CEIbCKOX03HCTBEHHBIX MPEANIPUATHUSX.
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ENTERPRISES

AHHOTANUA

B cratbe paccMartpuBarOTCS COBPEMEHHBIE IMOJXOJbI K JHArHOCTUKE WHBECTUIIMOHHOM
AKTUBHOCTH TPEANPUITHI pPEaTbHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH. PacKpbIThl pOJIb MHBECTHUIIMOHHON
AKTUBHOCTH TIPU XapaKTEPUCTUKE HHBECTUIIMOHHOM CPe/Ibl 1 MHBECTUIIMOHHOTO MOTEHIINANA, BUJIBI
OLICHKM WHBECTHIIMOHHOM aKTUBHOCTH MPEANPHUITHS, KiIaccU(PHUKAIUs BHUIOB HHBECTUIIMOHHON
AKTUBHOCTH, KJIACCU(PUKAIIMS METOJIMYECKUX MOAXOJ0B K aHAIN3y MHBECTUIIMOHHOW aKTUBHHOCTH
MpEeANPUSITHSL.

KaloueBble cJioBa:  HMHBECTUIIMOHHAS  IOJUTHKH, WHBECTHIMOHHBIA  IOTEHIMAJ,
WHBECTHIIMOHHAA aKTHMBHOCTh, WHBECTHIIMOHHAs AaKTHUBHOCTH, JHArdHOCTUKAa HWHBECTHIIMOHHOM
AKTUBHOCTH MPEIIPHUATHS, THBECTUIIMOHHBIN MEHEKMEHT.

Annotatsiya

Ushbu magolada iqtisodiyotning real sektori korxonalarining investitsiya faolligini
baholashning zamonaviy yondashuvlari ko'rib chigiladi. U investitsiya muhiti va investitsiya
potentsialini tavsiflashda investitsiya faoliyatining rolini, korxonalarning investitsiya faoliyatini
baholash turlarini, investitsiya faoliyati turlarini tasniflashni va korxona investitsiya faoliyatini tahlil
gilishning uslubiy yondashuvlarini tasniflashni o'rganadi.

Tayanch so‘zlar: investitsiya siyosati, investitsiya salohiyati, investitsiya faoliyati, investitsiya
faoliyati, korxona investitsiya faoliyatini baholash, investitsiyalarni boshgarish.
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The article discusses modern approaches to the diagnosis of investment activity of enterprises
in the real sector of the economy. The role of investment activity in characterizing the investment
environment and investment potential, types of assessment of investment activity of an enterprise,
classification of types of investment activity, classification of methodological approaches to the
analysis of investment activity of an enterprise are disclosed.

Keywords: investment policy, investment potential, investment activity, investment
attractiveness, diagnostics of investment attractiveness of an enterprise, investment management.

BBenenue

3a ro/1pl HE3aBUCUMOCTH 3KOHOMUKA PecyOnuku Y30ekucTaH npoluia HeCKOJIBKO 3TaIoB,
B TOM YHCJIC dTall MaKp03KOHOMI/I‘IeCKOI71 crabuipHOCTH. B JOCTHXKCHHUHN BBICOKHUX TEMIIOB Pa3BUTHA
HSKOHOMHKH BEJIMKA POJb pedopM, MPOBOJAUMBIX B LENSAX YITYUIICHUS HHBECTHIIMOHHOTO KIMMaTa B
CTpaHE€ U IMOBBIIICHUA HHBCCTHHI/IOHHOﬁ AdKTUBHOCTH.

Ha coBpemenHom dtane TpaHchopManuu SKOHOMHKU PecryOnuku Y30ekucraH, KOTopas
npeamnojaracTt npeo6pa30BaHHe CTPYKTYP, (bOpM, Ccoco00B DKOHOMHYECKOUN ACATCIIBHOCTH H
NU3MCHCHHUC IIGJIOBOﬁ AKTUBHOCTH B DKOHOMUKE, np06neMa IMPUBJICYCHUSA PIHBCCTI/IIII/IIZ u HOH'I)éMa Ha
9TOH OCHOBE pC€ajIbHOI'O CCKTOpa ABJIACTCA HeHTpaHLHOﬁ. HNwmenno ot eé yCemHOro peucHus1 BO
MHOT'OM 3aBUCAT HaITpaBJICHHOCTDb u TEMIIbI I[aJIBHefIIHPIX CONUAJIBHO-DKOHOMHNYCCKUX
Hp606pa30BaHI/II71 B PeCHy6J'II/IKe V30ekucTaH U B KOHEUYHOM HUTOre OOecIIeueHHue YCTOﬁqHBOFO
9KOHOMHYECCKOI'0 pocCTa.

9(1)(1)6KTI/IBHOCTI> MEXaHHu3Ma q)OpMI/IpOBaHI/I}I HMHBCCTUIIMOHHOI'O KJiIMMaTa BO MHOI'OM 6y,[[eT
3aBHCETh OT TOT'0, HACKOJIBKO OH OY/IET COOTBETCTBOBAThH PEAIM3YEMBIM B X0OJI€ IPOBOJAUMBIX pedopM
oeisiM MW 3aJadyaM IIOBBIILICHUA I/IHBGCTHHI/IOHHOﬁ AKTUBHOCTH XOSHﬁCTBymH.IHX Cy6’LeKTOB u
JIEHCTBEHHOCTHU TOCY/IapCTBEHHOTO PETyJIMPOBaHUs B 3TOH cdepe.

HNmenno mnostomy, Ilpesunenrom PecnyOnukxu VY36ekucran LI.MupsuéeBsiM 0co60
OTMCUYCHBI «UMCHOIIUECA CUCTCMHBIC HpO6J'ICMBI B OTOH 00/1aCT 1, KOTOPBIC JOJI’KHBL OBITH TIIATCIBbHO
HU3YYCHBI 1 OAHUM U3 BA’KHBIX HaHpaBJ’IeHI/Iﬁ KOHHCHI_II/II/I COBCPHICHCTBOBAHUS HAaJIOrOBO ITOJIUTHKH
PecniyOnuku Y30ekuctan OblT BBIAEIEH - COXpaHEHHUE OJaronpusTHOTO PeKuMa JUIsi HHOCTPAHHBIX
HUHBCCTOPOB U I/IHBCCTI/II.II/If/i, nux BCGCTOpOHHeﬁ MMOAACPIKKHU U Haz[excHoﬁ HpaBOBOﬁ 3alluThD» [1], qTo
ABJIICTCA ONPEACIAIOIUM (baKTOpOM HWHBCCTHIIMOHHOI'O KJIMMaTa B CTpaHC.

[ToBpIllIeHHE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH U 3((HEKTUBHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHUS IJFOOOTO
npeanpuAaATud HEBO3MOXKHO oe3 HWHBCCTHPOBAHUS B 0OHOBJICHHE IMPONU3BOACTBCHHBIX MOHIHOCTGI71
9TOr0 NpeANpUATUA U OCYIICCTBIICHHUS €TO aKTUBHOU I/IHHOB3.LII/IOHHOI71 JCATCIIbHOCTHU [3,C.1 1]

Ha ceropnsiinuii neHp HambOosee akTyanbHa IMpoOjema BbIOOpa OOBEKTOB BIIOXKEHUH,
HMCIOIIUX HAWTYUHINC IICPCIICKTHUBLI pa3BUTUA U O6CCHC‘II/IBaIOH_II/IX BBICOKYIO OTJAa4y BJIOKCHHOTO
KaruTalia. I[J'ISI MNOTCHIHUAJIBHBIX HHBCCTOPOB H€O6XOJII/IMa OOBEKTHBHAA M KOMIUIEKCHAS
uHpopManus 00 HHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH NPEANPUATHIA[S].

AKTyaIII:HOCTI) TEMBI o6ycn013neHa TEM, 4YTO W MNOTCHUHWAJIBHBIM, MW CYIICCTBYIOIIUM
HHBCCTOpaM, a TaKXKC MCHCIKCPpaM BaXXHO HUMCTb UYCTKYIO MOJCIIL aHaJIW3a W OICHKU
I/IHBCCTI/IHI/IOHHOﬁ AKTUBHOCTH NPEANIPUATHA. JIJ'ISI IEPBBIX OHA MpU3BAHA CIYKUTH HHCTPYMCHTOM
0T6opa 00BEKTOB HHBCCTHPOBAHUA, HJIA BTOPBIX - MHCTPYMCHTOM MOHHUTOPWUHIA U JUAIHOCTHKHU
TEKYIIETO W TMEPCIHCKTUBHOIO COCTOSHHUA MPECANPUATHA, HAa OCHOBE€ KOTOPBIX IPOU3BOAATCA
KOPPCKTHUPYIOMIUC YIIPABJICHYCCKUC ﬂCﬁCTBHﬂ 10 MOBBIIICHUIO €T'0 I/IHBGCTHHHOHHOﬁ AKTUBHOCTH.
CnenyeT OTMCTUTh JUCKYCCHUOHHOCTHL BOIIPOCOB, OTHOCAIIHUXCA K HMCCICAOBAHUIO CYHIHOCTHU
HHBCCTHHHOHHOﬁ AKTUBHOCTH, OLICHKC (I)aKTopOB, €C Ollpcacidromux, pa3pa60TKe KOMIIJICKCa
YIPaBJIEHYECKUX JIEUCTBUH IO €€ MOBBIIICHUIO.

Llenvio Oanmoti HayyHou cmamby BHICTYNAET BBIIBIEHHUE W3 MEPEYHs NpPeANPHUSATHN
HanoOoJee HHBCCTUIHMOHHO-aKTUBHOI'O, ITYTEM JUATrHOCTUPOBAHUSA €TO I/IHBCCTI/IHHOHHOfI AKTUBHOCTHU
Ha OCHOBC TCOPCTUYCCKU O60CHOB8.HHI>IX MCTOHOJIOTUYCCKUX IMTPUHIUIIOB U METOAOB.
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O030p JuTEPATYpPHI IO TEME

[Tonemuka 3apyOeKHBIX aBTOPOB B OOJACTH MOHUMAHUS CYIIHOCTH WHBECTHIIMOHHOM
AKTUBHOCTH MPEATIPUSATHSL.

B sxoHOMUYeCKOi nUTEpaType CyHIECTBYET AOCTATOYHOE KOJIUYECTBO TPYIOB PA3TUUHBIX
YUEHBIX, MOCBSIIECHHBIX MPOOJIeMaM OMpeAeiCHUs U TMOHUMAHUs «MHBECTHIIMOHHON aKTHBHOCTHU
npennpusaTus». LlenecooOpazHo oOpaTuTh BHUMaHUE, YTO B 3THX HAy4YHBIX pabOTax HET €AMHOTO
MHEHHSI OTHOCUTEIILHO ONPE/IeNICHHS U OLICHKH HHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH MPEIIPHUSATHS, HO B TO
K€ BpeMsI OHU CYIIECTBEHHO JOTOIHSAIOT APYT Apyra. 3yuuB cyliecTBYIONIME MOIX0bI K CYITHOCTH
«MHBECTHLIMOHHOM AaKTMBHOCTH TPEANPHUATHS», MOXKHO CHCTEMAaTU3UPOBATh U  OOBEAUHUTH
CYLIECTBYIOIIME TPAKTOBKH B YETHIPE TPYIIIBI [0 CAEAYIOUIUM IIPU3HAKAM:

1) HBecTUIIMOHHASI aKTUBHOCTh KaK yCIOBUE Pa3BUTHS MPEIIPUATHUS;

2) uBecTUIIMOHHAS aKTUBHOCTH KaK yCJIOBHE HHBECTUPOBAHUS;

3) nBecTUIIMOHHAs aKTUBHOCTb KaK COBOKYITHOCTb ITOKa3aTesel;

4) HBeCcTUIIMOHHAS aKTUBHOCTH KaK MoKa3areb 3 PeKTUBHOCTH WHBECTHUIIHH.

WuBecTHIMOHHAS aKTHBHOCTh KaK YCIIOBHE DPa3BUTHS MPEINPUATHS XapaKTEePU3YyeTCS
COCTOSTHHEM XO3SHCTBEHHOTO PA3BUTHUS MPEANPUATHUS, IIPU KOTOPOM C BBICOKOM JI0JIEH BEPOSTHOCTH
B MpHUEMJIEMBbIE JIi MHBECTOpPA CPOKM WHBECTHLMH MOTYT JaTh YJIOBIIETBOPUTEIHHBIN YpOBEHB
npuObUIH, MO0 MOXKET OBITh JOCTUTHYT APYrod monoxutenbublii sddekr [2]. Ilpu stom
B.A.TonmaueB ormpenenseT WHBECTHIMOHHYIO AKTUBHOCTh, KaK JMHAMHYECKYIO KaTeTrOpHIO,
MIPEJICTABISAIONIYI0 COOOM OIpeneNneHHbI BEKTOp WM CHUCTEMY BEKTOPOB HHBECTHIIHOHHOTO
pazButusi npeanpustus [3]. WHBeCTHIIMOHHAS aKTUBHOCTbh TAaKXE MOXKET MPEJICTaBIATH COOOM
UHTETrpalIbHYIO XapakTepUCTHKY  OTACTbHBIX  NPEANPUITUI-OOBEKTOB  MPEICTOSILIEro
WHBECTUPOBAHUSI C TIO3UIMHA TEPCIIEKTUBHOCTH pA3BUTUS, OOBEMOB W TNEPCHEKTHB COBITa
NpOAYKIMH, A(PGEKTUBHOCTH  HMCHOJB30BAHUS  AKTUBOB, WX  JIMKBUJHOCTH, COCTOSHUS
MJIATEKECTIOCOOHOCTH U (PUHAHCOBOM YCTOMYUBOCTH [4].

VHBeCTUIIMOHHAs aKTUBHOCTh KaK yCIOBHE MHBECTUPOBAHMS OMPEENSIeT HATHUNE TaKUX
YCIIOBHIA HHBECTHPOBAHNS, KOTOPBIE BIMSIOT Ha MTPEANIOYTEHUS MHBECTOPA B BBIOOPE TOTO WJIM HHOTO
00BbEKTa HWHBECTUPOBAHUS, KOTOPBIA OIpeNeNnsieTcs COBOKYMHOCTbIO CBOMCTB BHEIIHEH WU
BHYTPEHHEH CpeIbl, OIPEIENSIONINX BO3MOXXHOCTh TPAHWYHOTO TNepexoja WHBECTHIIMOHHBIX
pecypcos [5].

WHuBecTHIMOHHAS aKTHBHOCTH KaK COBOKYITHOCTh IIOKa3aTeliell - 3TO COBOKYITHOCTb
HSKOHOMHYECKMX U (UHAHCOBBIX TIOKa3aTeled NpeAnpusTHs, ONPEeAESAIOINX BO3MOXHOCTb
MOJTyYeHHSI MAKCUMAJTBHON NMPUOBLIA B Pe3yJIbTaTe BIOKEHHS KalmUTajla IPU MUHUMAILHOM PUCKE
BJIOXeHHUs cpeAcTB. OleHKa MHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH 3aBHCUT OT BCEX MOKa3aTenel, KOTopble
XapakTepu3yloT (uHaHcoBoe cocTosiHue. OJHAKO €eclIM Cy3UTh MpoOJeMy, TO HHBECTOPOB
MHTEPECYIOT IT0Ka3aTelH, BIUIIOIINE Ha IOXOHOCTh KaluTana, Kypc akiuil 1 ypoBeHb TUBH/IECHIOB

[6].

Hekoropsie aBTopsl, B uactHoct M.B. Ceprees, .M. Beperennukosa u B.B. SIHoBckuid,
MIpeyIararoT orpeiejeHe HHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH CYObhEKTOB X035IIICTBOBaHUS MPOBOIUTH BO
B3aMMOCBSI3U C OLEHKOH A(PQPEKTUBHOCTH WHBECTHMLIMHA W HMHBECTUIIMOHHON JEATENbHOCTH:
«3((PEeKTUBHOCTh WHBECTUIMHN OIpenesieT WHBECTUIIMOHHYIO aKTHMBHOCTb, a WHBECTHI[MOHHAs
aKTUBHOCTH - MHBECTUIIMOHHYIO JeATEIbHOCTh. YeM Bbiie 3(h(heKTHBHOCTh MHBECTUIUI, TEM BbIIIE
YpOBEHb MHBECTULIMOHHONW AaKTHMBHOCTM W MacuITaOHee WHBECTUIMOHHAS JAEATEIbHOCTh, U
HaobopoT» [7].

MeTtoauka ucjaeI0BaHus
B CTaTheC aBTOp HCIIOJIb30BaJI METOIbI Haquoﬁ aGCI”paKLII/II/I, CpaBHI/ITeHLHOI‘ O aHa/in3a "
CUHTE3a, UHIYKIIUU U JEAYKIINH, OIIEHKH ¥ CPaBHEHUS, TpaduuecKoro n300paxeHusl.
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Pe3yabTaTth 1 00Cy:KI1eHUE

AHanM3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHMSI M3y4€HHUs MpoOJieM HMHBECTULMOHHONW aKTUBHOCTH
PEATPUITUI.

s ycTOWYMBOTrO 3KOHOMHUYECKOro pocta st PecnyOnuku Y30eKuCTaH «Kak HUKOTIA
HA/I0 ECTBOBATh Ha OMEPEKEHHE», CO3/1aBasi OCHOBHI HAIMOHAIBHOW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B
Han0OoJIee «BBIUTPHILIHBIX)» CEKTOPaX U OCBanBas «BHICBOOOXK1a€MbI€ B MUPOBOI SKOHOMHUKE HUILII.
B 3TOM mporuecce IiaBHBIMH «aHTUKPU3UCHBIMH JIEKAPCTBAMU» JIOJKHBI CTaThb HE TOJbKO HOBBIE
¢ deKTUBHBIE MPENNPHUATHS, BHEAPEHUE MEPEOBbIX TEXHOJIOTUH, HO W TOBBIIICHHE KauecTBa
HaIMOHATBHBIX HHCTUTYTOB. CornacHo Ykasa [Ipe3unenta Pecybnuku Y30ekuctan “O Crparerun
JNEUCTBUI MO JanbHeiemMy pasButuio PecnyOnmukm Y3o0ekucran ot 07.02.2017r. Ne-VII-4947
o0ecrieyeHrne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHbI U, CIIEI0BATEIbHO, HAIPABICHHS, TI0 KOTOPHIM HIET
KOHKYPEHLIUS B MHpE, COCTaBIISAIOT 4eTbipe «l» WHCTUTYThI, MHBECTUIMH, UH(pACTpyKTypa M
nHHOBanMK. JloOaBieHHE MATOW COCTABISIONICH HMHTEIUICKTa, TO3BOJIIET TOBOPUTH 00 oOXBare
KOHKYpEHIIHeH Bcex cep ueroBeuecKoil 1esTenbHOCTH.

NHBecTHIMOHHAS AKTUBHOCTD Cy0beKTA X031l CTBOBAHUS — 3TO KOMIUIEKCHOE IIOHSTHE,
XapaKTepU3yIollee CIIOCOOHOCTh MPEANPUATHS CBOMMH HATMYHBIMU IKOHOMUYECKUMHU PECypcaMu
MIPUBJICKATh BHYTPEHHHE U BHEIIHHE WHBECTHIIMOHHBIE CPEJCTBA, YTO 0OECIEUYNBACT TOCTUKCHUE
1esel mpu onpeAeNeHHOM YpOBHE MPHOBUIBHOCTH M pUcKa WHBeCTUIUH. C MO3UIUN CHCTEMHOTO
[I0/IX0Jla MHBECTULIMOHHAsI AKTUBHOCTh — 3TO WHTErpajbHbIA I10Ka3aTeab, OTPAXKArOLIUM
reorpaduyecKuii, TEXHUIECKUI, TPyI0BOH, (DMHAHCOBO-9KOHOMHYECKUN, PECYPCHBIH, MPaBOBOW U
KOMMEPUYECKHH acTIeKThl AEITEeIbHOCTH 00BEKTa (CTPaHbl, PETHOHA, OTPACIH WK npeanpusaTus) [8].

Ponb WMHBECTHIIMOHHOW AKTUBHOCTH MIpPHU XapaKTEPUCTUKE WHBECTHIIMOHHOW Cpeabl U
MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTU IIPOMJUTIOCTPUPOBAHA HAa PUCYHKE 1.

[enosas cpena
(ycmoBus cripoca)
e
NHaBEeCTHIIMOHHBIN
KJIAMAaT
NHuBecTHIIMOHHBIC
KpUTEpUU
IMoauTnka Puck n
NpaBHTEILCTBA HEONPEIEeIEHHOCTh
NuBectunmonnas
aKTHUBHOCThH
NHBeCcTHIIMOHHBIN
MMOTEHIIAAT
‘ NuBecTummm
Jenosas cpena
(ycnoBuUs MIpenIoKEHUS)

Puc.1. Posib MHBECTHIMOHHOW AKTHBHOCTH NPH XAPAKTEPHUCTHKE HHBECTHIHMOHHOM
cpeabl 1 HHBECTULHOHHON AKTHBHOCTH.
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OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM HH(OpPMAIUU IS ONMpEAeNCHUS WHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH
NpEANPUITHS SABISIETCS Oyxrayntepckas ((PUHAHCOBas) OTYETHOCTH MPEAIPHUATHS 3a JIBA MOCIEIHUX
KaJIEHAAPHBIX roJa U MOCIEIHUN OTYETHBIN EPUOI.

WMHBeCTHITMOHHAS aKTUBHOCTD MPEANPUITHS BKIIIOUACT B CEOsI:

1. O0myro XapakTepUCTHKY TEXHUYECKOW 0a3bl MPEANpPUATHS — XapaKTep TEXHOJIOTHH;
HaJU4Yhe COBPEMEHHOTO OOOPYJOBaHUS; CKIAJICKOTO XO35SHCTBA, COOCTBEHHOTO TPAHCIIOPTA,
reorpaUuecKoe TMOJIOKEHHUE, MPUOIMKEHHOCTh K TPAHCIIOPTHBIM KOMMYHUKAIIUSM;, COCTOSHUE
TEXHOJIOTHH, CTOUMOCTb OCHOBHBIX (POH/IOB, KOA(DPHUIIMEHT (DU3NYECKOTO W MOPAIBHOIO HM3HOCA
OCHOBHBIX (DOHJIOB.

2. HomeHknaTypy npoayKIuu, KOTOpasi BBIITYCKAETCSl.

3. TIpou3BOACTBEHHYIO MOIIHOCTh — MAKCHMMaJIbHO BO3MOXXHBIM BBITYCK MPOJIYKLIHUU 32
€IMHUIlYy BPEMEHM B HATypaJbHOM BBIPQKEHHWHU B YCTAHOBJICHHBIX IUJIJAHOM HOMEHKJIAType U
ACCOPTHMEHTE, MPHU TOJTHOM HCIOJIb30BaHUU MPOU3BOJICTBEHHOTO OOOPYIOBAHMS W TUIOIIAJICH, C
y4€TOM IPUMEHEHHUs MEPEeIOBOM TEXHOJOTUH, YIIYYILIEHHUsS OpPraHM3aluy IPOU3BOJACTBA U TPYHa,
o0ecrieueHurs BEICOKOTO KauecTBa MPOTYKIIUH.

4. MecTto npeanpusTHs B OTPACIH, HA PbIHKE, YPOBEHb €r0 MOHOIIOJIBHOCTH.

5. XapakTepUCTUKY CHCTeMbl ympaBiieHus. OpraHu3alndoHHas CTPYKTypa YIpaBiCHUS
MPEeANpPUATHEM JOJIKHA ObITh aJIeKBaTHA CTPYKTYPE CAMOTO MPEIIPUSITHS.

6. YcraBHOU (hoHI, UHPOPMAITUIO O COOCTBEHHHUKAX TTPEIITPHUSTHSIL.

7. CTpyKTypy 3aTpaTr Ha IPOU3BOACTBO.

8. O6beM pHUOBLTH 1 HAMIPABJICHUS €€ MCIIOIh30BaHUS.

9. Onenky (puHAHCOBOTO COCTOSIHUS MIPEATIPUATHSL.

B coBpeMeHHOI SKOHOMHYECKOW JIUTEPATYPE CYLIECTBYET MHOKECTBO METOJIOB OLICHKU
WHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTU XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB [2—8], 0JHAKO OOJNBIIMHCTBO M3 HUX
OCHOBAaHO Ha pacyeTe 3HAYMTEIbHOTO KOJUYeCTBa TMoKa3zarelield (UHAHCOBO-XO03UCTBEHHOM
nesTeabHOoCTH. [Ipr 3TOM B KauecTBE OCHOBHBIX METOJIOB OIPEAENICHHs] COCTaBa IOKa3aTesen
WCIIONB3YIOT METOIBI TPSIMOTO pacuera, MaTeMaTHUYeCKHEe WM DKCIEepPTHhIE MeTonbl. Bre
3aBHUCHMOCTH OT BBHIOpaHHOW METOAMKHU JUArHOCTUKU WHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH MPEIIPUATHUS,
WU MCTIONB30BaHUSI KOMOMHUPOBAHHOTO TMOAXOAa METOOB, PacyeThl JOJKHBI BKJIIOYATh B CEOA
MUHUMAaIbHOE KOMU4ecTBO KodddunrenTos. Mcnoap3oBaHue MUHUMAIBHOTO YMCIIA TOKa3aTenen
JaeT BO3MOKHOCTb HCKIIIOYUTH W3 UCCIENOBaHUS T€ KOA(D(PUIMEHTHI, KOTOpPbIE NYOIUPYIOT APYT
Jpyra WIH HECYT CXOXKYK HHGPOpMaIuio. ITO MO3BOJUT HauOoliee TOYHO OIEHUTH COCTOSHUE
XO3SIICTBEHHOM JEATEIBHOCTH TPEANPUATHS ISl JAJIbHEWUIIEro ONpEeAeiIeHNus WHBECTULUHOHHOU
aKTHBHOCTH.

Onnako hopMupoBaHHe OOIIECTIPUHATON, B KAKOW-TO Mepe €ANHOM, METOAOIOTUH OIIEHKU
WHBECTUIIMOHHON AaKTUBHOCTH mpeanpustuii B PecnyOnmke VY30eKUCTaH HAXOIUTCS B
HEOAHO3HAYHOM COCTOSTHUU. OJHOW W3 pacmpoCTPaHEHHBIX METOJUK OIEHKH WHBECTHUIIMOHHOU
AKTUBHOCTH TPEANPUATUS SIBJIAETCS aHAIN3 Ha OCHOBAaHUHU €IMHOTO AHAJIIMTUYECKOrO TMOKa3aTess
YpOBHSI TPHOBUIBHOCTH COOCTBEHHBIX akTHUBOB. IlOCKOIBKY 3Ta MeTonuKa TpeOyeT H3ydeHHs
MUHUMAIBHOTO Habopa (akTOpoB, BIUSIONIMX HAa MPHHITHE PEUICHUS, €€ MPEHUMYIIECTBO —
OTHOCHTEJIbHAsl ONEPATUBHOCTh, OCOOCHHO MpHU O0OJBIIOM 00beMe MHGPOpPMAIMU MO OJHOPOJAHBIM
00BEKTaM WHBECTUPOBaHHUA. Takoil MOIXOJ MOXKET HMMETh MECTO MJisi OmpelelieHus HauOolee
3¢} PEeKTUBHBIX TyTEH HMCIOJIB30BaHUS KalHWTalla B MPOIECCEe WHBECTHPOBAHUS, U (POPMUPOBAHUS
OT/IeTIbHBIX HANlpaBJIeHUI HHBECTUIIMOHHOW AESITENIbHOCTU. [Ipr 7TOM OLIEHUTh MOKHO MPAKTUYECKU
o000 00beKT BIOKeHH. Ho y 3TOTO MOX0/a €CcTh U 3aMETHBIE HEJJOCTATKH — MPEXKJIE BCETO,
BBICOKAsl BEPOATHOCTh HETOUYHOCTH OLIEHKH, HEBO3MOKHOCTh COITOCTaBUTh PE3YyJIbTaThl aHAIN3A W3-
3a OTCYTCTBUS €IMHON HHPOPMAIIMOHHOM 0a3bl, pOpMUPYIOLIEH MoKa3aTemu.

Taxke MOYKET CKa3aThCsi MHAWBHTYaTbHBIN MTOIXO/ K OIICHKE 00EKTOB MHBECTUPOBAHUS, TAK
KaK MPOIECC B ATOM CJIydae CBOJMUTCS K CYObEKTUBHOM OIEHKE KOHKPETHOTO OOBEKTA TEM MITH HHBIM
HWHBECTOPOM, YTO B CBOIO OU€pEb YBEIMUYMBAECT KaK BPEMEHHbIC, TAK U CTOUMOCTHBIC 3aTpaThl Ha
npoBeaenne ananuzall1, ¢.11-16].
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OrneHka
MHBECTHIIMOHHOM
aKTUBHOCTH
MpEANPUATHS

J

CpaBHeHHE
OTHOCHUTEI Cpapiieiie CpasHenne SHA9CHHA
Abcomornas 3HauCHHC SHAYCHMA nokasaresiemMm
MOKa3aTest
OLICHKA S — [okKazareynss ¢ okazarensi ¢ CAKOTO B0 C
HAMXyIILIHEM HOPMATUBHBIM
JPYroro
YPOBHEM 3HAYCHUEM
TIpeIIpHATHS

Puc.2. Buabl oleHKH HHBeCTHIIMOHHOI AKTHBHOCTH NMpPeINPUSITHS.

B Pecniy6uinke Y36ekucran cyuiecTByeT BecoMasi IpobiiemMa Ipy OLleHKEe HHBECTULIMOHHON
AKTUBHOCTH XO3SIMCTBYIOLIUX CYOBEKTOB - 3TO 3aBBIIICHUE NPEANPUATHAMU TEKYLIUX 3aTpar,
KOTOPBIE CYLIECTBEHHO UCKaXKaOT (PUHAHCOBYIO OTYETHOCTD, 3aHMUkKasi IPUObUIBHOCTD U MIOKA3aTeNN
5pGEKTUBHOCTH JIEATENPHOCTH. B nelcTBylomeld mNpakTUKE OCHOBHAs METOJIWKA OILCHKU
MHBECTULIMOHHOM  aKTMBHOCTM 4YacTO CBOJAUTCA K aHaIu3y (UHAHCOBOIO  COCTOSIHUS
IpeoiaraeMblX 00bEKTOB MHBECTUIMH (peanpusatuii) [9,c.41]. DT1o cxaras popMa GUHAHCOBOTO
aHaJIM3a, KOTopast M03BOJIIET HHBECTOPY ONEPATUBHO ONPENENIUTh 11eIeCO00Pa3HOCTh JallbHEHIIEro
pPaccMOTpEHHsI TOTO WM WHOTO MPEANPHUATHS KaK MOTEHIUAIBHOIO 00beKTa BioKeHUH. OgHaAKO
TaKoM aHanmM3 (Takke Kak W MoApoOHbIN (PMHAHCOBBIN aHAIM3) MO3BOJISET OLEHUTD JIMIIb TEKYyIlee
(UHaHCOBOE MOJIOKEHUE MPEANPUITHS, HO MPU 3TOM HE OTBEYAET Ha Psii KpallHE BaXKHBIX IS
MHBECTOPA BOIIPOCOB:

 KakoBbl (hakTOpBI HHBECTUIIMOHHOM aKTUBHOCTH NMPEANPUATHS?

« KakoBa Texynias ppIHOYHasi CTOMMOCTb IIPENITPUITHS?

» KakoBa BennumHa OyAylIMX J€HEKHBIX TIOTOKOB OT OCYILECTBISIEMbIX B JaHHBIH MOMEHT
WHBECTULI?

OnenuBast pakTOpbl NHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH, HHBECTOP JI0JKEH 00paTUTh BHUMaHHE
Ha ClIeyIolIee:

- ypoBeHb Ipo(hecCHOHATN3MA KOMaH bl MEHEIKEPOB;

HaJIMYMe WJIA OTCYTCTBHUE YHHMKAJIBbHOW KOHIENIUH Ou3Heca, YEeTKOro MOHUMAaHUs
CTpaTeruy pa3BUTHs KOMIAHUH, JETAIbHOTO OM3HEC-TUIaHa;

- HAJIMYUE WIN OTCYTCTBHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB, T. €. IOTEHIMAIIA IS JINJEPCTBA
Ha PBIHKE;

- HaJM4M€ WIA OTCYTCTBHE 3HAUMUTEIBHOIO NOTEHLHUANA JUIsl YBEJIMUYEHHUS JI0XOZOB
KOMITIaHUWY;

- CcTeneHb (UHAHCOBOM MPO3PAYHOCTH, COOJIOJAEHUE NPUHIMIIOB KOPIOPATHBHOTO
YIpaBIeHUS WINA CTPEMJICHNE KOMITAHUU K TPO3PAaYHOCTH;

- XapaKTepPHCTUKA CTPYKTYpbl COOCTBEHHOCTH, 00ECIEUNBAIOICH 3alUTy aKIIMOHEPHOTO
Kanuraia,

- HaJIM4M€ WJIM OTCYTCTBUE INOTEHLMAala MOJY4YEHHsS BBICOKMX JOXOJOB Ha BIIOKEHHBIN
KaruTall.

Brleyka3aHHble MyHKTBI — 3TO HEOOJIbIIAs 4acTh OT TOTO, YTO HEOOXOJMUMO BBISICHUTb.
UtoOb1 HamexkHO M A()(PEKTUBHO OLICHUTh WHBECTUIIMOHHYIO AaKTUBHOCTh, TEpeueHb (haKTOPOB
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JIOJDKEH OXBaThIBaTh Bce C(epbl ACATEIbHOCTH MNPEANPHITHSA. XapaKTepucTHKa (HakTOpoB B
METOAMKAaX aHaju3a HMHBECTHMLIMOHHOM aKTUBHOCTH MpPEANpUATUH, IOJKHA OBITh JIOMNOJHEHA
Kiaccu(uKanueil BBIIENAEMBIX BUJAOB WHBECTHLIMOHHOM aKTHBHOCTH, CHCTEMAaTH3aLUsi KOTOPBIX
IIPEJICTaBICHA HA PUCYHKE 3.

duHancoBas TepputopuanbHas [IpuBnekaTeabHOCTh Kanpoas
aKTHBHOCTH aKTHUBHOCTH MPOAYKIUU aKTUBHOCTh

[ ! I !

\

HNHuBecTHIINOHHASI AKTUBHOCTD

v 4 \l/ \

AKTUBHOCTB
I/IHBCCTI/IHI/IOHHa}I DKkojornyeckas I/IH(I)OpMaLII/IOHHa}I .
KOpHopaTUBHOA
AKTUBHOCTBH AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH
CTPYKTYpbI

Puc.3 - K.naccml)mcaunﬂ BH/I0B MHBECTUIIHOHHOII AKTUBHOCTH

Onnoit u3 Hambonee WHTEPECHBIX COCTABIISIIONIUX WHBECTHIIMOHHOW AaKTUBHOCTU B
nocleHee BpeMsl sIBIsieTCs MHPOPMAIMOHHAS aKTUBHOCTh KOMIIAHUH, KOTOpas OMpEeNseTcs ee
BHEIIIHUM MMHJKEM, Ha KOTOPBIN CYIIECTBEHHO BIIUSIIOT JCJIOBBIE M COLIMAIbHBIE KOMMYHUKAIINH, a
TaKke pernytanus OpeHI0B, KOTOPbIMH Blajeer KoMmmaHus. I[leHHOCTh HHQOpPMAIOHHOM
KOMITOHEHTHI MHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTHU MTOCTOSTHHO BO3PACTaET.

B ycrnoBusix peIHOYHBIX OTHOIIEHHUN OOJBIIUHCTBO XO3SHUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB HE MOTYT
paccUMThIBaTh Ha 3HAYUTENbHBIC OFOPKETHBIE MHBECTHUIIMHU B CBOIO JEITEIBHOCTh. OCHOBHBIM
HMCTOYHUKOM HHBECTHIIMOHHBIX PECYPCOB B HOBBIX JKOHOMHYECKUX YCIOBUAX JOJDKEH CTaTh
(hOHIOBBIN PHIHOK, KOTOPBIN MPEANoJaraeT BBITYCK, pa3MeIleHue W oOpalleHne MeHHBIX Oymar ¢
LETbI0 TPUBJICUYCHUS JOMOJIHUTENIbHBIX MHBECTUIIMM, B TOM YHUCJI€ MHOCTPAHHBIX, B SKOHOMHUKY
CTpaHbl. B CBsI3M ¢ T€M, 9TO OCHOBHBIMU O0OBEKTaMH CJIEJIOK Ha (POHIOBOM PHIHKE SIBIISTFOTCS [ICHHBIC
Oymaru, o00s3aTeNbHBIM YCIOBHEM pAalMOHAIBHON WHBECTUIIMOHHON JEATEeIbHOCTH SIBIISETCS
yMEHHE TIPaBWJIBLHO OIEHUTh Ka4yeCTBO IIEHHBIX OymMar — TOTCHIHAIBHBIX OOBEKTOB
KanuTaaoBnokeHni. OleHKa KaueCcTBa OCHOBHBIX Pa3HOBHUIHOCTEH IIEHHBIX Oymar Oazupyercs Ha
omnpeneaeHu (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH WX OSMHTEHTA. (OYEBHUIHO, YTO HSKOHOMUYECKH
Hend(HEeKTUBHOE U HEYCTOWYNBOE B (PMHAHCOBOM TJIaHE MPEATIPUATHE €BA JIM CMOXKET HA/JIKAITUM
o0pa3oM OTBeuYaTh MO CBOMM 00s53aTeIbCTBAM, JTJOKYMEHTAJIBHO 3aKPEIJICHHBIM B (JOpME TeX WM
MHBIX ero meHHbix Oymar [8,c.115]. [Ins olleHKM WHBECTHIIMOHHOW aKTUBHOCTU IIEHHBIX Oymar
KOHKPETHOTO TPEANPHUATHS MOKHO HCIOJIb30BaTh Pl KOI(PPHUIIMEHTOB, XapaKTEPU3YIOIIUX €Tro
(UHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTH M SKOHOMHUECKYIO 3 dextuBHOCTS [10, ¢.26].

NHBecTHIIMOHHAS aKTHBHOCTh TMPEANPUITHS Ui KKIOM W3 TPYNI HHBECTOPOB
OTpENESAETCS YPOBHEM [0X0Ja, KOTOPHI MHBECTOP MOXET IMOJIYYUTh HA BJIOKEHHBIE CPEJICTBA.
YpoBeHb 70X0/1a, B CBOIO OuYepenb, OOYCIOBJICH YpPOBHEM DPHCKOB HE BO3BpaTa KamuTajga H

168
Moliya ilmiy jurnali s




Moliya ilmiy jurnali _

HETOIYYEHUs 10X0/1a Ha KanuTald. B COOTBETCTBUU C ATUMU KPUTEPUSIMH UHBECTOPHI OMPEIEISAIOT
TpeOoBaHUs, MPEIbABISEMbIEe K MPEANPUITUSIM MPU UHBECTUPOBAHUU. OYEBHIHO, YTO OCHOBHBIM
TpeOOBaHUEM JIJIi HHBECTOPOB-KPEIUTOPOB SABJISETCS MOATBEPKIACHUE CIIOCOOHOCTH TIPEIIPHSITHS
BBITIOJTHUTH 00s53aTeNbCTBA O BO3BPATy KamuTala W BBIILIATE MPOILIEHTOB, a ISl MHBECTOPOB,
y4acTBYIONINX B OW3HECE, — MOATBEPKIACHUE CIIOCOOHOCTH OCBOWTH WHBECTUIIMU U YBEIUYHTH
CTOMMOCTb IaKeTa akiuii uaBectopa [9,¢.49-51]. B oTHOLIEHHN METOIMYECKUX MOJIXOA0B K AaHAIU3Y
WHBECTOPAaMHU MHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH MIPEANPHUATHS MOKHO BBIIETUTH CJEIYIOIINE OCHOBHBIC
HaIpaBJIeHUs, IPECTaBICHHbIE HAa PUCYHKE 4.

MeToan4yecKkne MoaAX0abl K AHAJIN3y
HMHBECTUIIHOHHOI NMPUBJECKATECJIBbHOCTH

1. PEIHOYHEIN OIX0I 2. byxranrepckuil moaxon 3. KomOuHupoBaHHBII
(Ha OCHOBE OIIEHOK (Ha OCHOBE JTAHHBIX nmoaxo/ (Ha OCHOBE
KOMITaHUH (hOHIOBBIX Oyxrantepckoit JAaHHBIX OHIOBOTO
PBIHKOM) (bMHAHCOBOW OTYETHOCTH) PBIHKA U JTAHHBIX

4. CTOMMOCTHOH ITOIXO0.I 5. TIoIX0/T OCHOBAHHBIIA

(Ha OCHOBE OLICHKH HAa UCIOJIb30BaHUU

moKa3arcji€u CTOMMOCTH mokasareJiei PHUCKOB

KOMIIAHUH )

Puc. 4. Knaccupuxanusa MeToANYeCKHX MOAX0A0B K AHAIH3Y HHBECTHIHOHHOM
AKTHMBHOCTH NPeINPUATHUS

OaHUM U3 METOJI0B OLIEHKH aKTHUBHOCTH XO34HCTBYIOIIETO CYObEKTA SBIJIAETCS SKCIIEPTHAS
orieHka. OJIHaKO Ha CErOHALIHUN AEHb OUY€Hb MaJlo COOCTBEHHBIX KOMIIETEHTHBIX B IaHHOH cdepe
JKCHEepTOB. Mexay TeM, MMEHHO JKCIIEpTHAas OLEHKA JOJDKHA CTaThb HEOTHEMIJIEMOM YacCThIO
KOMILUIEKCHOM OLIEHKY UHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH IIPEANIPUATHUA.

Cy1iecTByIOT MaTeMaTHUYE€CKUE HHCTPYMEHTHI OMPE/IeICeHNs HHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTH
NPEINpUsATHs, KOTOPHIE JOBOJBHO MPOCTHI B pacyerax MpH HAIMYMM HEOOXOAMMOW HMCXOIHOU
nHpopmanuu. K MmaTemMaTnueckuM METOJJaM OTHOCSITCS:

. METOJ CyMMBbI KO3 (HUIIHEHTOB;
. METO]T KOMIIJIEKCHOM OIICHKH;

. METOJ CyMMBbI MECT;

. METOJ OaIbHON OLIEHKH.

[Toq MHBECTHIIHOHHOW AKTHMBHOCTHI0 HAMU MMOHMMAETCA COBOKYIMHOCTh XAapPAaKTEPUCTUK
(dbakTOopoB) paccmaTpuBaeMOro o0OBEeKTa (IMOJ KOTOPHIM B JIAHHOM ClIydae ITOHUMAaETCS
MpeanpusaTre), 00eCeUnBAOIINX MOTCHIIMATBHYI0 BO3MOKHOCTh MOJYUEHHUsI JEHEKHBIX TOXO0JI0B
NPy MPUEMIIEMOM Ui WHBECTOpAa YPOBHE pPHCKA TIOCPEJICTBOM POCTa €ro CTOMMOCTH.
MHBEeCTUIIMOHHYIO aKTHMBHOCTh OOBEKTa OMpelesieT HalW4Yhe WHBECTHIIMOHHOTO MOTEHIMAla, C
MTOMOIIIBI0 KOTOPOTO MPEANPUsATHE OYAET CIIOCOOHO C ONPEACIICHHONW HAJCKHOCThIO T€HEPUPOBAThH
MOJIOKUTEBHBIE JICHEKHBIE TMOTOKM. B COOTBETCTBMHM C€ JaHHOM MO3MLMEN NPU OLEHKE
WHBECTHUIITMOHHOW AaKTUBHOCTH HEOOXOAMMO YYHUTHIBATh, C OJHOW CTOPOHBI, BO3MOKHOCTH,
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UMEIOIINECs Y IPEANPUATHS Ul TOJyYEHHsI TOXOJ0B, a C JIPYroil - (pMHAHCOBYIO YCTOWYHMBOCTD,
HaJINYMe KOTOPOH HEOOXOIUMO Il CHHKEHHSI pUCKOB MHBECTOPOB. TakuM 00pa3oM, KOMILIEKCHOE
BO3/ICHCTBME HA CHIDKEHUM DPHUCKOB Mpennpusatus (oOecredymBaromiee pocT ero (HhuHaHCOBOU
YCTOMUMBOCTH) U YBEIMUYCHHE JO0XOAOB OOECIEYUT BO3PACTaHUE CTOMMOCTU MPEANPHATHSA W,
COOTBETCTBEHHO, €I0 MHBECTULIMOHHOW aKTUBHOCTH.

OneHka MHBECTUIIMOHHOW aKTMBHOCTH Ba)KHA HE TOJBKO JJII MUHBECTOPOB U MEHEIKEPOB
KOMITaHWH, HO U JJIS1 PA3JIMYHBIX CTEUKXOJIZIEPOB, KOTOPBIX OyIyT HHTEPECOBAThH PA3IUUHbIE ACTIEKTHI
MHBECTULMOHHON AaKTHBHOCTH MNpeAnpusaTus. Tak, KpeauTopaMm, 3aMHTEPECOBAHHBIM B OLICHKE
KPEIUTOCIIOCOOHOCTH ~ XO3SIMCTBYIOIIETO  CyOBEKTa, BaKHAa TEKyllas ©  IEepPCIEeKTUBHAs
I1aTEXKEeCIOCOOHOCTh, KOTOPBIE SBJIAIOTCS OCHOBOM (PMHAHCOBOH YCTOHUMBOCTH MPEANIPUATHS.

[lokymarenei M 3aKa34yuKOB HMHTEPECYET HANEKHOCTb JIEJIOBBIX CBS3E€M, a TaKkKe
CTaOWJIBHOCTb U HENPEPBIBHOCTh JEATEIBbHOCTH MPEANPHUATHS, YTO OOECHEUMBACT MEPCIEKTUBbI
COTPY/HUYECTBA, U KOTOPBIC 3aBHCAT OT JUKBUIAHOCTU M COCTOSHUS (PMHAHCOBOW yCTOWYHBOCTH
IIPEANPUATHS.

[TocTaBmMKY U NOAPSTUMKY 3aMHTEPECOBAHBI B BOZMOKHOCTH MapTHEPA PACCUUTHIBATHCS
o 00s3aTeIbCTBAM B YCTAHOBJIEHHBIE JOrOBOpAaMH CpPOKHM, a pabOTHMKaM Hambosee BaXKHO
obecriedeHrne cTabMILHOCTH 3apab0THOM TUIAThI, YTO 0OECIIEYMBACTCS TEKYIIEH U CTPATETHIECKOM
(uHaHCOBON TMOKOCTBIO MPEATIPHUATHS.

Jy1s opraHoB rocyiapCcTBEHHOM BIacTH Ba)KHBIM SIBJISIETCS] CBOEBPEMEHHAs YIlIaTa HaJIOT OB,
COXpaHEHHE pabouux MECT, KOpIOpaTHBHAs COLUaJIbHAs OTBETCTBEHHOCTb, OCHOBOH KOTOPBIX
CITY’KHUT, TIPEXKJIE BCETO, TeKymasi puHaHCOBas THOKOCTh U JIMKBUIAHOCTD MPEIIPUSTHSL.

HHuBecTopaM - 10XOQHOCTh NHBECTULMHI U COOTBETCTBYIOLINE UM PUCKH, OLICHKA KOTOPBIX
Heo0X0AMMa IS OTIPEIEIICHUs COCTOSIHUS (PUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTHU MPEIIPUSATHS, IPU TOM POCT
(uHaHCOBON yCTOWYMBOCTH MPEIIPUATHS IPH IPOYUX PABHBIX YCIOBHIX IPUBOAUT K YBEITMUYCHUIO
uHBectuiuii. CrenoBarenbHO, (PMHAHCOBAas YCTOWYMBOCTh OOBEKTAa BIIOKEHUH oOOecreunBaeT
BO3MO’KHOCTb JIOTIOJIHUTEILHOT'O TIPUBJICYEHNUS HHBECTULIMI, CHOCOOCTBYS €ro pa3BUTHIO.

Menemxepsl  TPEeIUpUSITHS  UCIOJB3YIOT  (DAKTOPbI, OIpenesstonye (pUHAHCOBYIO
YCTOWYMBOCTh NPEANPHUATHS, A1 pa3paboTKu Hanbosee 3(pEKTUBHBIX YIPABICHYECKHX PELICHUH,
YTO IPUBOJUT K MOBBIIIEHNIO €M0 HHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Takum oOpazom, ¢uHAHCOBas YCTOWYMBOCTh MPEANPUATUS SBISETCS KPUTUYHBIM
(akTOpOM OLIEHKH MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTHU MPEIITPUITHSL.

@®opMHpOBaHHE  HANPABJIEHHH  NMOBLIIMIEHUA  HHBECTHUHMOHHOW  AKTHBHOCTH
NpeanpuaTHs INyTeM /JHATHOCTMKH IOKa3aTejed ero (UHAHCOBO-XO03f1iiCTBEHHOM
AeATeJIbHOCTH

Eciin npeanpusitue Hy/Aaercsi B NPUBJeYeHUH WHBECTULHNH, PYKOBOJACTBO J0JIKHO
copMupoBaTh 4YETKY0 NpPOrpaMMy MepONPHATHH 10 NOBBIMIEHHI0 HHBECTUIHOHHOM
akTuBHOCcTH. [IpakTHYecku J1000e Hampas/ieHHe OM3Heca B Hallle BpeMsl XapaKkTepu3yercs
BBICOKMM YPOBHEeM KOHKYpPeHIUH. /|15l COXpaHeHHUs1 CBOMX NMO3MIMI M JOCTHKEHHUSsI JIMIEePCTBa
KOMIIAHUH BBIHYK/I€HbI IOCTOSIHHO PA3BUBATHCSl, 0CBAUBATH HOBbIE TEXHOJIOTHH, PACIIUPATH
chepnl aesTeIbHOCTH. B MOJOOHBIX YCIOBHAX NEPHOAUYECKH HACTYNaeT MOMEHT, KOIJa
PYKOBOJACTBO KOMIAHMHU /[I0JKHO NMOHMMATh, YTO AajibHelilllee pa3BHTHE HEBO3MOXKHO 0e3
NnpuToxka uHBecTHuMi. IIpuBieyenne MHBECTHIMI B KOMIIAHWIO JAaeT eil JONOJHHUTEJIbHbIE
KOHKYPEHTHbIe NPeMMYIIecTBAa U 3a4aCTYI0 SIBJIsieTCs MOLIHEeH UM CpeICTBOM pocTa.

OcHOBHOW U Hambosee OO0IeH LeIb0 MPHUBJICYECHUS UHBECTUIMN SBJISETCS MOBBILICHHUE
3¢ (HEKTUBHOCTH JI€ATENbHOCTH MPEANPUATHUS, TO €CTh PE3YyIbTAaTOM JIF000T0 BBIOPaHHOTO criocoda
BJIO)KEHUSI WHBECTHIMOHHBIX CpPEJICTB IPH TI'PaMOTHOM YIPABICHUM JOJDKEH SIBISATHCS pOCT
CTOMMOCTH KOMITaHUU M IPYTHX MOKa3aTelel ee AeITeIbHOCTH.

IIpennpusitue MOXET MPOBECTH PsJ  MEPONPUATHM I  IOBBIMICHHUS  CBOEH
WHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTH, TO €CThb OOJIBLIETO0 COOTBETCTBUS TPEOOBAaHUSM MHBECTOPOB.
OCHOBHBIMU MEPOIIPHUATUSAMH B 3TOU CBSI3U MOTYT OBITh:

e pa3paboTKa JOJITOCPOYHON CTpATETUH Pa3BUTHS,
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e OU3HEC-TUNIAHUPOBAHUE;

e [OpUAMYECKAs OHKCIEpPTH3a W TMPUBEJCHHE IMPABOYCTAHABIUBAIOIIUX JOKYMEHTOB B
COOTBETCTBHE C 3aKOHOAATEIHCTBOM;

e CO3JaHME KPEIUTHON UCTOPHH;

e TIPOBEJCHUE MEPONPHUATUH TIO PEPOPMHUPOBAHUIO (PECTPYKTYPU3ALIHH).

Jns ompeneneHuss TOro, Kakue M3 MEPONPUATHIT HEOOXOJUMBI MPEANPUATHIO IS
MOBBIIICHUS] HHBECTUIIMOHHON aKTHBHOCTH, 1IeJIECOO0Pa3HO MPOBEACHUE aHAIN3a CYLIECTBYIOIIEH
CUTYaIluH, TO €CTh TUATHOCTHKA COCTOSIHUS MIPEANPUATHS. DTOT aHAIIU3 [TO3BOJISIET:

e OIpEACIIUTb CUIIbHBIE CTOPOHBI JEATEIbHOCTH KOMIIAHUY;

e OMpPEIENIUTh PUCKU U cJabble CTOPOHBI B TEKYIIEM COCTOSHUU KOMIIAHUU, B TOM YHCIIE C
TOYKH 3PEHHUS UHBECTOPA;

e pa3paboTaTb pPEKOMEHJAIMH Ui PAa3BUTUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, MOBBIIICHUS
3G GEKTUBHOCTH JASSITEILHOCTH U TIOBBINICHHUSI HHBECTUIIMOHHOM aKTUBHOCTH [ 16, ¢.5 — 6].

B mpouecce MarHOCTUKU JOJDKHBI  pAacCMAaTPUBATHCA  pPa3JIMYHbIe  HAmpaBICHUS
JESATCLHOCTH TPEANPUATHS: COBIT, MIPOU3BOJCTBO, (DMHAHCHI, yrpaBicHHE. Breiaensercs cdepa
JeSTeNIbHOCTH MPEANPUATHS, KOTOpas CBsA3aHAa ¢ HAaWOOJBIIMMHU PUCKAMU U HMMEET Haubosbliee
YHCIIO CJIA0BIX CTOPOH, POPMUPYIOTCS MEPOIIPUSATHS IS YIYUIICHUS TTOJIO0XKECHHS IO BBIICIICHHBIM
HaIpPaBIICHUSM.

OTnenbHO CTOMT OTMETHTH IPOBEICHUE IOPUAMYECKOW SKCHEPTU3BI MPEIIPHUSATUS —
o0BbeKTa HHBECTHPOBaHMs. HampaBieHus MU 3KCIIEpTU3bI MPU OLIEHKE WHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH
MPEANPUSITHS SBISIOTCS:

e  TpaBa COOCTBEHHOCTHU Ha 3€MEJIbHbIE YYACTKH U IPYroe UMYIIECTBO;

e IIpaBa aKIMOHEPOB U TMOJHOMOYHUSI OPTraHOB YIPABICHUS MPEANPUITHEM, ONMUCAHHBIC B
yUpEeIUTEIbHBIX TOKYMEHTAX;

e  IOpUIMYECKAS YUCTOTA U KOPPEKTHOCTH yueTa MpaB Ha IIEHHbIE OyMaru KOMIaHUH.

[Io wToram »sKCHEpTHU3bl BBISBISIOTCS HECOOTBETCTBHS B YKAa3aHHBIX HAINPaBICHUSIX
COBPEMEHHBIM HOpPMaM 3aKOHOJATEIbCTBA. Y CTPAHEHUE 3THX HECOOTBETCTBUM SIBJISIETCA KpanHE
BaXHBIM IIIaTOM, TaK KaK MPHU aHaIU3€ MPEANpUATHS 000N MHBECTOP MPHUAAET IOPUIUYECKOMY
aynuty Oonbioe 3HadeHwe. J[[ns TpsIMBIX WHBECTOPOB, MPUOOPETAIONMIUX TAKEThl aKIIUHA
NpeAnpUsITHs, BaXHBIM MOMEHTOM SBJISIFOTCA IpaBa AaKUUOHEPOB M JIPYTUME  AaCHEKThI
KOPITOPATUBHOTO YIPaBJIEHUS, HEMOCPEACTBEHHO BIMSIONINE HA UX CIIOCOOHOCTh KOHTPOIUPOBATH
HaIpaBJIEHUs PAaCXOJI0BaHUs BIIOKEHHBIX CPE/ICTB.

[IpoBeneHue AMArHOCTUKHM COCTOSTHUS TIPEATNPUSITHS SIBISETCS OCHOBOM ISl pa3pabOTKu
cTparerun pa3Butua. CTpaTerus — 3TO T€HEpalbHBIM TUIAH Pa3BUTHs, KOTOPBIN, Kak MPaBUIIO,
paspabaTsiBaeTcs Ha 3-5 set. CTpaTerus OnuchiBaeT OCHOBHBIE IIEJIH KaK MPEINPUSATHS B IIEJIOM, TaK
U (YHKIMOHAIBHBIX HAMpaBIEHUN NEATEIBHOCTH U CUCTEM (TIPOU3BOJCTBO, COBIT, MApKETHHT).
OrnpenensroTcsi OCHOBHBIEC II€JIEBhIE KOJMYECTBEHHBIE M KAaueCTBEHHBIC MOKazaTenu. Crparerus
MO3BOJISIET MPEATNPUATHIO OCYIIECTBIATH IJIAHUPOBAHUE Ha OoJiee KOPOTKHE MEPHOIbl BpEMEHHU B
paMKax eIMHOW KOHIEMIUHU. [[JIs MOTeHIIMaIbHOTO HHBECTOPA CTPATETHs IEMOHCTPUPYET BHICHHE
NPEANPUITHEM CBOUX JOJTOCPOUYHBIX MEPCIEKTUB U aJIEKBAaTHOCTh MEHEIKMEHTA MPEANPUSITHS
YCIIOBUSAM paOOThI NpeanpUsTUs (KaK BHYTPEHHUM, TaK U BHEIIHUM).

Jl71st Bcex TpyII HHBECTOPOB OOJIBIIIOE 3HAYCHNUE UMEET KPEeIUTHAS HCTOPUSI IPEATPUSITHS,
MMOCKOJIBKY OHAa TTO3BOJISIET CYJUTh 00 OMBITE MPEANPHUITHS 10 OCBOCHHUIO BHEITHUX WHBECTHIIMN U
BBHITIOJTHEHUIO 0053aTEIbCTB MEePe KPeAUTOPAMH U HHBECTOPAMHU-COOCTBEHHUKAMHU.

OaHUM U3 CaMBIX CIIOKHBIX MEPOIPHUSATHHN 1O TOBBIIIEHUIO WHBECTHIITMOHHONW aKTUBHOCTH
MIPENNPUATHS SBISETCS MpoBeAcHUE peopmupoBanus (pectpykrypusanuu). [lomnas mporpamma
pedbopMupoBaHUs BKIIOYAET COBOKYIMHOCTH MEPOINPHUATHNA TIO0 KOMIIEKCHOMY TPHUBEICHUIO
JEeSTeIbHOCTH KOMIAHUHM B COOTBETCTBHE C U3MEHSIONIMMICS YCIOBUSMHU PHIHKA U BBIPAOOTaHHOMN

cTpaTeruer ee pa3BUTHA. PecTpyKTypu3zanus MOKET MPOBOAUTHCS MO HECKOJIbKUM HaIpaBJICHUSIM
[17]:
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1. PedhopmupoBanme aknMOHEPHOTro KamuTana. J[aHHOe HampaBieHHE BKJIIOYaeT B cels
MEPOIPUATHS 10 ONTUMHU3ALUU CTPYKTYPHl KaluTaia — JpoOiieHne, KOHCONUJAUsS aKIuii, Bce
ONMHCaHHbIE B 3akoHE OO0 aKIMOHEPHBIX OoOmecTBax (OpMBI peopraHu3alud aAKIIMOHEPHOTO
oOuiectBa. Pe3ynbraToM mo100HBIX 1eHCTBU SBIISETCS MOBBIIICHNE YIPABIIEMOCTH KOMIAHUH WIIH
IPYIIIBI KOMITAHUHN.

2. I3meHeHne OpraHu3allMOHHON CTPYKTYPBI U METOJI0B yIipaBiieHus. JJanHOe HanpaBieHne
pegopMHUpOBaHUS HALEJICHO HAa COBEPIICHCTBOBAHWE IPOILIECCOB YIPABJICHHUS, 00ECIIEYMBAIONINX
OCHOBHBbIE (QYHKIMH 3(PPEKTUBHO IEHCTBYIOLIETO MPEANPUATHS, U OPraHU3aLUOHHBIX CTPYKTYpP
MPEINPUATHS, KOTOPbIE JOKHBI COOTBETCTBOBATH HOBBIM IPOLIECCAM YIIPABIICHHUS.

PectpykTypusanus cucteM ynpapieHuUs IPeIIpUITUNA U OPTCTPYKTYPhl MOKET BKIIIOUYATh B

ceOst:

- BBIJICJICHHE HEKOTOPHIX HampaBiIeHU Ou3Heca B OTIENbHBIC IOPUIUYECKHE JIMIIA,
o0pa3oBaHMe XOJIIMHTOB, Jpyrue GOpMbI U3MEHEHUS] OPTraHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI;

- HAXO0XJICHUE U YCTPAHEHUE JINIIHUX 3BEHbEB B YIIPABICHUH;

- BBEJCHUE B INPOLECCHl YIPABICHUS U COOTBETCTBYIOIIME OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPBI
HEJIOCTAIOIINX 3BEHbBEB;

- HAT&XXUBaHWE MH(POPMALMOHHBIX IIOTOKOB B YAaCTH YIPABIEHYECKOH HH(pOpMAIIHH;

- IPOBEJEHUE APYTUX CONYTCTBYIOIIMX MEPOIPUITHI.

3. PedopmupoBanue akTuBOB. B pamMkax pecTpyKTypu3alil aKTUBOB MOKHO BBIJICIUTH
PECTPYKTYPHU3ALIUIO UMYIIIECTBEHHOT'O KOMILIIEKCA, PECTPYKTYPU3ALIUIO JOJITOCPOYHBIX (DMHAHCOBBIX
BJIO)KEHUH M PECTPYKTYpHU3aLMI0 0OOPOTHBIX aKTUBOB. J[aHHOE HAIpaBIEHHUE PECTPYKTYPHU3ALUU
MPEANpUATHS MpEeArnoaraeT Jo00e M3MEHEHHE CTPYKTYpbl €ro aKTHBOB B CBSI3U C MpOAaXKei
W3JIHUIITHUX, HEMPOQWIBHBIX M MPHOOPETEHHEM HEOOXOJMMBIX AKTHBOB, ONTHMH3AIMIO COCTaBa
(UHAHCOBBIX  BIOXXEHUH  (KPaTKOCPOUHBIX U  JIOJITOCPOYHBIX), 3aMacoB, JA€OUTOPCKOM
3a/10JDKEHHOCTH.

4. PeopmupoBaHue Npou3BOJICTBA. JJaHHOE HalpaBiIeHUe PECTPYKTYpPHU3aIMH HALIEIEHO Ha
COBEPIIECHCTBOBAHUE MPOU3BOJCTBEHHBIX CUCTEM INpeanpusTuil. Llenpro B TaHHOM cilydae MOKET
ObIThb  MOBBINIEHHE 3((EKTUBHOCTH  IPOU3BOJACTBA TOBapOB, YCIYyr; MOBBIIIEHHE HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, pacuIMpeHue aACCOPTUMEHTA WIIN nepenpopuInpoBaHue.
PecTpykTypusanus npou3BOACTBa MOKET BKIIIOUYATh CIEAYIOLIUE MEPOIIPUATH:

- CHSITHE C IPOU3BO/ICTBA HEPEHTAOEIHHON MTPOTYKINH, €CIIU ITPU 3TOM OTCYTCTBYIOT peaJIbHbIE
JUIS  OCYLIECTBJICHHS  WHBECTULMOHHBIE TIPOEKTBl IO  CHIKECHUIO  U3JEPKEK, POCTY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUH U IIp.;

- pacIIMpEHME BBITyCKa U MPOJIaXk BBITOJHON TPOAYKIINH;

- OCBOEHHE HOBOM KOMMEPYECKHU MEPCIEKTUBHON IMMPOAYKIIMH WIH YCIIYT;

- Ipyrue MepOIpUATHS.

KommuiekcHast pecTpykTypu3anusi MpeanpusTHs BKIOYaeT B ceds KOMOHMHAIMIO
MEPOIPUATHI, OTHOCAIIMXCS K HECKOJIBKUM M3 MEPEUYHUCICHHBIX BBILIE HAIIPABICHUMN.

B mpouecce mNOBBIIEHHS MHBECTUIIMOHHOM AKTUBHOCTH BAXHOM MEpPOW BBICTYHAET
KOMILUIEKCHOE pedopMHpOBaHUE CUCTeMBbl ympasieHus. [IpoBeaeHue pepopMHpOBaHUS WHOT/IA
ObIBaeT BBIHY)KJIEHHBIM I1aroM JJil PyKOBOJCTBa KOMIIAHUH, TOCKOJIBKY €l HE yAaloTcs MPUBJIEYb
MHBECTULIMU B HeoOxoauMoMm oObeme. B pesynbrate pedopmupoBanus OyaeT MOBBIIIEHA
3¢ (HEeKTUBHOCTh CHCTEMbI KOHTpPOJS 3aTpaT, OIKETUPOBAHMS, KOHTPOJIS MCIOJHEHUS IJIaHOB.
CrnenctByueM NpPOBEIEHHBIX MEPONPUSATHH MOXET CTaTh POCT PEHTAOEIBHOCTU JEATENbHOCTH U
MOSIBJICHUE pealbHBbIX OCHOBAHUU NJIi MHBECTOpAa paccMaTpuUBaTh NPEANpPUITHE KaK CIHOCOOHOE
3¢ HEKTUBHO OCBOUTH MHBECTUIUH [16].

BbIBOABI M NIpeJIOKEHHUS.

1. TloarotoBka mpeanpusTHs K TMPUBICUYCHUIO HWHBECTULHMM - JOCTATOYHO YETKO
OTIpeJIeNIeHHBIN CIIOKHBIN Tpouecc. [Ipennpusarue MoxxeT cOpMHUPOBATH IPOTPAMMY MEPOIIPUATHI
JUIs1 TOBBIIIEHUS] THBECTULMOHHON aKTUBHOCTH, UCXOAS U3 CBOMX MHIMBHyalbHBIX OCOOCHHOCTEN
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U CIOKMBIICHCS KOHBIOHKTYpPHI PBIHKOB KamuTaja. Peamusanus TakoW NPOrpaMMbl I103BOJISAET
YCKOPHTb IPUBJICUCHUE (PMHAHCOBBIX PECYPCOB M CHU3UTh UX CTOMMOCTb. ClieZlyeT OTMETHUTb, UYTO
OIMCaHHBIE BbIILIE BO3MOYKHBIE MEPONIPUATHS HE TPEOYIOT CYILIECTBEHHBIX MaT€pHAJIbHBIX 3aTPaT, HO
pe3yabTaTOM HUX peaau3allM, IOMHUMO COOCTBEHHO POCTa MHTEpEca MHBECTOPOB K KOMIIAHHH,
ABIISICTCA TaKXKe MOBBIIEHUE () (HEKTUBHOCTH pabOTHI MPEATIPHUATHS.

2. Hcnonp3oBaHME MMEIOLIMXCS MOJAEIEH OLEHKM HMHBECTHMLIIMOHHOM aKTUBHOCTH
NPEINPUATHIA 1aeT BO3MOXHOCTh HHBECTOPAM OLIEHHUTD MEPCIIEKTUBBI CBOUX BJIOKEHUH U BHIOpATh
00BEKT, MAKCUMAJILHO OTBEYAIOIINK nX TpeOoBaHUAM. OlleHKa MHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH CAMUM
XO3SIUCTBYIOIIMM ~ CyOBEKTOM  J1a€T BO3MOYKHOCTh PYKOBOJCTBY  IPOAHATU3UPOBATH  €ro
KOHKYPEHTHYIO TIO3ULMIO U OLICHUTh NHBECTULIMOHHBIN IOTEHIUAIL.

3. IlpuMeHHMB Ha MPAaKTHKE W OLEHHUB CYHIECTBYIOIIYIO METOJUYECKYIO 0a3zy MO OLIEHKU
WHBECTULMOHHOM  AKTUBHOCTM  NPENUPHUATHN, CIELYeT OTMETHUTb €€  ONPEACICHHYIO
HECOBEPUIEHHOCTh M OTCYTCTBHE KOMILJIEKCHOIO IOAXOJAa, TaK KaK OLIEHKa HMHBECTULIMOHHOMN
aKTUBHOCTH IPEANPHUATHS T0JKHA BKIIIOYATh B ¢e€0sI HE TOJIBKO pacueT (MHAHCOBO-3KOHOMHYECKOI'O
MOTEHLIMAJa IPEAIPUITHS, HO U aHAIN3 MHBECTUIMOHHOTO KJIMMAaTa COOTBETCTBYIOILIEH OTpacCIH.
Ilon MHBECTULIMOHHBIM KJIMMAaTOM B OTPACIM [IOHUMAETCSI COBOKYITHOCTD YCIOBUH, ONPENESIOIINX
aKTUBHOCTH (MJIM HEAKTHBHOCTH) (PMHAHCOBBIX BIOKEHUH MECTHBIX U HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB B
pa3BuTHE JaHHOM cdepbl OuzHeca. OAHUM U3 MyTeH MOBBIIIEHUS MWHBECTUIIMOHHOM aKTMBHOCTU
peaJIbHBIX KalUTa1000pa3yrouX HHBECTULIMN SBIISETCS CTUMYJIMPOBAHUE ITUX UHBECTHUIIUH ITyTeM
COBEpLICHCTBOBAHUSA METOJOJIOTUM OLICHKM WHBECTHULIMOHHOM AaKTUBHOCTH MPEINPUITHH U
3¢ (GEKTUBHOCTH MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB, IyTEM NMPUMEHEHHUsS 00Jiee COBEPIICHHBIX MOJIENIEH,
QJITOPUTMOB U ITPOLIEYP OLIEHKH.

4. O4eBUIHO, YTO MHOTOYHCIICHHbIC (PUHAHCOBBIC MOKAa3aTeld, TaKWe Kak CTPYKTypa
KaluTajla U JUBHJEH/AHAS MOJUTHKA KOMIIAHWHU, PEHTa0eNbHOCTh M MCIIOJIb30BaHHE (PMHAHCOBBIX
pBIYAroB, Ype3BbIYAITHO 3HAUUMBI JJIs1 OIPEIEICHNUsS MHBECTUIIMOHHONW aKTUBHOCTH KOMIIaHUU. Tem
HE MEHEE ONBITHBI MEHEPKMEHT, B3SIBIIMM HA BOOPY)KEHHE KOMILJIEKCHYIO CUCTEMY YIPAaBICHHUS
CTOMMOCTbIO Tpeanpustus (value management), CTPEMUTCS HCHOJB30BaTh BCIO IOJIHOTY
METOA0JIOT UM, MTO3BOJIIONINX MPEACTaBUTh CBOI0 KOMITAHUIO HanboJiee NpuBJeKaTeIbHO.

5. B mepcnexkTuBe MeTOAMKA OLEHKM HHBECTULIMOHHOW AaKTUBHOCTU JOJKHA OBITh B
3HAYUTENbHOM CTENeHM paclIMpeHa W jaonoiHeHa. [Ipocreilmuili (puHAHCOBBIM aHaIM3 yXe He
OTBeyaeT TpeOOBaHUSAM HMHBECTOPOB, MPUHUMAIOIIUX pelleHHe. B cOOTBETCTBUM C ATUM JOJKHBI
pa3pabaTbIBaTbCcsl HOBBIE METOJbl M IOAXOJbl K OIpPENENECHUI0 HHBECTUIMOHHOM aKTMBHOCTU
npennpusaTiss 1 (GOPMUPOBAHUIO HMHBECTULIMOHHOIO pelleHus. B wacTHocTu, mpeamnosaraercs
pa3paboTka KOMIUIEKCAa MEPONIPHUATHI MO OL[EHKE, KOTOPBIH, MOMUMO (PMHAHCOBOTO aHalIn3a, OyAeT
BKJIIOUATh KaUE€CTBEHHYIO U KOJMYECTBEHHYIO OLIEHKY (PaKTOPOB MHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH U
HCIOJIb30BATh HECKOJIBKO IOAXO0JIOB K OLIEHKE OM3HEeca € IeIbI0 ONpeesICHHs ICHEKHBIX TOTOKOB B

OymyteM.
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FORECASTING AUTOMOTIVE PRODUCTION IN UZBEKISTAN

AHHOTaIII/IH. B cratbe pacCMOTPCHO PpPa3BUTHC TNPOTHO3UPOBAHHUC IMPOU3BOJACTBA
aBTOMOOMIILHOM npoayKuuu V306ekucrana. Hpez[noxceHo IIOBBIIILICHUEC B(b(beI(TI/IBHOCTI/I oTpaciii
aBTOMOOMIILHOM OPOMBIINIJICHHOCTH Y€pE3 BHCEAPCHUC I/IHHOB&I.II/IOHHOﬁ peI_HeHI/Iﬁ 1 TIOBBIILICHUC
I/IHBGCTI/IHI/IOHHOOﬁ JCATCIIBHOCTHU HpCI[HpI/ISITI/Iﬁ aBTOMOOMIILHOM MMPOMBITIIIJICHHOCTH.
[IpencraBiaeHsl MPOrHO3HBIE MOKAa3aTEeNIN MPEANPUATHIT aBTOMOOMIBHOM MPOMBIIIIEHHOCTH JJIs
OLIEHKH NMPOTHO3HO3()(PEKTUBHOCTH COBEPUIEHCTBOBAHNS aBTOMOOMIIBHON MPOAYKLIUH.

KiroueBble cj10Ba: aBTOMOOMIILHAS MPOMBIINIJICHHOCTh, MHHOBAIIX, YCKOPCHHOC Pa3BUTHC,
HMHBCCTUIIMOHHAA ACATCIBHOCTD, HHBCCTI/ILIPIOHHOfI CTPYKTYypa, IMPOTrHO3UPOBAHUC, IIPOTrHO3HBIC
IIOKa3aTeiiu.

Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekistonda avtomobil ishlab chigarishni rivojlantirish va
prognozlash ko‘rib chigiladi. U innovatsion yechimlarni tatbig etish va avtomobilsozlik
korxonalarida investitsiya faolligini oshirish orgali avtomobil sanoati samaradorligini oshirishni
taklif giladi. Avtomobilsozlik korxonalari uchun prognoz ko'rsatkichlari avtomobil mahsulotlarini
yaxshilashning prognoz samaradorligini baholash uchun tagdim etiladi.

Tayanch so‘zlar: avtomobil sanoati, innovatsiyalar, jadal rivojlanish, investitsion faollik,
investitsion tuzilma, prognozlash, prognoz ko'rsatkichlari..

Annotation. This article examines the development and forecasting of automotive
production in Uzbekistan. It proposes to increase the efficiency of the automotive industry by
implementing innovative solutions and increasing investment activity at automotive enterprises.
Forecast indicators for automotive enterprises are presented to assess the forecast effectiveness of
improving automotive products.
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Keywords: automotive industry, innovations, rapid development, investment activity,
investment structure, forecasting, forecast indicators.
Brenennue.
B mpomecce mnpoucxomdummx B MHPE TEXHOJIOIMYECKHMX HM3MEHEHUN pacllupeHue

SKOHOMMYECKOT'O COTPYIHUYECTBA, ONTUMHU3ALIUS TOPIOBBIX U IPOU3BOJCTBEHHBIX LIENIOUYEK, a TAKIKE
CTpEMUTEIbHOE BHEPEHNE HHHOBAIIMI CO3/1al0T OCHOBY Ui porpecca. MupoBas aBTOMOOUIIbHAS
MIPOMBIIIJIEHHOCT, AAANTUPYACh K AMHAMHYHBIM SKOHOMHYECKHUM TEHIEHIUSM, CTPEMUTEIHHO
pa3BUBaeTCid 3a CYET MPUBJICUYCHUS WHBECTUIMI, HAIPaBICHHBIX HA BHEAPEHHE IEPEI0BbIX
TEXHOJIOTWH 1 apTomMaTu3aiuto. Ha koner; 2023 rosa 10J1s1 ”HBECTULIMH, BIOYKEHHBIX B IPEANPUATHSA
aBTOMOOWJIBHOM TPOMBIIUIEHHOCTH B CTpaHax Mupa, cocraBmia 42,5%, W3 KOTOPBIX Ha PBIHOK
EBponeiickoro Coro3za npunuiocs 34,0%, a Ha nomto crpan Aszuum — 5,4%. Cpenu 3TUX CTpaH
€XKEroJIHO yBEJIINYMBAIOT 00bEM MHBECTULIMHA B MPOU3BOJCTBO aBTOMOOWJIBHON MPOJIYKIMHM TaKue
rocynapctpa, kak Anonus, CLLIA, Kuraii, 'epmanus, @pannusi, BenukoOpuranust u Uranus.

B VYkaze Ilpe3uaenta «O crpaternu pa3BuTusi HOBOro Y30ekucrana na 2022 — 2026
roJbDh» 0TMEYEHO, YTO B LeJISX ONpeIeJICHIs IPUOPUTETHBIX HAIIPABIEHUH peopM, HAIPaBIEHHBIX
Ha JanbpHEiIIee MOBBIIICHUE OIarocoCTOsIHUS Hapoja, TpaHcopmalnuio oTpaciell SKOHOMUKH,
YCKOPEHHOE pa3BUTHE TMPEIIPUHUMATENBCTBA, HEOOXOIMMO TMPOBEACHHUE TIyOOKOro aHamu3a
CJIOKHBIX MUPOBBIX ITPOLIECCOB U PE3YJITATOB IPOMACHHBIX 3TAIIOB Pa3BUTHUS CTpaHbl. [lajbHeliee
yJy4llleHHe ¥ MOBbIIIeHUe MPUBJIEKATeJIbHOCTH HHBECTHIIMOHHOI0 KJIMMAaTa B cTpaHe. [1]

B V306ekucrane aBTOMOOMIIbHAS MMPOMBIIIJIEHHOCTh Pa3BUBAETCA KaK OTPAcib, OTBEYarOLIas
OCHOBHBIM TPeOOBAHUSM M BBHICOKMM MOTPEOHOCTSIM COBPEMEHHOI SKOHOMUKHU. B cTpane Oornee 2
TBHICSIY TIPEANPHUATHI aBTOMOOUIIFHON OTPaCIv 0ObeTUHEHBI B €MHYIO0 KOOTIEPAIIMOHHYIO CETh, IIPH
5ToM 50 MpOLEHT BBHIMYCKAaeMON MNPOIYKIMH JOKAJIM30BAHO, YTO CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO
spdexTuBHOCTH OTpacau. Kpome Toro, IuaHel IO YBEJIWYEHHUIO IPOU3BOJCTBA JIETKOBBIX
aBTomoOmel 1o 1 Mmunmona eaunuil kK 2030 roay moquépkuBarOT HE0OOXOJUMOCTh TpaHChOpMaIluu
4yepe3 BHEJPEHHE WHHOBALIMOHHBIX PEIICHUN U TMOBBINICHUE MHBECTULIMOHHOW 3(PQPEKTUBHOCTH.
Crpareruss pasButus «Y306ekuctan-2030», HampaBiieHHass Ha oOecliedyeHHe YCTOWYMBOTO
SKOHOMMYECKOTO POCTA JJIs TOBBIIIEHUS 0J1ar0COCTOSIHUS HACETIEHU ], CTABUT CBOEH CTpaTeruniuecKon
L[eJbI0 Pa3BUTHE NMPOMBIIIJIEHHOCTH Ha OCHOBE 3(()EKTUBHOIO UCIIOJIb30BAHNUS MECTHOM ChIPbEBOM
0a3bl U EepPeIOBBIX TEXHOJIOTUMN. [ JOCTHKEHUS 3TUX LIeJIeH olpeieseHbl 3aaun GOpMUPOBAHUS
KOHKYPEHTHOM cpeJlbl B aBTOMOOMIILHON MPOMBIIIJIEHHOCTH, YBEIMYEHUS 00BEMOB MIPOU3BOICTBA
10 1 MHUIMOHA €IUHMII U WHQPACTPYKTYpPHOTro pas3BuThsa oTpaciu. Ocoboe 3HaueHUE HMEET
CO3JIaHHE JIOTOJIHUTEIBHBIX MOIITHOCTEH B COTPYIHUYECTBE C 3apyOSKHBIMU MTAPTHEPAMHU, OCBOECHHE
KOMIUICKTYIOIIUX U 3alacHBIX YacTell IS dJeKTpoMoOume, a Takxke (hopMupoBaHUE 3aKa30B IS
MECTHBIX MpPEANpHUATHI Ha KOOMEpAlMOHHON OCHOBE. OTO MOAYEPKUBAET HEOOXOJUMOCTh
YBEJIMUEHUSI WHBECTUIIMOHHOIO MOTEHIIMala HAllMOHAIBHON aBTOMOOMJIBHOM MPOMBIIUIEHHOCTH U
e€ amanTanuu K TpeOoBaHWAM T1i00anbHOTO phIHKA. [2] Takum o00pa3om, wucCCiIenoOBaHUE
WHBECTUIIMOHHON JESITEIbHOCTH MOCPEICTBOM CTPATETHUYECKOro KapTorpapupoBaHUs B LEJSAX
HAIIMOHAJILHOTO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS CIY)KUT OOOCHOBAaHMEM 3HAYMMOCTH TE€MBI JTaHHOTO
HCCIIEIOBaHUS.

ABTOMOOWIIM B MUPE SIBISIOTCS OJHUM U3 BOXHEHUIIUX MPOIYKTOB C TOJIOBBIM 000pOTOM
okozo 700 mumunapaos gosnapos CIIA. ABToMoOUIIbHAS TPOMBIIIIICHHOCTh, pacnonararomas 210
3aBojaMu B EBporie, SKCIOpTHUPYET YUCTHIN 00beM MPOIaXK B 75 MIJIITHAPIOB €BPO B TOA. DTO TAKKE
CaMbIil KPYITHBIA CEKTOP WHBECTUIIMA B YaCTHBIC MCCIeA0BaHMs, ¢ Oonee yem 5 800 maTeHTaMu B
ron. [epmaHusi, KpyNMHEWIINHA WIPOK EBPOIMEUCKON aBTOMOOWJIBHOW TMPOMBIIIICHHOCTH,
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HacuuThiBaeT O6ojee 750 000 yemoBEeK HEMOCPEICTBEHHO B aBTOMOOMJILHON MPOMBIIIIICHHOCTH HA

6onee uem 45 3aBomax. B CIIIA aBromMoOWIIbHAS MPOMBIIUICHHOCTh COCTaBIsIeT 4-5 MPOLIEHTOB
BaJIOBOIO BHyTpeHHero npoaykra CIIIA.

Cerogns Y30ekucran eAMHCTBEHHas cTpaHa B LleHTpanbHON A3uH, KOTOpas MPOU3BOAUT
MOJTHBIA CHEKTP JIETKOBBIX M KOMMEpUYECKHMX aBToMoOmied. B Hactosimee Bpemst Oonee 85
HIPENNpUATHI B cTpaHe paboTar0T B aBTOMOOMIJIBHOM MPOMBIIIEHHOCTH M COTPYJHHUYAIOT ¢ OoJiee
yem 200 3apyOeKHBIMU KOMITAHUSIMH M OPTaHU3aIUsIMH B 3TOH cdepe.

J1o cux 1nop, HECMOTPs Ha TO, YTO HHBECTULIMOHHAS JAEATEIbHOCTD BCE OOJIbIIIE 3aHUMAET MECTO
KaK OTHAEJbHBIA II0Ka3aTelb B CI0XHOM CTPYKTYpE 3KOHOMHUKO-COLMAIBHOM, TEXHUKO-
TEXHOJIOTUYECKOM M  HMHHOBAIMOHHOM  JIEATENBHOCTH  MPEONPUATHA  aBTOMOOHMJIBHOU
IIPOMBIIIJIEHHOCTH M OTPaciaedl SKOHOMHMKHM CTPaH MHpPA, CJIO0KHOCTH U CTPATErMUECKHE PUCKU B
CHCTEME OIEHKH COXPAHSIOT XapaKTep MPOMOPLUUOHAIBHOTO pocTa. B ¢Bs3M ¢ 3THM HE0OXOAMMO
PEOpPraHn30BaTh HMHBECTULIMOHHOE PA3BUTHE CYIIECTBYIOLIUX POMBILUICHHBIX NPEANPUATUI HaIIeH
CTpaHbl KaK LIEJOCTHYIO CUCTEMY, [TOCIIeI0BATEIbHO MOBBIIATh UX YIPaBI€HUYECKUN (YHKIMOHAI .
CoOTBeTCTBEHHO, pa3paboTKa COOTBETCTBYIOIIMX HAayyHO OOOCHOBAHHBIX HPEAJIOKEHUH U
pEKOMEHAALUN 10 MOBBIIEHUIO 3(Q(PEKTUBHOCTH HMHBECTULMH NPEANPUATHA aBTOMOOMIBHON
IPOMBIIICHHOCTH , pa3pab0oTka WHHOBAI[MOHHOM MpPOAYKLMH, HAlpaBlIeHHOW Ha CO37aHue
JOTIOJTHUTEIBHON CTOMMOCTH Ha IPEANPHUATHIX aBTOMOOUIHLHON MPOMBIIIIIEHHOCTH, TEOPETHYECKOE
00OCHOBaHHWE U TPAKTUYECKOE TPUMEHEHUE PETYISIPHOTO YBEJIWYCHUS JOJIM HMHBECTHIIUH.
JESITeIbHOCTh 10 TOBBIIICHUIO MX MPOU3BOAMTENHFHOCTH. PazpaboTka Mep Mo JAOCTHIKEHHIO ATON
L[EJI1 BECbMa aKTyaJIbHa.

O030p JMTepaTypbl IO TeMe. B HayuyHBIX HCCIEIOBaHMSX, MPOBOJUMBIX 3apyOeKHBIMU
YYEHBIMH, OBLIM pa3paboTaHbl MapKETUHTOBBIE CTPAaTETMM M IMOJIXOABI C LENbI0 BIAJACHUS
MHBECTULIMSIMH, CBSI3aHHBIMM C WHBECTULMSMH B HMHHOBALIMOHHBIE pa3paboTku. B Tom umcne
UCCIIeIOBaHMsI, IPOBE/IEHHbIE 3apyOeKHBIMU SKOHOMHCTaMH, TakuMu kak [[.banucrep, K.By, Xan
Can IOH ObUTM paccMOTpPEeHbl HAyYHO-TEOPETHYECKHE OCHOBBI HMH(OpMAIlMHM, CBS3aHHOH C
MHBECTUIIMOHHON J1€ATEIbHOCTHIO, TOIEPKKON MHBECTULIMOHHON AESITEIbHOCTH, BO3MOXKHOCTSIMH,
HaIpaBJICHHBIMHU Ha YJIy4YLIEHUE YPOBHS KU3HU HACEJIEHUS, PUCKOM M YPOBHEM HHBECTUIIMOHHON
AKTUBHOCTH.

OKOHOMHMYECKHE U IPOU3BOJCTBEHHBIE NPOLECCHl WHBECTHUIMOHHON JAESITEIbHOCTH Ha
NPEINPUATHIX aBTOMOOUIBHON MPOMBIIIJIEHHOCTH, UX MOTEHLMAI, TPOOJIEMBbI U OpraHU3alMOHHO-
SKOHOMMUYECKHE MEXAHM3MBl OCBELIEHBl B HaydHbIX Tpyaax skoHomucroB CHI' X.T.Yan,
P.C.Acarps, C.E.I'pynes, A.E.Makapos, E.lIO.Illecrepuun, A.B.bapeimnukos, M. A .lllymkus,
T.1O.11IBenxoBa, /I.A.Axumkuna, A.C.CxakyHosa, C.Yen, H.JI.bpeyc u nap. [4,5]

Bonpoce! 3¢ dekTuBHOr0 ynpaBieHUs] UHBECTULIMOHHON JEATEIbHOCThIO B aBTOMOOMIIbHOM
MIPOMBIIIJIEHHOCTH ¥ OOECIeYeHUs YCTOMYMBOCTH OTPACIH H3Y4YaJUCh SKOHOMHCTaMHU Halen
ctpanbl, TakuMu kak M.A . Ukpamos, I'.A.Camatos, f.K.Kappuena, 3.M.Otako3uea, A. X.Ky4unumos,
N.b.TypaueB, = M.MycamxonoB,  A.Jx.Kaxxopos, I'.A.A6aunakeimoB,  T.Y.Kaabipos,
I'.b.JOcynxomxaeBa u K.A.MyxurauHoBa. B cBouX Hccaen0BaHUAX OHM PACCMAaTPUBAIA BOIPOCHI
pa3BUTH MapKeTHHra aBTOMOOMJIBHOTO TPAHCIIOPTA, COLMATbHO-TICHXOJIOTUYECKOTO yIpaBlIeHus,
MOBBIIEHUS IPPEKTUBHOCTH JESATEIBHOCTH, a TaKXe COBEPIICHCTBOBAHUS MEXKIYHAPOIHBIX
MapKETUHTOBBIX CTPAaTErnii aBTONPOMBIIUIEHHBIX IPEIIPUATHI.

MeTtononorusi uccjaenoBanusi. B wuccienoBarenbckold paboTe WCMOIB30BAHBI METOIBI
H9KOHOMHKO-()MHAHCOBOI'O, CHCTEMATUYECKOIO M HAOJIIOAATENbHOr0, IMHAMHUYECKOTO aHaJN3a,
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OLICHKM COOTBETCTBHS, CTpPAaTErMYecKoro W (yHAaMEHTaJIbHOTO aHalu3a, aOCTpaKIHH,

nporHosupoBanus [3].

B VY30ekucrane aBToOMOOMIIbHAS MPOMBIIUIEHHOCTh PAa3BUBAETCS KaK OTPACib, OTBEYArOIIast
OCHOBHBIM TPeOOBAHUSAM M BBHICOKUM MOTPEOHOCTSIM COBPEMEHHOI SKOHOMUKHU. B cTpane Ooinee 2
TBICSAY MIPEIIPUATHI ABTOMOOMIBHON OTpaciay 0ObEAMHEHBI B €IMHYIO KOOTIEPAIIMOHHYIO CEeTh, TIPU
5ToM 50 MPOLEHT BBIMYCKaeMOl MPOAYKLUHHU JOKAJIM30BaHO, YTO CIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO
s¢dextuBHOCTH oOTpacid. Kpome TOro, IulaHbl MO YBEJIMYEHHUIO MPOU3BOJCTBA JIETKOBBIX
aBromoomiielt 10 1 muumona exunuil kK 2030 roxy moauépkuBaroT HEOOXO0IUMOCTh TPAHC(HOPMALIHH
4yepe3 BHEAPESHUE MHHOBAITMOHHBIX PEIICHUH U TOBBIIIEHUE HHBECTUIIMOHHONW 2 ()EKTUBHOCTH. [6]
Crpareruss pa3Butus «Y30ekuctan-2030», HampaBieHHass Ha 00ecCleYeHHE YCTOWYHMBOTO
HKOHOMHYECKOTO POCTA JJIsl TOBBIIIEHUS OJIarOCOCTOSIHUS HACETICHHS, CTABUT CBOEH CTPaTerHueCcKon
LEJIbI0 PAa3BUTHE TIPOMBIIIJICHHOCTH HAa OCHOBE (P (PEKTUBHOTO UCIOIB30BAHUS MECTHOM CHIPHEBOM
0a3bl ¥ epeIOBBIX TEXHOIOTHH. [ JOCTIKEHHS STHX Tesiel onpeeneHsbl 3a1a4u popMUpOBaHUS
KOHKYPEHTHOH cpefibl B aBTOMOOUIILHOM MPOMBIIIEHHOCTH, YBEWYeHHUs] 00bEMOB MTPOU3BOJICTBA
10 1 MUIUTHOHA eIUMHULL M UHPPACTPYKTYPHOTO Pa3BUTHS OTPACIH.

Taoauna 1
IIporuno3nslie nokaszarejn HHBecTUHHOHHOM cTPYKTYpHI CII1 OO0 «CamABTO» (2024 —
2033 roapl, MJIpa. CyM)
TI'opwl CII1 000 OcHoBHoii  Kammtan  Hemarepman OOopotnsl J[Ipyrue

«CamMABTO» KamUuTaa st bHbIE e cpeacTBa
BCero peMoHTa AKTHBBI
2024 5.9008 2,7263 0,3134 0,5058 1,0253 1.33
2025 5,7223 2,8288 0,2511 0,5058 0,8066 1.33
2026 5.5437 2,9314 0,1886 0,5058 0,5879 1.33
2027 5.3648 3,0339 0,1259 0,5058 0,3692 1.33
2028 5,1859 3.1365 0,0632 0,5058 0,1504 1.33
2029 5.1434 3239 0,0002 0,5058 0,0684 1.33
2030 5,5273 3.3415 0,0628 0,5058 0,2872 1.33
2031 5.9119 3,4441 0,126 0,5058 0,506 1.33
2032 6,2966 3,5466 0,1893 0,5058 0,7249 1.33
2033 6,6814 3,6491 0,2527 0,5058 0,9438 1.33

[IpaBuibHOE pacnpenenenue nHBECTULIMM, BI0keHHBIX B CIT OOO «CamABTO» B 2023 ronay,
NPOrHo3Hast APPEKTUBHOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS MPOAYKTa IMOMOTYT O0ECIIEUUTh POCT BBHIMYCKa
aBTOOYycoB ¢ 3,1% 1o 6,7% coBmecTHO LUGPOBBIM TeXHOJMOTHAM. OXKHUAAeTCs, YTO CTaOMIBHOE
MHBECTUPOBAHHWE HEMaTepUaIbHBIX AKTUBOB OKAXXET IOJOXKHUTEIbHOE BIMSHHE Ha pa3BUTHE
MHHOBAIIMOHHBIX Pa3palOTOK, IIUPOKOE MPUMEHEHHUE MPOEKTHO- CTPOMUTENBHBIX padoT H
TUBEpCUPUKAINIO AESITETbHOCTH KOMIAHHUH.

Osxupaercsi, 4To0 KOHIEHTpalUsl pPhIHKA KOMMEpPYECKHMX aBTOMoOuieil yBenuuutcs Ha 15
npoueHToB B 2024 romy. B mocienyromiye roapl Bce €ro IOKa3aTead HEYKIOHHO POCIU H
YBEJIMUUBAINCH UHEKCAIBHO. OKUIaeTcs, YTO MHAEKC aBTOKOMIIOHEHTOB JOCTUTHET 31 mpoleHTa
B 2024 rony, M O)KUAAETCS, YTO B OJNFDKANIIIE TOABI ATOT NOKA3aTeNb YBEJIUUUTCS HA 9 MPOIICHTOB.
Ota cUTyallMss OCHOBaHa Ha OO0ECIEYEHUH COOTBETCTBHUS JIOKAJIM3AIMM MHPOBOMY CTaHAAPTY,
YCUJICHMH IIPEBOCXOJIHBIX KaueCTB MPOAYKTa.
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ITo TabGauie 8 MOKHO CKa3aTh, YTO B pe3yIbTaTe HHBECTUIIMOHHOTO IMOTEHITAANIA MIPEATPUATHS

U MEpOTPHUATHIA, TUIAHUPYEMBIX K pealn3anui Ha ero 6asze, k 2033 roxy oxumaercs yBelIUYCHUE
MIPOM3BOJICTBA JIETKOBBIX AaBTOMOOWJECH Ha 5 ThICSY eAuHML. YTO Kacaercs MPOM3BOJACTBA
aKKyMYJIATOpPOB, TO 00BeM mpou3BojacTBa yBenuuwics npumepHo 1o 20000 emunui, 9To
CBHJIETEIILCTBYET O PACIIMPEHUN TPOU3BOJCTBA MPEAIPUSATHSL.

Taoauna 2
IIporuo3 npou3BoacTBa ABTOMOOUIBHOI MPOXYKIIUN
(2024-2033 rr., mT. (THIC. IIT.))
CebecTon AKKyMyMTvOp Cebecroun
ABTOMOOUT MOCTb ABTOOYC Cebecton | bt 1 Gatapetixn MOCTb
Ton Y (TBIC.INT.) | aBTOMOOMI bI (IT.) MOCTE S HerKOBHi( AKKyMYJISITOD
. aBTOOYCa aBTOMOOMIICH a
(TBIC. TIIT.)

2024

9 253,183 157,251 1018,7 163,016 814,869 2,50175
Mec)

2024 256,169 158,037 1022,39 163,033 825,301 2,50175
2025 257,34 158,116 1023,83 163,016 829,394 2,50175
2026 257,862 158,907 1024,47 163,016 831,22 2,50175
2027 258,119 159,701 1024,78 163,016 832,118 2,50175
2028 258,255 160,5 1024,95 163,016 832,594 2,50175
2029 258,332 161,302 1025,04 163,016 832,863 2,50175
2030 258,377 162,109 1025,1 163,016 833,023 2,50175
2031 258,405 162,919 1025,13 163,016 833,122 2,50175
2032 258,424 163,734 1025,16 163,016 833,185 2,50175
2033 258,424 163,734 1025,16 163,016 833,185 2,50175

CBognass undpopmanuss o npoxomax ¢ 2024 mo 2033 rox mo pesyiabTaTam TaOIMIBL 8§
npecraBieHa B Tadbnuue 9.

Taxoke k koHITy 2024 TOna OXUAACTCS YBETUUYCHHE M0X0aa KoMmmanuu 10 33,182 mumuapaa
cymoB. Benp co3maHue ONMOJHUTENBHOW CTOMMOCTH HPOAYKIHMHM HPEANPUSATHS COCTaBISIET B
cpeaHeM 43 ThICAYM CYMOB, TO €CTh OIPaBJaHO YBEIMYEHUEM J100aBIeHHOM cToumMocTH Ha 12% 3a
nepBoe MoNyroaue Tekymiero roaa. Mroro, nocne Beraera Bcero 17%, 12% nHamora Ha npuObUh U
5% Ha npyrue oOs3aTenbHble 1aTexu, B 2033 roay oxxuaaercst yucras npuobLIb B pazmepe 35,212
MJIpJ CYMOB.

3akioueHue. B xoje nccnenoBaTebcKoi pabOThl OBITN CAEIaHbl COOTBETCTBYIOIINE
BBIBOJIBI M HA IX OCHOBE Pa3pabOTaHbI MPEIOKESHUS M PEKOMEHIAIINH :

1. lonoTHUTEIbHBIE KAl TATbHBIEC BIIOKEHHUS M MHBECTUITUH HAITPABIISATH HA CO3/JAaHUE HOBBIX
PECTPYKTYPUPOBAHHBIX MPEITPHUSITHA.

2. Pacmuputh ChIpbeBYIO 0a3y MNpeanpusaTHs 3a Ccu€T yBeIMUYeHHs oOmero oobéma
MIPOU3BO/ICTBA U BBIITYCKa SKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHOM MPOLYKIUH.

3. B nensax pa3BUTHS WHBECTHLIMOHHOM  JEATETBHOCTH MPEINPUATHS PEKOMEHIYeTCs
pa3paboTaTh ¥ pealu30BaTh CTPATETMUYECKUH IUIAH W TMPOTHO3UPOBAHHE IPOU3BOCTBA
aBTOMOOMJIBHOM MPOMBIIUIEHHOCTH.

4. OcHOBHas yciiyra MNpOrHO3HOM MOJIEJIM  HMMEET BCECTOPOHHUE MPEUMYILIECTBA IpHU
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IMPOU3BOJACTBC IMPOAYKIHUHU KW 3aKITHOYACTCA B OCYIHICCTBICHUU HHBCCTHHHOHHOﬁ JCATCIIBHOCTH B

pamMKax MHHOBALlMOHHOH J1€ATEIbHOCTH.
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THE BALANCE BETWEEN FISCAL AND MONETARY INSTRUMENTS IN
REGULATING THE REAL SECTOR

Annotatsiya. Mazkur maqolada real sektorni tartibga solishda qo‘llaniladigan fiskal va
monetar vositalarning o‘zaro mutanosibligi hamda ularning iqtisodiy barqarorlikka ta’siri tahlil
qilinadi. Unda davlat budjeti siyosati, soliq va xarajatlar mexanizmlarining ishlab chiqarish
samaradorligiga ta’siri hamda pul-kredit siyosatining inflyatsiya jarayonlari, investitsiya faolligi va
moliyaviy barqarorlikdagi roli ko‘rsatib o‘tiladi. Shuningdek, fiskal va monetar choralar uyg‘unligi
igtisodiyotning bargaror o‘sishini ta’minlashda muhim omil sifatida baholanadi. Tadqiqot natijalari
real sektorni tartibga solishda davlat siyosatining kompleks yondashuvini takomillashtirish
zarurligini asoslaydi.

Tayanch so‘zlar. Real sektor, fiskal vositalar, monetar vositalar, budjet siyosati, soliq
mexanizmi, davlat xarajatlari, pul-kredit siyosati, investitsiya faolligi, moliyaviy barqarorlik,
makroiqtisodiy muvozanat, kompleks yondashuv.

Annotation. This article analyzes the balance between fiscal and monetary instruments in
regulating the real sector and their impact on economic stability. It highlights the influence of
budgetary policy, taxation, and government spending mechanisms on production efficiency, as well
as the role of monetary policy in inflation control, investment activity, and financial stability.
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Furthermore, the complementarity of fiscal and monetary measures is evaluated as a crucial factor in

ensuring sustainable economic growth. The findings justify the need to improve an integrated
approach to state regulation of the real sector.

Keywords. Real sector, fiscal instruments, monetary instruments, budget policy, tax
mechanism, government expenditures, monetary policy, investment activity, financial stability,
macroeconomic balance, integrated approach.

AHHOTanus. B aHHOI cTaThe paccMaTpUBaeTCsl COOTHOIICHHE (PUCKAIBHBIX 1 MOHETApHBIX
MHCTPYMEHTOB B DEryJIHPOBaHMM pEalbHOTO CEKTOpa M UX BIUSHHE HAa SKOHOMHYECKYIO
crabunbHOCTh. [lomuepkuBaercst Bo3aelicTBHE OIOKETHOW IONUTHUKU, HAJOTOBBIX M PACXOIHBIX
MEXaHU3MOB Ha 3(P(PEKTUBHOCTh MPOU3BOJCTBA, A TAKXKE POJb JCHEKHO-KPETUTHOH MOTUTHKH B
KOHTPOJIE MH(IALMOHHBIX MTPOIECCOB, NHBECTHUIIMOHHOMN aKTUBHOCTH ¥ (PMHAHCOBOW YCTOHYNBOCTH.
Kpome TOro, akneHTupyercsi, 4TO COIIACOBAHHOCTh (PHCKAJBHBIX M MOHETAPHBIX MEp SBIACTCS
BO)XHBIM (PaKTOPOM O0ECIIEUCHHUSI YCTOMUYMBOTO SKOHOMUYECKOTO pocTa. Pe3ynbraTsl uccienoBanus
000CHOBBIBAIOT HEOOXOJMMOCTh COBEPIICHCTBOBAHUSI KOMITJIEKCHOTO TTOJIX0/1a K TOCYJapCTBEHHOMY
PETYIUPOBAHUIO PEATLHOTO CEKTOpa.

KnioueBble cioBa. PeanbHblii cekrop, (uUCKambHBIE HMHCTPYMEHTBI, MOHETapHBIC
MHCTPYMEHTBHI, OIOJKETHAsI TOJIMTHKA, HAJIOTOBBII MEXaHU3M, TOCY/IapCTBEHHBIE PACXO/BI, ICHEKHO-
KpeIuTHAas  TOJUTHKA,  WHBECTUIMOHHAS  AaKTUBHOCTh,  ()MHAHCOBAas  YCTOMYUBOCTb,
MaKpPOIKOHOMHUYECKOE PABHOBECHE, KOMIUIEKCHBIN TTOAXO]I.

Kirish. Har qanday davlatning pul-kredit siyosati iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, inflyatsiyani
boshqgarish va moliyaviy barqarorlikka erishish maqsadida amalga oshiriladi. O‘zbekistonda real
sektorni rivojlantirishda davlatning pul-kredit siyosati mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
va inflyatsiyani nazorat qilish bo‘yicha chora-tadbirlarni samarali amalga oshirishga yo‘naltirilgan.
Respublikada igtisodiyotning real sektorini rivojlantirish jarayonida pul-kredit siyosatida 2000-2024
yillar davomida bir necha muhim o‘zgarishlar bo‘ldi. Bu mamlakat iqtisodiyotining milliy iqtisodiy
strategiyalari, global iqtisodiy sharoitlar va sohaga xos o‘zgartirishlar bilan chambarchas bog‘liq
bo‘ldi. Mazkur dissertatsiya ishida ushbu davrdagi pul-kredit siyosatining asosiy jihatlari va
dinamikasi tahlil qilingan bo‘lib, respublikada 2000 yillarga kelib, investitsiya qilish uchun
jozibador muhit yaratishga ustunlik berilganligi aniqlandi. Davlat banklari keng qamrovli
mablag‘larni foydalanishga bergan. Ushbu davrda ham inflyatsiya darajasi kuzatilgan, shuning uchun
pul-kredit siyosatida davlat tarafidan ta’sir ko‘rsatilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Igtisodiyotning real sektori barqaror o‘sishni ta’minlashda asosiy ustun bo‘lib, uni samarali
tartibga solish jarayonida fiskal va monetar siyosat vositalari o‘zaro uyg‘unlashgan holda qo‘llanilishi
zarur. Ilmiy manbalarda mazkur masala keng muhokama qilingan bo‘lib, tadqiqotchilar turli
jihatlarga e’tibor qaratganlar.

Jumladan, J.M.Keynsning “The General Theory of Employment, Interest and Money” (1936)
nomli asarida davlatning fiskal siyosat orqali (soliq va davlat xarajatlari) umumiy talabni
rag‘batlantirishi va iqtisodiy inqirozlarni yumshatishi mumkinligini ilmiy asoslab bergan.
Keyinchalik monetaristlar, xususan, M. Fridmanning “A Monetary History of the United States”
nomli asarida pul taklifi va inflyatsiya darajasi o‘rtasidagi bog‘liglik iqtisodiy barqarorlikning hal
qiluvchi sharti sifatida ko‘rsatilgan. Zamonaviy tadqiqotlarda esa fiskal va monetar siyosatning
integratsiyalangan holda amalga oshirilishi iqtisodiy siyosatning samaradorligini ta’minlovchi asosiy
yo‘nalish sifatida baholanmoqda.
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Shuningdek, xalgaro amaliyotda Jahon banki va Xalgaro valyuta jamg‘armasi tahlillarida
budjet siyosatidagi uzoq muddatli intizom va pul-kredit siyosatining qat’iyligi real sektordagi
bargarorlik uchun zaruriy shart ekanligi alohida ta’kidlanadi. Milliy iqtisodiy adabiyotlarda esa
aynigsa solig-byudjet mexanizmlari va davlat xarajatlari tuzilishi real sektor ishlab chiqarish
salohiyatiga ta’siri nuqtai nazaridan tadqiq etilmoqda.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, mavjud adabiyotlar tahlili fiskal va monetar vositalarning
muvozanatli uyg‘unligi iqtisodiyotda makroiqtisodiy barqarorlikka erishishning muhim shartlaridan
biri ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, milliy xususiyatlar va tashqi iqtisodiy omillarni hisobga
olgan holda kompleks yondashuvni takomillashtirish zarurligi ham ilmiy adabiyotlarda qayd etilgan.
Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur maqolada real sektorni tartibga solish jarayonida fiskal va monetar vositalar o‘rtasidagi
mutanosiblik holati ilmiy asosda tahlil qilindi. Metodologiya asosan tizimli, qiyosiy va iqtisodiy-
statistik yondashuvlarga tayanadi.

Avvalo, tizimli tahlil usuli orqali fiskal va monetar siyosat vositalari o‘zaro bog‘liglikda ko‘rib
chiqildi va ularning iqtisodiyotning real sektoriga ta’sir mexanizmi ochib berildi. Bu jarayonda davlat
budjeti siyosati, soliq yuki va davlat xarajatlari kabi omillar monetar siyosatning inflyatsiya,
investitsiya va kredit bozoriga ta’siri bilan uyg‘unlikda baholandi.

Shu bilan birga, qiyosiy tahlil usuli qo‘llanilib, turli mamlakatlar tajribasi o‘rganildi. Xususan,
rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlarda fiskal-monetar siyosat uyg‘unligining makroiqtisodiy
barqarorlikka ta’siri qiyosiy tarzda tahlil etildi.

Igtisodiy jarayonlarning ob’ektiv bahosini berish uchun iqtisodiy-statistik usullardan
foydalanildi. Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar (YaIM o‘sishi, inflyatsiya darajasi, investitsiya hajmi,
budjet taqchilligi, davlat qarzi) asosida fiskal va monetar siyosatning samaradorligi baholandi.

Bundan tashqari, ilmiy umumlashtirish va deduktiv tahlil usullari orqali nazariy asoslar va
amaliyot natijalari uyg‘unlashtirildi. Bu orqali tadqiqotda real sektorni barqarorlashtirish va
rivojlantirishda fiskal va monetar vositalarning optimal mutanosibligini ta’minlash bo‘yicha
xulosalar shakllantirildi.

Natija va muhokama.

2010-2020 yillarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 13 sentyabrdagi PQ-
3272-sonli “Pul-kredit siyosatini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori bilan
inflyatsion targetlash rejimiga bosqichma-bosqich o‘tish uchun zarur asoslar va shart-sharoitlar
shakllanishiga alohida e’tibor qaratgan holda pul-kredit siyosatini rivojlantirish, valyuta bozori
liberallashtirilganidan keyin valyuta kursi rejimi va pul-kredit siyosatini belgilash va ishlab chiqish
uchun Xalgaro valyuta fondi texnik ko‘magini jalb qilish, umumiqtisodiy, solig-budjet va pul-kredit
siyosati amaliyotini muvofiglashtirishni takomillashtirish, amalga oshirilayotgan iqtisodiy o°‘sish,
O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjetining balansliligini va inflyatsiyaning past darajasi va
mutanosibligini ta’minlash [1] kabi chora-tadbirlarni amalga oshirish orqali pul-kredit siyosatida
yangi islohotlarga imkon berildi. Pul-kredit siyosatining bir qismi sifatida inflyatsiyani cheklash
magsadida qayta moliyalash stavkasini oshirish va pul taklifini nazorat qilish tadbirlari amalga
oshirildi.

2021-2024 yillarda esa ragamli banklarning rivojlanishi, IT-texnologiyalarni joriy etish,
fintex-landshaftning shakllanishi va onlayn bank xizmatlarini takomillashtirish orqali real sektorni
rivojlantirish uchun yangi pul-kredit siyosatlari amalga oshirildi. Bundan tashqari, mamlakat
igtisodiyotida global o°zgarishlarga moslashishga harakatlar samarasida, davlat o‘z pul-kredit
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siyosatini ustuvor yondashuvlarga asoslantirgan holda ishonchli mexanizmlarni ishlab chigishga

intilmoqda.

Pul-kredit siyosatining asosiy qismi hisoblangan inflyatsiya darajasi kredit olishni cheklashi
va iqtisodiy faoliyatning pasayishiga olib kelishi mumkin. Bundan tashqari, inflyatsiya real sektor
igtisodiyotiga ko‘p tomonlama ta’sir ko‘rsatadi. U iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash uchun zaruriy
mexanizmlarni talab etadi. Inflyatsiyaning ta’sirini kamaytirish va iqtisodiy rivojlanishni oshirish
magsadida markaziy bank samarali strategiyani amalga oshirishi zarur. Inflyatsiya darajasi 2023
yilning o‘tgan davrida shakllangan inflyatsion jarayonlar hamda yil yakuni bo‘yicha 8,5-9,5 foiz
atrofida bo‘ldi. 2024 yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistonda rasmiy inflyatsiya 9,8 foizni tashkil etdi.[2]

Ta’kidlash joizki, dunyoning aksariyat markaziy banklari ham inflyatsiyaning target
ko‘rsatkichlariga 2025 yilning oxirlariga borib yaqinlashishini kutmoqda. Targetga erishish davrining
uzayishi, 0‘z navbatida, tashqi taklif bosimlari yuqoriligini va tarkibiy islohotlarning faollashuvi yalpi
talabni kengaytirishini hisobga olib, narxlar barqarorligini ta’minlashga qaratilgan choralarni yanada
kuchaytirish lozimligini anglatadi. Tadqiqotlarga ko‘ra, 2025 yilning ikkinchi yarmi va 2026 yilda
keskin tashqi xatarlar va inflyatsiyani oshiruvchi omillar yuzaga kelmagan taqdirda umumiy
inflyatsiyaning 5 foiz atrofida bo‘lishi taxmin qilinmoqda [3].

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, 2023 yilda kuzatilgan yuqori fiskal rag‘batlantirishlar, iste’mol
talabi va xususiy investitsiyalarning yuqori sur’atlarda oshishi iqtisodiy o‘sish sur’atlarini qo‘llab-
quvvatlovchi omillardan bo‘ladi. Xususan, iqtisodiy o‘sishning real hisobda 2025 yilda 5-6 foiz va
2026 yilda 5,5-6,5 foiz atrofida bo‘lishi kutilmoqda.

Tadqiqotlarimizga ko‘ra, iqtisodiyotdagi kredit qo‘yilmalarining kelgusi yillarda ham
YalMning nominal hajmi o‘zgarishi doirasida o°sib borishi real sektorda iqtisodiy faollikni qo‘llab-
quvvatlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bizning fikrimizcha, kelgusi yillarda pul-kredit siyosati
sharoitlari inflyatsiya prognozi, uning omillari va inflyatsion kutilmalardan kelib chiqib belgilanadi.
Buning uchun Markaziy bankning narxlar barqarorligini ta’minlash va inflyatsiyani 5 foizlik targetiga
erishish vazifasini saqlab qolishi kerak. Prognozlarimiz 2025 yil yakuniga qadar inflyatsiyani target
darajasigacha pasaytirish maqsadi Markaziy bankdan gat’iy pul-kredit sharoitlarini saqlab qolishni
va pul bozorida 3-4 foiz atrofidagi real foiz stavkalari shakllanishini ta’minlashni talab etishini
ko‘rsatdi. Xulosalar shuni ko‘rsatadiki, inflyatsiya darajasining barqaror pasayib borishi natijasida
Markaziy bankning asosiy stavkasi mos ravishda pasaytirib boriladi.

Tadqiqotlarimizga ko‘ra, 2000-2024 yillarda O‘zbekistonning pul-kredit siyosati iqtisodiy
islohotlar va raqobatdagi o‘zgarishlar moliyaviy tizimning barqarorligini ta’minlash ko‘rinishida
yangilanib bordi. Shu bilan birga, global iqtisodiy tahlillar va shoshilinch holatlarga moslashish
uchun qulay va samarali mexanizmlarni kerakli darajada rivojlantirish zarur. Ushbu jarayonda davlat
va xususily sektorning hamkorligi, investitsiya faoliyatini rag‘batlantirish va moliyaviy sohaga
texnologik yangiliklarni joriy etish, Respublika iqtisodiyotining o‘sishini ta’minlash uchun muhim
hisoblanadi.

Tahlillarga qaraganda, respublikada real sektorni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashda
byudjet-soliq siyosatida 2000-2024 yillar davomida gator muhim o‘zgarishlar kuzatildi. Soliq
stavkalari va soliq tizimidagi islohotlar mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishi, global igtisodiy
tendensiyalar va mahalliy ehtiyojlarga mos ravishda o‘zgardi. Quyidagi tahlil orqali soliq turlari
bo‘yicha stavkalarning dinamikasi, asosiy o‘zgarishlar va ularning iqtisodiy ta’sirini ko‘rishimiz
mumkin:

2000-2010 yillarda Respublikada soliq bazasini kengaytirish, davlat byudjetini ta’minlash
uchun yangi soliglar joriy etish hamda mavjud soliglarni optimallashtirish bo‘yicha choralar ko‘rildi.
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Soliq stavkalarida ham o‘zgarishlar bo‘ldi, jumladan, 2000 yillarda yuridik shaxslar uchun
korporatsiya solig‘i 25 foizni tashkil etdi, jismoniy shaxslar uchun daromad solig‘i stavkasi esa 12
foiz va 22 foizli shkalada hisoblanar edi. Davlat iqtisodiyotning real sektoriga muayyan soliq
imtiyozlari berdi, bu esa investitsiyaviy jozibadorlikni oshishiga sabab bo‘ldi [4].

2010-2020 yillarda oralig‘ida, ya’ni, 2017 yildan boshlab, soliq tizimida yillar davomida

ko‘plab islohotlar amalga oshirildi. Bu davrda soliq standartlarini soflashtirish, ishlab chigarish va
xizmat ko‘rsatish tarmogqlarini rag‘batlantirish magsadida soliq imtiyozlari joriy qilindi. Soliq
stavkalarida ham o‘zgarishlar bo‘ldi. 2018 yilda yuridik shaxslar uchun korporatsiya solig‘i 15
foizga pastaytirildi, jismoniy shaxslar uchun daromad soliglari esa 12%, 22% va 30 foizlik
tabagalashgan stavkalarda hisoblandi, bu esa eng yuqori stavkalarning kamayishiga olib keldi [5].

Bundan tashqari, onlayn xizmatlarni targ‘ib qilish maqgsadida raqamli soliq turlari joriy
qilindi. Ragqamli soliglar (digital taxes) — bu raqamli xizmatlar, platformalar va mahsulotlar uchun
joriy etilgan maxsus soliglar bo‘lib, ular negizidan internet orqali ta’minlangan biznes faoliyatlari
yotadi. Bular turli onlayn xizmatlar, reklama, ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish, elektron savdo
va boshqalardan iborat. Ragamli soliglarning asosiy xususiyatlaridan biri platformalar, elektron
savdo, reklama, ma’lumotlarni tahlil qilish va boshqa ragamli xizmatlardan foydalanuvchilarlar
uchun maxsus soliq stavkalarining joriy etilganligidir. Unga ko‘ra, bu stavkalar biznes turlaridan
olingan daromadga ko‘ra belgilanadi. Bu soliglar mamlakat iqtisodiyotini rag‘batlantirish va
investitsiyalarni jalb qilishga xizmat qiladi. Masalan, Yevropadagi ba’zi mamlakatlar Facebook,
Google va Amazon kabi katta onlayn platformalar raqamli soliq to‘lovchilaridir. Xulosalar shuni
ko‘rsatadiki, ushbu soliglarni joriy qilish orqali internet iqtisodini tahlil qilish va raqamli
platformalarni nazorat qilish mumkin.

2021-2024 yillar soliq siyosatida bir qator yangilanish jarayonlari bo‘ldi. O‘zbekiston 2021
yildan boshlab yangi iqtisodiy modelni joriy qilishga va “yashil iqtisodiyot” konsepsiyasini amalga
oshirmoqda. Bu yillar davomida soliq stavkalari jadal o‘zgardi, bu soliq sistemasida katta islohotlar
va optimallashtirish tadbirlari amalga oshirilganligining natijasidar. Ushbu islohotlar, bir tomondan,
davlat byudjetini ta’minlash, boshqa tomondan, iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishda muhim
ahamiyatga ega.

O‘zbekistonning fiskal siyosati jadal o‘zgarishlar va iqtisodiy islohotlar bilan belgilanadi.
Bizning fikrimizcha, O‘zbekistonning fiskal siyosatidagi asosiy jihatlar quyidagilardan iborat:

1. O‘zbekistondagi fiskal siyosat, davlat byudjeti va soliq tizimi islohotlari, real sektorning
igtisodiy rivojlanishini rag‘batlantirish va tarmogqlarga investitsiyalarni jalb qilish, shuningdek,
jamiyat hayotining barcha sohalarida samaradorlikni oshirishi bilan ahamiyatlidir.

2. Soliq tizimini optimallashtirish va imtiyozlarni joriy qilish Respublika fiskal siyosatida
muhim o‘rin tutadi. Real sektor korxonalaridan olinadigan va jismoniy shaxslar uchun soliq
stavkalarining pasayishi iqtisodiy faollikni oshiradi. Shuningdek, ragamli iqtisodiyot va onlayn
xizmatlar uchun maxsus soliglarni joriy etish mamlakat fiskal bazasini kengaytirishga yordam beradi.

3. Mamlakatning byudjet siyosati ijtimoiy xizmatlar, ta’lim, sog‘ligni saqlash, transport va
infratuzilma sohalariga investitsiyalar va ajratmalarni kengaytirishga yo‘naltirilganligi bilan
ahamiyatlidir.

4. Fiskal siyosat real sektorni barqarorlashtirishga yordam beradi. Bu inflyatsiyani nazorat
qilish, valyutaning qimmatini saqlash va real sektor tarmoqlaridagi so‘ngan raqamlarni
bargarorlashtirishning muhim omilidir.
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5. Moliya va soliq siyosatini shakllantirishda tijorat ishlari, sohaviy faoliyatlarning nazorati

va ulardagi axborot shaffofligi real sektor tarmoqlariga investorlarni jalb qilish uchun muhim omil
hisoblanadi.

Fiskal va monetar vositalar o‘rtasidagi bog‘liglik real sektor tarmogqlarining yuksalishi,
inflyatsiya, ishsizlik darjasi va umumiy iqtisodiy barqarorlikka ta’sir etishga xizmat qiladi. Ushbu
ikkala elementning ham iqtisodiy jarayonlarga ta’sirini tahlil qilish orqali ilmiy va amaliy tajribani
o‘rganishni talab etadi.

Mazkur tadqiqot ishida fiskal va monetar siyosat o‘rtasidagi bog‘liglikni ko‘rsatish uchun bir
necha asosiy jihatlar tahlil qilindi:

- Inflyatsiya darajasi. Fiskal siyosat davlat xarajatlari va soliq siyosati orqali iqtisodiy faollikni
rag‘batlantirsa, monetar siyosat esa inflyatsiyani nazorat qilishga xizmat qiladi. Agar fiskal siyosat
orqali davlat xarajatlari keskin oshsa, bu narxlar darajasini oshirishda inflyatsiyani rag‘batlantirishi
mumkin, bu esa monetar davlat siyosatini gayta tekshirishga va foiz stavkalarini oshirishga olib
kelishi mumkin.

- Ishsizlik. Fiskal siyosat ishsizlikni kamaytirishda asosiy vosita bo‘lishi mumkin, chunki
davlat xarajatlari yordamida yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Monetar siyosat esa pulni yengillashtirish
(odatda, iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish maqgsadida islohotlar amalga oshiriladi. Bu, 0‘z navbatida,
kredit stavkalarini pasaytirish, pul zaxirasini oshirish yoki bozorlarda pul uskunalarini xarid qilish
holatlari bilan amalga oshiriladi) orqali ishsizlikni kamaytirishga xizmat qiladi.

- Moliyaviy buzilishlar. Fiskal va monetar siyosatlar orasidagi bog‘liqlik moliyaviy
bozorlarda tahdidlarga olib kelishi mumkin. Masalan, o‘ta fiskal harakatlar moliyaviy barqarorlikka
to‘sqinlik qilishi hamda kredit va investitsiyalarning jozibadorligiga tahdid qilishi mumkin.

- Iqgtisodiy o‘sish. Fiskal va monetar siyosat birgalikda real sektor tarmoqlarida iqtisodiy
o‘sishni rag‘batlantirish uchun umumiy siyosatni amalga oshirishni talab etadi. Fiskal siyosatda
ulgurji va chakana narxlarni tartibga solish va investorlarni jalb qilish uchun qulay muhit yaratish
muhimdir.

Bizning fikrimizcha, fiskal va monetar vositalar o‘rtasidagi bog‘liqlik mexanizmi iqtisodiy
strukturada murakkab aloqalarni tashkil etadi. Ikki tizimning hamkorligi va integratsiyasi real sektor
iktisodiyotining doimiy rivojlanishi va barqarorligini ta’minlashda muhimdir. To‘g‘r1 va samarali
fiskal va monetar siyosat yuritish orqali davlatlar iqtisodiy muammolarga samarali yechimlarni
topishi va bu orqali to‘liq iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga erishishi mumkin. Bundan tashqari,
Respublikada fiskal siyosatini optimallashtirish, iqtisodiy rivojlanish va ijtimoiy adolatni ta’minlash
borasida amalga oshiriladigan islohotlar muhim ahamiyatga ega. Ushbu siyosatni muvaffaqiyatli
amalga oshirish uchun davlatning iqtisodiy ta’minoti, moliyaviy barqarorlikni saqlash va iqtisodiy
rivojlanishning yangi mexanizmlarini qo‘llab-quvvatlash uchun sohaga oid ishlarga aniq va strategik
yondashuvlar zarur.

Tadqiqotlar real sektorni davlat tomonidan tartibga solishning fiskal va monetar vositalari
o‘rtasidagi mutanosiblikni aniqlashda xalqaro sharoitlarni hisobga olish, mamlakatning iqtisodiy
siyosatini yanada samarali qilish, global muammolarga moslashish va faoliyatini optimallashtirish
uchun zarurligini va bular iqtisodiy rivojlanish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashga yordam
berishini ko‘rsatdi.

Inflyatsiya darajasi, qayta moliyalash stavkasi va iste’mol narxlari indeksi (INI) o‘rtasidagi
alogadorlik iqtisodiy nazariyada muhim ahamiyatga ega. Ushbu ko‘rsatkichlar bir-biri bilan bog‘liq
bo‘lib, real sektorning iqtisodiy holati va uning natijalarini belgilovchi omillar hisoblanadi. Bundan
tashqari, ular o‘rtasidagi aloqalar multidissiplinar yondashuvdan kelib chiggan holda, iqtisodiy
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siyosatni shakllantirish va tashkil etish jarayonida muhim ahamiyatga ega. To‘g‘ri imkoniyatlarni
qamrab olish va ijobiy natijalarga erishish uchun ushbu ko‘rsatkichlar bilan bog‘liq dinamikani
chuqur tahlil qilish zarur (1-rasm.).
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1-rasm. Inflyatsiya darajasi, qayta moliyalash stavkasi va iste’mol narxlari indeksi
(INDning 2000-2024 yillardagi o‘zgarish dinamikasi [6]

Ushbu ko‘rsatkichlardan ko‘rishimiz mumbkinki, 2000-2003 yillarda uchala ko‘rsatkichda
ham eng yuqori stavka kuzatilgan. 2005 yilga kelib barcha ko‘rsatkichlarda keskin pasayish
kuzatilgan bo‘lib, buning sababi 2005 yildagi global iqtisodiy holat va resurslar narxining o‘zgarishi
(masalan, neft narxining o‘sishi yoki kon’yunktura o‘zgarishi) kichik bir bozorda raqobatni
kuchaytirganligi va davlat dasturlari yoki raqobatli mexanizmlarning amaldagi o‘zgarishi iqtisodiy
reforma va islohotlarga olib kelganligidadir.

2006-2015 yillarda o°sish dinamikasi bir tekisda kechgan, bunda iste’molchilarga bo‘lgan
talab ortadi, bu esa mahsulotlar va xizmatlarning narxlarini oshirishga olib keldi. Natijada, davlatning
iqtisodiy siyosati, xususan, sarmoyalarni jalb qilishdagi faoliyati, investitsiyalar va eksportni
rag‘batlantirish magsadidagi tadbirlar natijasida iqtisodiy o‘sish kuzatildi.

2016-2018 yillar oralig‘ida yana o‘sish kuzatilgan, bu davrda iqtisodiy rivojlanish, ichki
bozorni rag‘batlantirish, va real sektorni davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlarining aktivligi,
global iqtisodiy moslashuvlar va eng yaxshi foiz stavkalarining o‘rnatilishi narxlarining o‘sishini
ta’minlagan.

Bugungi kunga qadar ko‘rsatkichlar bir maromda o‘sish va kamayish tendensiyasini
ko‘rsatgan, bu hozirgi iqtisodiy vaziyat, global holat va kichik iqtisodiy siyosatlarning ta’siridir.
Bundan tashqari, Covid-19 pandemiyasining ta’siri, hamda, tashqi savdo va ichki bozordagi
noqulayliklar, inflyatsiya va INIdagi jadal o‘sishiga ta’sir qilgan. Bundan xulosa shuki, iqtisodiy
ko‘rsatkichlarning dinamikasi ko‘p omillarga bog‘liq bo‘lib, xususan, global iqtisodiy holat, davlat
siyosatlari, resurslar narxlari va mamlakatning ichki iqtisodiy faoliyati real sektor holatiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Agar davlat samarali moliyaviy siyosatni olib borsa, inflyatsiyani nazorat
qilish va iste’molchi iste’molining umumiy ravishda o‘sishini ta’minlash magsadida davriy
islohotlarni amalga oshirsa, bu manfiy ta’sirlarni kamaytirishi mumkin.

Bundan tashqari, mazkur tadqiqot ishida keltirilgan ko‘rsatkichlarni tahlil qilish jarayonida,
iqtisodiy situatsiyalar, siyosiy holat va global igtisodiyotning ta’sirini hisobga olish muhimdir. Qayta
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moliyalash stavkalari, inflyatsiya, iste’mol narxlari indeksi va YalMning o‘sish ko‘rsatkichlari
igtisodiy tizimning muhim komponentlaridir. Ushbu elementlar o‘rtasidagi aloqalarni tushunish,
moliya siyosati va iqtisodiy rivojlanish strategiyalarini shakllantirishda muhim ahamiyatga ega.
Ushbu elementlarning bir-biri bilan aloqadorligi iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash, inflyatsiyani
nazorat qilish va real sektor tarmogqlarida iqtisodiy barqarorlikni saqlash yo‘lida qabul gilinadigan
qarorlarning samaradorligini oshiradi. Binobarin, gayta moliyalash stavkalari, inflyatsiya va sanoat
ishlab chiqarishning o‘sish koeffitsientlari o‘rtasidagi murakkab aloqadorlikni tushunish, igtisodiy
tahlilning to‘laqonli bo‘lishini ta’minlaydi. Bunda Markaziy bankning gayta moliyalash stavkalari,
inflyatsiya va iste’mol narxlari indeksi hamda YalM o‘sish sur’ati o‘rtasidagi alogalari tahlil qilingan
(1-jadval).

Moliya ilmiy jurnali

1-jadval
ayta moliyalash stavkalari, inflyatsiya va iste’mol narxlari indeksi va YalM o°‘sish
Qay y , inflyatsiy

sur’atining 2000-2024 yillardagi o‘zgarish dinamikasi (foizda) [7]

Yil Qayta Inflyatsiya | Iste’mol narxlari| YalM o‘sish
moliyalash darajasi indeksi sur’ati
stavkasi

2000 294 26.5 28.2 103,8
2001 24 27.6 26.6 104,2
2002 30 10.5 21.6 104,0
2003 24.7 6.5 3.8 104,2
2004 18 7.9 3.6 104,5
2005 16 6.5 7.7 107,0
2006 15 4.8 6.8 107,5
2007 14 9.5 6.8 109,5
2008 14 9.5 7.8 109,0
2009 14 8 7.4 108,1
2010 14 7.4 7.3 107,1
2011 12 7.4 7.6 107,5
2012 12 7.5 7.0 107,1
2013 12 7 6.8 107,3
2014 10 8.6 6.1 106,9
2015 9 6.1 5.6 107,2
2016 9 8.7 5.7 105,9
2017 11.5 13.7 14.4 104,4
2018 15 17.6 14.3 105,6
2019 16 14.5 15.2 106,8
2020 14.7 8.2 11.1 101,6
2021 14 11.2 10.0 108,0
2022 15.5 11.6 12.3 106,0
2023 14.5 10.2 8.8 106,3
2024 14 9.8 9.8 106,5

Keltirilgan ma’lumotlar asosida YaIM o°‘sish sur’ati bilan alogador bir necha asosiy omillarni
ko‘rib chigish mumkin. Ushbu tahlilni qilishda inflyatsiya darajasi, qayta moliyalash stavkasi va
iste’mol narxlari indeksiga ham e’tibor qaratish lozim. YaIM o‘sishi davr davomida umumiy ravishda
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ustuvor bo‘lib qolgan (yildan-yilga o‘zgarishlarga qaramasdan, aksariyat davrlarda YalM o°‘sishini
ko‘rsatadi). Inflyatsiya darajasi YaIM o‘sish sur’atiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Masalan,
2002 yilda inflyatsiya darajasi 10.5% bo‘lsa, YaIM o°‘sish sur’ati 4.0%ni tashkil etgan. 2017 yilda,
inflyatsiya 13.7%ga ko‘tarilganda YalM o‘sish sur’ati 4.4% ga tushgan, inflyatsiyaning yuqori
bo‘lishi iqtisodiy faoliyatni pasaytiradi. Bundan tashqari, qayta moliyalash stavkalari YaIM o°‘sish

sur’atiga ta’sir qiluvchi muhim omil sanaladi. Kayta moliyalash stavkasi yuqori bo‘lsa, kredit olish
qiyinlashadi va real sektorda iqtisodiy faoliyatning pasayishi kuzatilishi mumkin. Masalan, 2000 -
2008 yillarda gayta moliyalash stavkalari yuqori bo‘lgan (29.4%dan 14%ga), lekin YalM o°‘sish
sur’ati bargaror yuqorilikni saqlab qolgan. Iste’mol narxlari indeksi ayni paytdagi narxlarning
o‘sishini ko‘rsatadi. Agar bu indeks yuqori bo‘lsa, bu iste’molchilarning xarid qilish qobiliyatini
pasaytirishi mumkin. 2020 yilda YalM o‘sishi 1.6%ga kamaydi, bu dunyo miqyosidagi
pandemiyaning iqtisodiy ta’sirlari bilan bog‘lig. Iste’mol narxlari indeksining oshishining zararli
tomonlari ham mavjud bo‘lib, INIning yuqori ko‘rsatkichi maishiy tovarlarning narxlarini oshirishi
mumkin, bu esa iqtisodiy inqirozga olib kelishi mumkin. Narxlarning ortishi odamlarning real
daromadlarini kamaytiradi, yoshlar, pensionerlar va kam ta’minlangan oilalar uchun qiyinchilik
tug‘diradi. Iste’mol narxlari indeksining kamayishining ijobiy tomoni aholining real daromadlar
hajmining oshishidadir. INI kamayganida, iste’mol tovarlari narxlari pasayadi, bu esa aholi
salomatligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va iqtisodiy rivojlanishga olib keladi. Aksincha, INI uzoq
muddat davomida kamaysa, deflyatsiya xavfi paydo bo‘ladi, bu esa investitsiyalarni to‘xtatishi,
ishsizlikning o‘sishiga olib kelishi va iqtisodiy stagnatsiyaga sabab bo‘lishi mumkin. Tinimsiz
arzonlashuv odamlarning iqtisodiy faoliyatga qiziqishini kamaytiradi. Ishlab chiqarish jarayonini
susaytiradi.

2021-2023 yillar oralig‘ida YaIM o‘sish sur’ati qayta tiklanishni ko‘rsatmoqda, 2022 yilda
6.0% va 2023 yilda 6.3%ni tashkil etmoqda. Hulosa qilib aytganda, YaIM o‘sish sur’ati, inflyatsiya,
qayta moliyalash stavkasi va iste’mol narxlari indeksi birgalikda iqtisodiy rivojlanishning muhim
ko‘rsatkichidir. Inflyatsiyaning yuqori darajasi YaIM o‘sishini pasayishiga olib keladi. Kelajakda
YalM o‘sishini oshirish uchun real sektor igtisodiyotining samaradorligini yaxshilash, inflyatsiyani
nazorat qilish va investitsiyalarni rag‘batlantirish muhim ahamiyatga ega.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ushbu ko‘rsatkichlar kuzatilgan jarayonning statistikasida real
sektorning barqarorligini ta’minlash va rivojlanishiga erishish uchun ba’zi mexanizmlarni joriy qilish
zarurligini ko‘rsatadi. Yana, iqtisodiy siyosatda integratsiyalanish, xorijiy investitsiyalar, loyiha
mablag‘lari va resurslardan samarali foydalanish ham muhim ahamiyatga ega.

Bundan tashqari, mamlakatning soliq bazasini mustahkamlash va YaIM ko‘rsatkichini yanada
oshirish uchun davlat siyosatini va iqtisodiy choralarni takomillashtirish zarur. O‘sish borasida
yetakchi rolni davlatning soliq siyosatining ijobiy natijalari, sifatli xizmatlar va tovar yaratish
darajasining oshishi tashkil etadi. Foyda, qo‘shilgan qiymat solig‘i, mahsulotlarga sof soliglar va
YaIM hajmi o‘rtasidagi aloqadorlik iqtisodiy mexanizmlarni to‘liq tushunish uchun muhimdir. Ushbu
soliglarning stavkalari va YalMning o‘sishi o‘rtasidagi aloqadorlikni quyidagi grafik orqali tahlil
qilish mumkin (2 —rasm)
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2 —rasm. Foyda, qo‘shilgan qiymat solig‘i stavkalari hamda mahsulotlarga sof
soliglar va YaIM o‘sishining o‘zgarish dinamikasi (foizda) [8]

Berilgan ma’lumotlar jadvalida foyda solig‘i, QQS, mahsulotlarga sof soliglar va YalM hajmi
uchun har bir yildagi ko‘rsatkichlar keltirilgan. Foyda solig‘i ko‘rsatkichlarida 2017 yildan boshlab
yuqori o‘sish kuzatildi. Bizning fikrimizcha, bunga real sektor tarmoqlaridagi korxonalarning
ahvolini yaxshilash, soliq siyosatidagi o‘zgarishlar va iqtisodiyotni rivojlantirish choralari ta’sir
qilgan bo‘lishi mumkin. YaIM ko‘rsatkichi ijobiy o°sish sur’atini ko‘rsatgan, bu real sektor
igtisodiyotining rivojlanayotganligi, investitsiyalarning ko‘payishi va istigboldagi rejalarning
yaxshilanganligi hamda, 2020 yilgi pandemiyadan so‘ng hukumat tarafidan olib borilayotgan
igtisodiy chora-tadbirlarga yuqori darajada ustunlik berilganligining natijasidir.

Keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, foyda solig‘i, QQS, mahsulotlarga sof soliglar va YaIM
hajmi o‘rtasidagi alogadorlikni tahlil qiladigan bo‘lsak, YaIM o‘sishi korxonalarning foydasiga
bevosita ta’sir etadi. YaIM o‘sganda, imkoniyatlar oshib, real sektor korxonalarining foydasi ham
oshadi, bu esa foyda solig‘ini ko‘paytirishi mumkin. Bundan tashqari, QQS YaIM bilan aloqador
bo‘lib, YaIM gancha katta bo‘lsa, aholi va real sektor korxonalarining iste’mol darajasi ham shuncha
ko‘payadi, bundan tashqari, real sektor korxonalarining faoliyati kengayadi va mijozlar tomonidan
yangi tovar va xizmatlarga talab ortishi bilan u ham ko‘proq soliq yig‘adi. Bizning fikrimizcha, foyda
solig‘i, aksiz solig‘i va QQS YaIM ning o‘sish darajasiga ta’sir etib, real sektor iqtisodiyotida yangi
investitsiyalar darajasining ortishi, biznes muhitining kengayishi va korxonalar faoliyatining
ortishida o‘z aksini topadi, bu esa soliq bazasini kengaytirishga sabab bo‘ladi. Bu esa davlat
byudjetini to‘ldirishda muhim ahamiyatga ega. O°‘z navbatida, soliq siyosati real sektor
korxonalarining iqtisodiy faoliyatini rag‘batlantirish uchun ahamiyatlidir.

Bundan tashqari, foyda solig‘i, QQS, mahsulotlarga sof soliglarning o‘sish sur’ati, YaIM va
real sektor tarmoqlari o‘rtasidagi aloqadorlik iqtisodiyotning rivojlanish dinamikasi va ushbu
tarmogqlar faoliyatining samaradorligini ko‘rsatadi. Davlatning soliq siyosatini takomillashtirilishi
natijasida iqtisodiyotning rivojlanishi, YalMning o‘sishi va real sektor tarmogqlariga chetdan
investitsiyalar hajmining ortishiga erishish mumkin. Ushbu tahlil soliq stavkalari, YalM va real sektor
tarmogqlarining o‘sish sur’ati, hamda, mahsulotlarga sof soliglar dinamikasining yildan yilga qay
darajada rivojlanishini aniqlashga yordam beradi (2 — jadval).
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2 — jadval

Foyda solig‘i, QQS, mahsulotlarga sof soliglarning o‘sish sur’ati, YaIM va real sektor

tarmoqlarining 2000-2024 yillardagi o‘zgarish dinamikasi [9]

Mabhsulotlarga
. sof

yillar | YalM Sanoat le‘hl(.)q‘ Xizmatlar FO),Idz_l QQS soliglarning

xo‘jaligi solig‘i ] ]

o‘sish sur’ati
(yillik)

2000 103,8 105.,9 103,5 105,2 30,0 20,0 _
2001 104,2 107,6 104,0 105,5 30,0 20,0 103,3
2002 104,0 108,3 103,2 105,8 30,0 20,0 101,9
2003 104,2 106,0 103,8 106,1 30,0 20,0 101,3
2004 104,5 109.,4 104,5 106,3 30,0 20,0 103,1
2005 107,0 107,2 104,0 106,5 30,0 20,0 103,0
2006 107,5 110,8 105,1 106,8 30,0 20,0 102,9
2007 109,5 112,1 104,2 107,0 30,0 20,0 102,8
2008 109,0 112,7 103,9 105,0 20,0 20,0 102,7
2009 108,1 109,0 104,8 104,5 20,0 20,0 102,7
2010 107,1 105,9 106,3 115,8 20,0 20,0 102,6
2011 107,5 104,4 106,2 117,2 20,0 20,0 106,6
2012 107,1 105,7 107,2 114,7 15,0 20,0 104,3
2013 107,3 107,5 106,6 114,4 15,0 20,0 106,7
2014 106,9 104,5 106,3 114,2 15,0 20,0 106,1
2015 107,2 105,3 106,1 113,4 15,0 20,0 106,5
2016 105,9 105,4 106,3 114,7 14,0 20,0 105,7
2017 104,4 105,2 101,0 110,7 14,0 20,0 105,7
2018 105,6 110,8 100,2 108,9 12,0 20,0 105,9
2019 106,8 105,0 103,3 113,2 12,0 15,0 104,7
2020 101,6 100,9 102,7 103,0 12,0 15,0 101,6
2021 108,0 108,8 103,9 119,5 15,0 15,0 104,6
2022 106,0 105,3 103,6 116,3 15,0 15,0 97,7
2023 106,3 106,3 104,0 114,1 15,0 15,0 107,2
2024 106,5 106,8 103,1 112,9 15,0 15,0 106,0

Mazkur tahlil soliq turlari, YalM, mahsulotlarga sof soliqlarning o‘sish sur’ati va real sektor

tarmogqlarining o‘zgarish dinamikasini ko‘rsatadi. Foyda solig‘i o‘sishining asosiy qismi 2018 va
2019 yillarda bo‘lgan. Bizning fikrimizcha, bunga real sektor tarmoqlaridagi iqtisodiy aktivlikning
oshishi, yangi investitsiyalar kirishi, import va eksport ko‘rsatkichlarining oshganligi sabab bo‘lishi
mumkin. 2020 yilgi pandemiya ta’siri ortidan iqtisodiyotning zaiflashishi natijasida foyda solig‘i

o‘sish sur’ati kamaydi, keyingi yillarda yangi investitsiyalarning real sektor tarmogqlariga jalb etilishi

va davlatning soliq siyosati o‘zgarishi natijasida o‘sish sur’ati oshganligini ko‘rishimiz mumkin.
QQS ko‘rsatkichlarida esa 2018 va 2023 vyillarda keskin ofsish kuzatilgan. Sanoat ishlab
chiqarishining o‘sishi 2018 yilda eng yuqori (235,340.70 mlrd. so‘m) bo‘ldi. Sanoatning rivojlanishi
ishlab chiqarish samaradorligi va raqobatdoshligini oshiradi, natijada, foyda, QQS va aksiz solig‘i
ko‘rsatkichlarining oshishi kuzatiladi. Sanoat ishlab chigarishining o‘sishi iqtisodiyotning umumiy
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rivojlanishi, yangi investitsiyalar, faol raqobat imkoniyatlari va mahsulotlar ishlab chiqarishini

kengaytirish bilan bog‘langan. Ushbu tahlil soliglar, YaIM va real sektor tarmoqlari dinamikasi
orasidagi aloqadorlikni aniqlash va ular orasidagi o°zaro ta’sirni tushunishga yordam beradi.

Bundan tashqari, qishloq xo‘jaligi ko‘rsatkichlarini 2000-2024 yillardagi tahlili mamlakatning
agrar sektorining rivojlanishi, resurslarning samarali boshqarilishi va ozig-ovqat xavfsizligini
ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan ko‘plab omillarni o‘rganishimizni takozo etadi. 2012-2014 yillarda
tarmoqda yuqori o‘sish tandensiyasi kuzatildi, bu asosan agrar sektordagi investitsiyalar, ishlab
chiqgarish texnologiyalarining unumdorligi va fermerlar uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning
kuchayishi bilan bog‘liq. 2015 yildan 2019 yilgacha qishloq xo‘jaligi hajmi jadal o‘sishini davom
ettirdi va 2.17 marotabaga oshdi. Bu davlat tomonidan agrar sektorni modernizatsiya qilish,
fermerlikda tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi kabi choralar ko‘rilganligining natijasidir. 2020
yildan 2024 yilgacha vaqt oralig‘ida qishloq xo‘jaligi hajmi 250,250.6 mln. so‘mdan 444,600.0 mln.
so‘mga yetdi. Bu davrda ham agrar soha jadal rivojlanishini davom ettirdi. 2020 yilda pandemiyaning
ta’sirlariga garamay, tarmoqda o‘sish yuqori bo‘ldi, bu davlatning qishloq xo‘jaligi uchun
ko‘rsatilayotgan moddiy va texnik ko‘magini ko‘rsatadi. Tahlillarimiz shuni ko‘rsatdiki, 2000-2024
yillarda qishloq xo°jaligi ko‘rsatkichlari yuqori templarda o‘sdi, bu real sektor tarmoqlaridagi davlat
siyosati, investitsiyalarning ortishi, texnologik yangilanish va aholining mahalliy mahsulotlarga
bo‘lgan talabini ortganligining natijasidir. Ushbu rivojlanish, davlat tomonidan agrar sektorni qo‘llab-
quvvatlovchi choralarning ko‘rilishi, soha vakillarining faoliyatini samarali tashkil etish imkonini
berganligini ko‘rsatadi.

Real sektorning keyingi yirik tarmog‘i hisoblangan xizmatlar sohasi ham yillar davomida
o‘sish, ba’zan kamayish tendensiyasini ko‘rsatgan. Ushbu tarmoqning rivojlanishiga turli omillar
ta’sir ko‘rsatadi. Boshqa sektorlar rivojlanganda, xizmatlarga bo‘lgan talab ham ortishi mumkin.
Xizmatlar sohasidagi bizneslarga investitsiya kiritilishi, ularning mexanizmlarini yaxshilashga va
xizmat ko‘rsatish saloxiyatini oshirishga imkon beradi. Yangilangan texnologiyalar, masalan, raqamli
platformalar, avtomatizatsiya, Al va boshqalar, xizmatlarni tez va samarali ko‘rsatish imkoniyatlarini
yaratadi. Onlayn-savdo va servislar, mijozlarga osonlik bilan xizmat ko‘rsatish imkonini beradi.
Ushbu omillar birgalikda xizmatlar sohasining rivojlanishini va o‘sishini ta’minlamoqda.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, 2000-2024 yillardagi soliq stavkalari, YaIM va real sektor
tarmogqlari osish sur’ati statistikasidan ko‘rinib turibdiki, davlat tomonidan real sektor tarmoqlariga
berilayotgan imtiyozlarning ortishi, soliq bazasining kengayishi, real sektorning tarmoqlarining
iqtisodiy munosabatlarga ta’sirini va barqaror o‘sishni tasdiqlaydi. Bundan tashqari, igtisodiy tahlil
doirasida, ichki va tashqi iqtisodiy shart-sharoitlarga mos ravishda ijobiy o‘zgarishlarni ham inobatga
olish lozim.

Xulosa.

Yuqoridagi fikrlar asosidagi xulosalar shuni ko‘rsatadiki, fiskal va monetar vositalari
o‘rtasidagi mutanosiblik holatini tahlil qilishda ular o‘rtasida samarali hamkorlikni ta’minlash talab
etiladi. Bularni aniqlash, iqtisodiy bargarorlikni oshirish uchun muhimdir. Shuningdek, fiskal va
monetar siyosatlar o‘rtasidagi munosabatni to‘g‘ri aniqlash iqtisodiy rejalashtirish va strategiyalar
ishlab chiqish, iqtisodiyotni himoya qilish uchun muhim hisoblanadi. Real sektorni tartibga solish
igtisodiy rivojlanishning muhim qismi bo‘lib, davlat va markaziy bank o‘rtasidagi fiskal va monetar
vositalari orasida muvozanatni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Mazkur vositalar har biri 0z
magqsadi va funksiyasiga ega bo‘lsa-da, ularning samarali hamkorligi iqtisodiy barqarorlik va o‘sishni
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Real sektorni tartibga solishda fiskal va monetar vositalarning
birgalikda samarali faoliyati iqtisodiy davrlardagi o‘zgarishlarga moslashadi. Ya’ni, agar iqtisodiy
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aktivlik pasayadigan bo‘lsa, davlat fiskal rezervlarni faollashtirishi va markaziy bank pul siyosatiga

o‘zgartirish kiritishi mumkin. Agar inflyatsiya yuqori bo‘lsa, aksiyalarga bog‘liq fiskal choralar va

monetar vositalar birgalikda ishlashi lozim.

Xulosa sifatida aytishimiz mumkinki, real sektorni fiskal va monetar vositalar bilan samarali
tartibga solish, iqtisodiy rivojlanishning barqarorligini ta’minlash va davlat resurslarini iqtisodiy
aktivlikni rag‘batlantirishga samarali ravishda ishlatish imkonini beradi. Shuning uchun, davlat va
markaziy bankning hamkorligi, ularning fiskal va monetar siyosatlarini muvozanatlashtirishlari
igtisodiy rivojlanishning kaliti hisoblanadi. Real sektorga bo‘lgan e’tibor bu ilm-fan, manfaatlar va
iqtisodiy samaradorlik orgali xalgning farovonligiga xizmat qilish uchun samarali mexanizmni
tashkil etadi.
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