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IMPROVING THE MECHANISM FOR CALCULATING PERSONAL INCOME TAX

Annotatsiya: Ushbu maqolada jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig ‘ini hisoblashning
amaldagi holati va mahalliy budjet daromadlarini shakllantirishdagi o ‘rni, mazkur soliq turi
bo yicha amalga oshirilgan islohotlar, soliq tushumi va budjet daromadlaridagi ulushining
o zgarishi tadqiq qilingan. Shuningdek, tadqiqot natijasi asosida xulosalar shakllantirilgan holda
Jjismoniy shaxslar daromad solig ‘ini hisoblash tartibini takomillashtirishga qaratilgan ilmiy taklif va
amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: budjet, mahalliy budjet, jismoniy shaxs, daromad, daromad solig ‘i, soliq stavkasi.
Annomayua: B cmamve paccmampusaemcs coépemenHoe cOCmosAHUe UCYUCIEHUS HAlo2d HA
00X00bl PU3ULECKUX TUY U €20 POb 8 YOPMUPOBAHUU 00X0008 MECIHbIX DI00XCemos, pedopmbi,
npoeoouUMble 8 OMHOUWEHUU OGHHO20 8UO0A HALO2A, USMEHEHUs 8 NOCIYNIICHUAX HANL02Ad U €20 005 8
0oxoodax 6rwodcema. Taxoce no pe3yromamam uccied08aHus COelaHbvl 8bl800bl U PA3PAOOMAHbBL
HAayyHble NPeoNoNCeHUs U NPAKMUYecKue peKoMeHOayuu no COBEePULeHCMBO8AHUI0 NOPAOKA
UcCuUCIeHUs Hano2a Ha 00X00bl Pu3U4ecKUx Iuy.

Knroueevie cnosa: 6100cem, mecmuulil 0100%4cem, huzuieckoe quyo, 00x00, NOOOXOOHBIU HAOR,
Han0208as cMasKa.

Abstract: This article examines the current state of personal income tax calculation and its role in
the formation of local budget revenues, the reforms implemented in this type of tax, changes in tax
revenue and its share in budget revenues. Also, based on the results of the research, scientific
proposals and practical recommendations aimed at improving the procedure for calculating personal
income tax were developed.

Keywords: budget, local budget, person, income, income tax, tax rate.
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Kirish

Hozirgi iqtisodiy integratsiyalashuv hamda xalgaro maydonda kuzatilayotgan murakkab
igtisodiy vaziyatda aholining farovonligini oshirish uchun iqtisodiyotni bargaror rivojlanishini
ta’minlash hukumatlar oldida turgan dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Igtisodiyotni taraqqiy
ettirishda mamlakatning biznes faoliyatini amalga oshirish uchun yaratilgan sharoitlarini yaxshilash
asosida tadbirkorlikni rivojlantirish lozim. Aynan biznes subyektlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
orgali raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishni ko‘paytirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish,
eksport hajmini oshirish va aholi uchun yangi ish o‘rinlarini yaratishga erishiladi.

Hozirda mamlakatimiz iqtisodiy siyosatida kelgusi yillarda ham milliy igtisodiyotning izchil
rivojlanishini ta’minlash va barqaror o‘sish sur’atlarini saqlab qolishga qaratilgan keng qamrovli
islohotlar amalga oshirilmogda. Jumladan, 2030 yilgacha mamlakatimizni yanada rivojlantirish
bo‘yicha ishlab chigilgan “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida yalpi ichki mahsulot hajmini
160 milliard dollarga va aholi jon boshiga daromadlarni 4 ming dollarga yetkazish 2030 yilgacha
erishiladigan asosiy magqsadli ko‘rsatkichlar sifatida belgilangan[3]. Mazkur natijalarga erishish
uchun yurtimizda tadbirkorlarning erkin faoliyat yuritishi uchun qulay ishbilarmonlik mubhitini
shakllantirish zarur. Bunda korxonalarning soliglarni hisoblab chigarish, hisobotlarni tuzish va
yuborishga ketadigan vaqtini hamda xarajatlarini kamaytirgan holda ularga ko‘proq vaqtini biznes
faoliyatini amalga oshirish uchun sarflashga imkoniyat yaratib berish lozim. Bugungi kunda
korxonalar jismoniy shaxslarning daromad solig‘ini hisoblab chiqarib, budjetga to‘lab beradi. Shu
bois, faol biznes muhitini shakllantirishda jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘ini
hisoblash tartibini soddalashtirish va soliq hisobotini gisgartirish muhim hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Jismoniy shaxslar daromad solig‘ini hisoblash amaliyotini takomillashtirish masalalari ko‘plab
igtisodchi olimlarning ilmiy tadgiqot ishlarida keng yoritilgan. Xususan, Professor M.Usmonova
o‘zining dissertatsiya ishida jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘iga ta’rif bergan. Shunga
muvofiq, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i, bu — qonun asosida o‘rnatilgan migdorda
va muddatda davlat budjetiga jismoniy shaxslarning solig solinadigan daromadlaridan undiriladigan
majburiy to‘lovdir[6]. Professor A.Islamkulovning ta’kidlashicha mahalliy budjetlar daromadlari
bargarorligini ta’minlash, mahalliy budjetlar zimmasiga yuklatiladigan vazifalarni mablag® bilan
ta’minlash magqgsadida respublika va mabhalliy budjetlar o‘rtasida jismoniy shaxslar daromad
solig‘ining muayyan ulushlarda taqsimlanishini joriy etish lozim[7]. Iqtisodchi olim A.Bozorov
o‘zining tadqiqot ishida jismoniy shaxslar o°zlariga tegishli bo‘lgan ko‘chmas mulkini sotishdan
olingan daromadlarni soliqqa tortishni takomillashtirish hamda ko‘chmas mulklar bo‘yicha soliqqa
tortiladigan daromadlarni chigarmasdan (yashirib) sotilishining oldini olish magsadida sotiladigan
mulklarning egallagan maydoniga nisbatan joylashgan joylari bo‘yicha eng kam me’yorlar
belgilashga e’tibor qaratgan[8]. Dotsent A.Agzamov tomonidan jismoniy shaxslar daromadlarini
soliqga tortishda progressiv soligga tortish tizimidan tekis (proporsional) stavkadagi soligga tortish
tizimiga o‘tkazish taklifi ishlab chiqilgan[9]. Tadqiqotchi G‘.Ruziyev tomonidan Soliq kodeksida
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Jo‘qorg‘i Kengesi, xalq deputatlari viloyatlar hamda Toshkent shahar
Kengashlari, shuningdek xalq deputatlari tumanlar (shaharlar) Kengashlari tomonidan joriy soliq
davri uchun ijaraning eng kam me’yorlariga nisbatan, mol-mulk solig‘i hamda yashash uchun
mo‘ljallanmagan obyektlar uchun belgilanadigan shartli giymatlarga nisbatan qo‘llanilgan
koeffitsiyentlar hamda yakka tartibdagi tadbirkorlar uchun daromad solig‘ining gat’iy belgilangan
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soliq stavkalari miqgdorlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni soliq organlariga har yili 10 yanvarga qadar
taqdim etilishini belgilash taklif etilgan[10].

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqgot ishini amalga oshirishda ilmiy tadgiqotlarda keng qo‘llaniladigan tagqoslash,
ma’lumotlarni guruhlash, analiz va sintez, ilmiy abstraksiyalash, jarayonlarni kuzatish, mantiqiy va
giyosiy tahlil kabi usullardan foydalanildi.

Natija va muhokama

Jismoniy shaxslar daromad solig‘i budjet daromadlarini shakllantiradigan asosiy soliq
turlaridan biri hisoblanadi. Keyingi yillarda mamlakatimizda daromad solig‘ini hisoblab chiqarishni
soddalashtirish hamda soliq yukini kamaytirish orgali soliq bazasini kengaytirishga garatilgan
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 2019 yildan daromad solig‘ining 4 pog‘onali proporsional
stavkasi o‘rniga yagona 12 foiz stavkasi joriy qilindi hamda dividendlar va foizlar tarzidagi
daromadlarga soliq stavkasi 10 foizdan 5 foizga pasaytirildi[4]. Shuningdek, 2022 yil may oyidan
norezident jismoniy shaxslar uchun solig stavkasi 20 foizdan 12 foizga kamaytirildi[3]. Natijada,
daromad solig‘i hisoblab chigarish soddalashdi hamda aholi daromadlaridan olinadigan soliq migdori
sezilarli ravishda kamaydi. Qolaversa, tadbirkorlarga biznes faoliyatini olib borish uchun qulay
ishbilarmonlik muhitini shakllantirishga ijobiy ta’sir qildi. Bu esa, soliq bazasini kengaytirgan holda
yildan-yilga daromad solig‘i tushumlari oshishiga ijobiy ta’sir qilmoqda.
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1-rasm. Daromad solig‘i va uning Davlat budjeti daromadlaridagi ulushining
o‘zgarishi tahlili [11]

Yugqoridagi rasm ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, mamlakatimizda
2019-2024 yillarda daromad solig‘i tushumi va uning Davlat budjeti daromadlaridagi ulushi ortib
borgan. Xususan, daromad solig‘i miqdori ushbu davrda 12 668,5 mlrd.so‘mdan 35 384,0
mird.so‘mga ya’ni 2,8 baravarga oshgan. O‘z navbatida uning Davlat budjeti daromadlaridagi ulushi

6
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esa 2019 yilda
11,3 %ni tashkil etgan bo‘lsa, 2024 yilda 12,9 %ga ko‘paygan.

Bugungi kunda jismoniy shaxslar daromad solig‘ini hisoblab chiqarish hamda budjetga
undirish Soliq kodeksi bilan tartibga solinadi[1]. Mazkur soliq to‘lov manbai, deklaratsiya va qat’iy
summa metodlari asosida hisoblanadi. Daromad solig‘i tushumlarining asosiy qismi to‘lov manbai

metodiga ya’ni ish beruvchi yuridik shaxslar tomonidan to‘langan mablag‘lar hissasiga to‘g‘ri keladi.
Sababi, korxonalar xodimlarga to‘lanadigan daromadlardan to‘lov manbaida soligni hisoblab
chigargan holda budjetga o‘tkazib berishi lozim.

Mamlakatimizda keyingi yillarda jismoniy shaxslar daromad solig‘i asosida hududlarni
rivojlantirishga alohida e’tibor berilmoqda. Jumladan, 2019 yildan boshlab mahalliy davlat
hokimiyati organlarining manfaatdorligini kuchaytirish va ularning daromadlar bo‘yicha
vakolatlarini kengaytirish maqgsadida jismoniy shaxslar daromad solig‘i hududlar budjeti o‘rtasida
tagsimlanishi belgilandi. Hozirda jismoniy shaxslar daromad solig‘ining Navoiy viloyatida 66 foizi,
Toshkent viloyatida 51 foizi, Toshkent shahrida 12 foizi va qolgan hududlarda
100 foizi mahalliy budjetlarga o‘tkaziladi[2]. Mazkur soliq turining hududlar budjetiga o‘tkaziladigan
ulushining yillar davomida o‘zgarishi quyidagi jadvalda keltirilgan.

1-jadval
Jismoniy shaxslar daromad solig‘ining hududlar budjetiga o‘tkaziladigan ulushining
o‘zgarishi tahlili, %oda

Yillar Fargi

Ne Hududlar nomi L
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | (+3)

1 | Navoiy viloyati 100 70 62 63 80 55 66 -34
2 | Toshkent viloyati 77 34 45 42 63 38 51 -26
3 | Toshkent shahri 10 5 5 5 8 11 12 2

Qoraqalpog‘iston
4 | Respublikasi va 100 100 100 100 100 100 100 0
boshqga viloyatlar

Manba: O ‘zbekiston Respublikasining Daviat budjeti to ‘g risidagi Qonunlari asosida muallif
tomonidan tayyorlandi.

Yugoridagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2019-2025 vyillarda mamlakatimizda
jismoniy shaxslar daromad solig‘ining hududlar budjetiga o‘tkaziladigan ulushi Navoiy viloyatida
100 %dan 66 % ga ya’ni 34 %ga va Toshkent viloyatida 77 %dan 51% ga ya’ni 21 %ga kamaygan
bo‘lsa, bu ko‘rsatkich Toshkent shahrida 10 %dan 12% ga ya’ni 2 %ga oshgan. Boshqa hududlarda
esa mazkur normativ o‘zgarmagan va to‘liq ushbu hududlar budjetiga o‘tkazilgan.

Respublikamizda mahalliy budjetlar daromadini oshirish magsadida
2020 yildan davlatimiz qonunchiligiga asosan tashkil etilgan yuridik shaxslar uchun 25 nafardan ortiq
xodimlari mavjud alohida bo‘linmalari va filiallari bo‘yicha daromad solig‘i hisobotini mazkur
alohida bo‘linmalar va filiallar hisobda turgan joydagi soliq organiga taqdim etish tartibi joriy qilindi.
Shuningdek, ushbu amaliyot 2022 yilning iyul oyidan yirik soliq to‘ovchilar toifasiga kiradigan
korxonalarga ham tadbiq etildi[3]. Shunga muvofig, hozirgi davrda korxonalar

v
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25 tadan ko‘p ishchilari bo‘lgan har bir bo‘linma hamda filial uchun daromad solig‘i hisobotini ular
joylashgan joydagi soliq organiga har oyda alohida-alohida tagdim etadi. Fikrimizcha, mazkur tartib
hududlar daromadini oshirishga ijobiy ta’sir qiladi, biroq korxonalar uchun jismoniy shaxslar
daromad solig‘i ma’muriyatchiligini murakkablashtiradi. Chunki, 25 tadan ortig xodimi bor
hududlarga alohida-alohida har oyda hisobot yuboradi. Xuddi shunday, soliq to‘lovlarini ham amalga
oshiradi. Shu bilan birga, ish beruvchilar 25 nafardan ortiq xodimlari mavjud alohida bo‘linmalari
hamda filiallari bo‘yicha fugarolarning shaxsiy jamg‘arib boriladigan pensiya hisobvaraglariga
majburiy jamg‘arib boriladigan pensiya badallarini hisoblab chigaradi va ular joylashgan joydagi
Xalq banki filialiga o‘tkazilgan summalar uchun xodimlar reestrini taqdim etadi. Bu borada ushbu
amaliyot tadbiqg etiladigan soliq to‘lovchining soliq hisobotlarini tahlil gilish muhimdir. Shunga
muvofig, Aksiyadorlik tijorat Xalq banki tomonidan hududlarga taqdim etilgan jismoniy shaxslar
daromad solig’i hisoboti quyidagi jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Aksiyadorlik tijorat Xalq banki tomonidan filiallari bo’yicha taqdim etilgan jismoniy
shaxslar daromad solig’i hisoboti tahlili

Oylar

Ne | Yillar
yanvar | fevral | mart | aprel | may | iyun | iyul | avgust | sentabr | oktabr | noyabr | dekabr

1 | 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 186 184 184 184

2 | 2023 184 184 184 | 184 | 175 | 175 | 175 175 175 173 175 175

3 | 2024 175 90 90 90 90 90 92 91 90 90 90 90

Farqi (+;-) 174 89 89 89 89 89 91 90 -96 -94 -94 -94

Manba: Aksiyadorlik tijorat Xalg banki ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Yuqoridagi 2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, Xalq banki tomonidan 2022-yilning
yanvar-avgust oylarida 1 ta hududga soliq hisobotini tagdim etgan,
25 nafardan ortiq xodimlar mavjud filiallar bo‘yicha soliq hisobotini ular hisobda turgan joydagi soliq
organiga yuborish amaliyoti joriy gilinishi natijasida 2022-yilning sentabrida 186 ta va qolgan
oylarida esa har oyda 184 ta soliq inspeksiyasiga hisobot tagdim etgan. Shuningdek, 2022-yilning
sentabr oyidan 2024-yilning dekabr oyiga qadar filiallar bo’yicha taqdim etilgan jismoniy shaxslar
daromad solig’i hisoboti soni 186 tadan 90 taga kamaygan. Fikrimizcha, soliq hisobotining
kamayishining asosiy omili hududlardagi filiallar sonining gisgarishi bo‘lgan.

Ish beruvchilar uchun 25 nafardan ortiq xodimlari mavjud alohida bo‘linmalari hamda
filiallari bo‘yicha soliq hisobotining alohida tagdim etilishi hududlardagi ishchilarning daromadi va
undan hisoblanadigan daromad solig’ining alohida hisobini yuritishni tagozo giladi. Bu daromad
solig’ini hisoblab chiqarishni qiyinlashtiradi va soliq hisobotlarini shakllantirish hamda yuborish
jarayonida xato-kamchiliklarga yo‘l qo‘yishga sabab bo‘lishi mumkin.
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Xulosa

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, yurtimizda jismoniy shaxslar daromad solig‘i budjet
daromadlarini shakllantiradigan muhim soliq turlaridan biridir. So‘nggi yillarda mamlakatimizda
aholi daromadlariga soliq yukini kamaytirish va biznes muhitini yaxshilash magsadida daromad
solig‘ini hisoblashni soddalashtirish hamda soliq stavkalarini pasaytirishga qaratilgan islohotlar
amalga oshirildi. Bu esa, daromad solig‘i tushumining ko‘payishiga hamda tadbirkorlik faoliyatining
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shuningdek, mazkur soliq turini Navoiy va Toshkent
viloyatlari hamda Toshkent shahrida belgilangan normativlar doirasida, golgan hududlarda to‘liq
mahalliy budjetlarga yo‘naltirishga qaratilgan tadbirlar amalga oshirildi. Ushbu o‘zgarishlar
natijasida hududlarning budjet daromadlari oshgan holda ularning iqtisodiyoti bargaror sur’atlarda
rivojlanib bormoqda. Bundan tashqari, yuridik shaxslar tomonidan 25 tadan ortiq ishchilari bor
alohida bo‘linma va filiallar uchun daromad solig‘i hisobotini ushbu tarkibiy bo‘linmalar joylashgan
joy bo‘yicha berilishi hududlar daromadini oshiradi. Biroq, mazkur tartib tadbirkorlar uchun qulay

ishbilarmonlik mubhitini shakllantirishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Sababi, alohida bo‘linma
va filillarga ega bo‘lgan korxonalar soliq hisobotini ushbu bo‘linma va filiallarning har biri bo‘yicha
har oyda alohida tuzadi va soliq organlariga yuboradi. Natijada yuridik shaxslar ko‘proq vaqtini
daromad solig‘ini hisoblab chiqarish va to‘lash uchun sarflashga majbur bo‘ladi. Shu bois, soliq
agentlari uchun solig ma’muriyatchiligini soddalashtirish magsadida korxonalarning 25 tada ortiq
ishchilari bor alohida bo‘linma va filiallar bo‘yicha jismoniy shaxslar daromad solig‘ini hisoblash
mexanizmini takomillashtish zarur. Bundan tashqari, soliq agentlari tomonidan jismoniy shaxslarga
daromadlar natura shaklida berilganda daromad solig‘i natura tarzidagi to‘lov amalga oshirilgan oy
tugaganidan keyin besh kun ichida to‘lanishi lozim. Daromad solig‘i hisobotida natura shaklida
to‘langan daromadlar ajratib ko‘rsatilmaganligi sababli soligning belgilangan vaqtida to‘lanishini
nazorat gilish imkoniyati mavjud emas. Shunga asosan, natura shakldagi daromad bo‘yicha soligni
to‘lash muddatini to‘lov manbaida hisoblab chiqarilgan soliq summasini to‘lash muddati bilan
birxillashtirish magsadga muvofig.

O‘ylaymizki, ushbu takliflarning amaliyotga tadbiq etilishi mamlakatimizda biznes
subyektlari uchun ishbilarmonlik muhitini yaxshilashga, milliy igtisodiyotimizni bargaror
rivojlanishi hamda uning ragobatbardoshligini oshishiga xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi

2. O‘zbekiston Respublikasining 2024-yil 24-dekabrdagi “2025-yil uchun O°‘zbekiston
Respublikasining Davlat budjeti to‘g‘risida”gi O‘RQ-1011-son Qonuni

3. O‘zbekiston Respublikasining 2022-yil 26-iyuldagi “Soliq va bojxona qonunchiligi
takomillashtirilishi munosabati bilan O‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga
qo‘shimcha va o‘zgartishlar kiritish to‘g‘risida” O‘RQ-785-son Qonuni

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmoni

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil  29-iyundagi “O‘zbekiston
Respublikasining soliq siyosatini takomillashtirish konsepsiyasi to‘g‘risida”gi
PF-5468-son Farmoni

6. YcmanoBa M.C. XKucMoHUH MaxcIapHUHT TapoOMaJIapuHU JCKIapamus yCyiauaa COTUKKa
TOPTHUINHU TAaKOMHJUIAIITHPHII: HMKTACON (aHIapyd HOM30IU WIMHH JapaKaCHHU OJHIN YYyH
€3wiran auccepranus. — TomkeHt, 2021.
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Tomxkent, 2020.

8. Bozorov A.A. O’zbekistonda jismoniy shaxslarni soliqqa tortish metodologiyasini
takomillashtirish: igtisodiyot fanlari doktori (Doctor of Science) dissertatsiyasi Avtoreferati. —
Toshkent, 2023.

9. ArzamoB A.T. XXucMoHuU# maxciapHd COJIMKKA TOPTHUIN aMaJUETHHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL:
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LABOR MARKET AND INSTITUTIONAL APPROACH TO IT

Annotatsiya. Mazkur maqolada mehnat bozorining bozor sifatida boshqa bozorlar bilan
umumiy tomonlari, shu bilan birga qator tubdan farq qiluvchi o ziga xos xususiyatlari: birinchidan,
o ‘zining mavgei, jamiyat hayotida tutgan roli, ahamiyati jihatilan markaziy o ‘rin egallashi;
ikkinchidan, bozor subyektlarining manfaatlari doimo mos kelavermasligi; uchinchidan, bu
bozorning eng muhim xususiyati, uning tezda talabga moslasha olmasligi, bu uzoq vagqt talab qilishi;
muhimi, to ‘rtinchidan, bozorning sog‘likni saqlash va ta’lim xizmatlari bilan chambarchas
bog ‘ligligi, bular oz navbatida mehnat bozoriga davlatning faol aralashuvini obyektiv zaruriyatga
aylantirishi va undagi munosabatlarni tartibga solishga institutsional yondashuv orgali nazariy
Jihatdan ko ‘rsatishga qaratilgan.

Tayanch so‘zlar: mehnat bozori, ishchi kuchi, mehnat, bozor talabi, mehnat xizmati, ishga
yollash, shartnoma, ish hagqi.

Annomayusn. B Oanmoti cmamve paccmompenvl 0bwue acnekmvl PuLIHKA  mMpyoa
deticmgysylouumu ¢ OpyeuMu pPbIHKAMU IKOHOMUKU, d MAKd#Ce pso €20 OMAUdUMETbHbIX
0coOeHHOCmell: 60-NePBbIX, €20 NONONCeHUe U pPONb 8 JHCUSHU 00ujecmed, 4mo OH 3aHuMaem
YEeHmpanbHoe Mecmo no C80ell 3HAYUMOCMU, 80-8MOPbIX, UHMEPeChl CYOBEKMO8 PbIHKA He 8ce20d
cosnaoarom, 6-mpemvlux, 6adcHelulell 0COOEHHOCMbIO JMO020 PLIHKA AGNAEMCsA MO, YUMo
HecnocoOHOCmMb  ObLICMPO  A0ANMUPOBAMbCA K CHPOCY, O OCYujeCmenenus e2o mpebyemcs
onpeodenienHoe 6peMs; B6-4emeepmulX, UMmo HeMAN08aAIHCHO, DLIHOK MECHO C6A3aH C YCyeamu
30pasooxpaneHusi U 00pA308aHUs, YMO 6 C6010 ouepedb Oeldem aKMUBHOEe BMEeuamenbCmeo
20Cy0apcmea Ha pPulHOK mpyod 00beKMUBHOU HeoOXO00UMOCMbIO U HANpAsleHd HA Mo, 4mooObl
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meopemu4ecKku noxkasamsv pecyiupoedaHue CoyudjilbHO-3KOHOMUHYECKUX OMHOWICHULL 8 Hell

nocpedcmeww UHCMUMYYUOHAIbHO2O nooxooa.

Kniouesvle nonamue. pvinok mpyoa, pabouas cunda, mpyo, PbIHOYHBLUL CHPOC, MPYyO08asl
yeyea, Haém Ha pabomy, KOHMPAKm, 3apabomuas niama.

Abstract. This article examines the general aspects of the labor market operating with other
economic markets, as well as a number of its distinctive features: firstly, its position and role in the
life of society, that it occupies a central place in its importance; secondly, the interests of market
participants do not always coincide; thirdly, the most important feature of this market is the inability
to quickly adapt to demand, which requires a certain amount of time to be realized; fourthly, and this
IS no less important, the market is closely linked to health care and education services, which in turn
makes active state intervention in the labor market an objective necessity and is aimed at theoretically
showing the regulation of socio-economic relations in it through an institutional approach.

Key words: labor market, labor force, labor, market demand, labor service, hiring, contract,
wages.

KIRISH

“Inson iqtisodiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchi, ne’matlarni yaratuvchisi va
iste’molchisigina emas, shu jarayonning barcha bosgichlarida yagona garor gabul giluvchi va uni
amalga oshiruvchi hamdir’[2]. Bu jarayonlarning barchasi uning faoliyati bilan bog‘liq bo‘lib,
jamiyatning igtisodiy munosabatlari tizimida aks etadi. Igtisodiy munosabatlar tizimida esa mehnat
munosabatlari alohida ahamiyatga ega, chunki ular yaratuvchilik, inson hayotining fundamental
asoslari sohasidagi munosabatlardir. Bu munosabatlar mehnatning har bir shaxs hayotida, jamiyat
hayotida tutgan o‘rni va roli bilan belgilanadi.

Ijtimoiy-igtisodiy tizim ganday shaklda bo‘lishidan gat’i nazar mehnatsiz hech narsa qilib
bo‘lmaydi. XVII asrda yashagan buyuk igtisodchi U. Petti aytganiday, boylikning onasi yer bo‘lsa,
otasi — mehnatdir. Keyinchalik mehnat munosabatlari va bozorini kelib chigishi tarixda nom
goldirgan klassik siyosiy igtisodning buyuk vakillari F.Kene, A.Smit, D.Rikardo, K. Marks kabi
allomalar nomi bilan bog‘lig.

Ular bozorga ishlab chigaruvchi nuqgtai nazaridan yondashib, giymatning mehnat nazariyasiga
asos soldilar. Keyinchalik mehnat munosabatlari

Y. Shumpeter, J.Keyns, M.Fridman, Ya.Kornai va boshga mashhur igtisodchi olimlar
tomonidan o‘rganilgan.

Mehnat munosabatlari muammosi fikrimizcha, adog‘i yo‘q muammo, chunki resurslar
cheklangan, ehtiyojlar cheksiz.

Mehnat bozori va bandlikka bag‘ishlangan tadgiqotlar, magolalar turli-tuman va turli nuqgtai
nazardan yondashilgan. Xorijiy va O¢‘zbekistonlik igtisodchilar mehnat bozorini nazariy jihatdan
tahlil etishda boy tajribaga ega bo‘lishiga garamasdan ilmiy doiralarda “mehnat bozori” tushunchasi
bo‘yicha gizg‘in bahs-munozaralar davom etmoqda. Aynigsa, “Ishchi kuchi bozori” va “mehnat
bozori” tushunchalari tarafdorlari o‘zlarining haq ekanliklarini isbotlash uchun turli dalillar bilan
isbotlashga harakat gilsalar, mexnat bozorining mazmuni ta’riflarida esa har bir tadgigotchi o‘zining
nugtai nazarini ilgari suradi.

“Inson iqtisodiyotni asosiy harakatlantiruvchi kuchi, shuning uchun har ganday iqtisodiy
o‘zgarishlar, munosabatlar jarayonining markazida turadi’[2]. Shuningdek, bozor munosabatlari,
aynigsa, mehnat bozori munosabatlarida ham.

Shu nugtai nazardan yondashadigan bo‘lsak, nashr etilgan tadgigotlarni, magolalarni gator
guruhlarga bo‘lishimiz mumkin. Bular ish bilan bandlikni ta’minlash va uning muammolariga;
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norasmiy bandlik va uni qgisqartirish muammolariga; mehnat bozori infrastrukturasi va uni
takomillashtirish masalalariga; mehnat migratsiyasi masalalari va mehnat bozori bilan bog*‘liq boshga
muammolar tadqiq etilgan magolalar, tadgiqotlarga ajratish mumkin.

Buning asosiy sabablaridan biri mehnat bozori bozor igtisodiyotining fundamental iqtisodiy
kategoriyalaridan biri va shu bilan birga boshqa kategoriyalarning ishtirokini ham nazarda tutuvchi
murakkab kategoriya.

Ko‘rinib turibdi, bir tomondan, nashrlarning yo‘nalishlari ko‘pligi, ikkinchi tomondan
ularning nihoyatda dolzarbligi tufayli turli nugtai nazardan yondashib yozilgan ilmiy ishlarning,
jumladan ilmiy maqolalarning ko‘pligi tufayli ularni tahlil gilib, fikr bildirish giyin. Bundan tashqari
keyingi paytlarda internetda respublikamizda mehnat bozorining asosiy ko‘rsatkichlari, ish hagidagi
o‘zgarishlar, ish o‘rinlari (vakansiyalar) hagida muntazam axborot beruvchi saytlar vujudga keldi va
ular ko‘payib bormoqgda [3].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Shu nugtai nazardan ilmiy tadgigotlarninng ayrimlari hagida to‘xtalamiz. Diggatimizni
tortgan nashrlardan biri M.M. Mirzakarimova va Sh. Jumaqulovning “Innovatsion iqtisodiyot
sharoitida aholi ish bilan bandligi tarkibining rivojlanish tendentsiyalari va ustuvor yo‘nalishlari”
nomli monografiyasi [4] bo‘lib, unda mamlakatimiz igtisodiyotini isloh gilish va diversifikatsiyalash,
faol investitsiya siyosati yuritish hisobiga aholi bandligi sohasida davlat siyosatini amalga oshirishda
erishilgan natijalar chuqur tahlil etilgan. Yangicha yondashuvlarni joriy etish, shu jumladan, davlat
va xususiy biznes o‘rtasidagi hamkorlikka asoslangan holda mehnat bozori infratuzilmasini
rivojlantirish, ishsiz aholini, aynigsa, yoshlarni ishga joylashtirishda samarali chora-tadbirlarni
amalga oshirish, norasmiy bandlikni bartaraf gilish masalalari bo‘yicha tahliliy mushohadalar
yuritilgan va mualliflar tomonidan gator takliflar berilgan.

O<zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Makro-igtisodiy va hududiy
tadgiqgotlar institutining bosh ilmiy xodimi, i.f.d. S.V. Chepel 0°z magolasida [5] igtisodiy o‘sishning
asosiy omillaridan biri mehnat sarflari ko‘rsatkichi asosida an’anaviy makroiqtisodiy modellardan
foydalanish imkoniyatlari tahlil etilgan. O‘zbekiston misolida mehnat bozori bo‘yicha mavjud
statistik hisobotlarning to‘liq emasligi va sifati pastligi tufayli bunday yondashuvni qo‘llash
cheklanganligi asoslangan. Ishonchliroq statistik hisobotga va amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan
sotsiologik tadgiqotlar natijalariga yo‘naltirilgan muqobil yondashuvlar taklif etilgan.

Pankin P. V. o‘z monografiyasida mehnat bozorini o‘ziga xos jihatlarini hisobga olgan holda
mehnat migratsiyasini tartibga solish masalalariga digqat garatgan [6]. Uning fikricha aynan
migratsiya, eng avvalo mehnat migratsiyasi globalizatsiya va iqtisodiyotning rivojlanishi tezlashuvi
sharoitida mehnat bozori holati va uning rivojlanishi tendentsiyasiga katta ta’sir o‘tkazmoqda. Bu o‘z
navbatida mehnat bozorini istigbolda samarali rivojlanishi uchun uni tartibga solish muammosi
birinchi navbatdagi dolzarb muammolardan biriga aylanadi. Ularni yechish uchun monografiyada
amaliy tavsiyalar berilgan.

Ishsiz aholini o‘qitish bo‘yicha O‘zbekiston kollejlarining infratuzilmasi va salohiyatini
yaxshilash Yevropa Ittifoqining TACIS Institutsional rivojlanish bo‘yicha hamkorlik dasturi asosida
tayyorlangan “Mahalliy mehnat bozori talablarini ganday tadqiq etish kerak” nomli metodik
go‘llanmada ta’lim muassasalari tomonidan mahalliy (lokal) mehnat bozorini baholashga o‘rgatish
mo‘ljallangan. Unda “Mehnat bozori tahlili” metodologiyasidan foydalanish bo‘yicha amaliy
tavsiyalar beriladi [7].

M.X. Saidova o°z tadgiqotida respublikamiz yoshlarini ish bilan ta’minlash masalalarining
bozor igtisodiyoti sharoitida dolzarbligi ko‘rsatilib, yoshlar o‘rtasida kasbiy bilimlarning, zarur
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mehnat ko‘nikmalari va tajribalarning etishmasligi yoshlar ishsizligining omillari sifatida garaladi.
Muammolarni hal gilish uchun tavsiyalar ishlab chigilgan [8].

Shu bilan birga tadgigotchilarning asosiy fikri ishsizlar va bandlik masalalarini o‘rganishga
garatilgan bo‘lib, mehnat bozori va undagi munosabatlarni nazariy jihatdan o‘rganishga garatilgan
madolalar nisbatan juda kam. Masalan, D. Mamaturdiyevaning tadgigqoti mehnat bozorida ishchi
kuchi va uning o‘rniga, ishchi kuchi kategoriyasining ijtimoiy-igtisodiy mohiyatini ochib berishga
garatilgan [9]. Z.R. Xudayberdiev o‘z ilmiy maqolasida milliy va xorijiy tadgigotlar asosida mehnat
bozori obyektiga 0‘z munosabatini bildirgan va oz fikrlari, gipotezalarini ilgari surgan [10].

Odatda mehnat bozori hagidagi munozara markazida aynan ana shu nazariy jihatdan talgin
qgilish masalalari turadi-ki va u oxir-ogibat mehnat bozoriga berilgan ta’riflarda ham aks etadi.

Mehnat bozoriga berilgan ta’riflarni ikki katta guruh — keng ma’nodagi va tor ma’nodagi
ta’riflarga bo‘lish mumkin. Keng ma’nodagi ta’riflar mehnat bozoriga ish kuchining takror yuzaga
kelishining barcha bosgichlari: ijtimoiy-demografik, ishchi kuchi talabi va taklifi orasida iqtisodiy
alogalar, ish kuchi mehnatidan foydalanilishini ta’minlaydigan ijtimoiy munosabatlar va boshqalarni
gamrab olgan holda ta’rif beriladi [11, 12]. Tor ma’noda berilgan ta’riflarda asosiy diggat ishchi
kuchi-tovarni sotish, sotib olish va undan foydalanish bilan bog‘lig bo‘lgan ijtimoiy—igtisodiy
munosabatlar tizimi sifatida ta’riflanadi [13,7]. Ya. A. Saenko esa gisgagina qilib “mehnat bozori
mehnatga talab va taklifni shakllantirish sohasidir’-deb ta’rif berali [14]. D. Tojiboyeva tadgigotida
agrar sektor unda bandlik va investitsion faoliyatning o‘ziga xos jihatlari tahlil etilgan va ularni
hisobga olgan holda agrar sektorda investitsion muhit yaratish orqgali ish o‘rinlari yaratish bo‘yicha
takliflar berilgan. [15].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur magolani yozishda mehnat bozorini tadqiq etishga garatilgan ilmiy-amaliy ishlarni
o‘rganish, qiyosiy tahlil qgilish, talgin gilish usullari, ilmiy abstraktsiya, induktsiya, deduktsiya,
mantigiy xulosa chiqgarish va boshga metodlardan foydalanildi. Mehnat bozori muammolariga
bag‘ishlangan turli adabiyotlarni o‘rganish asosida ularni guruhlarga ajratilgan holda sharhi berilgan
va uning natijalariga ko‘ra mazkur masalaning o‘rganilmagan girralari aniglangan.

NATIJA VA MUHOKAMA

Mehnat bozori bir tomondan bozor igtisodiyotining fundamental iqtisodiy kategoriyalaridan
biri; ikkinchi tomondan, boshga kategoriyalarning ishtirokini ham nazarda tutuvchi murakkab
kategoriya. U ishchi kuchi, mehnat, mehnat resurslari, bandlik, ishsizlik, ish haqi, shartnoma,
demografik asoslar kabilarni gamrab oladi. Shu bilan birga demografik holat, ishchi kuchi
migratsiyasi, sog‘dikni saglash xizmatlari va ta’lim xizmatlari ko‘rsatish va boshqalar bilan
chambarchas bog‘lig.

Nashr etilgan talgigotlarni o‘rganish asosida shunday xulosa chigarish mumkin. Deyarli
barcha tadgiqotchilar:

1. Mehnat bozori boshga bozorlar kabi talab va taklif gonuni asosida faoliyat yuritishi
jihatidan umumiy xususiyatlarga ega bo‘lishi, shu bilan birga ulardan o‘ziga xos jihatlari bilan ajralib
turishi;

2. U o‘quvchilar va mustagil ravishda ish (uy ishlari) bilan bandlardan tashgari barcha ish haqi
olib ishlovchilar va ish o‘rinlariga talabgorlarni gamrab olishi;

3. Ma’lum ishlab chigarish jarayoni amalga oshishi natijasida, ya’ni ishchi kuchi avval
iste’mol etilib, so‘ngra uning hagi mehnatni bajarib bo‘lgach to‘lanishi, ish haqgining
rag‘batlantiruvchi roli kattaligiga alohida urg‘u berilishi;

Shu bilan birga tadqgiqotda go‘yilgan magsadlarga ko‘ra:
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a) O<zbekistonda bandlik va ishsizlik muammolari;
b) ishchi kuchi migratsiyasi va uni tartibga solish, mavjud muammolarni yechish
masalalari;

s) ish bilan bandlikning norasmiy shakllari va boshqalar;

d) turli darajada mehnat bozorini tartibga solishda davlatning roliga ahamiyat beriladi.
SHuningdek, bandlik va ishsizlik tahlil gilingan gator boshga masalalar ko‘rilgan. Lekin aynan
mehnat bozoriga institutsional nuqtai nazardan yondashilgan ilmiy garashlar nihoyatda cheklangan.
Mazkur magolada mehnat bozoriga aynan institutsional nugtai nazardan yondashamiz.

Mehnat bozori iqtisodiy kategoriya sifatida umumiy ilmiy-amaliy abstraktsiyani
ifodalaydi. Reallikda uni o‘rganish, tahlil qilish unga turli jihatdan aniq maqsad bilan yondashishni
talab qiladi. Chunki u nihoyatda murakkab kategoriya. Uni nazariy va amaliy jihatdan o‘rganish unga
gaysi jihatdan yondashishimizga bog‘liq. Shu nuqtai nazardan mehnat bozoriga uni o‘rganish obyekti
tarkibi jihatidan qarasak:

— mehnat resurslari, bandlik, ishsizlik, mehnat migratsiyasi va boshqa bozorlar tarzida

ko‘rishimiz mumkin;
— mehnat bozoriga qo‘yilgan magsadlarni amalga oshirish munosabatlarining bir-biri bilan
bog‘liq tizimlari majmuasi sifatida qarasak, u quyidagi tarkibni ifodalaydi (1-rasm):

Ishga yollash va ish
o‘rinlarini taklif etish
munosabatlari tizimi

Mehnat bozori

e

Xodim va ish beruvchi o‘rta-
sidagi munosabatlarni tartib-ga
solish mexanizmlari tizimi
/

Igtisodiy makon sifatida
bandlik sektori tizimi

|| Mehnat bozo;i infratuzilmasi ||

|| Mehnat munosabatlarini tartibga solishda davlat siyosati ||

e —

Mehnat bozoriga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bevosita Mehnat bozoriga bilvosita ta’sir etuvchi H

ta’sir etuychi tadbirlar tadbirlar
1. Davlat xarajatlari evaziga ish o‘rinlari 1. Ishsiz fugarolarni 3o‘llab-quwatlash;
yaratish (davlat korxonalari, atrof-muhit-ni 2. Kasbiy gayta tayyorlash va malaka oshi-
muhofaza qilish, yo‘llar qurish, turli rishning turli tizimlarini yaratish;
ijtimoiy, jamoat ishlarini tashkil etish 3. Soligqa turtish, kredit-moliya mexa-
kabilar); nizmlari orqali ta’sir ko‘rsatish;
2. Mehnat munosabatlarini tartibga so- 4. Kichik biznes va xususiy tadbirforlikni
luvchi gonunlar gabul gilish; rivojlantirish orgali ish o‘rinlri yqgratishga,
3. Qonunlar ijrosini ta’minlash kabilar. ishchi kuchi migratsiyasiga ta’sir ko rsa-tish,

pensiya fondi va boshqalar.

1-rasm. Mehnat bozori munesabatlarining bir-biri bilan bog‘liq tizimlar majmuasi
tarkibi

— hududiy jihatdan yondashsak: milliy, mintaqalar, viloyatlar, tumanlar miqyosida tahlil

qilish ko‘zda tutiladi. Shuningdek, bu yondashuvga ichki mehnat bozori (firma ichidagi), birlamchi
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bozor (birinchi marta mehnat faoliyatini boshlaganlar), ikkilamchi bozor (bandlik xizmati
tavsiyalariga ko‘ra qayta tayyorlovdan o‘tganlar) ni ham kiritish mumkin.

— mehnat bozoriga turli tamoyil, mezonlar, printsiplar asosida tabaqalashuviga ko‘ra
yondashsak, tarmoqlar, mutaxassisliklar, oddiy va murakkab va hokazo mehnat bozorlari tarzida
tahlil qilish mumkin.

Bulardan tashqgari boshga mezonlar, tamoyillar orgali mehnat bozorini tahlil gilib uning
muammolarini aniglash mumkin. Bulardan umumiy xulosa chigaradigan bo‘lsak, mazkur bozorning
nihoyatda murakkabligiga va muammolarning vujulga kelishi sabablari xilma-xilligiga yana bir bor
amin bo‘lamiz.

Jadval ma’lumotlari asosida: a) mehnat munosabatlarini muvofiglashtirish, tartibga solish
uchun davlat nazoratining nagadar zarurligini his gilamiz; b) mehnat munosabatlarini tartibga
solishda davlat siyosatini amalga oshirish uchun birinchi navbatda rasmiy institutlar va institutsional
muhit yaratilishini talab qilishini tushunamiz; v) ularni gabul gilishda mehnat bozorining obyekti,
qo‘yilgan magsad, mavjud muammo va uni yechish va boshgalarni mikro, makro miqyos jihatidan
o‘rganish va umumiy xulosa chigarishni talab gilishi namoyon bo‘ladi.

Keyingi yillarda gator mehnat munosabatlarini tartibga solishga garatilgan rasmiy institutlar
yaratishga alohida diggat garatildi. Jumladan, "Mehnat kodeksi"?

“Aholi bandligi to'g'risida"gi Qonuni? yangilangan tahriri e’lon gilindi. “Mehnatni muhofaza
qilish to‘g‘risida”gi O‘R Qonuniga o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritildi.> “Kasaba uyushmalari
to*g‘risida™* gonun gabul qilindi.

O‘R Prezidentining “Aholi bandligini ta’'minlash borasidagi ishlarni takomillashtirish va
samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida™ «Xavfsiz, tartibli va gonuniy mehnat
migratsiyasi tizimini joriy etish chora-tadbirlari to*g‘risida»gi® qarorlari gabul gilindi.

Mehnat bozoridagi vujudga kelgan mummolarni bartaraf gilish uchun mehnat bozorining
boshga bozorlardan tubdan farg gilishini, uning o‘ziga xos jihatlariga alohida diggat garatishni
obyektiv zarur gilib qo‘yadi.

Mehnat bozori ma’lum darajada boshga bozorlar bilan o‘xshashligi bo‘lsada, ulardan
mazmun-mohiyati bilan tubdan farq giladi. Tadgigotimiz natijasi sifatida uni quyidagicha aks ettirish
mumkin (1-jadval):

2-jadval.

Mehnat bozorining boshga bozorlar bilan umumiy va tubdan farq giluvchi jihatlari va

xususiyatlari

Mehnat bozori va boshqa bozorlarning umumiy tomonlari:
1. Mehnat bozori boshga bozorlar kabi ijtimoiy-igtisodiy tizimning alohida muhim unsuri va
resurslar tagsimotining muhim mexanizmi;
2. Bozorlar, jumladan, mehnat bozori talab va taklif qonuni asosida faoliyat yuritadilar;
3. Barcha bozorlarda, shuninglek mehnat bozorida ham munosabatlar sub’-ektlarning ixtiyoriy,
ongli ravishdagi tanlovlari asosida amalga oshiriladi;
4. Tomonlar mavjud institutlar doirasida erkin tanlov asosida o‘zaro kelishuv — shartnoma orqali

! https://lex.uz/ru/docs/-6257288

2 https://www.lex.uz/ru/docs/-5055690?0ONDATE=30.04.2023
3 https://lex.uz/docs/-3031427

4 https://lex.uz/docs/-4631281

5 https://lex.uz/acts/-3824637

8 https://lex.uz/uz/docs/4997972
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0°‘z magsadlarini amalga oshiradilar;
5. Tanlov va garor gabul gilishda har ikki tomon huquglari teng va ular muhofaza gilinadi.
Mehnat bozori va boshga bozorlarning tubdan farq giluvchi jihatlari

Mezonlar Mehnat bozori Boshqga bozorlar
Talab Firmalar tomonidan Aholi tomonidan
Taklif Mehnat resurlari tomonidan Firmalar tomonidan
Qatnashuvchi Mehnat xizmatini taklif giluvchilar | Tovar va xizmatlarni taklif etuvchi
subyektlar va unga talabgor firmalar firmalar va aholi
Oldi-sotdi obyekti Ishchi  kuchini sarflab, amalga | Turli mahsulotlar, xizmatlar
oshiriladigan mehnat xizmat-lari
Mulk huquqi Mulk huqugi o‘zida goladi Mulk huqugi almashadi.
Natija Ish  beruvchi mehnat natijalari | Xaridor tovar, xizmat ega-siga,
egasiga aylanadi. Mehnat gilgan ish | sotuvchi pul egasiga aylanadi.
haqi oladi.
Bozor talabiga | Bozor talabiga tezda mosla-shib | Bozor talabiga tezda moslashish
moslashuvchanlik bo‘Imaydi. Vaqt kerak. mumkin.
Boshqaruv Asimmetrik. qaror qabul qilish | Simmetrik. garor gabul gilishda har
munosabatlari huqugi bir tomonda. ikki tomon teng.
Agentlik Topshirig (buyrug) beruvchi — | Har ikki tomon teng, buyrug
munosabatlari prinsipal,  bo‘ysinuvchi,  top- | beruvchi va bo‘ysinuvchi topshiriqg
shirigni bajaruvchi — agent bajaruvchi yo‘q.
Mehnat bozorining | Mehnat bozorining demografik xususiyatlari.
o‘ziga xos | Aholining igtisodiy faollik darajasi bilan bog'liq xususiyatlari.
xususiyatlari Ijtimoiy taragqgiyot bilan bog'liq xususiyatlari.
Mehnat bozorining ijtimoiy fondlar, jumladan, Pensiya jamg‘armasi,
Bandlikka ko‘maklashish davlat jamg‘armasi, mehnat muhofazasi va shu
kabilar bilan bog‘ligligi
Ta’lim va sog‘likni saglash tizimi bilan chambarchas
bog‘ligligi
Kasaba uyushmalarining muhim rol o‘ynashi
0’z-0’zini band qilish munosabatlari

2-jadval ma’lumotlariga digqgat garatsak, mehnat bozorining bir tomondan boshga bozorlarga

ma’lum darajada o‘xshashligini; ikkinchi tomondan esa tubdan farq gilishini; shu bilan birga mehnat
bozorining o‘ziga xos xususiyatlari borligini ko‘ramiz. Bu esa mehnat munosabatlarini tartibga
solishda mehnat bozorining ana shu jihatlarini hisobga olishni zarur gilib qo‘yadi. Boshqga bozorlarda
talabni odamlar, aholi, taklifni esa firmalar shakllantiradi. Mehnat bozorida jarayon, vaziyat
boshgacha, ya’ni aholi, to‘g‘rirogi mehnat resurslari o‘z mehnat xizmatlarini taklif giladilar.
Firmalar turli — tuman tovarlar ishlab chiqgarish va xizmatlar ko‘rsatish uchun ish kuchiga muhtoj.
Demak talabni ular shakllantiradi. Mehnat gilish gobiliyatiga ega kishilar esa 0°z navbatida ularga
0°z ko‘nikmalari, malakalari bilan xizmat ko‘rsatishga tayyor, ya’ni ular taklifni shakllantiradilar.

O°z navbatida talab va taklifga turli-tuman omillar ta’sir ko‘rsatadi.

Mehnat bozorida eng munozarali mavzu — bu oldi-sotdi obyekti, ya’ni nima sotiladi, degan
savolga javob xususida bo‘lib, tadgigotchilar tomonidan ilgari surilgan fikrlarni inobatga olgan xolda
birinchi navbatda ishchi kuchi tushunchasiga diqgat garatamiz.
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Ishchi kuchi — bu insonning jismoniy va intellektual gobiliyatlari-ning majmui, jamul-jami
bo‘lib, uni insondan ajratib bo‘lmaydi. Demak, uni tom ma’noda oldi-sotdi ob’ckti sifatida ko‘ra
olmaymiz. Ishchi kuchini klassiklar, xususan K. Marks tomonidan tovar sifatida talgin gilishning
bosh magsadi — bu ishchini kapitalist tomonidan ekspluatatsiya gilinishini, uni yollanma qullik
ekanligini asoslab berishga garatilgan.

Ishchi kuchini inson-xodimdan ajratib bo‘lmas ekan, u doimo uning egasi va tasarruf
giluvchisi bo‘lib goladi.

Mehnat esa bu jarayon, ya’ni ishchi kuchi, boshgacha aytganda insonning jismoniy va agliy
gobiliyati asosida energiyasini sarflab, oz oldiga go‘ygan maqgsadiga ko‘ra ko‘zlagan natijasiga
erishish jarayonidir. Insonning mehnat layoqati, boshgacha aytganda potentsial imkoniyatini ishga
solishdir. Demak mehnat ham oldi-sotdi manbai bo‘laolmaydi.

Mehnat bozorining o‘ziga xos xususiyati shundaki, birinchidan, bu yerda oldi-sotdining
obyekti mehnatning o°zi emas, balki mehnat xizmatlari va uning natijasidir. Ishchi kuchini egasidan
ajratib bo‘lmaydi, uning o°zida qoladi u kuchini sarflagan mehnat xizmatlari natijasi sotiladi. Ana
shu natijaga ega bo‘lish uchun firma ma’lum bir muddatga mehnat xizmatlari ko‘rsatuvchining
roziligini olishi va u huqugiy jihatdan mustahkamlanishi zarur. Manfaatlarning doimo mos
kelavermasligi uni huquqiy jihatdan mustahkamlashni talab giladi. Ikkinchi tomondan, mehnat
xizmatlari ko‘rsatuvchi oz mehnati natijasi evaziga haq olishi, ya’ni taqdirlanishi asosida rozilik
beradi va u ham uni huqugiy jihatdan mustahkamlanishi tarafdori. Ana shu asosda har ikki tomonning
ixtiyoriy ravishdagi roziligi, kelishuvi aks etgan huqugiy hujjat — shartnoma tuziladi. Ishga yollash
munosabatlari va uning har ikki tomon — ishga yollovchi va yollanuvchi o‘rtasidagi o‘zaro kelishuv
munosabatlari va o‘zaro tuzilgan mehnat shartnomasi — bitimda ifodalanishi va uning amalga oshirish
munosabatlarini ifodalaydi.

Bu bitimlar odatda ko‘pincha kunlik yoki juda qisqa muddat uchun og‘zaki, uzoq muddat
yoki muddati ko‘rsatilmagan shartmomalar yozma ravishda tuziladi. Shu bilan birga mehnat
xizmatlari ko‘rsatuvchi — ya’ni xodimga ish beruvchi bilan munosabatlarini oz xohishiga ko‘ra
to“xtatish imkoni goladi.

Ikkinchidan, mehnat resurslari miqdori, tarkibi, mutaxassisligi, kompetentligini bozor
talabiga tezda moslashtirib bo‘lmaydi. Buning uchun uzoq vaqt kerak. U demografiya, sog‘likni
saglash, ta’lim — kadrlar tayyorlash bilan chambarchas bog‘lig. Shuning uchun talab va taklifni
moslashtirish sekinlik bilan amalga oshadi.

Mehnat bozorini tartibga solishda davlatning aralashuvining obuektiv zaruriyati uni
demografik siyosat, ijtimoiy xizmatlar bozori, eng avvalo sog‘likni saglash va ta’lim xizmatlari bilan
bog‘ligligida ham ko‘rish mumkin.

Uchinchidan, mehnat bozori boshga bozorlardan fargli ravishda boshgaruv va agentlik
munosabatlari, boshgaruv-bo‘ysinish munosabatlariga tayanadi. U asimmetrik bo‘lib, garor gabul
gilish huqugi bir tomonda bo‘ladi. o‘zaro hamkorlik munosabatida boshqgarish-bo‘ysinish munosabati
asosiy hisoblanadi. Tomonlardan biri o‘z xohish-irodasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri buyruq shaklida
bildiradi, bu esa ikkinchi tomon uchun ruxsat etilgan harakatlarni cheklashni o‘z ichiga oladi. Shuni
yodda tutish kerakki, munosabatlarning bunday shakli tomonlarni majbur gilish orgali emas, ularning
ixtiyoriy, ongli ravishdagi tanlovlari natijasidir.

Amerikalik tanigli igtisodchi Frenk Xeyneman Nayt fikricha, ishga yollanuvchilar bu riskdan
gochuvchilar, tadbirkorlar esa — riskka neytrallar va ishgibozlardir. Ishga yollanuvchilar bargaror ish
haqgi olish, turli o‘zgarishlar, tasodifiy tebranishlardan saqlanish evaziga tadbirkorlar nazoratiga
bo“ysinib ishlashga rozi bo‘ladilar [15].

18
Moliya ilmiy jurnali N




Moliya ilmiy jurnali _

Neonstitutsional nazariyasi nugtai nazaridan yondashsak, mehnat bozorining markazida — ikKki
tomonning: ishga yollovchi va yollanuvchining kelishuvi asosida tuzilgan shartnoma orgali oz oldiga
go‘ygan magsadlarini amalga oshirishlarini tartibga solish munosabatlari turadi.

Bu murakkab mehnat bozoridagi boshga munosabatlarga e’tibor berilmaydi degani emas, buni
1-rasm ma’lumotlari ham ko‘rsatib turibdi.

Respublikamizda mehnat munosabatlari O¢zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi
[1] (kuchga kirish sanasi 30.04.2023) va boshga huqugiy-me’yoriy hujjatlar orgali tartibga solinadi.
Kodeks xodimlar, ish beruvchilar va davlat manfaatlarining muvozanatini ta’minlash hamda ularni
muvofiglashtirish asosida yakka tartibdagi mehnatga oid munosabatlarni va ular bilan bevosita
bog‘liq bo‘lgan ijtimoiy munosabatlarni tartibga soladi.

Ushbu kodeksning 12-bobi mehnat shartnomasi munosabatlariga garatilgan bo‘lib, uning 103-
moddasida Mehnat shartnomasining tushunchasi va taraflari bayon qilinadi: “Mehnat
shartnomasi xodim va ish beruvchi o‘rtasidagi taraflarning o‘zaro huquglari hamda majburiyatlarini
belgilovchi kelishuv bo‘lib, unga muvofiq xodim ish beruvchining manfaatini ko‘zlab, ushbu
kelishuvda belgilangan mehnat vazifasini uning rahbarligi va nazorati ostida shaxsan bajarish, ichki
mehnat qoidalariga rioya etish majburiyatini, ish beruvchi esa xodimga shartlashilgan mehnat vazifasi
bo‘yicha ish berish, xodimga ish hagini o‘z vagtida hamda to‘liq miqdorda to‘lash, mehnat
to‘g‘risidagi qonunchilikda, mehnat hagidagi boshga huquqiy hujjatlarda va ushbu kelishuvda
nazarda tutilgan mehnat sharoitlarini ta’minlash majburiyatini o‘z zimmasiga oladi”[1]

Davlat ish haqi darajasiga aralashmaydi, lekin ish hagining minimal darajasini belgilash
orgali uning yashash minimumiga mes kelishini nazorat qgiladi. Masalan, 2023 yil 1 dekabrdan
boshlab O‘zbekiston hududida mehnatga haq to‘lashning eng kam miqdori — oyiga 1 050 000 so‘m
belgilangan bo‘lsa,’ 2024 yil 1 sentyabrdan boshlab— oyiga 1 155 000 so‘m etib belgilandi.?

Hozirda eng muhim mummolardan biri ana shu minimum darajasini belgilashdir. Bu borada
ham igtisodchilar o‘rtasida munozara davom etmoqda.

Lekin, bundan tashqgari bevosita kontrakt-shartnoma munosabatlari go‘llanaverilmaydigan
o‘zini-o‘zi bandligini ta’minlash, yakka tartibda mehnat faoliyati bilan shug‘ullanish, xususiy, oilaviy
tadbirkorlik, hunarmandchilik kabilar borki, ularda ham mehnat munosabatlari asosiy o‘rin tutadi.

Mehnat bozori atamasini go‘llashning asosiy sabablaridan biri Xalgaro mehnat tashkiloti
tomonidan rasman gabul gilingani (xalgaro atamashunoslikda tasdiglanishi);

2. Mehnat bozori tushunchasi eng avvalo undagi barcha munosabatlarning mehnat jarayoni
bilan bog‘liq ekanligini ifodalashi;

3. Bozorda yollovchi va yollanuvchilar mustaqil, ixtiyoriy ularning manfaatlari doimo bir-
birlariga mos kelavermaydi. Mehnat bozori esa o‘zida yollovchi va yollanuvchilar manfaatiga
muvofiq keluvchi ijtimoiy munosabatlar tizimini aks ettiradi va bu munosabatlar bu borada davlat
siyosati: bevosita va bilvosita ta’sir etuvchi tadbirlar orgali tartibga solinishini nazarda tutadi.
Shuningdek, ozini-o‘zi bandligini ta’minlash, yakka tartibda mehnat faoliyati bilan shug‘ullanish,
xususiy, oilaviy tadbirkorlik, hunarmandchilik va boshgalarni ham.

Neoinstitutsional nazariya vakillari ixtiyoriy tuzilgan mehnat shartnomasini har ikki tomon
ish beruvchilar va ishga yollanuvchilar tomonidan suiste’mol qgilinishi mumkinligini asoslab
beradilar.

Mehnat bozori quyidagi funktsiyalarni bajaradi:

7 https://lex.uz/ru/docs/6665682?ONDATE=01.02.2024
8 https://lex.uz/docs/7059431
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— ishga yollovchi va ishga yollanuvchilar uchrashuvini tashkil etish;

— mehnat bozorida ish beruvchilar va ish izlagan xodimlar o‘rtasida ragobatni ta’minlash;

— talab va taklifga ko‘ra ish hagining muvozanatli stavkalarini belgilash;

— bandlik masalalarini hal etish;

— ijtimoiy go‘llab quvvatlash va boshgalar.

Shunday qilib, institutsional yondashuv mehnat bozorini ixtiyoriy kelishuv — shartnoma
asosida har ikki tomonning mehnat natijalariga bo‘lgan munosabatini, ya’ni huqugning almashinuvi
va bu almashish bahosi ish haqi ekanligiga diqgat qaratadi. Ish hagi esa har ikki tomon — ish
beruvchining ham ishga yollanuvchining ham manfaati bilan bog‘ligligi va ular doimo mos
kelavermasligi, turli omillarning ta’sir etishi, jumladan har ikki tomonning shartnoma
majburiyatlarini suiste’mol gilish imkoniyati mavjudligi uning migdorini belgilash, mehnat sharoiti
masalalarini kun tartibining doimiy dolzarb masalalaridan biriga aylantiradi.

XULOSA

1. Mehnat bozorining barcha bozorlardan tubdan farq qilishi bu bozorga davlatning faol
aralashuvini obyektiv zaruriyatga aylantiradi. Mamlakatimizda mehnat bozorining murakkab
tarkibini hisobga olgan holda uning barcha bo‘g‘inlarini hamohang ishlashi uchun gabul gilingan
gator me’yoriy-huquqiy hujjatlar — rasmiy institutlar asosida zarur institutsional muhit yaratilmoqda
va U borgan sari takomillashtirilmoqda, deb ayta olamiz.

Mehnat bozori nihoyatda murakkab bo‘lib, uning eng dolzarb muammolari: 1) ish bilan
bandlik; 2) ish haqgi darajasi va sharoiti hamda uning mehnat shartnomalarida aks etishi, atrofida uni
tuzilgunga gadar va tuzilgach yuz beradigan munosabatlarni tartiblash munosabatlari mexanizmlari
turadi.

Ishga yollovchilar bilan yollanuvchilarning manfaatlari mos tushavermasligi natjasida har ikki
tomon uchun ham sharthoma majburiyatlarini suistimol gilish imkonitatlari mavjud. Ishga
yollanuvchilarga nisbatan yollovchilafning kamligi ularning mehnat bozorida monopol mavgega ega
bo‘lishlariga olib keladi.

Mehnat shartnomalariga rioya gilinishini ta’minlashda kasaba uyushmalarining rolini yanada
oshirish, o‘rta va yirik korxonalarda ishlovchilardan tashgari barcha mehnat resurslarini gamrab
olishiga ahamiyat berish lozim.

Ish haqi minimumini reallikka yaginlashtirish, respublikamizda ish kuchiga talabning
taklifga nisbatan pastligi ish beruvchilarning monopol mavqeiga ega bo‘lishiga va u mehnat
shartnomalari tuzishga ham ta’sir etishini hisobga olish, buning uchun oylik yashash minimumi
darajasini aniglash va inflyatsiya darajasiga ko‘ra yangilab turish zarur. Chunki aholining farovonligi,
tabagalanish darajasi nafagat bandlik, balki ana shu minimum darajasiga va boshqga gabul gilingan
huqugiy-me’yoriy cheklovlarga ham bog‘liq. Shuning uchun yangi cheklovlar, o‘zgartirishlar
kiritishda mehnat bozorining ana shu murakkablik darajasini hisobga olish va ularning mosligini
ta’minlashga ahamiya berish kerak.

2. Mehnat bozorida talab mehnat natijasiga garatilar ekan, kadrlar tayyorlash tarkibi va tez
o‘zgaradigan bozor talablariga moslashish giyinligini, mehnat bozorining boshga bozorlardan tubdan
farq qilishini bu erda vaqgt omili nihoyatda muhim rol o‘ynashini hisobga olgan holda yoshlarni
fundamental bilim olishiga, aynigsa, maktab hamda maxsus o‘rta ta’lim bo‘g‘ini orgali professional
kompetentli ishchi kuchi tayyorlashga diggatni kuchaytirish kerak.

Ma’lumki, 1997 yili “Ta’lim to‘g‘risida” gqonun va “Kadrlar tayyorlash Milliy dasturi” gabul
gilingunga gadar bu vazifani maxsus o‘rta ta’lim beruvchi texnikumlar bajargan va muvofiq ravishda
kadrlar tayyorlashi bilan amaliyotda o‘zini oglagan. Yangi gonun gabul gilinishi bilan kollejlar va
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akademik litseylar tashkil etildi va ularni majburiy o‘rta maxsus ta’limga aylantirildi. Amaliyot
sinovida bu tizimning kamchiliklari aniglandi va mehnat bozorining xususiyatlarini hisobga olish
darkorligi yana bir bor isbotlandi.

O‘R Prezidentining 2019 vyil 6-sentyabrdagi ‘“Professional ta’lim tizimini yanada
takomillashtirishga doir qo*‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” gi PF-5812-son Farmoniga® ko‘ra
tayyorlanayotgan kadrlarning mehnat bozorida munosib o‘rin egallashlaridagi kamchiliklar hisobga
olinib, uch darajada: kasb-hunar maktablari, kollejlar, texnikumlar darajasida tayyorlanadigan bo‘1di.
Amaliyotda mehnat bozorining nagadar murakkabligi va o°ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqib, bu
tizim ham zamonaviy bozor talabini gonlira olmayotgani, tayyorlanayotgan kadrlarning tarkibi va
sifatini ana shu talablarga moslashtirish zaruriyatini hisobga olib, barcha kollej va kasb-hunar
maktablarini texnikumlarga aylantiriladigan bo‘ldi, Bu o‘zgarishlar nafagat xorij, balki uzoq yillar
davomida to‘plagan o‘z milliy tajribamizni ham hisobga olish imkonini beradi.

3. Ragamli iqtisodiyotga o'tish sezilarli darajada mehnat bozorini o'zgartiradi.
Mutaxassislar fikricha hayotning barcha sohalariga axborot texnologiyalarining kirib kelishi bilan ish
beruvchilar nugtai nazaridan ragamli ko'nikmalar juda muhim ahamiyatga ega va bu borada keng
ko'lamli o'zgarislar kutilmogda.

Asosiy kompetentsiya kelajakdagi kompaniyalarning ragobatdosh ustunliklarini aniglash
katta ma'lumotlar (ingl.. big data) tahliliga aylanadi. Bu o‘z navbatida kelajakda ganday
mutaxassisliklarga talab ortadi? Yoshlarni ganday kasblarga o‘rgatish zarur?

Bu muammolarni yechish hamda ish hagining real darajasini belgilash uchun ilmiy tadgiqot
institutlarini keng jalb etish zarur, chunki individual tadgigotchilarning imkoni cheklangan.
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Annotatsiya: Ushbu magolada agrar sohada sug‘urta tizimining amaldagi holati va mamlakatimizda
agrar sohasida sug‘urta xizmatlarini ommalashtirish, ilg‘or xorijiy tajribadan kelib chigqan holda
hosilni sug‘urtalash tizimini takomillashtirish zaruriyati xususida fikrlar bayon etilgan.
Tayanch so‘zlar: sug’urta, moliya, kredit, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, imtiyoz,
sug‘urtalash tizimi.
AHHOTa].II/Iﬂ: B cratpe paccMaTpuBaCTCA COBPCMCHHOC COCTOAHUC CHCTCMBI CTpAXOBAHUA B
arpapHoM CEKTOPE, a TAKIKE HCO6XOIII/IMOCTB MOmyJaapru3ali CTPAXOBBIX YCIYT B arpapHOM CCKTOPC
B HalIleu CTpaHC U COBCPHICHCTBOBAHUA CUCTCMbI CTPAXOBAHHA YpOKasds Ha OCHOBE IMCPEAOBOIO
3apy0eKHOTO OTIBITA.
KuloueBbie cjioBa: crpaxoBaHuWe, (DMHAHCHI, KPEIWUT, TOCYJApPCTBEHHAs TMOIJEP)KKA, JBIOTHI,
CHUCTEMA CTpaxOBaHUs.
Abstract: The article examines the current state of the insurance system in the agricultural sector, as
well as the need to popularize insurance services in the agricultural sector in our country and improve
the crop insurance system based on advanced foreign experience.
Keywords: insurance, finance, credit, government support, benefits, insurance system.

KIRISH

Agrar sohaning ishlab chigarish uzluksizligi va moliyaviy barqarorligini ta’minlashda
xatarlarni boshgarishning eng samarali usuli bu sug‘urta ekanligini ko‘rsatmoqda. Qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini yetishtiruvchilar hosiliga zarar yetkazuvchi (tabiy ofatlar ogibati) hamda nobud
giluvchi (kuchli yomg‘ir, do‘l, suv toshqini, dovul yoki zararkunandalar) omillar sabab jiddiy
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moliyaviy zarar ko‘rmoqda. Sohada asosan kreditni qaytarmaslik xavfini sug‘urtalash amaliyoti keng
foydalanilayotgan bo‘lsada, bunday sug‘urta faqat imtiyozli kreditlarni qaytarilishiga xizmat qilib,
yetishtiriladigan hosil sug‘urtasiz qolib ketmoqda. Mamlakatimizda 2030 yilga kelib ularning ozig-
ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talabi 1,2 baravar ortishi taxmin qilinmoqda. Bugungi kunda butun
dunyoda kuzatilayotgan global iglim o‘zgarishi sharoitida qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
yetishtirishda turli giyinchiliklar yuzaga kelmoqda. Xususan, 2023 yilgi gish mavsumidagi anomal
sovuq harorat ta’sirida respublikadagi 9,1 ming gektar bog*, 4 ming gektar uzumzorni sovuq urushi
oqibatida 207 ming tonna hosil nobud bo‘lgan.

2020-2030-yillarda  O‘zbekiston  Respublikasi  gishloq  xo‘jaligini  rivojlantirish
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri tarmoqni boshgarishda davlatning rolini kamaytirish va
investitsiya jozibadorligini oshirishdan iborat. Bu yo‘nalishda agrar soha tarmog‘larining strategik
ustuvor yo‘nalishlari va ehtiyojlaridan kelib chiqqan holda kreditlash va sug‘urtalash mexanizmlarini
takomillashtirishdek vazifalar turibdi.

Jahonda mamlakatlarida milliy igtisodiyotining barqaror rivojlanishida sug‘urta faoliyatidan
samarali foydalanishga yo‘naltirilgan qator tadqiqotlar olib borilmoqda. Iglim o‘zgarishi bilan
bog‘liq xavf xatarlar kuchayishi, ekstremal va texnogen hodisalar natijasida qishloq xo‘jalik ekinlari
hosildorligining pasayishi, chorva yaylovlarining gisqarib borishi hamda chorva hayvonlari uchun
ozuga bazasining kamayishi bilan bog‘liq hodisalardan sug‘urtalash, agrar soha korxonalari
faoliyatini sug‘urtalashning huquqiy manfaatlarini himoyalashning metodologik asoslarini ishlab
chiqish, agrosug‘urta sohasida ko‘rsatilayotgan sug‘urta xizmatlari bo‘yicha tabaqalashtirilgan
tariflarni ishlab chigishda aktuar hisobni yuritish, agrar soha korxonalarini sug‘urtalashni strategik
jihatdan rivojlantirish borasidagi ilmiy-tadqiqotlar ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Xorij davlatlarining igtisodchi olimlaridan Y.N.Paraxin, A.V.Nikitin, N.V.Kirillova,
N.M.Yashina, G.A.Nasirova, M.V.Arshba, D.l. Yegorov, A.A.Nazarova, V.V.Pokidova,
I.P.Xominich, Y.V.Dik, V.B.Gomellya, Y.T.Axvlediani, T.l.Prosandeeva, Y.A.Spletuxov va
boshqgalar tomonidan ham agrar sohani turli risklardan sug‘urtalash holati o‘rganilganligi, agrar soha
korxonalarini sug‘urtalashda subsidiyalashni amalga oshirish yo‘llari va agrar sohani barqaror
rivojlantirishda sug‘urta tizimini rivojlantirishning ayrim yo‘nalishlari tadqiq etilgan.

O‘zbekistonda  sug‘urta faoliyatini rivojlantirish masalalari doirasida mamlakatimiz
igtisodchi olimlaridan Q.A.Chariyev, X.M.Shennaev, S.A.Umarov, Q.M.Qo‘ldoshev, R.S.Azimov,
A.U.Burxanov, T.M.Baymuratov, A.S.Nurullaev, I.X.Abduraxmonov, X.l.Boev, N.A.Mavrulova,
[.G* Kenjaev, G.T.Xalikulova, B.O‘.Hagberdiev, D.N.Baymirzaev, J.T.Nosirov, D.A.Baratova,
A.R.Vaxobovlarning ilmiy ishlarida umumiy sug‘urta faoliyatini rivojlantirish yo‘nalishlari tadqiq
etilgan. Mamlakatimizda agrar soha korxonalarini sug‘urtalash faoliyatini rivojlantirish
muammosining dolzarbligi va mazkur muammoning tadgiqot ishlarida hamda sohaga tegishli ilmiy
ishlarda yetarli darajada o‘rganilmaganligi ushbu muammoni tadqiqot mavzusi sifatida tanlanishiga
asos bo‘ldi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur tadgigot metodologiyasining asosini agrar sohada moliyaviy xatarlarni kamaytirishda
sug‘urtalash tizimini takomillashtirish bo‘yicha tadqiqot olib borgan yetakchi mahalliy va xorijiy
igtisodchilarning ishlari tashkil etadi. Nazariy kuzatish, ilmiy abstraksiya va qgiyosiy tahlil, statistik,
monografik kuzatuv va boshqa tadgiqgot usullaridan foydalanildi.
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NATIJA VA MUHOKAMA.

Agrar sohani sug‘urtalash qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining barqaror rivojlanishini
ta’minlash vositalaridan biri bo‘lib, unga nafaqat qishloq xo‘jaligi subyektlarining igtisodiy ahvoli,
balki qgishloq aholisining ijtimoiy ahvoli ham bog‘liq. Qishloq xo‘jaligi, aynigsa, qishloq xo‘jaligi
ekinlari tavakkalchiligini sug‘urtalashni tashkil etish, magbul shart-sharoitlar va modellarni topish,
shuningdek, butun qishloq xo‘jaligi sug‘urtasi tizimini ham, gishloq xo‘jaligini sug‘urtalash tizimini
ham optimallashtirish masalalari muhim ishlab chiqarish, igtisodiy va ijtimoiy ahamiyatga ega.
Qishlog xo‘jaligi korxonalarining ishlab chiqarish-xo‘jalik faoliyati sharoitlari va natijalarining
tasodifiy, birinchi navbatda, ob-havo omillariga chambarchas bog‘ligqligi tufayli gishloq xo‘jaligi
ishlab chiqarish tarixan O‘zbekiston milliy igtisodiyotining yuqori xavfli tarmoqlaridan biri bo‘lib
kelgan. Shu munosabat bilan qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini barqaror rivojlantirish elementi
sifatida agrar soha sug‘urtasi tizimini rivojlantirish dolzarb ahamiyatga ega.

Bugungi kunda respublikada qishloq xo‘jaligi sug‘urtasi bo‘yicha faqat ikkita sug‘urta
kompaniyasi — «O‘zagrosug‘urta» AJ va «Semurg Insurance» kompaniyasi xizmat ko‘rsatmoqda.
Ta’kidlash joizki, «O‘zagrosug‘urta» davlat aksiyadorlik sug‘urta kompaniyasi O‘zbekistondagi yirik

universal sug‘urta kompaniyalaridan biri bo‘lib, keng filiallar tarmog‘i, jumladan, 13 ta hududiy
direksiya, 174 ta tuman va shahar bo‘limlari hamda 20 ta sug‘urta agentliklarining sho‘ba korxonalari
orgali samarali faoliyat yuritmogda. «SEMURG INSURANCE» AJ QK sug‘urta sohasini
rivojlantirish bo‘yicha O‘zbekiston bozorining yangi hamkori hisoblanadi. Bu xalqaro darajadagi
professionallar va mahalliy sug‘urta mutaxassislariga ega universal sug‘urta kompaniyasi bo‘lib,
Respublikamiz hududlarida 25 ta filiallari mavjud. 2016-2020 vyillar davomida fagat
«O‘zagrosug‘urtay AJda sug‘urta holatlari 50 foizga qisqardi va 7,0 ming birlikdan sal ko‘progni
tashkil etdi. Ko‘rib chiqilayotgan davrda esa sug‘urta to‘lovlari 1,2 baravarga oshishi bilan
kompaniyaning rentabelligi 2016 yildagi 20,9 foizdan 2020 yilda 51,3 foizgacha oshdi. Ushbu
kompaniyalarning asosiy xizmatlari qo‘yidagilardan iborat:

» bog‘larning past mahsuldorligi natijasida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilarining

moliyaviy yo‘qotishlarini sug‘urtalash;

» do‘l yog‘ishi natijasida hosilning pastligi sababli qishloq xo‘jaligi ishlab chiqgaruvchilarining

moliyaviy yo‘qotishlarini sug‘urta qilish;

» noqulay tabiat hodisalari, shu jumladan ayoz;

» sug‘orish manbalarida suv yetishmasligi va suv sathining pastligi; kasalliklar va

zararkunandalar;

» yong‘in va chaqmoq urishi;

» uchinchi shaxslarning nogonuniy harakatlari va boshqga xavflar;

» past hosildorlik natijasida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilarining moliyaviy

yo‘qotishlarini sug‘urta qilish;

> tabiiy ofatlar natijasida daraxtlar, tokzorlar va ularning ko‘chatlari shikastlanishi yoki nobud

bo‘lishidan sug‘urta gilish va hokazolar.

Mamlakatimizda hozirgi kunda sug‘urta xizmatlarini tagdim etib kelayotgan asosiy sug‘urta
kompaniyasi bu — “O‘zagrosug‘urta” AJ sanaladi.Tahlillarga ko‘ra, qishloq xo‘jaligi sug‘urta
xizmatlari bozoriga ta’sir gilgan bir qancha omillar xizmatlar hajmi va qoplash darajasini keskin
tushish holatida ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Jumladan, 2012 yilda qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqgarishini sug‘urtalash xizmatlari bo‘yicha jami 8,6 mlrd. so‘mlik sug‘urta mukofotlari tushumi
shakllantirilgan. Ushbu ko‘rsatkich 2016 yilgacha o‘sish tendensiyasida bo‘lgan va ushbu davrda
45,6 mlrd. so‘mgacha o‘sgan. 2020 yil yakunida dunyoda yuzaga kelgan pandemiya natijasida
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mamlakatimizda qishloq xo‘jaligini sug‘urtalash xizmatlari hajmida keskin kamayish tendensiyasi
boshlangan. Ushbu keskin o‘zgarish agrosug‘urta bozori konyunkturasini tubdan o‘zgartirib
yuborganligini ko ‘rish mumkin (1-rasm).

100 000 77 856 76 737

80 000
60 000

40 000

7771
20 um- -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=  Qishlog xo jaligi sug ‘urta mukofotlari hajmi, min. so ‘mda
= Qishlog xo jaligi sug ‘urta to ‘loviari hajmi, min. so ‘mda

1-rasm. “O‘zagrosug‘urta” AJda 2012-2023-yillarda qishloq xo*jaligi
sug‘urtasi xizmatlarini ko‘rsatishdan tushgan sug‘urta mukofotlari
tushumi va sug‘urta to‘lovlari hajmi, mln.so‘mda.

2022-2023 yillarda sohaga tagdim etilgan sug‘urta mukofotlari hajmi ortgan va ularning
deyarli 90 foizi qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilariga ajratilayotgan jami imtiyozli kredit
mablag‘larini sug‘urtalash xizmatlari natijasida shakllantirilgan. Bundan tushunish mumkinki, hosil
va ishlab chiqarishni bevosita sug‘urtalash bozor uchun o°z jozibadorligini yo‘qotgan. Buning asosiy
sababini o‘tgan yillarda yuzaga kelgan bozor talabi pasayishi moliyaviy yo‘qotishlarni keltirib
chiqarishi bilan izohlanadi. Ushbu holat gishloq xo‘jaligining o°ziga xos talab va xususiyatlarini
e’tiborga olgan holda alohida yondashuvlarni ishlab chiqish zaruriyatini asoslaydi. Sug‘urta
mukofotlari bo‘yicha yuzaga kelgan ushbu salbiy tendensiyani sug‘urta to‘lovlari hajmidagi
o‘zgarishlarda ham ko‘rish mumkin. Masalan, sug‘urta shartnomalari 2012 yilda 37 443 donani, 2023
yilda esa deyarli 5
barobar pasayib 7 320 donani tashkil etgan. Shartnomalarning soni bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich
2016 yilda qayd etilgan bo‘lib, 58 048 donani tashkil etgan.

Tadqiqotlar ~ shuni  ko‘rsatadiki, agrar sohada qishloq xofjaligi  sug‘urtasining
rivojlanmaganligining asosiy sabablari quyidagilardir: optimal va moslashtirilgan sug‘urta tizimining
yo‘qligi, sug‘urtalashda mintagaviy, hududiy va tarmoq xususiyatlarining to‘la hisobga olinmasligi,
qishloq xo‘jaligi sug‘urtasi tizimlarining normativ-huquqiy va igtisodiy jihatlari hagida bilimlarning
yetishmasligi, qishloq xo‘jaligi sug‘urtasini amalga oshirish tizimi va mexanizmining
rivojlanmaganligi, qishloq xo‘jaligini sug‘urtalash tizimida ragamlashtirish va IT-texnologiyalar
tizimini joriy etishning past darajasi, innovatsion sug‘urta usullarining rivojlanmaganligi, sug‘urta
subyektlarining sug‘urta kompaniyalari majburiyatlarini bajarishga ishonchining yo‘qligi, dasturlarni
to‘lashda kechikish, ya’ni sug‘urta hodisasi sodir bo‘lgandan keyin 6-8 oy o‘tgach, ishonchli statistik
ma’lumotlarni yig‘ish bilan bog‘liq qiyinchiliklar, barcha ekinlar bo‘yicha ishonchli statistik
ma’lumotlar yo‘qligi sababli bir nechta ekinlarni gamrab oluvchi cheklangan sug‘urta dasturi, barcha
ekinlar bo‘yicha doimiy monitoring va statistik ma’lumotlarni to‘plashning yo‘qligi va boshqalar.
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XULOSA.

Hozirgi holatda, bizningcha, agrar soha sug‘urta tizimidagi manfaatlari himoyasini
ta’minlash, sug‘urta xizmatlari sifatini oshirish magsadida: qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga oid
eksport shartnomalarini siyosiy-tijorat risklaridan sug‘urtalash; kooperativlar, meva-sabzavotchilik
klasterlari va fermer xo‘jaliklarining mahsulotlar eksporti bo‘yicha shartnomalari sug‘urta
mukofotlarining 50 foizini mahalliy va davlat budjetlari mablag‘lari hisobidan qoplash, shuningdek,
sug‘urta shartnomalarini soddalashtirish asosida shaffofligini ta’minlash uchun amaldagi sug‘urta

goidalari va namunaviy sug‘urta shartnomalarini gayta ko‘rib chiqish, qishloq xo‘jaligi ekinlarini
sug‘urta qilishda agrotexnik tadbirlarga rioya qilinishi va olingan hosil holatlarini monitoring qilish
orqali ko‘rilgan zararlar (yo‘qotishlar)ni kamaytirish hamda subyektlararo tuziladigan sug‘urta
shartnomalarini rasmiylashtirishni ragamli elektron dasturlar orgali amalga oshirish muhim chora-
tadbirlar bo‘lib hisoblanadi. 2019-2023 yillarda qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirishga oid
davlat tomonidan amalga oshirilgan islohotlar natijasida yo‘nalish va tarmoqlar kesimida 80 turdan
ortiq subsidiyalar, solig, kredit va bojxona sohalarida sug‘urta imtiyozlari taqdim etilgan.

Qishloq xo‘jaligini yuqorida keltirilgan yo‘nalishlarda davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash o‘zining ijobiy samarasini berayotgan bo‘lib, sohada moliyaviy mablag‘lar zahiralari
shakllanishiga hamda turli havf-xatarlardan moliyaviy jihatdan himoyalanishga imkoniyat
yaratmoqda. Shunga garamasdan, tahlillar asosida amaliyotda davlat tomonidan berilayotgan
moliyaviy imtiyozlar, subsidiya va turli preferensiyalar sug‘urtalanuvchi xo‘jaliklar manfaatlarini
himoya qilish nugtai-nazardan o‘zining kutilgan ijobiy samarasini bermayotganini qayd etish joizdir.
Xorijiy davlatlar, shu jumladan, Rossiya, Belorussiya, Ozarbayjon, Turkiya, Xitoy va Qozog‘iston
davlatlarining sug‘urta xizmatlari sohasida qo‘llayotgan innovatsion mexanizmlari, sug‘urta
munosabatlari va tizimini samarali tashkil etish borasidagi foydali va ahamiyatga molik tajribalari va
yutuqlarini respublikamiz qishloq xo‘jaligi agrosug‘urta tizimida joriy etish muhim ahamiyatga ega.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 17 iyundagi “Paxta xom
ashyosi va boshoqli don ekinlarining bo‘lg‘usi hosilini sug‘urtalash tizimini takomillashtirish
to‘g risida”gi 505-sonli Qarori. https://lex.uz

2. Q.A.Nosurullayev. Qishloq xo‘jaligida sug‘urtalash mexanizmini takomillashtirish.
Avtoreferat-2025y.5-26 betlar. https://ziyonet.uz

3. L.I. Erkinxojiyev. Moliyaviy resurslarni jalb etish orqgali agrar soha tarmogqlarini qo‘llab-
quvvatlash. Moliya ilmiy jurnali.1-son.2025yil.49-54 betlar. www.tfi.uz

4. O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi ma’lumotlari. https://gov.uz/agro
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THEORETICAL BASIS OF GREEN ACCOUNTING

Annotatsiya: Atrof-muhit o‘zgarishlari natijasida vujudga kelayotgan salbiy ogibatlarni
oldini olish bo‘yicha ko‘rilayotgan chora-tadbirlar moliyaviy, moddiy va mehnat xarajatlarining
salmogqliligi sababli buxgalteriya hisobi va tahliliga yangi yondashuvlarni talab giladi. Buxgalteriya
hisobi tamoyillariga Kiritilayotgan o‘zgartirishlar xarajatlar samaradorligini, resurslarning gayta
tiklanishini va ishlab chigaruvchi kuchlarni yanada ogilona tagsimlashni ta’minlash muammolarini
hal qilishga bo‘ysundirilishi kerak. Buxgalteriya hisobini yuritish nazariyasini takomillashtirish
so‘nggi villarda paydo bo‘lgan yoki endigina shakllanayotgan yashil hisob elementlarini kengroq
qo‘llash tendentsiyasiga ega. Yashil igtisodiyot tarkibiy qismlarining xo‘jalik yurituvchi subyektlar
faoliyatini boshqarishni adolatli, tezkor va oqilona axborot bilan ta’minlash bo‘yicha talablari ham
hisobga olinishi zarur.

Tayanch so‘zlar: Iglim o‘zgarishi, “yashil buxgalteriya”, ekologik xarajatlar, resurslarning
kamayishi, atrof-muhitning ifloslanishi, chigindilarni boshqarish, ekologik xavflar, yashil biznes,
“yashil aktivlar”, ekologik majburiyatlar.

AnHoTanusi: OcyliecTBiIsieMble MeEpbl IPEAOTBpAILEHUs] TOCIEACTBUNA HKOJIOTHUECKUX
U3MEHEHUH Tpe6y10T HOBBIX TOAXOAOB B Y4YCTC W AaHAJMU3C B CHUIIY 3HAYUMOCTHU TPYHAOBBIX,
(UHAHCOBBIX M MaTepUAIbHBIX 3arpar. llonmpaBkM HpPUHIMIIAM BeIEHHUS OyXraJTepCKOTro yudera
JOJIZKHBI OBITE MNOAYMHCHBI PCHICHUIO 3aJlaqy 110 o0ecIeyeHnIo 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I pPacxoaos,
BO300HOBIISIEMOCTH PECYpPCOB, 0oJjiee PALMOHAIBHOMY pa3MEIICHUIO IMPOU3BOAUTENBHBIX CHIL
CoBepIIIeHCTBOBAHUE TEOPETUUYECKUX OCHOB BEICHUS OyXrajaTepCKOTO ydeTa MMEET TEHACHITHIO
Ooiee IIHAPOKOTO MPUMEHECHUS BJIEMCHTOB 3€JICHOT'O YUCTA, KOTOPHIC MMOABUIINCE B IMTOCICIHUC I'OJAbI
iU TonbKo GopmupyroTcs. Takxke MOJDKHBI ObITh YYTEHBI TPEOOBAHUSI COCTABIISIONIMX 3€JICHOM
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SKOHOMHMKH B YacTH OOECTeueHUsl YIpaBICHUS [EATEIbHOCTHIO XO3SIMCTBYIOUIMX CYOBEKTOB

CTpaBeIJIMBOMN, ONIEPATUBHON M PallMOHAIBLHON HH(OpMAITHEH.

KiaroueBble ciaoBa: Kimmarnueckue HU3MCHCH, «3CJIICHAasA 6yxranTepH51», 9KOJOTUYCCKUEC
3aTpaThl, UCTOUIEHHUE PECYPCOB, 3arPSA3HEHHUE OKPYKAIOLIEH CPEebl, YIPABICHUE OTXOJAMU, PHUCKU
OKOJIOTMYCCKOro XapakTepa, 3KOJIOTHYCCKU YUCTHIN 6H3H€C, (GCJICHBIC AKTHUBBI», 3JKOJOI'MYCCKUC
00s13aTeNbCTBA.

Abstract: The measures taken to prevent the consequences of environmental changes require
new approaches to accounting and analysis due to the importance of labor, financial and material
costs. Amendments to the principles of accounting should be subordinated to solving the problems of
ensuring the efficiency of expenses, the renewability of resources, and a more rational allocation of
productive forces. Improvement of the theoretical foundations of accounting tends to a wider
application of green accounting elements that have appeared in recent years or are just being formed.
The requirements of the green economy components in terms of ensuring the management of
economic entities with fair, prompt and rational information should also be taken into account.

Key words: Climate change, green accounting, environmental costs, resource depletion,
environmental pollution, waste management, environmental risks, green business, green assets,
environmental liabilities.

KIRISH

So‘nggi yillarda dunyo global isish tahdidlarining haqiqiy ta’sirini tez-tez va yaqqol his
gilmoqda. 2024 yil oktyabr oyida Ispaniya shargida kuchli yog‘ingarchilik (bir yillik yog‘ingarchilik
miqdori bir sutkadan kamroq vaqt ichida yog'di) natijasida yuzaga kelgan, 220 kishining hayotiga
zomin bo‘lgan suv toshginlari va 2024 yil sentyabr oyida AQShning janubi-shargida yuzaga kelgan
4-toifali "Helene" dovulining keng ko‘lamli vayronagarchilik va halokatlarga olib kelishi ekologik
muvozanatdagi chuqur o‘zgarishlar ogibatini to‘lagonli namoyish gildi. Global iglim o‘zgarishining
bunday tahdidi, asosan, global isish va uning ogibatlarida juda aniq ko‘rinib, ekologik xavflarning
oldini olish va ogibatlarini bartaraf etish xarajatlari mamlakatlar va korxonalar uchun sezilarli
darajaga yetganida ham o‘z isbotini topmoqda. Korxona miqyosida o‘zgarishlar uning barcha
jihatlari va funktsiyalariga, shu jumladan buxgalteriya hisobiga ham ta'sir giladi. "Yashil" asosda
amalga oshiriladigan tadbirkorlik faoliyatini hisobga olish tamoyillariga o‘tayotgan kompaniyalar
sonining ko‘payib borishi buxgalteriya hisobini tashkil etish kontseptsiyasini aniglashtirish va uning
funktsiyalarini o‘zgartirish vazifasini qo‘ymoqda.

"Yashil buxgalteriya hisobi" (ekologik hisob yoki bargaror rivojlanish hisobi deb ham
yuritilmoqda) tushunchasi "atrof-muhitni muhofaza qilish bo‘yicha tashkiliy sa’y-harakatlar va
investitsiyalarni kuzatish va o‘rganish" sifatida tavsiflanadi. [1, 2-b.]

Bugungi kunda yashil buxgalteriya hisobi mamlakatlar milliy iqtisodiyotiga ta’sir giluvchi
vositaga aylana borib, bargaror iqgtisodiy rivojlanish kontseptsiyasini yaratishni ham o‘z ichiga
olmogda. "Yashil buxgalteriya hisobi (ekologik buxgalteriya hisobi deb ham nomlanadi) - ekologik
xarajatlarni an’anaviy moliyaviy buxgalteriya hisobiga qo‘shadigan innovatsion yondashuv. U biznes
faoliyatining atrof-muhitga ta’sirini hisobga olgan holda, iqtisodiy operatsiyalarga odatiy
garashlardan farq giladi. Bunday yaxlit garash korxonalarga o‘z faoliyatining haqgiqiy xarajatlarini,
jumladan, resurslarning kamayishi, ifloslanish va chigindilarni boshgarishni tushunishga yordam
beradi” [2, 1-b.]

Shuni ta’kidlash kerakki, yashil (ekologik) buxgalteriya hisobi korxonalarning atmosferaga
chiqariladigan karbonat angidridni kamaytirish bo‘yicha harakatlari, ekologik xavflarni kamaytirish
va atrofimizdagi tabiiy muhitni muhofaza gilish bo'yicha chora-tadbirlar va ekologik toza biznes
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loyihalariga investitsiyalarni hisobga olish usulidir. Bunday korxonalar mahsulot xususiyatlarini
yaxshilash hisobiga sotish hajmini oshirish imkoniyatiga ega. Bu yaxshilanish iste’molchilarga
mahsulot hagidagi o‘z tasavvurlarini ishonchli va bargaror brend bilan uyg‘unlashtirishga imkon
beradi, salohiyatli investorlar esa "yashil" biznesga sarmoya Kiritish masalasini kun tartibiga
qoyishlari mumkin. Ko‘plab kompaniyalar ushbu yondashuvni amaliy ishda qo‘llaydigan
buxgalterlar to‘plagan tajribadan foydalangan holda "yashil” buxgalteriya tamoyillari va usullarini
joriy etish imkoniyatlarini o‘rganishni boshlashdi.
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mavzu bo‘yicha materiallarni o‘rganish yashil buxgalteriya hisobining korporativ darajadagi
quyidagi turlarini aniglashtirishga imkon beradi:

1.  Ekologik moliyaviy hisob kompaniyaning moliyaviy natijalari to‘g‘risida tashqi
manfaatdor tomonlarga zarur bo‘lgan ma’lumotlarni tagdim etish uchun ishlatiladi. Buxgalteriya
hisobining bu turi kompaniyalarga investorlar, kreditorlar va boshga manfaatdor tomonlar uchun
moliyaviy hisobotlarni tayyorlash imkonini beradi.

2. Atrof-muhitni boshgarish hisobi ichki biznes strategiyasi bo‘yicha garor gabul gilishga
garatilgan. Buni quyidagicha ta’riflash mumkin: "...ichki garorlar gabul gilish uchun quyidagi ikki
turdagi:

a) energiya, suv va materiallardan (shu jumladan chigindilar) foydalanish, ularning ogimlari
va foydalanish natijalari to‘g‘risidagi ma’lumotlar va

b) ekologik xarajatlar, daromadlar va jamg‘armalar to‘g‘risidagi moliyaviy ma’lumotlarni
aniqlash, to‘plash, tahlil gilish va ulardan foydalanishga garatilgan hisob». [3, 2-b.]

Bu holat ekologik boshgaruv hisobi (EBH) barcha ekologik xarajatlarni hisobga olishi
kerakligini anglatadi.

Yashil buxgalteriya hisobi (ekologik hisob yoki bargaror rivojlanish hisobi) milliy va
xalgaro darajada ham amalga oshirilishi mumkin. Masalan, milliy ekologik hisob (MEH) milliy yoki
mintagaviy miqyosda sanoatning yoki butun igtisodiyotning faoliyati ogibatlarini (ekologik va
igtisodiy) hisobga olishi kerak.

Amaliy nuqgtai nazardan, yashil buxgalteriya moliyaviy operatsiyalarning ekologik va
ijtimoiy jihatlarini birlashtirish jarayonidir. Yashil buxgalteriya hisobining magsadi atrof-muhitga
ta’sir gilish natijasida olingan iqtisodiy ko'rsatkichlarning uzoq muddatli bargarorligini aks ettirishdir.
Buxgalteriya hisobining bu turi igtisodiyotda, xususan, korporativ dunyoda yangi tendentsiya
hisoblanadi. Fikrimizcha, bu biznes yuritishning odatiy usuli bo‘lib, ushbu usul orqali korxonalar
kapital hajmini oshirishdan tashgari, manfaatdor tomonlar (steykxolderlar) uchun giymat yaratish
imkoniyatiga ham ega bo‘ladilar.

Dastlabki garashda, agar buxgalteriya hisobi hagida umumiy tushunchani olsak, yashil
buxgalteriya hisobining tarkibiy qismlari joriy an’anaviy moliyaviy hisob elementlaridan deyarli farg
gilmaydi. Yashil buxgalteriya hisobida ham aktivlar, majburiyatlar, kapital, daromadlar, xarajatlar,
foyda tushunchalari mavjud. Birog, har bir element bo‘yicha yashil buxgalteriya hisobini joriy
an’anaviy moliyaviy buxgalteriya hisobidan ajratib turadigan ba’zi muhim jihatlar mavjud. Quyida
ularni ko‘rib chigamiz.

Aktivlar va resurslar nugtai nazaridan bargaror va toza (ekologik nugtai nazardan) faoliyatni
qo‘llab-quvvatlovchi kompaniyalar yashil aktivlarni sotib olish va ularga sarmoya kiritish uchun
mas’uldirlar.

"Kompaniyaning majburiyatlari nugtai nazaridan esa, ular ijtimoiy va ekologik
majburiyatlarni oz ichiga oladi. Shuningdek, ular har ganday mahsulot yoki xizmatlarni atrof-
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muhitga bevosita ta’sir ko‘rsatishini (chigindilarni boshqarish, uglerod chigindilari va boshgalar)
hisobga olgan holda loyihalashtirishlari kerak bo‘ladi". [4, 1-b.]

Shuningdek, “yashil” biznesni yurituvchi korxona barqaror rivojlanishni, uning moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatiga va foyda olishga ta’sirini ta’minlash uchun o‘z faoliyatining shaffofligini
ta’minlashi kerak.

Korxona bargaror rivojlanish siyosatini amalga oshirish xarajatlarini hisobga olishi kerak.
Ularga xom ashyoni chuqur gayta ishlash xarajatlari, ekologik audit o‘tkazish xarajatlari, ifloslanish
ogibatlarini kamaytirish, resurslardan samarali va maqgbul foydalanish, atrof-muhitga zarar
yetkazishni oldini olish va yetkazilgan zarar ogibatlarini bartaraf etish xarajatlari va boshga xarajatlar
kiradi.

Yuqoridagilardan kelib chiggan holda, "yashil buxgalteriya™ hisobini yuritish orqali
to‘ldiriladigan hisobot shakllari yoki bargaror rivojlanish hisoboti tarkibini ko‘rib chigish mumkin.

Kompaniyalar tomonidan qo‘llaniladigan yashil buxgalteriya hisobi atrofimizdagi tabiiy
muhitga o'zlarining salbiy ta’sirini cheklash natijasida yuzaga keladigan barcha xavf va imtiyozlarni
hisobga olishi kerak. Bu holat buxgalteriya hisob-kitoblarini amalga oshirish va korxonalarning
moliyaviy natijalarini aniglashda iglim qulayligiga alohida e’tibor qaratilishi tufayli "yashil
buxgalteriya hisobi"ni buxgalteriya hisobining boshga turlaridan ajratib turadi. Atrof-muhitni
muhofaza qilish chora-tadbirlari uchun qo‘shimcha xarajatlarning paydo bo‘lishi korxonalarni
yanada samarali qarorlar qabul qilish uchun ragbatlantirishni talab giladi. Ushbu yechimlar ishlab
chigarish chigitlarini kamaytirish, energiya sarfini tejash va zararli chigindilarni kamaytirish
yo‘nalishida bo‘lishi mumkin. Yashil buxgalteriya tamoyillariga rioya qilish ushbu sa’y-
harakatlarning natijalarini aniglash uchun sharoit yaratishi va hisobot berish uchun asos bo‘lishi
kerak, bu esa korxonalarning bargaror rivojlanish magsadlariga erishish uchun amalga oshirayotgan
0°z harakatlarini namoyish etishini osonlashtiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Magqola mavzusi bo‘yicha tadqiqotlar jarayonida xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda buxgalteriya
hisobini yuritish metodologiyasi va  tamoyillari,  kiritilayotgan o‘zgartirishlar xarajatlar
samaradorligini, resurslarning gayta tiklanishini va ishlab chigaruvchi kuchlarni yanada ogilona
tagsimlashni ta’minlash muammolarini hal qilish magsadida umumlashtirish, guruhlashtirish,
giyosiy tahlil, tahliliy amallarni bajarish, induktiv va deduktiv, jarayonlarni kuzatish kabi ilmiy
usullardan foydalanilgan. Shuningdek, buxgalteriya hisobini yuritish nazariyasini takomillashtirish
uchun so‘nggi yillarda joriy etilgan va endi shakllanayotgan, yashil hisobni yuritish xususiyatlarini
0‘z ichiga olgan elementlar keng qo‘llanilgan. Yashil iqtisodiyot tarkibiy qismlarining xo‘jalik
yurituvchi subyektlar faoliyatini boshqarishni adolatli, tezkor va ogilona axborot bilan ta’minlash
bo‘yicha talablari ham hisobga olingan.
NATIJA VA MUHOKAMA

"Yashil buxgalteriya hisobi" tamoyillariga rioya gilish va moliyaviy amaliyotning
bargarorligi korxonalarga rentabellik va ekologik javobgarlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash,
shuningdek, o‘zlarining ijtimoiy majburiyatlarini bajarish imkonini beradi. Ushbu yondashuv
korxonalarning o‘z resurslarini mas’uliyat bilan boshgarishini, bargaror, doimiy iqgtisodiy foydani
ta’minlashi va bir vaqtning o‘zida ekologik tadbirlarni amalga oshirishini ta’minlashi kerak. Muhim
afzallik sifatida korxonalarning korporativ imidjini oshirishni keltirish mumkin bo'ladi. “Yashil
buxgalteriya hisobi” tamoyillariga amal giluvchi sub'ektlar ishonchliroq, iste’molchilar, investorlar
va boshga manfaatdor tomonlar ularga ko‘prog sodiqdir. Bunday ijobiy gabul gilish kompaniyaning
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obro‘sini oshirishga, brend tan olinishiga, mijozlarning sodigligini oshirishga va bozorda mustahkam
mavgega olib keladi.

Yashil yoki ekologik buxgalteriya hisobini yuritish natijasida yuzaga keladigan bir nechta
fikrlarni shakllantirish mumkin, ular buxgalteriya hisobini yuritishning boshga turlari bilan
solishtirilganda, qo‘shimcha afzalliklar sifatida tavsiflanishi mumkin.

Birinchidan, "yashil buxgalteriya” moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash va biznesning
bozordagi giymatini oshirishga yordam beradi.

Ikkinchidan, “yashil buxgalteriya hisobi’ni yuritish usullariga rioya gilish iglim sharoitining
o‘zgarishiga va atrof-muhitning ifloslanishiga olib kelishi kutilayotgan xavf-xatarlar darajasini
pasaytirish va atrof-muhitga zararni minimallashtirish imkonini beradi.

Uchinchidan, ushbu yo‘nalishda ko‘rilayotgan chora-tadbirlar natijasida korxona obro‘sini
va bozor giymatini oshirish mumkin. Atrof-muhitni muhofaza qilishga yordam beradigan tadbirlarni
amalga oshirish tadbirkorlik sub’ektiga o‘xshash korxonalardan ajralib turishga yordam beradi va
uning potensial investorlar orasidagi jozibadorligini oshiradi.

To‘rtinchidan, ekologik kontseptsiyalarga rioya qgilish xodimlarning korxonaga sodiqlik
darajasini oshiradi va buxgalteriya xizmatlarini autsorsing gilish, sertifikatlangan igtisodchilardan
maslahat olish va boshga shu kabi yo‘nalishlarda eng yaxshi mutaxassislarni jalb qilish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Beshinchidan, ogilona ekologik siyosatni amalga oshirish iste'molchilarning sodiqlik
darajasi, sotish hajmi va daromadlarining oshishiga olib keladi. Bu uglerod chigindilarini
kamaytirishga qo‘shgan hissasini biladigan va "yashil" mahsulotlarni sotib olish salohiyati ko‘proq
bo‘lgan yangi mijozlarni jalb gilish imkoniyatini yaratadi.

Va nihoyat, ishchilarning mehnat unumdorligini oshirish ham muhim o‘rin tutadi. Jamiyat
manfaati yo‘lidagi dolzarb vazifalarni amalga oshirishga daxldorlikni anglash tufayli mehnatga ilhom
paydo bo‘ladi, odamlar gilayotgan ishidan mamnun bo‘lsa, mehnat unumdorligi oshadi.

“Yashil” buxgalteriya hisobi iqlim o‘zgarishi bo‘yicha ortib borayotgan tashvishlarning
mugarrar natijasidir va barqaror rivojlanishni ta’minlash bo‘yicha harakatlar, shubhasiz, muhimroq
bo‘lib bormoqda. Ko‘rib chigilgan omillar buxgalteriya mutaxassislariga o‘zlarining kasbiy
darajasini muvaffaqgiyatli oshirishga, yanada magbul garorlar gabul gilish uchun sharoit yaratishga va
korxonaning ish tizimini o‘zgartirish uchun zarur choralarni ko‘rishga yordam beradi.

Bargaror rivojlanish bo‘yicha qarashlarni o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, muhokamalar asosan
“yashil” buxgalteriya tamoyillaridan foydalangan holda buxgalteriya hisobi natijalari to‘g‘risida
hisobot berishga garatilgan. "Bargarorlik hisobotlari bir nechta standart formatlardan birini olishi
mumkin bo‘lsa-da, ular odatda atrof-muhit, ijtimoiy va boshgaruv amaliyotlari va ularning ta’siriga
oid ma’lumotlarni oz ichiga oladi”. [5, 3-b.]

Barqaror rivojlanish yoki "yashil buxgalteriya hisobi™ sohasidagi hisobot bir nechta tarkibiy
qismlarni 0‘z ichiga oladi, ulardan asosiylarini ko‘rib chigamiz. Umuman olganda, ular standart
hisobot elementlari hisoblanadi.

Birinchidan, biz "yashil buxgalteriya” hisobotining ekologik komponentini yoki ekologik
tarkibiy qismini ko‘rib chigamiz. Yashil buxgalteriya hisobi (boshgacha aytganda barqgaror
rivojlanish faoliyati natijalari) orqali olingan ma‘lumotlar, asosan, kompaniyaning atrofimizdagi
atrof-muhitni muhofaza gilish bo‘yicha harakatlari natijalarini aks ettiradi. Tarmoqning o°ziga X0s
xususiyatlari hisobotda o‘z aksini topadi va undan yerdan foydalanish rejalari, ishlab chigarishda
uglevodorodli xom ashyodan foydalanish natijasida chiqgariladigan zararli gaz va chigindilarni
kamaytirish, xom ashyoning muqobil (kamroq zararli) turlarini izlash, jalb qilingan
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investitsiyalarning ekologik samaradorligi, iqlim o‘zgarishiga bog‘liglikdan xalos bo‘lish, toza ishlab
chiqgarish texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha korxona tashabbuslari haqida ma’lumotlar o‘rin
oladi.

Hisobotning keyingi komponenti hisobotning ijtimoiy komponentidir. Bargaror rivojlanish
bo‘yicha hisobotlar kompaniyaning ijtimoiy muammolarni hal qilish bo‘yicha ichki amaliyotini va
shunga o‘xshash muammolar bilan bog‘liq tashqi ta’sirlarni ochib berishi kerak. Ma’lumotlar odatda
ijtimoiy bargarorlikka garatilgan va ishchilar xavfsizligini ta’minlash, ularning sog‘lig‘ini saglash va
yaxshilash standartlarini gamrab oladi. Shuningdek, shaxsiy ma’lumotlarning xavfsizligini, sog*ligni
saglash xizmatidan foydalanish va malaka oshirish imkoniyatlarini ta‘minlash bo‘yicha ko‘rilgan
choralar ham yoritilishi kerak. Korxona tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlarning xavfsizligi va
mavjudligi ko‘rsatkichlari, manfaatdor tomonlarning qonigmasligi, shuningdek, korxonani
boshgarish amaliyoti natijalari ham hisobotda aks ettirilishi kerak.

Hisobot boshqgaruv elementi deb ataladigan elementni ham oz ichiga olishi kerak. Bunga
korxonaning korporativ boshqgaruvi natijasiga ularning ichki boshqaruv usullarining ta’siri
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni hisobotlarda tagdim etish orqali erishiladi. Shunga ko‘ra, korxonaning
korporativ boshqaruvi bo‘yicha hisobot tayyorlanadi. Hisobot korxonaning buxgalteriya hisobi va
solig amaliyotini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni, ishbilarmonlik etikasi, ayrim tomonlarning
manfaatlarini himoya gilish holatlarini oz ichiga olishi kerak. Shuningdek, korxona rahbarlarining
mehnatiga haq to‘lash va ular gabul gilgan garorlar natijalari darajasi, ijro etuvchi organlarning
shakllanishi va hilma-hilligi tamoyillari, korporativ beqgarorlikka olib keladigan sabablar va omillarni
aks ettirish kerak.

Muhim jihat moliyaviy hisobdan ekologik moliyaviy hisob (EMH) va boshgaruv hisobidan
ekologik boshgaruv hisobiga (EBH) o‘tish bilan bog‘liq bo‘lib, ekologik (atrof-muhit bilan bog‘liq)
menejment hisobi sifatida belgilanishi mumkin.

Aytish mumkinki, EMH moliyaviy ko‘rsatkichlarga ta’sir giluvchi ekologik operatsiyalar va
hodisalar bo‘yicha hisob va hisobotlarni yuritishga garatilgan. Alohida hisobvaraglarning debeti va
krediti bo‘yicha har bir operatsiya bo‘yicha buxgalter uning atrof-muhitga ta’sirini hisobga olishi
kerak. Bunga asosiy xarajatlar atrof-muhitga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini va ular korxonaning
moliyaviy hisobotidan foydalanuvchilarning qarorlariga ta’sir gilishi yoki yo*qgligini aniglash orqali
erishiladi.

O°z navbatida, ekologik boshgaruv hisobi (EBH) (yoki ekologik menejment hisobi)
ekologik xarajatlar va daromadlarni hisobga oladi. Ular korxonaning energiya iste’moli, xatarlarni
boshgarish va xom ashyodan foydalanishni o‘rganish natijalariga ko‘ra ushbu xarajatlarni aniglash,
tahlil qgilish, boshgarish va kamaytirishga yordam berishi kerak.

XULOSA

Xulosa qilib, shuni ta’kidlash mumkinki, "EMH va EBH kabi yashil buxgalteriya
yondashuvlari uchun mustahkam ichki poydevor yaratish ekologik javobgarlikka sodiq bo‘lgan
kompaniyalar uchun muhim bo'lsa-da, sa’y-harakatlar shu bilan tugamaydi. Milliy ekologik hisob
(MEH) ni biznes amaliyotiga kiritish ham o‘ta muhimdir". [6, 2-b]

Yugorida ta’kidlanganlar asosida yashil buxgalteriya hisobining nazariy asoslarini yaratish
va takomillashtirish bo‘yicha gilingan xulosalar, amaliy tavsiyalarni keltirib o‘tamiz:

1. Milliy ekologik hisob (MEH) mamlakatlarning yashil tashabbuslarini ularning iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini, iqtisodiy o‘sishini va resurslardan foydalanishni baholash, shuningdek, mamlakat
darajasida atrof-muhitga ta’sirni boshqarish amaliyotini o‘rganish orqali qo‘llab-quvvatlashi kerak.
Ma’lumki, an’anaviy milliy buxgalteriya hisobi yoki milliy hisoblar tizimi mamlakatning yalpi ichki

33
Moliya ilmiy jurnali N




Moliya ilmiy jurnali _

mahsuloti (YalM) va sof ichki mahsulot (SIM) ko‘rsatkichlarini hisobga oladi, MEH esa bizni o’rab
turgan atrof-muhitni ham hisobga oladi. Ushbu holat ekologik ichki mahsulot (EIM) deb nomlangan
yangi ko‘rsatkichning paydo bo‘lishiga olib keldi.

2. SIM aniglashni standart formulasidan farqli o‘laroq, EIMga ishlab chiqgarilgan igtisodiy
aktivlarning, ishlab chigarilmagan iqtisodiy aktivlarning va ishlab chigarilmagan tabiiy aktivlarning
sof to‘planishi go‘shiladi. Bu shuni anglatadiki, bizning atrof-muhitni muhofaza gilish va saglashga
investitsiyalar va xarajatlarimiz hisob-kitobga kiritilib, formulaning bir gismiga aylanadi. Ushbu
gadam mamlakat va nazorat giluvchi organlarning atrof-muhitni muhofaza qilish, tegishli organlar
tomonidan ekologik gonunlarni ishlab chigish va gabul gilish, mamlakatning bargaror rivojlanishiga
ko‘maklashish va EIMni oshirish uchun har bir mamlakatning xo‘jalik yurituvchi sub’ektlari va
fugarolariga ekologik imtiyozlarni tagdim etish bo‘yicha majburiyatlarni oz zimmasiga olishiga olib
keladi. [7, 3-b.]

3. Ko‘rib chigilgan material atrof-muhitga ta’sirni baholash uchun "yashil buxgalteriya™
korxonaning xomashyodan foydalanishini, ishlab chigarish chigindilarini boshqarishini, shuningdek,
ishlab chigarilgan mahsulot va xizmatlarni hisobga olishi kerak degan xulosaga kelishga imkon
beradi. "Umumiy sertifikatlangan buxgalterlar assotsiatsiyasining (ACCA) 2021 yil uchun hisobotiga
ko'ra, buxgalteriya hisobi va moliya sohasidagi mutaxassislarning 75 foizi ularni igqlim o'zgarishini
oldini olish bo‘yicha korporativ sa’y-harakatlarga qo‘shish kerak deb hisoblaydi”. [8, 3-b.]

Odatda bu ishda buxgalterlar asosiy rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, samarali yashil buxgalteriya
hisobi butun korxonaning ekologik ishi hisoblanadi. Shuningdek, u manfaatdor tomonlarga (mahalliy
hamjamiyat) ta’sir darajasini va hukumat ko rsatmalari va qoidalariga rioya gilinishini baholaydi.

4. "Yashil buxgalteriya hisobi" iglim bilan bog‘liq ofatlarning kuchayib borayotgan
to‘lginini sekinlashtirish, hukumat ko'rsatmalari va qoidalariga javob berish, potentsial investorlar,
iste’molchilar, mijozlar kompaniyalari va xodimlarning chaqiruvlariga javob berish, xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlar atrofimizdagi tabiiy muhitni muhofaza qilish bo‘yicha harakatlar uchun mas’ul
deb hisoblaydigan faoliyat sifatida ta’riflanishi mumkin.

Fikrimizcha, bargaror rivojlanish faoliyati yoki ekologik hisob korxona samaradorligini
oshirish va ishlab chigarish chigindilarini kamaytirish orgali ishlab chigarilgan mahsulot yoki
xizmatlar sifatini yaxshilashga yordam beradi.
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CURRENT ISSUES OF CREDITATION TO SMALL BUSINESSES

Annotatsiya
Kichik tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirish ular faoliyatining
bargarorligini ta’minlashning zaruriy sharti hisoblanadi. Buning sababi shundaki, tijorat
banklarining overdraft kreditlari kichik tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatining uzluksizligini
ta’minlash imkonini bersa, uzog muddatli investitsion kreditlar ular faoliyatini yangi texnik va
texnologiyaar bilan gayta qurollantirish imkonini beradi. Magolada kichik tadbirkorlik
sub’ektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirish bilan bog ‘liq bo ‘Igan dolzarb muammolar
aniglangan va ularni hal qgilish bo ‘yicha ilmiy takliflar ishlab chigilgan.
Tayanch so‘zlar: kichik tadbirkorlik, tijorat banki, kredit, investitsion kredit, overdraft, foiz
stavkasi.
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Improving the practice of lending to small businesses is a prerequisite for ensuring the stability
of their activities. This is explained by the fact that overdrafting loans allow for the uninterrupted
operation of small businesses, and long-term investment loans allow for the re-equipment of their
activities with new techniques and technologies.

The article identifies current problems associated with improving the practice of lending to small
businesses and develops scientific proposals for solving these problems.
Key words: small business, commercial bank, loan, investment loan, overdraft, interest rate.

KIRISH.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-sonli Farmoni bilan
tasdiglangan 2022-2026 vyillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasida
tadbirkorlik sub’ektlarining doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar
yaratish, xususiy sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini
60 foizga yetkazish, 2026 yilga borib tadbirkorlik sub’ektlariga soliq yuklamasini yalpi ichki
mahsulotning 27,5 foizidan 25 foizi darajasiga kamaytirish mamlakat igtisodiyotini bargaror
rivojlantirishning zaruriy shartlari sifatida e’tirof etilgan [1].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 14 sentyabrdagi PQ-306-
sonli “Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi garorida Biznesni rivojlantirish bankiga kichik tadbirkorlik sub’ektlarini o‘rganishdan
boshlab moliyalashtirish va ishlab chigarishni bargaror yo‘lga qo‘ygunga gadar bo‘lgan jarayonda
moddiy va texnik qo‘llab-quvvatlashni amalga oshirish, ijobiy kredit tarixiga ega kichik tadbirkorlik
sub’ektlariga soddalashtirilgan kreditlash tizimini joriy gilaish, «biznes ipotekasi» amaliyotini joriy
gilish va hududlarning master-rejasini ishlab chigib, kommunikatsiya va infratuzilmaga ulangan
ob’ektlarni ipotekaga berish ko‘zda tutilgan [2].

Yuqorida qayd etilgan holatlar kichik tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash amaliyotini
takomillashtirish zaruriyatini yuzaga keltiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

A.Staxnyukning fikriga ko‘ra, kichik tadbirkorlik sub’ektlarining tijorat banklari kreditlaridan
foydalanish darajasini oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan asosiy muammolar quyidagilardan iboratdir:

— kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmini yetarli darajada rivojlanmaganligi;

— garov ob’ektlari sifatining past ekanligi;

— mijozning oshkora emasligi (“xufyona” daromadlar darajasining yugori ekanligi; mijozning
moliyaviy holatini, uning kredit to‘loviga layoqatliligini ob’ektiv baholash uchun zarur bo‘lgan
ishonchli manbalarning yetarli emasligi; joriy hisobragamlar bo‘yicha aylanmalarning mavjud
emasligi; tushumning asosiy ogimlarini naqd pullarda o‘tayotganligi va boshq.);

— igtisodiy (moliyaviy) bilimlarning yetarli emasligi (biznes-rejalarning sifatini past ekanligi;
kreditlash magsadlari, bank mahsulotlarining mohiyatini aniq tushunishning, bank bilan ishlash
tajribasining mavjud emasligi; buxgalteriya hisobini yuritishning to‘liq emasligi va boshq.);

— igtisodiyotning real sektoridagi bir yildan ortig muddatdagi investitsiyalar uchun zarur
bo‘lgan resurslarning, aynigsa, arzon va uzoq muddatli resurslarning yetarli emasligi;

— kreditorlarning huquglarini himoya gilish borasidagi gonunchilikning takomillashmaganligi
banklarga yuqori riskli bitimlarni moliyalashtirish imkonini bermayotganligi [9].

M.Y unusning xulosasiga ko‘ra, endi ish boshlayotgan kichik biznes sub’ektlarini kreditlashda
asosiy e’tibor kreditlashning ijtimoiy samarasiga garatilishi kerak. Tadbirkorlik sub’cktlarining
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moliyaviy imkoniyatlari kengaygandan so‘ng, ular bozor stavkalarida beriladigan kreditlarga bo‘lgan
talabning oshishiga sababchi bo‘lishadi [10].

J.Sinki yozadiki, AQShda kichik biznesga moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish sohasida tijorat
banklari yetakchilik giladi va ularning moliyaviy xizmatlari tarkibida muddatli kreditlar berish,
lizing kreditlari berish va ularni kredit liniyasi ochish yo‘li bilan kreditlash muhim o‘rin egallaydi

[5].

Y.Shumpeterning fikriga ko‘ra, innovatsiya tadbirkorlik ruhi bilan yo‘g‘rilgan ishlab
chigarish omillarining yangi ilmiy-tashkiliy uyg‘unligidir va davlat tomonidan innovatsion jarayonlar
qo‘llab-quvvatlanishi lozim [6].

L.Zoyirovning fikriga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida lizing ob’ektini gabul qilish
dalolatnomasi rasmiylashtirilmagunga gadar tijorat banklarining lizing kreditlariga foiz
hisoblashning mumkin emasligi, Respublika valyuta birjasiga konvertatsiya uchun tashlab berilgan
kreditlarga konvertatsiya amalga oshirilgunga gadar foiz hisoblanmasligi ssuda hisobragamlaridan
foydalanish jarayonida hisobga olinadigan muhim omillardan biri hisoblanadi va kichik biznes
sub’ektlarini lizing asosida moliyalashtirishni rivojlantirishga to‘sqinlik giladi [7].

I.Raxmonovning taklifiga ko‘ra, tijorat banklari tomonidan Kichik biznes va Xxususiy
tadbirkorlik sub’ektlariga mikromoliyaviy xizmatlar ko‘rsatish amaliyotini takomillashtirish
magsadida respublika Markaziy bankining tijorat banklarining bir yilgacha muddatga jalb gilingan
muddatli depozitlariga nisbatan belgilangan majburiy zaxira stavkalarini 50 foizga pasaytirish va
mikromoliyalash tashkilotlarining tijorat banklaridagi muddatli depozitlarini Markaziy bankning
majburiy zaxira talabnomasidan ozod qilish yo‘li bilan tijorat banklarining resurs bazasini
mustahkamlash va shu orgali banklar tomonidan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlariga
ko‘rsatiladigan mikrolizing va mikrokredit xizmatlari hajmini oshirish lozim [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Tadgigotda huquqiy-hujjatli tahlil, taggoslama va tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi.
Kichik tadbirkorlikni kreditlashga oid davlat garorlari, strategik dasturlar va amaldagi bank
amaliyotlari asos qgilib olindi. Kichik biznesga ajratilayotgan kreditlar holati va foiz stavkalari
bo‘yicha mavjud ochiq manbalar tahlil qilindi. Kreditlashdagi mavjud muammolar aniqlanib,
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 17 avgustdagi PQ-3225-sonli “Tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasini tashkil etish to‘g‘risida”gi
garorining gabul gilinishi tadbirkorlik sub’ektlarining, shu jumladan, Kichik biznes sub’ektlarining
tijorat banklari kreditlaridan foydalanish imkoniyatlarini oshirish nuqgtai-nazaridan jiddiy vogelik
bo‘1di:[3]

Mazkur Qarorga muvofiq, davlat jamg‘armasining asosiy vazifalari gilib quyidagilar belgilandi

— kichik tadbirkorlik sub’ektlariga mazkur garorda gayd etilgan magsadlarga kredit ajratish uchun
tijorat banklariga, jumladan, xorijiy kredit liniyalarini jalb gilish hisobidan resurslar ajratish;

— kichik tadbirkorlik sub’ektlariga tijorat banklari kredit miqdorining 50 foiziga, ammo 500
mingAQSh dollaridan ko‘p bo‘lmagan yoki unga ekvivalent hajmdagi kreditlari bo‘yicha kafil
bo‘lish;

— tijorat banklarining giymati 1 min. AQSh dollaridan oshmaydigan migdordagi kreditlari bo‘yicha
foiz xarajatlarini goplash uchun quyidagi ekvivalentda kompensatsiya berish:
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* milliy valyutada — gayta moliyalashtirish stavkasidan oshmaydigan foiz stavkasida — O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining gayta moliyalashtirish stavkasining 40 foizigacha bo‘lgan
miqdorda;

* xorijiy valyutada — tijorat banklari tomonidan belgilangan foiz stavkasining 40 foizi, ammo 3
foizdan ortiq bo‘lmagan miqdorda [9].

Yangi O‘zbekistonning 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Taraqqgiyot strategiyasida mahalliy
sanoat tarmogqlari eksport salohiyatini yanada rivojlantirish, tashqgi bozorlar va xalgaro talablarga
javob beradigan standartlarni joriy etish va mashhur brendlarni jalb etish, xususiy sektorning
eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish, tadbirkorlik faoliyatini tashkil gilish va doimiy daromad
manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi
ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish, makroigtisodiy o‘sish sur’atlarining
bargarorligini ta’minlashning zaruriy shartlari sifatida e’tirof etilgan [4].

Kichik biznes sub’ektlarini kreditlash respublikamiz tijorat banklari kreditlash faoliyatining
asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, respublikamizda, 2021-2023 yillarda tijorat
banklari tomonidan yuridik shaxs magomiga ega bo‘lgan kichik biznes sub’cktlariga berilgan
kreditlarning miqdori ham, yakka tartibdagi tadbirkorlarga berilgan kreditlarning migdori ham o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘1di.
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari tomonidan yuridik shaxs magomiga ega
bo‘lgan Kichik biznes sub’ektlariga va yakka tartibdagi tadbirkorlarga berilgan kreditlar,
mird. so‘m?

1-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, respublikamizda, 2020-2024 yillarda tijorat banklari
tomonidan yuridik shaxs magomiga ega bo‘lgan kichik biznes sub’ektlariga berilgan kreditlarning
miqdori ham, vyakka tartibdagi tadbirkorlarga berilgan kreditlarning miqdori ham o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan.

Respublikamiz tijorat banklari tomonidan kichik tadbirkorlik sub’ektlariga milliy valyutada
berilgan kreditlarning o‘rtacha yillik foiz stavkasi 2021-2024 vyillarda oshish tendensiyasiga ega

! Rasm muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy statistik ma’lumotlari asosda tuzilgan.
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bo‘lgan. Bu esa, kichik tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirish nugtai-
nazaridan salbiy holat hisoblanadi. Chunki, kreditlarning foiz stavkasi ularning bahosi hisoblanadi.

Quyidagi jadval ma’lumotlari orgali respublikamiz banklari tomonidan Kkichik biznes
sub’ektlariga berilgan kreditlarning ulushiga baho beramiz (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari tomonidan kichik tadbirkorlik sub’ektlariga
berilgan jami kreditlardagi ulushi, foizda?

Ko‘rsatkichlar 2020 y. 2021y. 2022 y. 2023y. 2024 y.
Kreditlar - jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kichik tadbirkorlik
sub’ektlariga berilgan
kreditlarning jami
kreditlardagi ulushi 39,8 31,7 15,5 13,5 13,4

1-jadvaldan ko‘ringayki, 2020-2024 vyillarda respublikamiz tijorat banklari tomonidan
kichiktadbirkorlik sub’ektlariga berilgan kreditlarning jami kreditlardagi ulushi pasayish
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu esa, kichik tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash amaliyotini
takomillashtirish nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi.

Shu o‘rinda gayd etish lozimki, respublikamizda inflyatsiya va Markaziy bankning gayta
moliyalash stavkasini yugori ekanligi banklar tomonidan Kichik tadbirkorlik sub’ektlariga milliy
valyutada berilgan kreditlarning foiz stavkalarini yugori bo‘lishiga sabab bo‘lmoqda.

2-jadval
O¢zbekiston Respublikasida inflyatsiyaning yillik darajasi va Markaziy bank asosiy
stavkasining yillik darajasi®, %

Ko‘rsatkichlar 2020y. | 2021y. | 2022y. | 2023y. | 2024y.
Inflyatsjlyanlng yillik 111 10,0 123 8.8 08
darajasi
Markaziy asosiy

: . 14,0 14,0 15,0 14,0 13,5
stavkalaring darajalari

2-jadvalda keltirilgan ma’lumotlardan ko‘ringayki, respublikamizda inflyatsiyaning vyillik
darajasi 2021 yilda 2020 yilga nisbatan pasaygan, biroq, 2022 yilda 2021 yilga nisbatan yuqori
darajada, ya’ni 2,3 foizli punktga oshgan. Shuningdek 2024 yilda 2023 yilga nisbatan sezilarli
darajada oshgan. Markaziy bank asosiy stavkasining yillik darajasi 2022-2024 vyillarda pasayish
tendensiyasi kuzatilgan. Birog, Markaziy bankning asosiy stavkasi 2022 yilda 2021 yilga nisbatan
1,0 foizga oshirilib, 2023 yilda esa 1,0 foizga pasaytirilgan.

Tijorat banklarining uzog mudatli investitsion kreditlari kichik tadbirkorlik sub’ektlarining
investitsion xarajatlarini moliyalashtirishning asosiy manbai hisoblanadi.

2 Jadval muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy statistik ma’lumotlari asosda tuzilgan.
% Jadval muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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2-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, respublikamizda Kkichik tadbirkorlik sub’ektlari
tomonidan amalga oshirilgan investitsiyalar hajmi 2021-2024 yillarda o‘sish tendensiyasiga ega
bo‘lgan. Birog, mazkur investitsiyalarning YalMga nisbatan darajasi tahlil davrida past bo‘lgan.

Kichik tadbirkorlik sub’ektlarida birinchi toifali garov ob’cktlarining yetishmasligi kichik
tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirish borasidagi dolzarb muammolardan
biri hisoblanadi.

Dunyo bank amaliyotida birinchi toifali garov ob’ektlari sifatida yer, oltin va boshga nodir
metallar, hukumatning gimmatli qog‘ozlari, to‘lovi hukumat tomonidan kafolatlangan gimmatli
qog‘ozlar e’tirof etiladi. Respublikamizda, kichik tadbrkorlik sub’ektlarining balansida yugorida
gayd etilgan yuqori likvidli garov ob’ektlarining hech gaysisi mavjud emas. Shu sababli, garov
asosida kreditlash hajmini oshirish imkoniyati mamlakatimizda cheklangan.

Shuningdek, debitor qarzdorlikning aylanish koeffitsientining past ekanligi kichik
tadbirkorlik sub’ektlarining tijorat banklarining kreditlaridan foydalanish darajasini oshirishga
to*sqinlik gilmoqda.

XULOSA.

Tadgiqot jarayonida kichik tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash bo‘yicha quyidagi xulosalarni
shakllantirdik:

*endi ish boshlayotgan Kichik biznes sub’ektlarini kreditlashda asosiy e’tibor kreditlashning
ijtimoiy samarasiga qaratilishi kerak, kichik tadbirkorlik sub’ektlarining moliyaviy imkoniyatlari
kengaygandan so‘ng, ular bozor stavkalarida beriladigan kreditlarga bo‘lgan talabning oshishiga
sababchi bo‘lishadi;

*innovatsiya tadbirkorlik ruhi bilan yo‘g‘rilgan ishlab chigarish omillarining yangi ilmiy-
tashkiliy uyg‘unligidir va davlat tomonidan innovatsion jarayonlar qo‘llab-quvvatlanishi lozim;

*lizing ob’ektini gabul gilish dalolatnomasi rasmiylashtirilmagunga gadar tijorat banklarining
lizing kreditlariga foiz hisoblashning mumkin emasligi, Respublika valyuta birjasiga konvertatsiya
uchun tashlab berilgan kreditlarga konvertatsiya amalga oshirilgunga gadar foiz hisoblanmasligi
kichik biznes sub’ektlarini lizing asosida moliyalashtirishni rivojlantirishga to‘sqinlik giladi;

4 Rasm muallif tomonidan O‘zbekision Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining statistik ma’lumotlari
asosida tuzilgan.
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*respublikamizda, 2021-2023 yillarda tijorat banklari tomonidan yuridik shaxs magomiga ega
bo‘lgan kichik biznes sub’cktlariga berilgan kreditlarning miqdori ham, yakka tartibdagi
tadbirkorlarga berilgan kreditlarning migdori ham o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan;

*2020-2023 yillarda respublikamiz tijorat banklari tomonidan kichiktadbirkorlik
sub’ektlariga berilgan kreditlarning jami kreditlardagi ulushi pasayish tendensiyasiga ega bo‘lgan;

*respublikamizda inflyatsiya va Markaziy bankning gayta moliyalash stavkasini yugori
ekanligi banklar tomonidan Kichik tadbirkorlik sub’ektlariga milliy valyutada berilgan kreditlarning
foiz stavkalarini yugori bo‘lishiga sabab bo‘lmoqda.

Fikrimizcha, kichik tadbirkorlik sub’ektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirish uchun
quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim:

1. Respublikamiz tijorat banklari tomonidan kichik tadbirkorlik sub’ektlariga beriladigan
kreditlar hajmini oshirish uchun, birinchidan, to‘lovga qobillik darajasi yuqori bo‘lgan kichik
tadbirkorlik sub’ektlarini ajratib olib, ularga beriladigan overdraft kreditlarining hajmini ko‘paytirish
kerak; ikkinchidan, kichik tadbirkorlik sub’ektlarining kredit to‘loviga layoqatliligini baholash
uslubiyotiga kreditor qgarzdorlikni aylani koeffitsientini, moliyaviy marja koeffitsientini va foiz
to‘lovlari koeffitsientini kiritish zarur; uchinchidan, kichik tadbirkorlik sub’ektlarini bonifikatsiya
usulida kreditlashga ¢’tiborni kuchaytirish lozim.

Taraqqiy etgan mamlakatlarda kichik tadbirkorlik sub’ektlarni kreditlashning bonifikatsiya
usuli keng qo‘llaniladi. Bunda tijorat banki tomonidan kichik tadbirkorlik sub’ektlariga berilgan
kreditlarning foiz to‘lovlarini bir gismi davlat mablag‘lari hisobidan qoplab beriladi. Buning
natijasida kichik tadbirkorlik sub’ektlarning kreditlar bo‘yicha to‘lov yuki kamayadi.

2. Kichik tadbirkorlik sub’ektlarining banklarning investitsion kreditlaridan foydalanish
darajasini oshirish uchun, birinchidan, to‘lovga gobillik darajasi yuqori bo‘lgan Kichik tadbirkorlik
sub’ektlari uchun investitsion tovarlarning import bo‘yicha ochilgan hujjatlashtirilgan akkreditivlarni
banklarning muddatli kreditlar hisobidan to‘lab berishni yo‘lga qo‘yish kerak; ikkinchidan,
investitsion kreditlar bilan bog‘liq bo‘lgan moliyaviy risklarni boshqgarish amaliyotini
takomillashtirish lozim; uchinchidan, bnklarning uzog muddatli resurs bazasini kengaytirish zarur.
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IF'APMOHMU3AIIUA HAIHIMOHAJIBHBIX CTAHIAPTOB BYXTAJITEPCKOI'O YUETA
C MEXAYHAPOAHBIMU CTAHIAPTAMUA
(B mpumepe y4eTHO# MOJUTHKH)

Annotatsiya: Magolada moliyaviy hisobning xalgaro standartlari talablari asosida hisob siyosati
bo‘yicha milliy standartning (yangi 18-son BHMS) tarkibiy gismi va uning uslubiyotini shakllantirish
masalalari keng yoritib berilgan. Shuningdek, hisob siyosatini tanlash, hisob bahosidagi o‘zgarishlar
va hisob siyosatini qo‘llash hamda shakllantirishda moliyaviy hisobotning xalgaro standarti 8-son
BHXS “Hisob siyosati, hisob bahosidagi o‘zgarishlar va hatolar” nomli standartda belgilangan
me’yorlar va talablar bo‘yicha tashkilotlarda hisob siyosatining yangi loyixasi yuzasidan takliflar
berilgan.

Tayanch so‘zlar: hisob siyosati, hisob siyosatini tanlash, hisob bahosidagi o‘zgarishlar, hisob
siyosatini qo‘llash.

Abstract: The article provides a comprehensive overview of the issues of forming a national
standard on accounting policies (new NAS 18) and its methodology based on the requirements of
international financial accounting standards. It also provides proposals on the selection of accounting
policies, changes in accounting values, and the application and formation of accounting policies in
organizations based on the norms and requirements established in the international financial reporting
standard IAS 8 “Accounting Policies, Changes in Accounting Values and Errors”.

Keywords: accounting policies, selection of accounting policies, changes in accounting values,
application of accounting policies.
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AHHoTanusi: B crathe mompoOHO paccMOTpeHBI BOMPOCHI (POPMHUPOBAHUS 3JIEMEHTOB U

METO0JIOTUM HAITMOHAIIBHOTO CTaHaapTa 1o yuetHou nojautuke (HoBeiii MCDO (IAS) 18) ¢ yuetom
TpeOOBaHUI MEXKIyHAPOJIHBIX CTAHIAPTOB (DMHAHCOBOW OTYETHOCTU. Takke OBLIM BHECCHBI
MPEAJIONKEHUS IO HOBOMY IIPOEKTY YUETHOM MOJUTUKUA B OPTaHU3AIUAX B COOTBETCTBUU C HOPMaMHU
1 TpeOOBaHUSAMH, U3TIOKEHHBIMUA B MeXTyHapoaHOM cTaHnapre ¢punancoBoit oryetnoctu MCDO
(IAS) 8 «YderHas mOJIMTHKA, U3MEHEHUS B OyXTAITEPCKUX OIICHKAX U OLMTHOKUY 110 BIOOPY YUETHOM
MOJINTUKU, HU3MEHEHHMIO OYXTaJTepCKUX OICHOK, MPUMEHEHUI0 U (OPMYIUPOBAHUIO YUETHOH
MTOJIUTUKHU.

KuroueBble cjioBa: yuyeTHas MOJUTUKA, BEIOOP YUETHOM MOJIMTUKY, U3MEHEHUE OyXTralTepCKuX
OLICHOK, IPUMEHEHUE YUETHON TOJUTUKH.

KIRISH.

Ma’lumki, respublikamizda moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o°tish bo‘yicha ulkan
ishlar amalga oshirib kelinmogda. Xususan, ushbu ishlarni amalga oshirishda O<zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o‘tish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 4611-sonli qarori asosi bo‘lib hizmat gilmoqda.
O‘zbekistonda buxgalteriya hisobi islohotlarining asosiy yo‘nalishlari sifatida quyidagi uslubiyotlar
olinadi:

- moliyaviy hisobotning xalqgaro standartlariga o‘tish;

- auditning xalgaro standartlariga o‘tish;

- buxgalteriya hisobi milliy standartlarini takomillashtirish;

Olib borilgan tadgiqotlar natijasida, buxgalteriya hisobining milliy standartlarini xalgaro
standartlarga muvofiglashtirish hamda uni metodologik jihatdan takomillashtirish masalalariga
to‘xtalib o‘tiladi.

Bugungi kunda respublikamizda 1998 yildan boshlab gabul gilingan jami 25 ta buxgalteriya
hisobi milliy standartlari (BHMS)dan 4 ta standart xalgaroga muvofiglashtirildi, jumladan:

- 1-sonli BHMS «Moliyaviy hisobotni tagdim etish va hisob siyosati» (2024 yil 6 avgust, Ne3544),

- 5-sonli BHMS «Asosiy vositalar», (2024 yil 9 avgust, Ne3546);

- 22-sonli BHMS «Chet el valyutasida ifodalangan aktivlar va majburiyatlarning hisobi», (2024
yil 19 dekabr, Ne3587);

- 4,5.7 sonli BHMSlarga 22-sonli BHMSdan kelib chigib o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritildi,
(11.02.2025 vyil, Ne3607).

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Respublikamizda hisob siyosati, hisob siyosati uslubiyoti, hisob siyosati amaliyoti kabi
tushunchalar korxonalarning amaliyotida qo‘llanila boshlandi. O‘z navbatida hisob siyosatining
xalgaro va milliy darajadagi iqtisodchi olimlar va sohaning amaliyotchi mutaxassislari tomonidan
ko‘plab ta’riflar hamda turli yondoshuvlar berilgan. Ushbu ta’riflarning barchasida yagona bir
magsad mujassamlashganini ko‘rish mumkin, ya’ni hisob siyosati buxgalteriya hisobini yuritish va
moliyaviy hisobotlarni tuzishga garatilgan goidalar majmuidan iborat.

“Hisob siyosatlari, hisoblab chigilgan baholardagi o‘zgarishlar va xatolar” nomli 8-son BHXSda
quyidagi ta’rif shakllantirilgan: Hisob siyosati — bu tashkilot tomonidan moliyaviy hisobotni
tayyorlashda va tagdim etishda qo‘llanadigan muayyan tamoyillar, asoslar, umumgabul gilingan
shartlar, goidalar va amaliy yondashuvlardir [2]. Amaliyotimizda esa bunga biroz boshgacharoq
yondoshilganini ko‘rishimiz mumkin. Masalan, milliy standartda: “...Hisob siyosati tashkilot
moliyaviy hisobotni tayyorlash va tuzish uchun foydalanadigan maxsus prinsiplarni, konvensiyalarni,
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tartib va amaliy yondashuvlarni ifodalaydi” deb ta’rifi berilgan [3]. Ushbu ta’rifdan ko‘rinib turibdiki,
bir vaqgtning o‘zida buxgalteriya hisobini yuritilishi hamda hisob siyosatini shakllashtirilishiga
xo‘jalik sub’ekti rahbari mas’ul shaxs sifatida yondoshilgan. Hisob siyosatiga berilgan ta’riflar va
uning mazmunini ifodalab beruvchi fikrlar masalasida xorijiy tajribaga murojaat etiladigan bo‘lsa,
hisob siyosati umumiy bir magsadda hizmat qilishini ko‘rish mumkin. Rossiya Federatsiyasi
gonunchiligida hisob siyosatiga qo‘yidagicha yondoshiladi: “....tashkilotning buxgalteriya siyosati u
tomonidan qabul gilingan buxgalteriya hisobi usullari to‘plami - dastlabki kuzatish, xarajatlarni
o‘Ichash, joriy guruhlash va xo‘jalik jarayonlarini umumlashtirish tushuniladi. Buxgalteriya hisobini
yuritish usullariga igtisodiy faoliyatni guruhlash va baholash, aktivlar giymatini to‘lash, xo‘jalik
jarayonlari, inventarizatsiyani tashkil gilish, buxgalteriya hisobi schyotlar rejasini qo‘llash,
buxgalteriya registrlarini shakllantirish hamda ma’lumotni gayta ishlash va umumlashtirish kabi
usullarni o‘z ichiga oladi [4].

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur magolani yozish davomida mantiqgiy fikrlash, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya,
tizimli yondashuv, monografik kuzatuv, statistika, igtisodiy tahlil hamda igtisodiy-matematik tahlil
hamda hisob siyosatini shakllantirishdagi buxgalteriya hisobining usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, buxgalteriya hisobi milliy standartlari, jumladan hisob
siyosati bo‘yicha standartni xalgaro standartlarga muvofiglashtirish uchun quyidagi omillar sabab
bo‘ldi:

birinchi, hisob siyosati bo‘yicha milliy standart uzoq yillar davomida konseptual jihatdan
o‘zgartirilmay qolganligi, shuningdek, zamonaviy biznes turlari va jarayonlarining rivojlanishi
ogibatida korxonalarda shakllantirib kelinayotgan hisob siyosati uslubiy jihatdan talabga javob beray
goldi;

ikkinchi, potensial foydalanuvchilar talablari asosida moliyaviy hisobotlarni tayyorlashga o‘tish
munosabati bilan, hisob siyosatida belgilangan goida va tamoyillar moliyaviy hisobotlarni tuzish va
olinadigan olinadigan axborotlarni ishonchli va to‘liq bo‘lishiga kafolat bera olmay qoldi;

uchinchi, respublikaamizda yangi tahrirdagi soliq kodeksining ishlab chigilishi munosabati bilan
moliyaviy instrumentlar, transfer narxlar va rezervlarning yaratilishi, shuningdek, amortizatsiya
bo‘yicha yangi normalari kabi yangi mexnizmlar kiritildi. Natijada, korxonaning hisob siyosatida
ushbu kiritilgan qoidalar hisobini yuritish bo‘yicha esa uslubiy ko‘rsatmalar yetarli emas;

to ‘rtinchi, o‘tgan Yyillar davomida tadbirkorlik sub’ektlarining barcha gatlamlari, jumladan
kichik, o‘rta va yirik korxonalar uchun bir hil hisob siyosatini shakllantirish talabi qo‘yildi. Bunday
talab yirik korxonalar, jumladan aksiyadorlik jamiyatlari va yirik solig to‘lovchilar uchun qulay
bo‘lishi mumkin, lekin, kichik va o‘rta korxonalarda buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy
hisobotlarni tuzishga garatilgan yaxlit hisob siyosati mavjud bo‘lmagan;

beshinchi, hisob siyosatining usulubiy goidalarini o‘zida to‘liq mujassamlashtirgan va yagona bir
tizimlashtirilgan milliy standart mavjud bo‘lmagan, gaytangan moliyaviy hisobotlarni tuzish va
tagdim etish maqgsadida ishlab chigilgan standartning bir gismi sifatilda qo‘llanilib kelindi;

oltinchi, korxonalarda hisob siyosatiga bo‘lgan yondoshuv, fagat shu bo‘lishi kerak degan
tushuncha bilan yashab kelindi, hagigatda esa, hisob siyosatining asl mohiyati, uning zaruriyati va
ahamiyati haqidagi fikrlar ikkinchi darajaga tushib qolgan edi.

Demak, ushbu omillar tufayli, hisob siyosati qoidalari va uni shakllantirish usulbiyotini xalgaro
standartlar talablari asosida konseptual jihatdan gayta ko‘rib chigish zaruratga aylandi.
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Korxonalar uchun muhim bo‘lgan milliy standartlardan biri bu 1-sonli BHMS «Moliyaviy
hisobotni taqdim etish va hisob siyosati» nomli standart hisoblanadi. Ushbu milliy standart
«Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi Qonuniga asosan ishlab chigilgan bo‘lib, buxgalteriya hisobini
me’yoriy tartibga solish elementi sifatida garaladi. Shuningdek, standart byudjet, sug‘urta
tashkilotlari, banklar va nobank kredit tashkilotlari hamda mulkchilik shaklidan qat’iy nazar faoliyat
yuritayotgan yuridik shaxslarning oldingi hisobot davrlaridagi moliyaviy hisobotlari va ularni
giyoslanishini ta’minlash magsadida moliyaviy hisobotlarni shakllantirish va tuzish uchun asos
bo‘ladi.

Mazkur BHMSda hisob siyosatiga quyidagicha ta’rif berilgan, jumladan: “tashkilotning rahbari
buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobot tuzish uchun qo‘llaydigan usullari, ularning
prinsip va asoslari bilan birgalikdagi jamlamasi tushuniladi”. Ushbu ta’rifdan ko‘rinib turibdiki, hisob
siyosatining magsadi, yagona bo‘lib, u ham bo‘lsa, to‘g‘ri buxgalteriya hisobini yuritish asosida
potensial foydalanuvchilar uchun ishonchli bo‘lgan moliyaviy hisobotlarni tuzishga garatiladi.

Xalgaro standart (8-son BHXS)da esa, hisob siyosatini tuzish magsadiga quyidagicha
yondoshiladi: “hisob siyosatidagi o‘zgarishlarni, hisob baholaridagi o‘zgarishlarni va xatolarni
tuzatishni hisobga olish tartibi va yoritib berish bilan birgalikda, hisob siyosatini tanlash va
o‘zgartirish mezonlarini belgilashdan iboratdir. Mazkur standart tashkilot moliyaviy hisobotining
o‘rinliligini va ishonchliligini hamda oldingi hisobot davrlarining va boshga tashkilotlarning
moliyaviy hisoboti bilan giyoslanuvchanligini oshirishga garatilgan”. Xalgaro standartda berilgan
ta’rifdan ko‘rinib turibdiki, hisob siyosatini shakllantirishda, hisob bahodagi o‘zgarishlar va xatolarni
tuzatishni o‘z ichiga oladi. Lekin, halgaro standartlar talablariga muvofiglashtirilgan 1-son BHMSda
bunday tartib mavjud emas.

Hisob siyosati bo‘yicha xalgaro va milliy standartlarni tagqosllanadigan bo‘lsak. Ular o‘rtasida
fargli jihatlari va o‘zaro bog‘liq tomonlarini ko‘rish mumkin. Masalan, xar ikkila standartlarning
nomlanishida birinchi fargli tomonlari ko‘zga tashlanadi:

Xalgaro standartning nomlanishi Milliy standartning nomlanishi
8-son BHXS Hisob siyosati, hisob baholaridagi | 1-son BHMS Moliyaviy hisobotni tagdim
o‘zgarishlar va xatolar etish va hisob siyosati

Fikrimizcha, hisob siyosatini buxgalteriya hisobi milliy standarti 1-son BHMS tarkibidan
chiqarib, alohida milliy standart ko‘rinishida ifodalash magsadga muvofig. Ya’ni bu yerda 1-son
BHMS “Moliyaviy hisobotni taqdim etish” nomi bilan ifodalanishi va 18 - son BHMS “Hisob
siyosati, hisob baholaridagi ozgarishlar va xatolar”. Bu yerda 18-sonli BHMS standartlarning ketma-
ketlikdagi tartib ragamlari bo‘yicha bo‘sh turgan ragamga kiritilishi taklif etilmogda. Natijada, hisob
siyosati bo‘yicha me’yoriy hujjat, ya’ni milliy standartni alohida standart sifatida tan olish va uning
tartib-qoidalarini xalgaroga to‘liq muvofiglashtirish imkoniyatini beradi. Chunki, amaldagi 1-son
BHMSning tarkibiga e’tibor gartadigan bo‘lsak, uning asosiy gismi moliyaviy hisobotni tuzish, uning
elementlari va goidalari, taqdim etish hamda moliyaviy hisobotlarda yoritib berish mumkin bo‘lgan
axborotlarga garatilgan bo‘lib, hisob siyosatini to‘liq ochib berish imkoniyatiga ega emas.

Har ikkala standartlarni qo‘llash doirasiga to“xtaladigan bo‘lsak, quyidagi tushunchalarni ko‘rish
mumkin:

MHXSda | BHMSda
Qo‘llash doirasi:
Mazkur standart hisob siyosatini tanlash va | Tashkilotning hisob siyosati tashkilot
qo‘llashda, shuningdek hisob siyosatidagi | rahbari tomonidan mazkur BHMS asosida
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o‘zgarishlarni, hisob baholaridagi o‘zgarishlarni
va o‘tgan davr Xxatolarini tuzatishni hisobga
olishda qo‘llanishi lozim.

tashkilot faoliyatining turli yillar uchun
tuzilgan moliyaviy hisobotda
keltiriladigan moliyaviy ko‘rsatkichlari

bir-biriga giyoslanadigan bo‘lishi uchun
shakllantiriladi.

Ko‘rinib turibdiki, xalgaro standartda izchil hisob siyosatini tanlash, undagi o‘zgarishlar va
o‘tgan davrlarga tegishli xatolarni tuzatish magsad gilingan. Bizda esa, asosan moliyaviy hisobotlarni
tuzish va ularni taggoslash imkoniyatini beradigan axborotlarni shakllantirishga garatilgan. To‘g‘ri,
har ganday hisob siyosati yakuni ishonchli bo‘lgan moliyaviy hisobotlarni tuzish magsadida ishlab
chiqgiladi, leki hisob siyosati hisobot davri davomida o‘zgarishi va unda yuzaga kelgan turli xatolarni
tuzatishni talab etadi. Shu nuqgtai nazardan amaldagi 1-son BHMSning hisob siyosatiga muvofiq
shakllantirilgan qo‘llash doirasini quyidagi jumlalar bilan to‘ldirish kerak deb hisoblaymiz: “Ushbu
standart tashkilotning hisob siyosati - uning turli yillar uchun tuzilgan moliyaviy hisobotda
keltiriladigan moliyaviy ko ‘rsatkichlarini bir-biriga giyoslanadigan bo ‘lishi, undagi o zgarishlar
hamda xatolarni tuzatishda qgo ‘llanilishi kerak ”.

MHXSning BHMSning
Magsadi:
Mazkur standart hisob siyosatini tanlash va | Ushbu standart tashkilotning hisob
qo‘llashda, shuningdek hisob siyosatidagi | siyosati - uning turli yillar uchun tuzilgan
o‘zgarishlarni, hisob baholaridagi o‘zgarishlarni | moliyaviy ~ hisobotda  keltiriladigan
va o‘tgan davr xatolarini tuzatishni hisobga  moliyaviy ko‘rsatkichlarini bir-biriga
olishda qo‘llanishi lozim. giyoslanadigan bo‘lishi, undagi
o‘zgarishlar hamda xatolarni tuzatishda
qo‘llanilishi kerak.

Biz tomonimizdan berilgan ushbu yondoshuv esa, hisob siyosati bo‘yicha xalgaro va milliy
standart qoidalarini uyo‘unlashuvi va o‘zaro bog‘ligligini ta’minlashga hizmat giladi.

Xalgaro standartlardan fargli o‘laroq, milliy standartda qo‘llaniladigan atama va ta’riflar uchun
alohida bandlar ko‘rsatilmagan. Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, milliy standart asosan moliyaviy
hisobotlarni shakllantirish masalalariga qgaratilganligi, hisob siyosatini yaxlit ko‘rinishda ochib bera
olmagan.

Fikrimizcha, hisob siyosatini alohida standart ko‘rinishida ifodalab, unda qo‘llaniladigan
atamalar va tushunchalarni alohida bandlar ko‘rishishida berilishi lozim. Masalan, xalgaro standartda
(8-son BHXS) atamalar qo‘yidagilarni o‘z ichiga oladi:

hisob siyosati;

hisob bahosidagi o‘zgarish,;

moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari;

muhimlik;

o‘tgan davr xatolari;

retrospektiv qo‘llash;

retrospektiv gayta hisoblash;

amaliy imkonsiz;

perspektiv qo‘llash;

s "
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Taklif etilayotgan milliy standartda quyidagi atamalardan foydalanishi o‘z ifodasini topishi
lozim:

Hisob siyosati — bu tashkilot tomonidan moliyaviy hisobotni tuzish va taqdim etishda
qo‘llanadigan muayyan tamoyillar, asoslar, umumqabul gilingan shartlar, qoidalar va amaliy
yondashuvlar jamlamasidir.

Hisob bahosidagi o zgarish - tashkilotning aktivlari, xususiy kapital va majburiyatlarining joriy
holatini hamda ular bilan bog‘liq bo‘lgan, kelgusi naflar va javobgarliklarni baholash natijasida
ularning balans giymatini tuzatishdir.

O ‘tgan davr xatolari - tashkilotning bir yoki undan ortiq o‘tgan davrlar uchun moliyaviy
hisobotidagi tushirib goldirishlar va noto‘g‘ri ko‘rsatishlardir.

Retrospektiv go ‘llash - yangi hisob siyosatini operatsiyalar, boshga igtisodiy hodisalar va
holatlarga nisbatan, ushbu hisob siyosatini har doimgidek qo‘llashdir.

Hisob siyosatini shakllantirishdagi yana bir muhim masalalardan biri - bu hisob siyosatini
tanlash va uning izchilligidir. Bizning milliy standartda bunday bandlar mavjud emas. Ya’ni hisob
siyosati ganday tanlanadi va uning izchilligiga ganday erishish mumkin bo‘ladi.

Tashkilotda hisob siyosatini tanlash va uni qo‘llash masalasi muhim bo‘lib, bu tashkilotni hisobot
davri davomida buxgalteriya hisobini to‘lig va aniq yuritilishini hamda foydalanuvchilar uchun
moliyaviy hisobotni ishonchliligini ta’minlashga hizmat giladi. Xalgaro standartda (8-son BHXS, 7-
band) hisob siyosatini tanlash va uni qo‘llashda quyidagi yondoshuvlar keltirib o‘tiladi: “Muayyan
operatsiyaga, boshga hodisa yoki holatga nisbatan ma’lum bir MHXS qo‘llansa, hisobning bunday
ob’ektiga nisbatan qo‘llanadigan hisob siyosati yoki uning goidalari ushbu MHXSni qo‘llagan holda
belgilanishi lozim”.

Olib borilgan tadgigotlarda shu narsa ma’lumki, xalgaro standartda operatsiyalar, boshga
hodisalar va holatlarga nisbatan uning qo‘llanishi o‘rinli va ishonchli ma’lumotni o‘z ichiga oladigan
moliyaviy hisobot shakllanishiga olib keladigan hisob siyosatini belgilab beradi. Ushbu hisob
siyosatini qo‘llash ta’siri muhim bo‘lmagan hollarda, uni qo‘llash talab etilmaydi deb Kkeltirib
o‘tilgan. Tan olish lozim, amaldagi milliy standart qoidalarida bu kabi alohida moddalar bayoni
keltirib o‘tilmagan. Demak, BHMS tarkibida ham hisob siyosatini tanlash bo‘yicha xalgaro tajribani
qo‘llash talab etiladi.

Hisob siyosatining izchilligi hagida 8-son BHXSning 13-bandida quyidagi tushunchalar berib
o‘tilgan; “Agar muayyan MHXSda turli hisob siyosati o‘rinli bo‘lishi mumkin bo‘lgan moddalarni
toifalarga ajratish alohida talab etilmasa yoki ruxsat berilmasa, tashkilot o‘xshash operatsiyalar,
boshga hodisalar va holatlar uchun hisob siyosatini tanlashi va izchil qo‘llashi lozim. Agar muayyan
MHXSda moddalarni bunday toiflarga ajratish talab etilsa yoki ruxsat berilsa, har bir toifaga hisob
siyosati tanlanishi va izchil qo‘llanishi lozim.” Demak, soddaroq qgilib ta’riflaydigan bo‘lsak, “izchil
hisob siyosati bir me 'yorda va tanlangan aniq bir maqgsadli yo ‘nalishda tashkilotning buxgalteriya
hisobini yuritish va moliyaviy hisobotlarni tuzishda o ‘zaro mantigiy va uzviy bog liglikdagi
jarayondir . Fikrimizcha xalgaro standartdagi berilgan tushunchani milliy standartlarda to‘liq o‘z
ifodasini topishi lozim.
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Tashkilot hisob siyosatidagi o‘zgarishlar bo‘yicha xam xalgaro va milliy standartlar o‘rtasida

farqli jihatlari ko‘zga tashlanadi.

MHXS bo‘yicha

BHMS bo‘yicha

Hisob siyosatidagi

o‘zgarishlar:

Tashkilot hisob siyosatini
hollarda o‘zgartirishi lozim:
- muayyan MHXS tomonidan talab etilsa;

fagat quyidagi

Tashkilotning hisob siyosatini quyidagi
hollarda o‘zgartirishi mumkin:
- O‘zbekiston Respublikasi gonunchilik

- hisob siyosatini o‘zgartirish moliyaviy | hujjatlarida yoki buxgalteriya hisobini
hisobotda operatsiyalarning, boshqga | tartibga  soluvchi  normativ-huqugiy
hodisalarning va  holatlarning  tashkilot | hujjatlarda o°zgarishlar bo‘lganda;

moliyaviy holatiga, moliyaviy natijalariga yoki
pul ogimlariga ta’siri to‘g‘risida ishonchli va
yanada o‘rinli ma’lumotlar aks ettirilishiga olib
kelsa.

- tashkilot gayta tashkil etilganda (qo‘shib
yuborilganda,  bo‘linganda,  qo‘shib
olinganda);

- mulk egalari almashganda;

- buxgalteriya hisobining yangi usullari
ishlab chigilganda;

- o‘zgartirishlar tashkilotning moliyaviy
hisobotlarida axborotni yanada
ishonchliroq tagdim etishga
ko‘maklashganda.

Fikrimizcha, BHMSda keltirib o‘tilgan hisob siyosatini o‘zgarishi bo‘yicha “O°zbekiston
Respublikasi qonunchilik hujjatlarida yoki buxgalteriya hisobini tartibga soluvchi normativ-huqugiy
hujjatlarda o‘zgarishlar bo‘lganda” jumlasi “buxgalteriya hisobining yangi usullari ishlab
chigilganda” jumlasini oz ichiga oladi. Buxgalteriya hisobidagi ishlab chigilgan yangi usullar bu
gonunchilik hujjatlari bilan tartibga solinadi, shu sababli alohida band sifatida keltirib o‘tish zarur
emas deb hisoblaymiz.

Shuningdek, bu yerda tashkilot gayta tashkil etilishi (qo‘shib yuborilgan, bo‘lingan, qo‘shib
olingan) yoki mulk egalari almashishi hisob siyosatiga ta’sir etmasligi lozim. Xalgaro standartda
bunday holatlar nazarda tutilmagan.

Hisob siyosatini o‘zgartirish

Yangi qoidani qo‘llash
o‘rinliroq va ishonchliroq
ma’lumot bersa

:

Yangi standartning o‘tish
goidalariga asosan

1-rasm. Tashkilot hisob siyosatidagi o‘zgarishlar sabablari.!

s

1 Muallif ishlanmasi.
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Hisob siyosatini qo‘llash masalasida xalgaro standartlarda belgilangan “Retrospektiv qo‘llash”
tartibi BHMSda aks etmagan.

Retrospektiv so‘zi (lotincha retro “orqaga” + spectare “qarash, mulohaza yuritmoq”) o‘tmishga
nazar tashlash yoki o‘tmishdagi narsalarni ko‘rib chigish ma’nosini anglatib, buxgalteriya hisobida
avval sodir bo‘lgan vogea va xodisalar hamda operatsiyalarni o‘rganadi. Ya’ni hisob siyosatini
retrospektiv qo‘llash deganda, yangi hisob siyosatini operatsiyalar, boshqga igtisodiy hodisalar va
holatlarga nisbatan, ushbu hisob siyosatini har doimgidek qo‘llash tushiniladi.

Hisob siyosatida hisob bahosidagi o‘zgarishlar xam aloxida ahamiyatga ega. Xalgaro standartda
(8-son BHXS, 32-band) hisob bahosidagi o‘zgarishlarga quyidagi yondoshuvlar berilgan: “Xo‘jalik
faoliyatiga xos bo‘lgan noaniqgliklar natijasida, moliyaviy hisobotdagi ko‘p moddalar anig baholana
olmaydi, balki fagat hisob bahosi orgali baholanishi mumkin. Hisob baholari eng so‘nggi va ishonchli
ma’lumotga asoslangan mulohazalarni o‘z ichiga oladi. Masalan, quyidagilarga nisbatan hisob
baholari talab etilishi mumkin:

umidsiz garzlar;

zaxiralarning jismoniy eskirishi;

moliyaviy aktivlar yoki moliyaviy majburiyatlarning haggoniy giymati;

eskirish hisoblanadigan aktivlarning foydali xizmat muddati yoki ularda mujassamlashgan kelgusi
igtisodiy naflarning kutilayotgan iste’moli xarakteri;

kafolat majburiyati”.

Ushbu yondoshuvlardan ko‘rinib turibdiki, xalgaro standart goidalari eng ishonchli ma’lumotlar
sifatida hisob bahosiga e’tiborni qaratadi. Milliy standartlarda esa, hisob baholaridagi
o‘zgarishlarning natijalari sof foyda va zararni hisoblashda inoabtaga olinadi va buni quyidagilarda
ko‘rish mumkin:

hisobot davrida, agar bu o‘zgarishlar fagat mazkur davrga ta’sir etgan bo‘lsa;

o‘zgarishlar yuz bergan hisobot davrida va keyingi hisobot davrlarida, agar o‘zgarishlar ularga
ham ta’sir o‘tkazsa.

Hisob baholari o‘zgartirilgan turli davrlardagi moliyaviy hisobotlarni bir-biriga giyoslashni
ta’minlash magsadida ular moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotning ilgari baholash uchun
foydalanilgan tasniflangan moddalariga kiritiladi. Shuningdek, joriy davrga jiddiy ta’sir giladigan
hisob baholaridagi o‘zgarishlarning mohiyati va giymati yoki bu o‘zgarishlar keyingi davrlarda
muhim o‘zgarishlarga olib keladigan bo‘lsa, ularning mohiyati va giymati moliyaviy hisobotlarga
izohlarda yoritib beriladi.

Hisob bahosidagi o‘zgarish
Balans giymatiga tuzatish Bir nechta davralarda tan Bu xatoni tuzatishga
Kiritish olish Kiritilmasiligi lozim
Yangi ma lumotlarni talab etadi
Umidsiz garzlar bo‘yicha Eskirish hisoblash Kafolat majburiyati
rezerv

Natijada tashkilotning hisob bahosidagi o‘zgarishlar aktivlar, majburiyatlar va xususiy
kapitalning o‘zgarishiga sabab bo‘lsa u holda ushbu o‘zgarishlar tegishli aktivlar, majburiyatlar yoki
xususiy kapital moddasining balans giymatiga tuzatish kiritish orgali o‘zgarish ro‘y bergan davrda
tan olinadi.

Tashkilot hisob siyosatida belgilangan xatolar xususida to‘xtalib o‘tadigan bo‘lsak, xalgaro
standartlarda oddiygina “xato” so‘zi bilan alohida moddalar kiritilgan. Milliy standartlarda esa
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“Muhim (jiddiy) xato” termini bilan aks ettiriladi. Bu yerda xalgaro standartda xatoni muhim yoki
muhim emasligi hagida chuqur to‘xtalmagan, balki umumiy holda buxgalteriya hisobi va moliyaviy
hisobotlarda yo‘l qo‘yilgan xatolar nazarda tutiladi. Fikrimizda jiddiy xatolik masalasi, asosan
auditorlik tekshiruv jarayoniga taalugli bo‘lgan iqtisodiy atamadir.

MHXSda ifodalangan BHMSda ifodalangan
Xatolar:

O ‘tgan davr xatolari - tashkilotning bir yoki Muhim (jiddiy) xatolar - joriy hisobot
undan ortiq o‘tgan davrlar uchun moliyaviy davrida aniglangan Xxatolar bo‘lib, ular
hisobotidagi tushirib goldirishlar va noto‘g‘ri  o‘tgan davrlardagi moliyaviy hisobotlar
ko‘rsatishlar  bo‘lib, quyidagi shartlardagi ishonchli deb hisoblanmasligiga sabab
ishonchli ma’lumotdan foydalanmaslik yoki bo‘ladi.

noto‘g‘ri foydalanish natijasida yuzaga keladi Oldingi davrlardagi moliyaviy
hisobotlarni tayyorlash chog‘ida yo‘l
qo‘yilgan xatolarga Kkiritilgan tuzatish
miqdori (qiymati) hisobot davridagi sof
foyda yoki zararga qo‘shiladi.

Demak, tashkilotda moliyaviy hisobotning elementlarini tan olish, baholash, tagdim etish yoki
ma’lumotlarni yoritib berishda xatolar yuzaga keladi. Natijada, moliyaviy hisobotda muhim xatolar
tashkilotning moliyaviy holati, moliyaviy natijalari va pul ogimlarini muayyan ko‘rinishda taqdim
etishga erishish magsadida ataylab gilingan muhim bo‘lmagan xatolar mavjud bo‘lsa, moliyaviy
hisobotda xato hisoblanmaydi. Tashkilotning joriy davrida aniglangan xatolari, ulardagi moliyaviy
hisobotni e’lon gilishdan avval tuzatilishi talab etiladi. Lekin, ayrim xatolar ba’zida keyingi
davrgacha aniglanmaydi va bunday o‘tgan davr xatolari mazkur keyingi davrning moliyaviy
hisobotidagi giyosiy ma’lumotlarni gayta hisoblash orgali tuzatib boriladi.

1-jadval
Hisob siyosatiga oid xalgaro standart qoidalari bilan taklif etilayotgan milliy standartning
farglari va o‘zaro bog‘ligligi’

Buxgalteriya hisobining xalgaro Taklif etilayotgan O‘zbekiston
standarti (8-son BHHS) Respublikasi buxgalteriya hisobining

«Hisob siyosati, hisob baholaridagi milliy standarti (18-sonli BHMS)
o‘zgarishlar va xatolar» «Hisob siyosati, hisob baholaridagi

o‘zgarishlar va xatolar»

Tarkibiy tuzilishi:

Magsadi 1-bob. Umumiy qoidalar

Qo‘llash doirasi 2-bob. Qo‘llash doirasi

Ta’riflar 3-bob. Standartdagi ta’riflar

Hisob siyosatini tanlash va qo‘llash 4-bob. Hisob siyosatini tanlash va uning
Hisob siyosatini ichzilligi izchilligi.

Hisob siyosatidagi o‘zgarishlar 5-bob. Hisob siyosatini shakllantirishbob.
Retrospektiv qo‘llash

2 Muallif ishlanmasi.

52
Moliya ilmiy jurnali N




Moliya ilmiy jurnali

Hisob baholaridagi o‘zgarishlar
Ma’lumotlarni yoritib berish

6- bob. Hisob siyosatidagi va hisob
baholaridagi o‘zgartirishlar

Xatolar 7-bob. Xatolar
Amaliy imkonsiz 8-bob. Hisob siyosatini retrospektiv
Kuchga kirish sanasi va o‘tish qoidalari qo‘llash

9-bob. Moliyaviy hisobotlarda hisob
siyosatini yoritib berish
10-bob. Standartni kuchga Kirish sanasi

Olib borilgan tadgiqotlar natijasida hisob siyosatini shakllantirishning huqugiy asoslarini yanada
takomillashtirish magsadida, xalgaro va milliy standartlarni chuqur tahlil etgan holda, tashkilot hisob
siyosati uchun O‘zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining milliy standarti (18-sonli BHMS)
«Hisob siyosati, hisob baholaridagi o ‘zgarishlar va xatolar» nomli buxgalteriya hisobi milliy
standartining loyihasi ishlab chigildi va uslubiy jihatdan qo‘llash uchun taklif etildi.

Taklif etilayotgan yangi milliy standart tashkilot uchun hisob siyosatini usulbiy jihatdan yanada
to‘liq va aniq shakllantirish imkoniyatini beradi.

XULOSA.

Taggoslama ma’lumotlar asosida quyidagi xulosalarga to‘xtalib o‘tildi:

birinchidan, standartlar bir hil nomga ega, bu esa ularning uslubiy jihatdan o‘zaro bog‘ligligini
ta’minlaydi, shuningdek, tarkibiy tuzilishi deyarli bir biriga yaqgin tushunchalar va qoidalardan iborat;

ikkinchidan, milliy standartda ilk bora, xalgaroga muvofiq tashkilot hisob siyosatini tanlash va
uning izchilligi bayon etilgan, natijada avvallari mavhum bo‘lib golgan standartni tanlash uslubiy
jihatdan keng ochib berildi;

uchinchidan, milliy standartda xalgaroga muvofiq, retrospektiv qo‘llash masalasi xam alohida
bob sifatida keltirildi, bu esa tashkilotda yangi hisob siyosatini turli operatsiyalar, igtisodiy hodisalar
va vogeliklarga nisbatan qo‘llashda, ushbu hisob siyosatini har doim qo‘llangandek qo‘llash
imkoniyatini beradi;

to ‘rtinchidan, milliy standartda moliyaviy hisobotlarni tuzish magsadida ishlab chigilgan hisob
siyosatini yoritib berish ko‘zda tutilgan, xalgaro standartda esa hisob siyosatining muhim qoidalari
bo‘yicha alohida ma’lumotlarni yoritib berish nazarda tutiladi;

beshinchidan, hisob siyosatini alohida ko‘rinishdagi ushbu yangi standart amaldagi moliyaviy
hisobotlarni tuzish va taqdim etish bo‘yicha milliy standartdan holi bo‘lgan shaklda ishlab chigilgan.
Natijada, ma’lum bir standartning taribiy gismi emas, balki metodologik jihatdan mustagil bo‘lgan
standart ko‘rinishda ifodalanadi, bu esa xalgaro standart talablariga muvofiglashtirish imkoniyatini
beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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IMPROVING THE AUDIT OF SALARY IN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS

Annotatsiya. Ushbu magolamizda oliy ta’lim muassalarida mehnat hagi hisobi bilan bog‘liq

operatsiyalar auditini tashkil etish va axborot manbalari bo‘yicha hisobda ularning normativ huqugiy
hujjatlar asosida aks ettirilgnaligini tekshirish muammolari yoritilgan. O‘zbekistonda oliy ta’lim
muassalari (OTM) sonining dinamik o‘zgarishi, OTMda ishchi xodimlarga mehnatiga haq to‘lash,
ularga ustama, qo‘shimcha mukofotlar to‘lovlarini auditining xususiyatlari, OTM tashkil etilgan
sohalar diagrammasi tahlil gilingan hamda oliy ta’lim muassasalarida mehnat haqi auditini
takomillashtirish yuzasidan tegishlicha tavsiyalar ishlab chigilgan va mavzu yuzasidan xulosalar
keltirib o‘tilgan. Shuningdek, davlat va xususiy OTMlarda ishchi xodimlarga mehnatiga hag
to‘lashda mehnat ta’tili uchun to‘lovlar hisoblanishi hamda to‘lanishi xususiyatlari bilan bog‘liq
operatsiyalar auditini o‘tkazish tartibi yoritilgan.
Bu esa oz navbatida oliy ta’lim muassasalari (OTM)da mehnatiga haq to‘lash operatsiyalari auditini
takomillashtirish uchun xizmat giladi va audit yakuniy natijalari asosida tegishli asosiy professor-
o‘qitvchilar va tegishli bo‘linmalar mas’ul ishchi xodimlarlarining normativ hujjatlarga muvofiq
intizomli ish faoliyati olib brishga haggoniy baho berishga asos bo‘ladi.

Tayanch so‘zlar: oliy ta’lim muassasasi, xususiy oliy ta’lim muassassi, mehnat haqi, audit,
auditorlik tekshiruvi, auditorlik dalillari, moddiy yordam, ustama, mukofot puli, mehnat ta’tili,
magsadli mablag‘lari, tijoratlashtirish, moliyaviy hisobot

AHHoTanudA. B crathbe paccMaTpuBarOTCs BONPOCHI OPraHU3AIMU ayJAUTOPCKOW MPOBEPKHU
oTepanuii o0 pacueTy 3apa0OTHOM TUIATHl B OpraHU3AIMIX BBICIIETO OOpa30BaHHS U MPOBEPKU
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MPABIWJIBHOCTH MX OTPAXKEHUS B OyXTaJITepCKOM Y4eTe 10 UCTOUYHUKAM HH(OpPMAIK, OCHOBAaHHBIM

Ha HOPMATHBHBIX IIPABOBLIX JOKYMCHTAX. Taxke GBIJII/I MMpoaHAJIN3UPOBAHBI JTUHAMHWKA U3MCHCHUA
KOJIMYeCTBa BBICIINX Y4eOHBIX 3aBeneHuid (BY3o0B) B Y30ekucrane, 0coOEHHOCTH ayauTa OIUIATHI
TpyZa paOOTHHKOB, IPEMHUI U JOMOIHUTENIBHBIX HaJ0aBoK B BY3ax, cxema oTpacieil, B KOTOpbIX
opranu3zoBanbl BY3p, a Takxke pa3paboTaHbl COOTBETCTBYIOIIME PEKOMEHJAUMUU  TO
COBEPIIICHCTBOBAHHUIO ayauTa 3apaboTHOM miaTel B BY3ax u caenaHbl BBIBOJABI MO TeMe. Takke
PacCMOTPECHBI 0COOEHHOCTH IMOPAOOK ITPOBEACHHUA ayJUTOPCKUX IIPOBEPOK onepauuﬁ, CBsI3aHHBIX C
HavMCJIEHUEM U BBIILIATOH OTIIYCKHBIX ITPH OILIATC Tpyda pa6OTHI/IKOB TOCYOJAapCTBEHHBIX U YaCTHBIX
BBICIITMX YYCOHBIX 3aBEIICHUM.

3T0, B CBOIO 0Yepellb, OyJeT CIIOCOOCTBOBATH COBEPIICHCTBOBAHUIO ayANTa PAaCUETHO-TUIATEKHBIX
oreparii B BICIIMX Yy4eOHBIX 3aBeneHusx (BY3ax) m mo pesynbraraM MUTOrOBOTO ayauTa JacT
OCHOBY IJId CHp&BCI{JIPIBOfI OLCHKHU I[HCHHHHHHHpOBaHHOI;'I pa60T1)1 COOTBCTCTBYIOLICTIO OCHOBHOI'O
podeccopcKo-TPerioaBaTeIbCKOT0 COCTaBa W OTBETCTBEHHBIX PAOOTHHUKOB COOTBETCTBYIOIIMX
nonpasz[eneHHﬁ B COOTBCTCTBUHU C HOPMATHBHBIMU JOKYMCHTAMU.

KiarouyeBue cioBa: BEICIIES yqe6Hoe 3aBCACHUC, YaCTHOC BBICIHICC yqeGHoe 3aBCACHUC,
3apruiara, ayauT, ayaAuTOPCKHUEC NOKa3aTCJIbCTBA, (1)I/IHaHCOBa}I nmomMoumpb, 1MpemMusd, 60Hyc, OTITYCK IIO
pabore, 1ieneBbie GOHIBI, KOMMEpIUATU3anys, (MHAHCOBBIA OTYET

Abstract: This article discusses the problems of organizing an audit of operations related to

payroll accounting in higher education institutions and checking their reflection in accounting
according to information sources on the basis of regulatory legal acts. The dynamic change in the
number of higher education institutions (HEISs) in Uzbekistan, the features of auditing the payment of
salaries, bonuses, and additional bonuses to employees in HEIs, the diagram of the areas in which
HEIs are organized are analyzed, and appropriate recommendations are developed to improve payroll
auditing in higher education institutions and conclusions are drawn on the topic. It also describes the
procedure for auditing operations related to the calculation and payment of vacation pay when paying
employees in public and private higher education institutions.
This, in turn, will contribute to the improvement of the audit of settlement and payment transactions
in higher education institutions (HEIs) and, based on the results of the final audit, will provide the
basis for a fair assessment of the disciplined work of the relevant core teaching staff and responsible
employees of the relevant departments in accordance with regulatory documents.

Keywords: higher education institution, private higher education institution, salary, audit, audit
evidence, financial aid, award, bonus, work leave, endowment funds, commercialization, financial
report.

KIRISH

Mamlakatimizda gabul gilingan gonun hujjatlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2025 yil oliy ta’lim
muassasalarini yanada tubdan isloh qilish va ularning faoliyatini zamonaviy to‘liq kredit-modul
tizimiga o‘tkazilishi tashkil etildi. Asos sifatida Yevropaning ECTS (European Credit Transfer and
Accumulation System) tizimi gabul gilindi. sohasida jamoatchilik nazorati samaradorligi hamda
fugarolarning demokratik o‘zgartirishlardagi faolligini oshirish bo‘yicha amalga oshirilgan
islohotlarda oliy ta’lim muassasalari o‘rni beqiyosdir.

Hozirgi vaqtda oliy ta’lim tizimida yuzaga kelgan muammolarni gisqa muddatda bartaraf etish
yuzasidan keyingi yillarda sohani tubdan isloh etish, tizimli islohotlarni amalga oshirish va jahon
standartlariga moslashtirish borasida aniqg, izchil va keng ko‘lamli kompleks chora-tadbirlar amalga
oshirildi. Soha taraqqgiyotiga yo‘naltirilgan qonunlar, o‘nlab muhim farmon, garor va dasturlar gabul
gilindi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrdagi Farmoni bilan
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tasdiglangan O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi
sohadagi yangi islohotlar uchun dasturulamal vazifasini bajarmoqda [9].

Oc‘zbekistonda oliy ta’lim beruvchi xususiy oliygohlar soni har yili bir nechtaga ko‘payib
borishi va ulardan tashgari davlat OTMlari soni ham tubdan isloh qilinib gayta tashkil etilib
bormoqda.
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1-rasm. O‘zbekistonda OTMlar sonining dinamik o‘zgarishi?].

Oc‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotiga ko‘ra,
Bugungi kunda mamlakatimizda jami 183 ta OTMlari faoliyat yuritib kelmogda. Nodavlat OTMlar
soni 78 taga, xorijiy OTMlar va filiallari esa 30 taga yetgan hamda joriy yillarda ham bir nechta OTM
foaliyati tubdan isloh gilinib yangi ochilmogda yoki gayta tashkil etilmoqgda[9].

Shu o‘rinda, mamlakatimizda ijtimoiy-igtisodiy sohadagi islohotlar natijasida OTMlar
professor-o‘qituvchilar va boshga xodimlarning samaradorligini oshirish hamda ta’lim sohasida
o‘zgartirishlarda faolligini oshirishda oliy ta’lim muassasalari moliyaviy mustaqgilligini ta’minlash,
ularning o‘z mol-mulkiga ega bo‘lishi, ya’ni mehnat haqi hisobini yuritish va ularning to‘g‘ri
hisoblanishi ishlatilishi, mavjudligi, saglanishini, shuningdek hisobdan chigarilishi auditi
muammolariga alohida to‘xtalib o°tish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bugungi kundan igtisodiyotning innovatsion rivojlanishi sharoitida OTMlarida ishchi
xodimlarga mehnatiga haq to‘lash va mehnat ta’tili uchun to‘lovlar hisoblanishi hamda to‘lanishi
xususiyatlari auditorlik tekshiruvlarini tashkil etish masalalariga igtisodchi olimlarning asarlarida
ayrim jihatlari yoritib berilgan. Jumladan, igtisodchi olim N.A.Kazakovaning fikricha, mehnat haqi
hisobi va to‘lovi operatsiyalarida audit amallari muayyan boshqgaruv garorlarini asoslash yoki
moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi alogadorliklarni aniglash asosida professional
fikrni shakllantirish magsadida ko‘rsatkichlarni tahlil gilishdir [6].

R.P.Bulga va M.V.Melnik xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda asosiy ishchi xodimlarga mehnat
hagi to‘lovi amallarni tahlil gilinuvchi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi alogadorliklarni aniglash magsadida
mehnat haqi auditi tekshiruv usullarini ¢’tirof etgan [6].

1 O’zbekiston Respublikasi oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotlar asosida ishlab chigildi.
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Respublikamizda oliy ta’lim muassasalari soni ortib borishi va o‘z-o‘zini moliyalashtirish
tizmiga o‘tgan OTMlar hamda xusuiy OTMlar faoliyatida mehnat haqgi hisoblanishi va to‘lanishi
operatsiyalari auditi keng taraqqiy etmaganligi, shuningdek nisbatan kam o‘rganilganligi sababli
igtisodchi olimlarimiz ilmiy asarlarida oliy ta’lim muassasalari umumiy ichki nazorat va auditning
ayrim xususiyatlari yoritilgan. Ammo, mamlakatimiz OTMlarida umumiy buxgalteriya hisobini
yuritish, ichki nazorat va auditni tashkil etishning nazariy hamda uslubiy jihatlarining muammolari,
shu jumladan OTMning buxgalteriya hisobi va auditi, moliyaviy hisobot tuzish xususiyatlari
to‘g‘risida A.A.Karimov, M.Ostanakulov, S.U.Mehmonov, A.X.Pardaev, B.A.Hasanov, E.T.Odilov,
K.B.O‘razov, Sh.E.Sindarov, A.A.Ostonakulov, Z.U.Hamidova kabi olimlarning ilmiy asarlarida
tadqiq gilingan [7,8].

Yuqorida ta’kidlangan fikrlardan ko‘rinib turibdiki, igtisodchi olimlarning fikrlariga asosan
OTMlarda mehnat hagi audit xususiyatlarining mohiyati va ularni qo‘llash magsadlari yoritilgan.
Biroqg, oliy ta’lim muassasalarida mehnat haqgi auditini o‘tkazish ketma-ketligi va unda auditorlik
dalillarining to‘plashdagi ahamiyatiga yetarli darajada e’tibor garatilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqola mavzusi bo‘yicha tadqiqotlar jarayonida OTMda mehnat haqi hisobi auditini
takomillashtirishda umumlashtirish, guruhlashtirish, giyosiy tahlil, tahliliy amallarni bajarish,
induktiv va deduktiv, dalillar olish, jarayonlarni kuzatish kabi ilmiy usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

IImiy tadgigotni amalga oshirishda OTMda auditorlik tekshiruvlari borasidagi igtisodchi-
olimlarning fikr-mulohazalarini tahlil gilish, ekspert baholash, jarayonlarni kuzatish, igtisodiy hodisa
va jarayonlarga tizimli yondashuv, muallif tajribalari bilan giyosiy tahlil o‘tkazish orqali tegishli
yo‘nalishlarda xulosa, taklif va tavsiyalar berilgan.

Mamlakatimiz igtisodiyotni innovatsion rivojlantirishda OTMlar faoliyatini yanada
rivojlantirish, malakali kadrlar tayyolash va ta’lim jarayonlariga zamonaviy axborot texnologiyalarni
jorish etish kabi muhim o‘zgarishlar Kiritilmogda. Buning natijasida OTM ilmiy salohiyatini
oshiruvchi asosiy ishchi xodimlar mehnatiga haq to‘lash, professor-o‘qituvchi xodimlarni igtisodiy
qo‘llab quvvatlash va ijtimoiy himoya gilish tartibi va yo‘nalishlari bo‘yicha olib borilayotgan siyosat
ham o°‘zgarmoqda.

Ushbu holatni joriy gilish natijasida davlatning ijtimoiy qo‘llab quvvatlash va himoya gilish
bo‘yicha ko‘pchilik tadbirlari OTMlarning zimmasiga o‘tdi. Chunonchi, ayrim oliy ta’lim
mussasalari bu davrda mehnatga haq to‘lash shakli, tizimi, migdori va moddiy rag‘batlantirish
tartiblarini gonunchilik asosida mustaqil ravishda belgilamoqdalar.

Natijada mehnat haqi tushunchasi o‘zgardi, chunki uning tarkibiga ish hagidan tashqari
quyidagi hisoblanadigan va olinadigan quyidagi daromadlar qo‘shiladi:

- moliyalashtirish manbaidan gat’iy nazar har xil mukofotlar, qo‘shimcha va ustama to‘lovlar,
ijtimoiy imtiyozlar;

- gonun hujjatlariga muvofig xodimlarning ishlamagan kunlari (ta’til, bayram kunlari va sh.u.)
uchun hisoblangan summalar va boshqgalar.

OTM xodimlari daromadining tarkibiga, faoliyati davomida innovatsion ishlanmalarni
tijoratlashtirish va undan olingan mablag‘lardan beriladigan moddiy rahbatlantirsh pullari (grantlar,
innovatsion mulk va xizmatlar sotish) ham qo‘shildi.

O‘zbekiston OTMlarni barcha jabhalarda ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor igtisodiyotiga ega
demokratik huquqgiy davlatni barpo etishga garatilgan keng ko‘lamli kompleks islohotlarni amalga
oshirish va rivojlantirish bo‘yicha o‘z yo‘lini tanladi. Shu sababli, mehnatga haq to‘lash bo‘yicha
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xodimlarni ijtimoiy qo‘llab quvvatlash va himoya qilish bo‘yicha o‘tkazilayotgan auditorlik
tekshiruvlarini o‘tkazishdan magsad - mehnat munosabatlariga tegishli bo‘lgan qonunchilikka rioya
qgilinishi, ish haqi va turli xil qo‘shimcha to‘lovlar va mukofotlar, shuningdek, ish hagidan soliglar va
ijtimoiy ehtiyojlar uchun to‘lovlar to‘g‘ri hisoblanishi ustidan nazorat gilishdan iborat.

1-jadval

OTMlarda mehnat hagi bo‘yicha hisob-kitoblar auditida

hal etiladigan muammolar?

Ne Muammola mazmuni Auditda hal etiladigan vazifalar
1 | Mehnat gonunchiligiga doir | 1.1. Mehnat haqi to‘lashni belgilovchi huqugiy-me’yoriy
huquqgiy-me’yoriy hujjatlarning mavjudligi va tahlili;
hujjatlarga rioya qilinishi va | 1.2. Jamoa mehnat shartnomalari, xodimlarni mukofotlash va
ichki nazorat | rag‘batlantirish to‘g‘risida nizom mavjudligi;
samaradorligining holatini | 1.3. Kadrlar, ish vaqti va ishlab chigarilgan mahsulot (ish, xizmat)
baholash hisobini hujjatlashtirishning tashkil etilishi o‘rganish;
1.4. Haq to‘lash va ish hagidan ushlanadigan summalar turlarining
klassifikatori (turkumlagich) mavjudligi;
1.5. Ish haqgi fondi ustidan nazorat tizimining mavjudligi va holati
o‘rganish;
1.6. Hisobot ko‘rsatkichlarning sintetik va analitik hisob registrlari
ma’lumotlariga mosligi tekshirish.
2 | Mehnat hagi bo‘yicha hisob- | 2.1.Dastlabki hisob hujjatlarining to‘g‘ri rasmiylashtirilishiini
kitoblarga doir hisob va | tekshirsh;
hisobot  ma’lumotlarining | 2.2. Haq turlari (ishbay, vagtbay va h.k.) bo‘yicha ish haqi
ishonchliligini tekshirish. hisoblashning to‘g‘riligini o‘rganish;
2.3. Har xil magsadlar (mehnat ta’tili va h.k.) uchun o‘rtacha ish
haqini hisoblashni tekshirish;
2.4. Ish hagidan ushlanadigan summalar to‘g‘riligi;
2.5. Ish hagi xarajatlarini tannarx tarkibiga qo‘shish;
2.6. Ish hagi hisoblash va undan ushlanadigan summalarni hisob-
registrlarida aks ettirish;
2.7. Soliqga tortishda imtiyozlarni qo‘llash va jami daromadni
hisoblashning to‘g riligi;
3 | Budjetdan tashgari fondlar, | 3.1. ljtimoiy soliq to‘lov fondiga ajratmalarni hisoblash bazasi va
ijtimoiy soliq to‘lov | hisob-kitoblar to‘g‘riligi o‘rganish;
bo‘yicha hisob-kitoblarning | 3.2. Ijtimoiy solig to‘lov fondi bilan hisob-kitoblarni hisob va
to‘g riligi hisobotda aks ettirishning to‘g‘riligi tasdiglash;

Auditor tekshiruv chog‘ida avvalo hisobot ko‘rsatkichlarida jiddiy xatolar yo‘qligiga yetarli
darajada ishonch hosil gilishi lozim. Bunda dalil isbotlarni to‘plash uchun har xil manbalardan
shakllanadigan axborot bazasidan foydalaniladi. Shuningdek, mehnat hagi bo‘yicha hisob-kitoblar
auditida 1-jadvaladagi hal etiladigan muammolarni barataraf etish uchun auditni boshlashdan oldin
ichki hisob-kitoblarni tekshirish uchun zarur bo‘lgan me’yoriy hujjat paketi, sintetik va analitik hisob
registrlari bilan boshlang‘ich hujjatlarni jamlashi taklif etiladi.

2 Muallif ilmiy izlanishlari
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Mehnat hagi bo‘yicha hisob-kitob muomilalarini buxgalteriya hisobida aks ettirish va soligga
tortish bo‘yicha belgilangan goidalarni tartibga soluvchi me’yoriy-hujjatlar to‘plami mijoz korxona
faoliyatining xususiyatlarini hisobga olgan holda shakllantirilishi lozim.

Natijada har bir ishchi xodimning mehnat daromadi uning OTM faoliyatiga qo‘shgan ulushi
va muassasa faoliyatining yakuniy natijasiga bog‘liq bo‘ladi. Ushbu vaziyatda qo‘shimcha
daromadlar olishning turlari normativ hujjatlarda asosiy professor o‘qituvchilar uchun daromadning
yugori darajasi chegaralanmagan, lekin soliq miqgdorining darajasi bilan tartibga solib turiladi.
OTMlar asosiy ishchi va boshga xodimlarning mehnatiga hagining minimal darajasi tegishli qonun
hujjatlariga asosan tartibga solib turiladi.

OTMda mehnat hagi hisobini audit jarayoni OTMda quyidagi kategoriyadagi shaxslar ishlashi
mumkin:

- doimiy ishchilar (ma’muriy rahbar xodimlar, mehnat daftarchasi OTMda bo‘lgan professor-
o‘qituvchilar, );

- o‘rindosh professor o‘qgituvchilar;

- xo‘jalik ishchilari;

- fugarolik-huquqiy tusdagi sharthoma tuzilgan shaxslar.

Bundan tashqgari, OTMda xorijdan taklif gilingan ko‘ngillilar (volontyorlar) ham ishlashlari
mumkin. Ko‘ngillilar — OTM manfaati uchun tekinga ish bajarish, xizmat ko‘rsatish shaklida hayriya
giluvchi jismoniy shaxslar bo‘lishi mumkin.

Audit jarayonida ishchilarni ishga qabul qilish tegishli buyrug (farmoyish) bilan
rasmiylashtirilishi lozim va ushbu bilan ishga gabul gilingan ishchi imzo qo‘ygan holda tanishib
chiqishi lozim.

2-jadval
O‘zbekiston Respublikasi OTMlarida mehnat hagi auditini normativ-huquqiy axborot
manbalari®
No Asosiy normativ hujjat Tegishli normativ hujjatl_ar davlat ragami
va sanasi
1 | O‘zbekiston Respublikasi Fugarolik Kodeksi | 21.12.1995 y. 163-I-son  Qonuni bilan
tasdiglangan
2 | O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksi O‘zbekiston Respublikasi O‘RQNe798 sonli
Qonuni, 2022 yil 28 oktyabr
3 | O‘zbekiston Respublikasi Soligq Kodeksi O‘zbekiston  Respublikasi  O‘RQ-136-sonli
Qonuni, 30.12.2019y.
4 | “Ortacha oylik ish hagini hisoblab chigarish” | O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
TARTIBI Mahkamasining 1997 yil 11 martdagi 133-son
qgarori bilan tasdiglangan
5 | O‘zbekiston Respublikasi Byudjet Kodeksi Oc‘zbekiston Respublikasining 2013 vyil 26
dekabrida O‘RQ-360-son  Qonuni  bilan
tasdiglangan
6 | O‘zbekiston Respublikasida Auditning xalgaro | O‘zbekiston Respublikasi Auditning xalgaro

standartlari (AXS). Uslubiy ko‘rsatmalar | standartlari (AXS), O‘zbekiston auditorlarining
tushuntirishlar va auditorlik faoliyatiga doir | kasbiga oid axlog kodeksi, Moliya vazirligi

3 Ushbu jadval normativ-huqugiy hujjatlar asosida mualliflar tomonidan ishlab chigilgan
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boshga me’yoriy hujjatlar tomonidan ishlab chigilgan uslubiy
ko‘rsatmalar, tushuntirishlar va auditorlik
faoliyatiga doir me’yoriy hujjatlar.

OTMda  mehnat haqi operatsiyalari | OTMda mehnat haqi operatsiyalari auditi uchun
nazoratining ichki standartlari tashkilotlarning ichki standartlari va xodimlarga
qo‘yilgan malaka talablari 1lmiy Kengash qgarori
bilan tasdiglanishi kerak.

Ushbu jadvalda mehnat haqgi auditi faoliyatini tartibga solish hujjatlarida yuqorida keltirilgan
manbalar va chet el tajribasi asosida guruhlash tartibi ishlab chiqildi va bunda ularning huquqiy
asosiga e’tibor garatildi.

Yangi tahrirdagi O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksiga asosan mehnatga oid
munosabatlar va ular bilan bevosita bog‘liq ijtimoiy munosabatlarni huqugiy tartibga solishning
asosiy prinsiplari etib quyidagilar belgilangan®:

« mehnat huquglarining tengligi, mehnat va mashg‘ulotlar sohasida kamsitishni tagiglash;

« mehnat erkinligi va majburiy mehnatni tagiglash;

« mehnat sohasidagi ijtimoiy sheriklik;

e« mehnat huquglari ta’minlanishining va mehnat majburiyatlari  bajarilishining
kafolatlanganligi;

« xodimning huquqgiy holati yomonlashishiga yo‘l qo‘yilmasligi kerak.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksining 74-moddasi talablariga
muvofig mehnat shartnomasi yozma shaklda tuziladi va ushbu ishchi va ish beruvchiga sharthoma
tuzishda kelishilgan shartnoma shartlarini belgilab olishga imkon beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1997 yil 11 martdagi 133-son garori
bilan yozma shaklda mehnat shartnomasi (kontrakt) tuzish yuzasidan tavsiyalar va mehnat
shartnomasi (kontrakt)ning namunaviy shakli tasdiglangan.

Audit jarayonida o‘rindoshlik asosida ishchini ishga gabul gilishda ham mehnat shartnomasi
yozma shaklda tuzilishiga e’tibor berish tavsiya etiladi. Bu yerda mehnat shartnomasi va fugarolik-
huquqiy tusdagi shartnoma tushunchalarining fargiga borish kerak.

O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksining 72-moddasiga muvofiq mehnat
shartnomasining asosiy mezonlari quyidagilar hisoblanadi:

- ishchi tomonidan muayyan mehnat vazifasini, ya’ni mutaxassislik, malaka, lavozim bo‘yicha
ishni bajarishi;

- ishchining ichki mehnat tartibiga bo‘ysunishi;

- ishchini u ishlayotgan tashkilot mehnat kollektiviga kiritish.

Agarda jismoniy shaxs bilan gandaydir bir martalik vazifani bajarishga (aniq bir ish hajmini
bajarish, maslahat va boshgalar) kelishilsa, bu holda fugarolik-huqugiy tusdagi shartnoma tuzilishi
kerak.

Fugarolik-huquqiy tusdagi shartnoma bo‘yicha ijrochi (ish bajaruvchi) kollektiv a’zosi
hisoblanmaydi, OTMda o‘rnatilgan tartibga bo‘ysunmaydi va ishni o°z ixtiyoriga asosan tashkil etadi.

Unga mehnat haqgi yakuniy mehnat natijasiga to‘lanadi va tegishli hujjatlar (bajarilgan ish
dalolatnomasi va boshga hujjatlar) bilan rasmiylashtirilish taklif etiladi. Bunda fugarolik-huquqiy

4 O’zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi, O’RQNe798 son, 2022 yil 28 oktyabr
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tusdagi shartnoma bo‘yicha bir martalik ish bajarish elektron mehnat daftarchasiga aks etmagan holda
amalga oshiriladi va ish stajiga kiritilmaydi.

Shtat jadvalida nazarda tutilgan lavozimga qgabul gilinayotgan ishchilarning barchasi bilan
mehnat sharthomasi tuziladi va u boshga tegishli hujjatlar bilan bir gatorda shaxsiy hujjatlar
yig‘majildida saqlanadi hamda mehnat shartnomasi asosida ishga gabul gilish to‘g‘risida buyruq
(farmoyish) rasmiylashtiriladi.

Taraflar (ish beruvchi va ijrochi (ish bajaruvchi)) tomonidan imzolangan fugarolik-huquqiy
tusdagi (mehnat kelishuvi) sharthomalar OTM buxgalteriya hisobi bo‘limiga ishga gabul gilish
to‘g‘risida buyruq (farmoyish) rasmiylashtirilmagan holda ijro etishga beriladi.

Auditor mehnat haqi opreatsiyalari auditida OTMning ish vaqti hisobi ish vaqgtidan foydalanish
hisobi mehnat gaydnomalarida yuritilishini tekshirish kerak. Mehnat gaydnoma — bu OTM ishchi-
xodimlarining nomma-nom ro‘yxatidir va u quyidagilar uchun ishlatilishi taklif etiladi:

- OTMning ishchi-xodimlari ish vaqti rejimiga rioya gilishi nazorati;

- ishlangan ish vaqti hagida ma’lumot olish uchun;

- ish hagi hisoblash uchun;

- moliyaviy va statistik hisobotlar shakllantirish uchun.

OTM o‘z ixtiyori bo‘yicha gaydnoma shaklini tanlashi mumkin. Qoidaga ko‘ra, amaliyotdagi
muassalarda tashkilotlarda T-13-son tabel shakli ishlatiladi. Ushbu shaklda fagat ish vaqti hisobi aks
ettiriladi.

Ish vaqti — ishchining ish tartibi yoki grafigi muvofiq yohud mehnat shartnomasi shartlariga
asosan o‘ziga Yyuklatilgan mehnat majburiyatlarni bajarishi lozim bo‘lgan vaqt. Amaldagi
gonunchilikda ish vaqtining davomiyligi har xil belgilangan bo‘lishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksining 115-moddasiga muvofig xodim uchun
ish vagtining normal muddati haftasiga qirq soatdan ortig bo‘lishi mumkin emas[9].

Olti kunlik ish haftasida har kungi ishning muddati yetti soatdan, besh kunlik ish haftasida
esa sakkiz soatdan ortib ketmasligi lozim.

Korxonada ish vagtini jamlab hisobga olish joriy gilingan taqdirda Mehnat Kodeksning
123-moddasida nazarda tutilgan qoidalar qo‘llaniladi [2].

Audit jarayonida to‘ligsiz ish vagti mehnat shartnomasiga asosan xodim va ish beruvchi
o‘rtasida o‘rnatilganlini o‘rganish ham tavsiya etiladi. Bu asosan o‘rindoshlik asosida ishga gabul
gilingan xodimlarga tegishli ekanligini har bir auditor yachshi bilishi lozim. OTMda o‘rindoshlik
asosidagi ish vaqgti davomiyligi kuniga to‘rt soatdan oshishi mumkin emasligi normativ hujjatlarda
belgilangan [3]. O‘rindoshlik asosidagi ish vaqgtining oy davomida umumiy davomiyligi ushbu
kategoriyadagi xodimlar uchun o‘rnatilgan ish vaqgtining oylik me’yori yarmidan oshmasligi lozim.
Qonunchilikda belgilangan ish vaqgti davomiyligining boshga me’yorlari O°zbekiston Respublikasi
Mehnat Kodeksida batafsil keltirilgan (116-118-moddalar) [2].

OTMda xodimlarga ish haqgi shtat jadvaliga asosan qat’iy maoshda belgilanadi. Fuqarolik-
huquqiy tusdagi shartnoma bo‘yicha mehnat hagi yakuniy mehnat natijasiga to‘lanadi va tegishli
hujjatlar (bajarilgan ish dalolatnomasi va boshga hujjatlar) bilan rasmiylashtiriladi.

Asosiy ishchi xodimlarning mehnatiga haq to‘lash operatsiyalarini tekshirganda auditorlik
amali va dalillari bu muayyan schyotlar va tasdiglovchi hujjatlar asosida solishtirish tavsiya etiladi
[2-jadval].
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2-jadval
OTMlarda mehnat hagi operatsiyalari auditida dalillar olish amallarining turlari®

Audit amallarining

Ne . Misol
turlari
1 Hujjatlarni tekshirish Dalillarni tasdiglash uchun mijoz hujjatini o‘rganish
2 Aktivlarni tekshirish Mijoz aktivlarni jismoniy mavjudligini tekshirish
3 Kuzatish Jarayon yoki taribni kuzatish, xususan mijoz cheknangan
hududlardan foydalangan tomonlarni
4 | Tashqi tasdiq Auditor uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri yozilgan, mijozning Xxaridori

tomonidan qgarz miqdorini tasdiglovchi, uchinchi shaxsning
tasdig‘ni olish

5 Qayta hisoblab chigish Qaydlar va hujjatlardagi matematik aniglikni tekshirish, misol
uchun inventorlarni hisoblashdagi

6 Solishtirma hisob Mijoz tomonidan haqiqiy bajarilgan ishni mustaqil ravishda tarib
va nazoratni bajarish, misol uchun bank bilan solishtirma hisob

7 Tahliliy jarayonlar Moliyaviy va nomoliyaviy ma’lumotlar o‘rtasidagi bog‘likni
aglan tahlil gillish

8 Ko‘rish Tahliliy jarayonning turi, bunda odatda buxgalteriya ma’lumotlari

muhim yoki muhim yemasligini aniglashtirish uchun ko‘rib
chigiladi, misol uchun schyotning credit balansi debit balansi bilan
tekshiriladi

9 Talab etish Mijoz tashkilotning ichki yoki tashqgi shaxslari ma’lumotlari
gidirladi, misol uchun hisob siyosatida o‘zgarishlar hagida
moliyaviy direktor yoki bosh direktor bilan alogadorlik

Bunda audit amali vagtida mehnat hagi bilan bog‘liq auditorlik dalillari amal giladigan davr
yoki sanada bajarilishini o‘rganish kerak. Misol uchun, asosiy professor — o‘qituvchining Vyil
oxirigacha to‘lov operatsiyalari va gaydnomalarida yil oxirida yoki oraliq sanada o‘rganilganda,
asosiy stavkadan tashqgari, usatamalar va boshga mukofot pullari to‘lovi bir-birga mos kelmasligi
mumkin. Bu vaziyatda audit amalllari ko‘lami migdorda amalga oshirilishi nazarda tutadi (masalan,
nazorat faoliyatinining kuzatuvlar soni yoki tanlov ko‘lamini kengaytirsh tavsiya etiladi) va audit
amallari bajarilish davomida audit ishchi dasturi asosida tasdiglovchi hisobot hujjatida jamlanishii
kerak.

Bugun amaliyotda OTMlIlarda mehnat haqi auditi bilan bog‘liq operatsilarni asosiy xodimlari
mehnat tatili uchun o‘rtacha oylik ish hagini hisolabshda ta’tillar vaqtiga haq to‘lash, ishdan
bo‘shatish nafagasini, ishsizlik nafagasini to‘lash, shuningdek oliy ta’lim tizimida o‘qish, gayta
tayyorlash va malaka oshirish davri uchun o‘rtacha oylik ish hagi birinchi yil ishlovchilarga hisoblab
chiqarib kunidagi tarifikatsiya bo‘yicha belgilangan ish haqgi yoki lavozim maoshidan kelib chiggan
holda ularni o‘n ikkidan birga (olti oy to‘liq ishlaganlarga oltidan birga, yetti oy to‘liq ishlaganlarga
yettidan birga), o‘rta maxsus va hunar-texnika o‘quv yurtlari o‘qituvchilari uchun hisoblash davrida
tarifikatsiya bo‘yicha belgilangan ish haqgi yoki lavozim maoshidan oshgan summani o‘ndan birga
oshirgan holda hisoblab chigarilishini tekshirish kerak[7]. Ularga ishbay asosida ishlab topilgan
qo‘shimcha ish haqgi, mukofotlar, qo‘shimcha to‘lovlar, ish hagiga qo‘shimcha haglar va ijtimoiy
sug‘urta bo‘yicha badallar hisoblanadigan boshga to‘lovlar kirishni (koronavirus pandemiyasi

5 Ushbu jadval normativ-huqugiy hujjatlar asosida mualliflar tomonidan ishlab chigilgan
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davrida xodimlarga beriladigan barcha qo‘shimcha rag‘batlantirish to‘lovlari, jumladan maxsus
to‘lovlar, kunlik qo‘shimchalar, bir yo‘la beriladigan to‘lovlar va zararligi uchun qo‘shimcha
ustamalardan tashgari) asoslovchi hujjatlar bilan tasdiglanganligni o‘rganish tavsiya etiladi. Bunda
auditorlar yil oxirida ortigcha bajarilgan soatlar uchun o‘rta maxsus va hunar-texnika o‘quv yurtlari
o‘qituvchilariga qo‘shimcha haq ushbu soatlar bajarilayotgan vaqgtda amalda bo‘lgan stavkalar
bo‘yicha to‘lanishini ham o‘rganishi lozim.

Shu o‘rinda, gayd etish kerakki xodimlarning salomatligiga mehnatda mayib bo‘lishi, kasb
kasalligiga chalinishi yoki mehnat vazifalarini bajarish bilan bog‘liq holda sog‘lig‘ining boshgacha
tarzda shikastlanishi ish beruvchi tomonidan goplanishi uchun summalar hisob-kitobi Vazirlar
Mahkamasining qgarori bilan tasdiglangan goidalarga muvofiq amalga oshiriladi[5].

Bugungi amaliyotdan kelib chigib xususiy OTMlarining asosiy faoliyati bo‘yicha ish hagi
hisoblanishini tekshirishda, buxgalteriya hisobida operatsiyalari quyidagicha aks ettiriish tavsiya
etiladi:

- Asosiy ishchi pedagog xodimlarga hisoblanishi:

Debet magsadli tushumlarni hisobga oluvchi schyotlar (2010);

Kredit 6710 “Mehnat hagi bo‘yicha xodimlar bilan hisoblashishlar” schyoti;

Yoki xususiy OTM hisob siyosatiga muvofiq ishchi schyotlar rejasida dasturlar bo‘yicha
xarajatlarni hisobga oluvchi yordamchi schyotlar nazarda tutilgan bo‘lsa:

Debet magsadli dasturlar bajarilishi xarajatlarini hisobga oluvchi schyotlar (2200);

Kredit 6710 “Mehnat haqgi bo‘yicha xodimlar bilan hisoblashishlar” schyoti;

- tadbirkorlik faoliyati amalga oshirilganda:

Debet xarajatlarni hisobga oluvchi schyotlar (2010, 9400);

Kredit 6710 “Mehnat hagi bo‘yicha xodimlar bilan hisoblashishlar” schyoti;

Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i ushlanganda:

Debet 6710 “Mehnat hagi bo‘yicha xodimlar bilan hisoblashishlar” schyoti;

Kredit 6410 “Budjetga to‘lovlar bo‘yicha garzlar (turlari bo‘yicha)” schyoti;

Bir vagning o‘zida:

Debet 6710 “Mehnat haqgi bo‘yicha xodimlar bilan hisoblashishlar” schyoti;

Kredit 6530 “Shaxsiy jamg‘arib boriladigan hisobvaraglarga to‘lovlar” schyoti.

Tashkilotlar tomonidan ShJBPHga badallar xodimning soligga tortiladigan hisoblangan ish
hagi summasidan 0,1 foiz miqdorda va ushbu summani hisoblangan jismoniy shaxslardan olinadigan
daromad solig‘idan tegishlicha chegirib tashlanib amalga oshiriladi.

Xussusiy oliy ta’lim muassasalari ishchilarning davlat ijtimoiy soliq to‘lovlariga, pensiya
ta’minotiga ajratmalar va shunga o‘xshash boshga xarajatlar hagida ma’lumotlarni aks ettirish
quyidagicha amalga oshirishi taklif etiladi:

6420 “ljtimoiy sug‘urta bo‘yicha to‘lovlar” schyoti;

6520 “Magsadli davlat jamg‘armalariga to‘lovlar” schyoti.

Ushbu to‘lovlarning analitik hisobini yuritishda quyidagi qo‘shimcha schyotlarni ochish
tavsiya etiladi:

6421 “Budjetga ijtimoiy soliq to‘lovi” schyoti;

6521 “Pensiya jamg‘armasiga fugarolarning majburiy sug‘urta badallari”” schyoti

Xususiy oliy ta’lim muassasalari mehnat haqi operatsiyalari auditi jarayonida ta’lim
muassasasining umumiy ish faoliyatini amalga oshirish xarajatlariga, xususan, tashkilot rahbarlari va
ularning o‘rinbosarlariga, buxgalteriya hisobi va shunga o‘xshash xizmatlarga ish hagi va ish hagidan
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ijtimoiy sug‘urta ajratmalar, boshqgaruv apparati band gilgan bino ijarasi to‘lovi, bank xizmati to‘lovi
va boshgqalar kiritilishini ham o‘rganishi va tasdiglovchi hujjatlarini solishtirishi kerak [8].

Masalan, xususiy OTMning ma’muriy xodimlarining ish hagi bo‘yicha xarajatlarini 1 va 2-son
magsadli dasturlar turlariga tagsimlash prinsipini ko‘rib chigamiz.

Amaliy misol:

OTMda ma’muriy xodimlarining ish hagi — 800 ming so‘mni tashkil etadi.

1-son magsadli dasturda bevosita band xodimlarning ish hagi — 400 ming so‘m.

2-son magsadli dasturda bevosita band xodimlarning ish hagi — 200 ming so‘m.

1. OTMning asosiy ustav faoliyati bo‘yicha ish hagiga xarajatlarning umumiy summasi
aniglanadi:

400 ming so‘m + ming so‘m = 600 ming so‘m

2. Ish hagi xarajatining ulushi aniglanadi:

- 1-son dastur bo‘yicha ish haqgi xarajatlari uchun - 66,7 % (400 ming so‘m /600 ming so‘m X
100 %);

- 2-son dastur bo‘yicha ish haqgi xarajatlari uchun - 33,3 % (200 ming so‘m /600 ming so‘m X
100 %).

3. OTM ma’muriy tarkibining mehnat hagi bo‘yicha xarajatlari summasi dasturlar turlari
bo‘yicha tagsimlanadi:

- 1-son dastur bo‘yicha ish hagi xarajatlari uchun-533,6 ming so‘m (800 ming so‘m X 66,7%);

- 2-son dastur bo‘yicha ish haqi xarajatlari uchun - 266,6 ming so‘m (800 ming so‘m x 33,3%).

Yugoridagilardan kelib chichgilib shuni xulosa gilamizki, hozirgi kunda OTMlarda mehnat
haqi operatsiyalari auditining barcha nozik jihatlari gonunchilik va normativ hujjatlar darajasida
tartibga solinmagan. Budjetdan mablag* oluvchi davlat OTMlar magsadli mablag*‘lar bilan ishlatishda
nafagat gonunchilikdagi holatlar va qoidalarni, balki rivojlantirish jamg‘armasi uchun tijoratlashtirish
mablag‘lari tushirgan tashkilotlar talablarini ham yuqori darajada aniq bajarishga majbur
hisoblanadilar. Xususiy OTMlarda tijrotlashtirish mablag‘lari va magsadli tushumlar hisobidan
mehnatga haq to‘lashni tashkil gilish bo‘yicha gabul gilingan barcha garorlar hisob siyosati o‘z aksini
topgan bo‘lishi va Kengash garori bilan tasdiglangan holda sarflanishi tavsiya etiladi.

XULOSA
Ushbu magolamizda oliy ta’lim muassasalarida mehnat haqi hisobi bilan bog‘liq operatsiyalar
auditini tashkil etish va axborot manbalari bo‘yicha hisobda ularning normativ huqugiy hujjatlar
asosida aks ettirilgnaligini tekshirish, shuningdek, ishchi xodimlarga to‘lanadigan mehnat hagi bilan
bog‘liq boshqga to‘lovlarni tekshirish muammolari yoritilgan.

Yugoridagilardan kelib chigib OTMlarda mehnat hagi auditini takomillashtirish yuzasidan
quyidagicha taklif va tavsiyalar berish magsadga muvofiqdir:

1. OTMda mehnat hagi auditini rejalashtirish 6 oylik va yillik hisobot yili yakunlanishi bilan
OTM kengash garori asosida tasdiglanganligi aks etishi kerak.

2. Davlat va xususiy OTMlarda ishchi xodimlarga mehnati bog‘liq ustama, qo‘shimcha
mukofotlar to‘lovlari auditining xususiyatlaridan kelib chigib mehnat hagi auditini
takomillashtirishda buxgalteriya hisobi ma’lumotlari o‘rtasidagi tafovutlarni tartibga solish
to‘g‘risidagi takliflar ko‘rib chigish uchun OTM Kengashi yig-ilishiga tagdim etilishi shart.

3. Davlat va xususiy OTMIar mehnat hagi operatsiyalari auditida soatbay asosida ishlab
topilgan qo‘shimcha ish hagi, mukofotlar, tijoratlashtirish hisoobidan qo‘shimcha mukofat to‘lovlari,
ish hagiga qo‘shimcha haglar va ijtimoiy sug‘urta bo‘yicha badallar hisoblanadigan boshga to‘lovlar
kirishni  (koronavirus pandemiyasi davrida xodimlarga beriladigan barcha qo‘shimcha
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rag‘batlantirish to‘lovlari, bir yo‘la beriladigan to‘lovlar va zararligi uchun qo‘shimcha ustama
to‘lovlaridan tashqgari) asoslovchi hujjatlar bilan tasdiglanganligni o‘rganish tavsiya etiladi.

4. OTM ijrochi rahbari ish beruvchi sifatida mulkga yetkazilgan zarar hajmi, zarar uchun
xodimning moddiy javobgarlik chegaralari va tartibini aniglash O‘zbekiston Respublikasi Mehnat
kodeksi bilan tartibga solish tavsiya etiladi. Bunda bir oylik o‘rtacha ish xagidan oshmaydigan
yetkazilgan zarar summasini aybdor xodimdan undirish ish beruvchining buyrug‘iga muvofig amalga
oshirilishi kerak. Buyruqda yetkazilgan zarar aniglangan kundan boshlab bir oydan kechikmasdan
chiqarilishi mumkin. Bunda zarar hajmi audit o‘tkazish davrida mazkur joyda amal gilayotgan bozor
baholari bo‘yicha hisoblanadi.

5. Agarda OTMlarda barcha ma’muriy, asosiy va yordamchi ishchi xodimlaridan undirilishi
lozim bo‘lgan yetkazilgan zarar summasi uning o‘rtacha oylik ish xagidan yuqori yoki zarar
aniglangan kundan boshlab bir oylik muddat o‘tgan bo‘lsa, undirish sud orgali amalga oshirish
tavsiya etiladi. Bunda vaziyatda audit jarayonida aniglangan mol-mulk kamomadi va ortigchasini
soligga tortish O‘zbekiston Respublikasi yangi tahrirdagi Soliq kodeksiga asosan amalga oshirish
tavsiya etiladi.

Shuningdek ish beruvchi sifatida OTM ortiqcha va qushimcha asossiz to‘langan mehnat haqi
to‘lovlari to‘langanda, ish hagi buyicha kamomad chigganda yoki shtatda mavjud bo‘lmagan
xodimlarga noto‘g‘ri mehnat haqgi to‘lash natijasida hamda boshqga hollarda yetkazilgan zarar hajmi
bozor giymati bo‘yicha hisoblanadi va javobgar shaxslar tomonidan to‘liq goplanishi shart. Shu
o‘rinda, mehnat haqi hisoblanishi va to‘lanishi operatsiyalari auditi yakuniy natijalari bo‘yicha
OTMlar ta’sischilariga asos sifatida ijrochi rahbar va bosh buxgalter hamda tegishli bo‘linma
rahbarlarining normativ hujjatlarga muvofiq xolisona, haggoniy tartibda baho berish uchun auditorlik
hisobotida aks ettirilib tegishli auditorlik xulosasi tagdim etish tavsiya etiladi.
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Annotatsiya. Maqolada mamlakatda ta’lim tizimini isloh gilish jarayonlari ko rib chigiladi ,
ta’lim va fanni o ‘quv jarayoniga integratsiyalash imkonini beradigan pedagogik konsepsiyani ishlab
chiqish va taklif qilish zarurligi ko ‘rsatilgan ; buxgalteriya hisobi bo ‘yicha zamonaviy ta’lim
misollari keltirilgan .
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Abstract. The article examines the processes of reforming the education system in the country,
shows the need to develop and propose a pedagogical concept that would allow integrating education
and science into the educational process; examples of modern accounting education are given.
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Kirish.

O‘zbekiston Respublikasining « Ta’lim to‘g‘risida » gi gonuni va « Kadrlar tayyorlash milliy
dasturi » ta'lim sohasidagi davlat siyosatining asosiy tamoyillarini asoslab berdi , respublikada ta'lim
tizimi va turlarini belgilab berdi . “ Ta’lim to‘g‘risida ” gi qonun va *“ Kadrlar tayyorlash milliy dasturi
” ta’lim tizimini davlat ta’lim muassasalari negizida yagona o‘quv , ilmiy va ishlab chiqgarish
majmuasi sifatida izchil rivojlantirish uchun zarur huquqiy asos yaratdi .

O‘quv jarayoniga eng yangi texnologiyalarni joriy etish talabalar , o‘quvchilarning intellektual
rivojlanishi va jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining muhim shartidir .

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

O‘zbekistonda fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi ta’lim tizimini rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishlaridan biridir. So‘nggi yillarda bu borada bir gator muhim chora-tadbirlar amalga
oshirildi, jJumladan:

- 2017 yilda Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil etish;

- O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni bilan 2019-yilda fan, ta’lim va ishlab
chiqgarishni 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasini tasdiglash;

- O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash tizimini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qaroriga muvofiq 2020-yilda Innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash va fan va texnologiyalarni rivojlantirish jamg‘armasini tashkil etish.

Tadqiqot metodologiyasi

IImiy tadgigotning metodologik asosini hozirgi ta’lim tizimlari muammolari bo'yicha mahalliy
va xorijiy olimlarning tadgiqotlari tashkil etdi .llmiy usullarni, ham amaldagi qonunchilik me’yorlari
va ta’lim standartlarini tahlil qilish va baholashga tizimli yondashgan holda foydalanildi .

Natija va muhokama.

Respublikada ta’lim mazmunini tubdan isloh qilish tayyorlanayotgan kadrlar sifati respublikada
amalga oshirilayotgan islohotlar talablariga mos kelishini ta’minlashni taqozo etdi . Shundan kelib
chigib , barcha turdagi ta’lim muassasalari uchun majburiy bo‘lgan davlat ta’lim standartlari
belgilandi . Standartlarni joriy etish quyidagi magsadlarni amalga oshirishni nazarda tutadi :

- yuqori sifatli ta'lim va kadrlar tayyorlashni ta'minlash ;

- ta'lim jarayonini demokratlashtirish , insonparvarlashtirish va erkinlashtirish ;

- 0‘quv jarayoni va kadrlar tayyorlashning uzluksizligi va uzluksizligini ta’minlash ;

- ta'limning barcha turlari va bosqgichlarida o'quv jarayonini optimallashtirish ;

- mehnat bozorida va ta’lim Xizmatlarida raqobatbardoshlikni ta’minlash .

Darhagigat , shuni ta'kidlash joizki , bu vazifa buxgalteriya hisobi va hisobotini ishlab chigish
yoki foydalanish bilan bevosita shug‘ullanadigan amaliyotchilar uchun e’tiborga loyiqdir .

Xususan , O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 24 fevraldagi garorida belgilangan
vazifalar 2020 (Ne PP-4611) oliy ta’lim tizimida o‘qitiladigan "Buxgalteriya hisobi va hisoboti "
fanining mohiyatini tubdan gayta ko‘rib chigishni talab gildi .

Xorijiy investorlar uchun zarur axborot muhitini ta’minlash va moliyaviy hisobotning xalqaro

standartlariga jadal o‘tish orqali xalqaro moliya bozorlariga chiqish imkoniyatlarini kengaytirish,
shuningdek, buxgalteriya hisobi va audit sohasida xalgaro standartlar bo‘yicha mutaxassislar
tayyorlash tizimini takomillashtirish maqgsadida quyidagilar nazarda tutilgan:

- buxgalteriya hisobi sohasida xalgaro tashkilotlar (Xalgaro sertifikatlangan buxgalterlar
assotsiatsiyasi (ACCA) va boshgalar) bilan hamkorlikni kengaytirish, shu jumladan, buxgalteriya
hisobi va audit sohasida qayta tayyorlash va malakasini oshirish bo'yicha nodavlat ta'lim
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tashkilotlarini bosgichma-bosgich xalgaro akkreditatsiyadan o'tkazish bo'yicha muvaffagiyatli jahon
amaliyotini tarqatish; ta’lim muassasalari ;

- bakalavriat yo‘nalishlari va magistratura mutaxassisliklari bo‘yicha “Buxgalteriya hisobi” va
“Audit” fanlari bo‘yicha MHMSni chuqur o‘rganishni nazarda tutuvchi yangilangan o‘quv
dasturlarini o‘quv jarayoniga joriy etish ;

- 2021/2022-0‘quv yilidan boshlab tajribaviy oliy ta’lim muassasalarida buxgalteriya hisobi va
audit fanlarini o‘qitish faqat xalgaro sertifikatlashtirish yoki xalqaro buxgalter sertifikati doirasida
“BFRS bo‘yicha moliyaviy hisobot” yoki “XQS bo‘yicha audit” fanlarini muvaffaqiyatli
tamomlaganligi to‘g‘risidagi hujjatga ega bo‘lgan o‘qituvchilar tomonidan amalga oshiriladi;

Bu holat ta'lim va fanni o°quv jarayoniga integratsiyalashuviga imkon beradigan pedagogik
konsepsiyani ishlab chiqgish va taklif gilish zarurligini ko‘rsatdi .

Buxgalteriya hisobi tizimi butun dunyo bo'ylab har ganday boshqgaruv tizimi uchun ishonchli
ma‘lumotlarning muhim manbai sifatida tan olingan . Buxgalteriya hisobi tizimining shakllari milliy
ko‘rinishga ega bo‘lsa-da , ular chegaralarini , dunyo mamlakatlari mazmunini va xalgaro
buxgalteriya texnologiyalaridan foydalanishni bilmaydi , bu esa mavjud global hisob tizimining
umumiy va o‘ziga Xxos jihatlariga olib keladi . Bu tasniflash , baholash va milliy hisob tizimini doimiy
ravishda takomillashtirishni talab giladi. Buxgalteriya hisobini bozor modelini yaratish nugtai
nazaridan takomillashtirish yo‘nalishlaridan biri sifatida nazariy tushunchalarni izchil ishlab chigish
deb e’tirof etilishi kerak , uning yordamida allagachon o‘rnatilgan , yaginda paydo bo'lgan va taklif
etilayotgan buxgalteriya hisobi texnologiyalarini baholash va shu asosda buxgalteriya hisobi
jarayonini me’yoriy va uslubiy qo‘llab-quvvatlashni ishlab chigish mumkin .

Iqtisodiy sohadagi o‘zgarishlar jarayoni buxgalteriya hisobi ta’limi tizimi oldiga murakkab
masalalarni qo°ydi , ularning yechimi mavjud yondashuvlarni gayta ko‘rib chigish sharoitida amalga
oshirilmoqda . Bir tomondan , mahalliy ta'lim tizimining kuchli tomonlarini saglab qolish zarur bo‘lsa
, ikkinchi tomondan , ta’lim tizimini yangi sharoitlarda , o‘zgaruvchan igtisodiyot talablariga javob
beradigan , biznesni qo‘llab-quvvatlashning etakchi omillaridan biri sifatida o‘z rolini saglab golishi
uchun moslashuvchan va moslashuvchan bo‘lishi kerak .

“Ta’lim to‘g‘risida ” gi qonunida belgilangan ta’lim siyosati tamoyillariga asoslanadi .

Buxgalteriya hisobi sohasidagi zamonaviy ta’lim ijtimoiy amaliyotning eng murakkab shakli
bo‘lib , uning ushbu tarixiy bosqichdagi o‘rni va roli alohida va noyobdir . Bugungi kunda ko‘rib
chigilayotgan ta'lim keng ko‘lamli ijtimoiy institut bo‘lib, uning yordamida jamiyat taraqqgiyoti
magsadlarini amalga oshirish amalga oshiriladi . Buxgalteriya hisobini isloh gilish kontekstida aynan
ta’lim yangi shakllarga moslashishga imkon beradi va rivojlanishning yangi ko‘rsatmalarini
ko‘rsatadi .

Kasbiy tayyorgarlik bosgichida mutaxassisning faol sub’ekt sifatida shakllanishi va rivojlanishi
ularning tarkibiy gismlari va mazmuni uchun tegishli ilmiy asosni tanlamasdan mumkin emas .

Innovatsion ta'lim kontseptsiyasini ishlab chigishning etakchi tamoyillaridan biri kelajakdagi
professional kadrlar gobiliyatini rivojlantirishdir . Aynan markaziy jihati innovatsion qobiliyat va
ijodiy faoliyat kontseptsiyasi bo'lgan ta’limning innovatsion modeli asosida oliy ta’lim tuzilmasi va
kadrlar tayyorlash mazmuni gayta ko'rib chigilmoqgda .

O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyotining bozor munosabatlariga o‘tish davrida igtisodchilar,
jumladan, tashkilotlarning bosh buxgalterlari ega bo‘lishi kerak bo'lgan bilimlarga qo‘yiladigan
talablar tubdan o°‘zgardi . So‘nggi Yillarda ko'plab xo‘jalik operatsiyalari paydo bo‘ldi , ularning
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotda aks etishi ilgari ko‘zda tutilmagan . Bu esa buxgalteriya
hisobining me’yoriy-huquqiy bazasiga jiddiy o‘zgartirishlar Kiritishni taqozo etdi va bu asos xalgaro
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amaliyotda gabul gilingan standartlarga muvofiq tezlik bilan gayta qurila boshlandi . Oliy igtisodiy
ma'lumotli bo'lajak buxgalterlarga o‘gitish jarayonida yetkazilishi kerak bo‘lgan materiallar hajmi
doimiy ravishda oshib bormoqda .

Xalgaro buxgalterlar federatsiyasi tomonidan gabul gilingan standartlarga ko‘ra , quyidagi
kasblar " professional buxgalterlar " hisoblanadi : bosh buxgalter , auditor , moliyaviy direktor va
solig maslahatchisi .

Kasbiy ta’lim kerak , ammo ta’limning o‘zi etarli bo'Imaydi . Buxgalteriya hisobi - bu doimo
biror narsa o‘zgarib turadigan , qonunchilik juda tez yangilanadigan , yangi qonunlar va qoidalar
paydo bo‘ladigan , soliq shartlari o‘zgarib turadigan soha . Zamonaviy sharoitda, ko‘plab sohalarda,
bilimlarning eskirish tezligi eksponent ravishda o'sib bormoqda , uni doimiy ravishda yangilash va
yangilash kerak . Shu munosabat bilan, buxgalterning kasbiy yarogliligining eng muhim belgisi uning
o'zgarishlarni kuzatib borish gobiliyatidir .

Yangi texnologiyalar tobora ko‘prog biznesga kirib bormoqda . Shunday qilib, zamonaviy
onlayn kassa apparatlari kassa operatsiyalarini avtomatlashtirishi mumkin va yaxshi tashkil etilgan
ekvayring biznes aylanmasini tezda oshirishga imkon beradi . Bunday sharoitda buxgalter o0z
ishining samaradorligi va unumdorligini oshirishga intilishi juda muhim , masalan , onlayn kassa
apparatini har ganday savdo nuqtasi bilan sinxronlashtirish , buning yordamida tadbirkorlar istalgan
vaqtda sotuvchining faoliyatini ko‘rishlari va savdo nuqtalaridagi tovarlar balansini bilib olishlari
mumkin . Kassa apparati, bir tomondan , oddiygina mustaqil ravishda ishlashi mumkin , cheklarni
chop etish va saglash va boshga tomondan , onlayn kassa apparati ularning elektron nusxalarini soliq
idorasiga o‘tkazganda, 1C bilan sinxronlashtirilishi mumkin . Va keyin barcha buxgalteriya
ma’lumotlari darhol buxgalteriya hisobi va soliq yozuvlariga kiradi , onlayn buxgalteriya yanada
ishonchli bo‘ladi .

Kadrlar tayyorlashni aniq ko‘nikmalarga ega bo‘lishga yo‘naltirish , o‘qitish sifatini oshirish va
qo‘llab-quvvatlash , ilmiy izlanishlar, dasturlarning muvofiqligini ta’minlash , bitiruvchilarni ishga
joylashtirish kabi jiddiy muammolar turibdi . Hozirgi kunda axborot texnologiyalari oliy ta'limga faol
joriy etilmoqda . Kompyuter o‘quv ishlarini sinflarda ham , ta‘lim muassasasi devorlari tashqgarisida
ham bajarishga imkon beruvchi qulay va mobil qurilmaga aylanmoqda . Bu oliy o‘quv yurtlari
faoliyati sharoitida global o‘zgarishlarga olib keladi , ularning ishini tashkil etishda ko‘plab an'anaviy
yondashuvlarni va qo'llaniladigan ta’lim texnologiyalarini qayta ko‘rib chigishni talab giladi . Oliy
ta'lim muassasalarida axborot — ta’lim muhiti shakllantirilmogda .

bilimlarni yaratish , boshgarish , targatish , foydalanish va nazorat gilishni osonlashtiradigan
texnologiyalar orgali yangi imkoniyatlar berilmoqda . Bunday texnologiyalardan adolatli foydalanish
ta‘lim tizimining barcha darajalarida hali ta‘minlanmagan .

Oliy ta'limda sifat ko‘p o‘lchovli tushuncha bo‘lib , uning barcha funktsiyalari va faoliyatini
gamrab olishi kerak : o‘quv dasturlari , tadqiqot va ta’lim muhiti . Jamiyatda buxgalteriya ta'limining
o0'zgaruvchan roli innovatsion jarayonlarning katta gismini belgilab berdi .

Buxgalteriya hisobi xodimlarini tayyorlash jarayoni bilan bog‘liq holda , innovatsiya
o‘gitishning magsadlari , mazmuni , usullari va shakllariga yangi narsalarni kiritishni anglatadi .

Buxgalteriya hisobi sohasidagi ta’limning rivojlanishi innovatsiyalarni rivojlantirish
innovatsion jarayon orgali amalga oshirilishi mumkin emas . Buxgalter ta’limidagi innovatsiyalar
belgilangan maqsad va vazifalarga ega bo‘lishi kerak . Ushbu jarayonni samarali boshgarish uchun
uni tahlil gilish kerak , bu uning tuzilishini o‘rganishni o0z ichiga oladi .

Zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish zamonaviy buxgalteriya ta’limini
takomillashtirish jarayonining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi .
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An’anaviy o‘Qitish usullari tayyor bilimlarni o‘zlashtirishga garatilgan va bunday o‘qgitishning
asosiy natijasi bilimlar yig‘indisini o‘zlashtirishdir .

O'zbekiston Respublikasida mustaqillik yillarida amalga oshirilgan buxgalteriya hisobi va
moliyaviy hisobot sohasining bosgichma-bosgich joriy etilishi igtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni
jalb etish uchun asos bo'ldi . Asosiy tadbirlar real sektorda buxgalteriya hisobining uslubiy va
me’yoriy-huqugiy bazasini takomillashtirishga garatilgan . O°zbekistonda buxgalteriya hisobini isloh
gilish va buxgalteriya hisobining umumiy uslubiy asoslarini gayta ko'rib chigish hamda moliyaviy
hisobotni uch bosgichga bo'lish mumkin .

Birinchi bosgich 1994-1997 yillarni o'z ichiga oladi , unda quyidagi tadbirlar amalga oshirildi

- O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi va statistika tizimiga o‘tish bo'yicha
xalgaro amaliyotda gabul gilingan davlat dasturi ( O‘zbekiston Respublikasi VVazirlar Mahkamasining
24.08.1994 yildagi 433- son garori bilan tasdiglangan );

- « O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi va hisoboti to‘g‘risida » gi Nizom

(Ozbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1994 yil 26 martdagi 164 - son garori bilan
tasdiglangan );

- “ Mahsulotlar ( ishlar, xizmatlar ) tannarxiga kiritilgan mahsulotlar ( ishlar, xizmatlar ) ishlab
chigarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to‘g‘risida
” gi nizom ( Moliya vazirligi , Prognoz va statistika davlat qo‘mitasi , Davlat soliq qo‘mitasining
1995- yil 1- yanvardagi garori bilan tasdiglangan ) ;

Respublikasi Oliy Majlisi tomonidan 1996 yil 30 avgustda gabul gilingan " Buxgalteriya hisobi
to'g'risida " gi O'zbekiston Respublikasi qonuni );

- O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining 15.01.1997 yildagi 5- sonli “ Korxona

( tashkilot ) ning vyillik va choraklik moliyaviy hisoboti shakllari va hajmini tasdiglash
to‘g‘risida ”gi buyrug‘i ( ro‘yxat ragami 338 , 06.05.1997 y. );

Islohotning ikkinchi bosgichi 1997-2002 yillarda amalga oshirilib , quyidagi me’yoriy hujjatlar
amalga oshirildi va gabul gilindi :

- moliyaviy hisobotlarni tuzish va tagdim etishning kontseptual asoslari ( O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 14.08.1998 y . 475- son bilan ro‘yxatga olingan ,
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan 26.07.1998 yildagi 17-17/86- son bilan
tasdiglangan );

- O'zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi milliy standartlari Ne 1- Ne 20 bundan
mustasno 14- Ne 15 NSBU Ne 13- Ne 18 mavjud emas );

- “ Mahsulotlar ( ishlar, xizmatlar ) tannarxiga kiritilgan mahsulotlar ( ishlar, xizmatlar ) ishlab
chiqgarish va realizatsiya gilish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi
to‘g‘risida ” gi nizom gayta ko‘rib chiqgildi va tasdiglandi ( O°zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 06.02.1999 yildagi garori bilan tasdiglangan ).

Islohotning uchinchi bosgichi 2007 yilda boshlangan va hozirgi kungacha davom etmoqda :

- O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 25.06.2002 vyildagi “ Statistik va
moliyaviy hisobotlarni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida ” gi 227- son qgarori;

- O°zbekiston Respublikasi Buxgalteriya hisobi milliy standartlari ( MMS ): 14- sonli “ Kapital
to‘g‘risidagi hisobot ”, 15- sonli *“ Buxgalteriya balansi ”, 21 -son “ Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning
moliyaviy - xo‘jalik faoliyati bo‘yicha hisoblar rejasi ” MMS , 22-sonli “ Xorijiy aktivlar va
passivlarning shakllantirilgan hisobi ” MMS 3, “ Xorijiy hisob-kitoblar hisobi ”. Qayta tashkil etish
davridagi moliyaviy hisobotlar va 24-sonli NAS « Qarz olish xarajatlarini hisobga olish »;
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- yangi tahrirdagi buxgalteriya hisobi milliy standartlari ( " Tovar-moddiy boyliklar " Ne 4 | "
Asosiy vositalar " Ne 5, "' ljaraga olingan mablag'lar hisobi " Ne 6, " Nomoddiy aktivlar " Ne 7 );

- moliyaviy hisobot shakllari va ularni to‘ldirish qoidalari ( Moliya vazirligining 27.12.2002
yildagi 140-son buyrug‘i bilan tasdiglangan , reg . Adliya vazirligining 24.01.2003 yildagi 1209 - son
buyrug'i bilan tasdiglangan );

- O'zbekiston Respublikasining Byudjet kodeksi gabul gilindi ( 2013 yil 26 dekabr ) .

, igtisodiyotni diversifikatsiya gilish va modernizatsiya gilishning hozirgi bosgichida alohida
hisob ob‘ektlari bo‘yicha ba’zi muammoli masalalarni ko‘rib chigish va hal gilish kerak : asosiy
vositalarni gayta baholash , ishonchnomalarni hisobga olish va ro‘yxatdan o‘tkazish , hujjatlar va
hujjat aylanishi shakllarini takomillashtirish , mol-mulkning etishmasligi va ortigchaligini hisobga
olishda aks ettirish , ijara operatsiyalari va soliglar , valyuta operatsiyalari , soliglar va boshqalar.
xususiylashtirish va investitsiya fondlari , buyurtmachilar tomonidan yetkazib berilgan xomashyo
hisobi va boshqgalar .

Shunday qilib , uchinchi bosqich alohida ob‘ektlarni hisobga olish bo‘yicha turli Nizomlarni
gabul gilish bilan buxgalteriya hisobi bo‘yicha mavjud qonunchilik bazasini yanada takomillashtirish
va isloh gilish bilan tavsiflanadi .

2016-yil 13 - aprelda yangi tahrirdagi “ Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida ” gi gonunning gabul
gilinishi bilan davom ettirilib , u xalgaro talablar tamoyillariga rioya qgilishni tartibga soluvchi va
moliyaviy hisobotning shaffofligini ta’minlovchi moddalari bilan ajralib turadi . Yangiliklar
buxgalteriya hisobini xalgaro tamoyil va standartlar asosida huquqiy tartibga solishni
takomillashtirish , tadbirkorlik subyektlari rahbarlari , ularning huqugq va majburiyatlarini aniq
belgilab, buxgalteriya xizmatlarini ko‘rsatish mas’uliyatini oshirishga qaratilgan .

Xulosa. Buxgalteriya hisobi ta’limini takomillashtirmasdan turib, buxgalteriya hisobi va
moliyaviy hisobotni rivojlantirish mumkin emas . Bir tomondan , vazifa buxgalteriya hisobi va
moliyaviy hisobotlarda ma'lumotlarni shakllantirishning tushunchalari va anig qoidalarini
tushunadigan , buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotlarni tayyorlash bo‘yicha zamonaviy
ko'nikmalarga ega bo'lgan etarli migdordagi malakali buxgalterlarni tayyorlashdan iborat . Boshqa
tomondan , buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotning yuqori sifatli tizimi buxgalteriya hisobi va
moliyaviy hisobotda hosil bo'ladigan ma’lumotlarga muhtoj bo‘lgan , igtisodiy garorlar gabul gilishda
, Xususan , kapital qo'yilmalar yo‘nalishlarini aniglashda va shu bilan bog‘liq risklarni tahlil gilishda
ulardan foydalanish zarurati va ko‘nikmalariga ega bo'lgan etarli migdordagi foydalanuvchilarning
mavjudligini nazarda tutadi . Qizigarli foydalanuvchilarning mavjudligi buxgalteriya hisobi va
moliyaviy hisobotni rivojlantirishning eng muhim shartlaridan biridir . Innovatsion ta’lim muhitining
tarkibiy gismlari ganday bo‘lishi kerakligi hagidagi savolni ochib berar ekanmiz , ularni tashkil etish,
shubhasiz , zamonaviy kompyuter va axborot texnologiyalaridan foydalanish bilan bog'ligligini
ta'kidlaymiz . Ko'rib chigilayotgan mubhit elektron shakldagi oddiy ma'lumotlar to‘plami emas ; u
buxgalterning kasbiy faoliyatining tarkibiy qismlarini o‘z ichiga oladi . Kasbiy yo‘nalish kabi muhim
Xususiyatga nisbatan buxgalterni o‘qitish tabiatini o‘zgartiradigan modellar innovatsion modellar
sifatida tavsiya etiladi . Axborot texnologiyalari o‘z-o‘zidan ta’lim motivatsiyasini oshirish omili
bo‘lib xizmat giladi . Magsadga erishish uchun quyidagi vazifalarni hal gilish kerak :

-“ Buxgalteriya hisobi ” ning ustuvor yo‘nalishlarini o‘rganish ;

-“ Buxgalteriya hisobi ” fanini o‘qitishda innovatsiyalar va ilg‘or xalqaro tajribani o‘rganish ;

- “ Buxgalteriya hisobi ” fanini o‘qitishning kredit-modul tizimidan amaliy foydalanish
bo‘yicha takliflar ishlab chigish .

72
Moliya ilmiy jurnali _




Moliya ilmiy jurnali _

Fan, ta’lim va ishlab chiqarishning integratsiyasi yangi bilimlarni yaratish, yuqori malakali

kadrlar tayyorlash va innovatsiyalarni ishlab chiqarishga joriy etish imkonini beradi. O‘zbekiston ilm-
fan, ta’lim va ishlab chiqarishni rivojlantirish uchun ulkan salohiyatga ega. Keyingi yillarda
mamlakatimizda bu borada muhim gadamlar qo‘yildi. Yangi institut va markazlar tashkil etildi,
rivojlanish strategiyasi va dasturlari ishlab chiqgildi.
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Abstract: This article discusses project management, which requires a comprehensive
approach to solving multiple tasks, one of which is effective risk management. Risks can be caused
by both external and internal factors, and their impact on project success can be significant. In this
context, risk insurance becomes an important tool for minimizing losses and ensuring successful
project implementation.
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Annotatsiya: Ushbu magolada loyihalarni boshgarish masalasi muhokama gilinadi. U
ko‘plab vazifalarni hal etishda kompleks yondashuvni talab giladi, shulardan biri — xatarlarni
samarali boshqarishdir. Xatarlar tashqi va ichki tufayli kelib chigishi mumkin va ularning loyiha
muvofaqqiyatiga ta’siri kata bo‘lishi mumkin. Shu nuqtai nazardan, hatarlarni sug‘urta qilish
yo‘qotishlarni kamaytirish va loyithani muvofaqqiyatli amalga topshirish uchun muhim vosita
hisoblanadi.

Tayanch so‘zlar: loyiha, xatar, sug‘urta , boshgaruv, moliya, kapital, samaradorlik, amalga
oshirish, kamaytirish, baholash, rejalashtirish, monitoring.

AHHOTaIII/IH: B cratbe paccMaTpruBaCTCA YIIPABJICHUC IIPOCKTAMH, KOTOPOC Tpe6yeT
KOMIIJICKCHOI'O ITOAX04a K pCHICHUIO MHOKCCTBA 3aaa4, OI[HOI71 N3 KOTOPBIX ABJIACTCA B(I)(I)CKTI/IBHOC
yIipaBiieHHe pucKaMu. PUCKHM MOTYT OBITH BbI3BaHBI KAK BHEITHUMH, TaK U BHYTPECHHUMH (PaKTOPaMH,
U UX BJIUMAHHUC HaA YCIIEX IMPOCKTAa MOXKCT ObITh 3HAYUTEILHBIM. B 2TOM KOHTEKCTE CTpaxOBaHHC
PUCKOB CTAHOBHUTCSA BAaXHBIM HMHCTPYMCHTOM MHWHHUMU3ALUK IIOTCPh U o0ecrieyeHus YCHGHIHOﬁ
peanu3anuu IpoeKTa.
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KiroueBble cioBa: TpOEKT, PHUCK, CTpaxoBaHME, YIpaBieHHE, (UHAHCHI, KaluTa,

3(1)(1)GKTI/IBHOCTB, pcajmsanua, MUHUMU3alvsiA, OCHKA, INIAHUPOBAHHUEC, MOHUTOPHHT .

INTRODUCTION

One of the most effective ways to manage risks is through insurance, which helps minimize
the negative consequences of unpredictable events. Project financing risk insurance protects
participants from potential losses and creates a stable foundation for successful project
implementation. This article analyzes the main types of project financing risks and the role of
insurance in managing them.

In Uzbekistan, several decrees and regulatory acts address project management, particularly
in the context of government and investment projects. Some of them directly regulate issues related
to project management, procurement, financing, monitoring, and reporting. The Resolution of the
Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan No. 404, dated June 30, 2017, "On Additional
Measures to Improve Project Management in Public Administration,” is aimed at enhancing
coordination and management of projects in the public sector, as well as implementing mechanisms
to improve project implementation efficiency.

The Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan No. 8, dated
January 17, 2018, "On Measures to Improve the Project Management System in the Public and Private
Sectors,"” focuses on improving project management mechanisms within public-private partnerships,
creating a legal framework for joint projects, and increasing the efficiency of resource utilization. [1]

The Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan No. 785, dated
December 25, 2020, "On Measures to Improve Project Management in the Infrastructure Sector,"
regulates project management in infrastructure, including transport, energy, and construction. [2]

The Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan No. 594, dated
November 7, 2022, "On the Procedure for Developing and Implementing Large Investment Projects,"
aims to simplify the process of developing and implementing large investment projects, focusing on
accelerating procedures and improving planning. [3]

The Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan No. 1017, dated
December 25, 2017, "On Measures to Improve the Investment Project Financing System," addresses
financing issues for major investment projects, including lending, grants, and government co-
financing. [4]

The Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan No. 844, dated
November 27, 2020, "On Measures to Implement Digital Technologies in Project Management,"
regulates the introduction of digital technologies and platforms for project management, increasing
transparency and efficiency in handling project documentation and reporting.

LITERATURE REVIEW

PMBOK Guide (Project Management Body of Knowledge) — Published by the Project
Management Institute (PMI), this is the primary guide on project management standards,
continuously updated to include best practices, methods, and tools for successful project management.
PMBOK serves as the foundation for the Project Management Professional (PMP) certification. [5]

"Project Management: From Theory to Practice" (Kravenko V. V., 2018) — This book examines
key aspects of project management, including strategic management, risk management, quality
management, and other critical components of successful projects. [6]
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"Project Management Guide" (Frederick B. Healy, 2015) — This source explores key project
management methods and tools, as well as project efficiency assessment and problem-solving
strategies. [7]

"Project Management: Principles, Processes, and Practices” (Gilda R. Heaney, 2021) — This
book covers fundamental principles of project management and methods to enhance project
management practices, including flexible approaches such as Agile. [8]

"The Role of Project Management in Successful Project Delivery" (Aubry, M., Hobbs, B., &
Thuillier, D., 2007) — This article discusses the role of project management in ensuring successful
project completion and ways to improve project management efficiency through the implementation
of new processes. [9]

"Project Management and the Agile Transformation™ (Cohn, M., 2010) — This article focuses
on the application of Agile methodologies in various industries and how Agile can improve flexibility
and efficiency in project management processes. [10]

"A Framework for Managing Projects in a Multi-Project Environment" (Miiller, R., & Turner,
R., 2010) — This study examines methods for managing multiple projects simultaneously and how
their integration into an overall project management system can enhance processes and improve
efficiency. [11]

"Best Practices in Project Management: How to Achieve Greater Success" (Kerzner, H., 2018)
— This article presents best practices in project management and strategies for their implementation
to improve project efficiency and success. [12]

RESEARCH METHODOLOGY
The research methodology on project financing risk insurance is based on a comprehensive
approach that includes both theoretical analysis of existing models and approaches and empirical
research of real cases. The primary goal of the study is to assess the effectiveness of various insurance
tools in risk management for large-scale projects financed through project financing.

RESULTS AND DISCUSSION
1.  Project management risks are uncertainties that can impact the project's schedule,
budget, quality, and other key parameters. Risk management in the project context involves identifying,
assessing, planning, monitoring, and controlling risks, as well as implementing measures to minimize
them. Insurance is an important tool in these processes, allowing project organizations to transfer part
of the risks to insurance companies.
Main Types of Insurance in Project Financing
1. Construction All Risks Insurance
This is one of the most common types of insurance in project financing, covering damage
related to the construction process. It insures against risks such as damage or destruction of the
construction site due to natural disasters, accidents, human errors, etc.
2.  Business Interruption Insurance
This type of insurance protects against losses caused by temporary project suspension due
to unforeseen circumstances such as natural disasters, technological failures, or other unpredictable
events.
3. Political Risk Insurance
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In projects implemented in countries with high political instability, it is crucial to insure
against risks associated with political changes, asset nationalization, expropriation, or changes in
legislation.

4.  Credit Risk Insurance

This insurance covers losses related to defaults or payment delays from project partners or
contractors. It is essential for protecting investors and creditors.

5. Environmental Risk Insurance

Used to protect against environmental damage during project implementation. It covers risks
of violating environmental regulations and legislative requirements.

6.  Currency Risk Insurance

In international projects, it is important to insure against risks associated with currency
fluctuations, which can affect project costs or profitability.

Uzbekistan has been actively developing its economy, infrastructure, and attracting foreign
investment, necessitating the implementation of modern risk management methods, including
insurance. However, project risk insurance practices in Uzbekistan are still in their early stages.

Recommendations for Improving the Project Risk Insurance System in Uzbekistan

1. Development of insurance products for project management. Specialized
insurance products should be created to protect against specific risks in large projects, such as project
delays, cost changes, legal risks, and environmental risks.

2. Strengthening the regulatory framework. Special laws and regulations should be
introduced to govern risk insurance in project management, ensuring clear rules for insurers,
designers, contractors, and clients.

3. Training specialists. Educational programs and training sessions should be developed
to prepare qualified personnel who understand project management and risk insurance mechanisms.

4.  Attracting international partners and adopting global experience. Involving
international insurance companies and consultants and leveraging global best practices can
significantly enhance Uzbekistan’s project insurance sector.

5. Creating a system of guaranteed obligation fulfillment. Establishing a guaranteed
commitment system (e.g., through insurance bonds) can ensure contract compliance and protect
project stakeholders from force majeure risks.

CONCLUSION
Project financing risk insurance is a crucial risk management tool that helps protect project
participants from unpredictable circumstances. Implementing effective insurance programs enhances
investor and creditor confidence, facilitating successful project execution. However, to effectively
utilize insurance, risks must be carefully analyzed, and appropriate insurance types must be selected.
In a globalized and uncertain environment, insurance tools are becoming an integral part of successful
project financing.
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PRACTICE OF RISK MANAGEMENT IN INTERNATIONAL PROJECTS AND
DIRECTIONS FOR IMPROVEMENT

Annotatsiya: Ushbu magolada xalgaro loyihalarda risklarni boshqgarishning nazariy asoslari
va amaliy muammolari atroflicha tahlil gilinadi. Risk tushunchasi, uning asosiy turlari — siyosiy,
moliyaviy, texnik, madaniy va huqugiy xavflar — xalgaro loyiha kontekstida yoritiladi. Magolada
PMBOK metodologiyasi asosida risklarni aniglash, tahlil gilish va kamaytirish bosgichlari bayon
etiladi. Shuningdek, O‘zbekistonda amalga oshirilgan xalqaro moliyaviy va infratuzilma loyihalari
misolida risklarni boshqarish amaliyoti ko‘rib chiqilib, samarali strategiyalar taklif etiladi. Maqola
yakunida loyiha boshqaruvi samaradorligini oshirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Tayanch so‘zlar: xalgaro loyiha, risklarni boshqarish, loyiha menejmenti, siyosiy risk,
moliyaviy risk, PMBOK, O‘zbekiston, amaliy tajriba.

AHHOTanusA: B naHHOW CTaThbe BCECTOPOHHE AHAIM3UPYIOTCS TEOPETHUYECKHE OCHOBBI U
NPaKTUYICCKUEC HpO6JIeMBI YHpaBJICHUSA PUCKAMH B MCKAYHAPOAHBIX ITPOCKTAaX. PaCCManI/IBaIOTCSI
OCHOBHBIC KaTCTOpUHU PHCKOB — IIOJUTHYCCKUC, (bl/IHaHCOBLIe, TEXHUYCCKHUE, KYIBTYPHBIC U
IpaBOBbBIC — B KOHTCKCTC TpaHCFpaHHQHOﬁ pcain3alu IIPOCKTOB. Ha ocHose METOAO0JIOTUHN
PMBOK omnmcansl 3Tanbl uaeHTH(UKANMN, aHAW3a W CHIDKEHHUS PHUCKOB. Oco0oe BHUMAaHHE
YACICHO IPAKTHKC YIPABJICHHA PHCKaMH Ha HOPpUMEPEC MCKAYHAPOJAHLIX HWHBCCTUIHUOHHBLIX H
MHQPACTPYKTYpPHBIX TPOEKTOB, pEAJIN30BAaHHBIX B Y30ekucrane. B 3aBepuieHue craTbu
npeaiararoTCsa pCKOMCHIAIWU 110 IOBLIIICHUTO B(I)q)eI(TI/IBHOCTI/I u YCTOﬁQHBOCTH MCKIAYHAPOAHOT'O
YIPAaBJICHUA IIPOEKTAMU.

KiaoueBnle cJioBa: MC)KIIYHapO,Z[HHﬁ IIPOCKT, YIPaBJICHUC PHCKAMH, YIIPABJICHHUC
MPOCKTaMH, TOJUTHYECKHE pUCKH, (uHaHcoBble pucku, PMBOK, VY30ekucran, mpakTHYeCKHid
OIIBIT.

Abstract: This article provides an in-depth analysis of the theoretical foundations and
practical challenges of risk management in international projects. It examines the core categories of
risks—political, financial, technical, cultural, and legal—within the context of cross-border project
execution. The article outlines the key steps of risk identification, analysis, and mitigation based on
the PMBOK methodology. Furthermore, it presents case studies from international infrastructure and
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financial projects implemented in Uzbekistan, highlighting risk management practices and lessons
learned. The article concludes with strategic recommendations aimed at improving the effectiveness
and resilience of international project management.

Keywords: international project, risk management, project management, political risk,
financial risk, PMBOK, Uzbekistan, case study.

KIRISH

So‘nggi o‘n Yyilliklarda globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi xalgaro miqyosda
hamkorlikda amalga oshirilayotgan loyihalar sonining keskin ortishiga olib keldi. Xalgaro loyihalar
— bu ikki yoki undan ortiq davlatlar, xalgaro moliyaviy institutlar, donor tashkilotlar yoki transmilliy
kompaniyalar ishtirokida amalga oshiriladigan, ko‘p tomonlama moliyalashtirish va murakkab
boshqaruv tizimlarini talab giluvchi tashabbuslardir. Bunday loyihalar, odatda, igtisodiy, ijtimoiy,
ekologik va infratuzilmaviy sohalarni gamrab oladi hamda mamlakatlar taraqqiyotida muhim o‘rin
tutadi.

Biroq xalqaro loyihalarning muvaffaqiyati ko‘plab omillarga bog‘liq bo‘lib, ular orasida risklarni
boshqarish eng muhimlaridan biri hisoblanadi. Loyiha ijrosi davomida yuzaga keladigan noanigliklar,
siyosiy barqarorlik darajasi, moliyaviy bozorlarning o‘zgaruvchanligi, huquqiy reglamentlar,
madaniy tafovutlar, texnik va tashkiliy muammolar — bularning barchasi loyiha magsadlariga
erishish jarayonida salmoqli to‘siglarga aylanishi mumkin. Aynigsa, xalgaro loyihalarda turli davlat
qonunchiliklari, biznes yuritish madaniyatlari va kommunikatsiya uslublari to‘qnash kelishi xavflarni
yanada murakkablashtiradi.

Loyiha boshqaruvi nazariyasida risklarni boshqarish mustaqil funksional yo‘nalish sifatida
garaladi. PMBOK (Project Management Body of Knowledge) va boshga xalgaro standartlarda
risklarni aniqlash, tahlil qilish, ularga munosabat bildirish hamda monitoring qilish bo‘yicha aniq
tavsiyalar ishlab chiqilgan. Ammo xalqaro loyihalarga xos bo‘lgan murakkablik darajasi ushbu
jarayonlarga yanada moslashuvchan, kontekstual yondashuvni talab etadi.

Mazkur magolada xalgaro loyihalarda uchraydigan asosiy risk turlari, ularning kelib chigish
sabablari, boshqaruv mexanizmlari va O‘zbekiston tajribasi asosida amaliy ko‘rinishlari o‘rganiladi.
Shu bilan birga, xalqaro tajribaga asoslangan holda mavjud tizimni takomillashtirish bo‘yicha
strategik yo‘nalishlar ham ishlab chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Xalgaro loyihalarda risklarni boshgarish konsepsiyasi bugungi kunda zamonaviy loyiha
menejmentining ajralmas tarkibiy qismiga aylangan. Ushbu yo‘nalishning nazariy va amaliy
asoslarini ko‘plab xorijiy tadqiqotchilar o‘z ilmiy ishlanmalarida atroflicha yoritib bergan.

Masalan Harold Kerzner (2022) o‘zining “Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling” nomli asarida loyiha menejmentining tizimli asoslarini ochib
beradi. Muallif risklarni boshgarishni loyiha hayot aylanasining har bir bosgichida muhim strategik
faoliyat sifatida baholaydi. U, xususan, risklarni aniqlash, ularning ehtimoli va ta’sir darajasini
baholash, ustuvorlikka ajratish va ularga javob choralari ishlab chigish mexanizmlarini tizimli bayon
giladi.[1]

Shuningdek, Chris Chapman va Stephen Ward (2011) o‘zlarining “How to Manage Project
Opportunity and Risk” nomli tadqiqotida risklarni kengroq kontekstdan — ya’ni noaniqliklar
menejmenti sifatida tahlil giladi. Ular risklarni fagat salbiy omil emas, balki imkoniyat sifatida ham
ko‘rib chiqish lozimligini ta’kidlaydi. Ayniqgsa, xalqaro loyihalarda turli siyosiy, iqtisodiy va madaniy
sharoitlar fonida bu yondashuv dolzarb bo‘lib, loyihalarning innovatsion salohiyatini kuchaytiradi.[2]

World Bank (2018-2023) va Asian Development Bank (2020) tomonidan chop etilgan yillik
tahliliy hisobotlarda xalgaro infratuzilma va investitsiya loyihalarida uchraydigan asosiy risklar —

moliyaviy, siyosiy va operatsion xavflar chuqur tahlil gilinadi. Hisobotlarda risklarni kamaytirish
uchun qo‘llanilayotgan zamonaviy yondashuvlar: ehtiyot byudjetlar, fazali moliyalashtirish,
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shartnomaviy kafolatlar va manfaatdor tomonlar bilan doimiy aloqani ta’minlash kabi usullar
keltirilgan.[3][4]

Deloitte kompaniyasining 2023-yilda e’lon gilgan “Global Infrastructure Projects: Managing
Risks across Borders” nomli tadgiqotida xalqaro loyihalardagi transchegaraviy risklar — regulyatorlar
garshiligi, madaniy tafovutlar, siyosiy beqarorlik va logistika zanjirlaridagi uzilishlar asosiy xavf
manbai sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Tadqiqotda real vagtda monitoring, ragamli texnologiyalar va
axborot tizimlari orgali risklarni oldindan aniglash imkoniyatlari yoritilgan.[5]

Bundan tashqari, ADB Institute Working Paper Series (2020) da institutsional salohiyat, ya’ni
loyihalarni amalga oshiruvchi mahalliy tashkilotlarning bilim, tajriba va resurslar bilan
ta’minlanganlik darajasi risklarni kamaytirishda muhim omil ekanligi ta’kidlangan. Ular ilg‘or
xalqaro tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirish zarurligini urg‘ulaydi.[6]

O‘zbekistonda esa bu boradagi tadqiqotlar so‘nggi yillarda shakllanmoqda. Jumladan,
igtisodchi olim A. Raxmatov (2021) xalgaro moliyalashtirilgan infratuzilma loyihalarida yuzaga
keladigan operatsion xavflarni baholash, ularning oldini olish va javob choralarini ishlab chigish
masalalariga e’tibor qaratgan. Muallif, aynigsa, loyiha menejerlarining malakasi va siyosiy
barqarorlik risklarni kamaytirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.[7]

Shuningdek, Sh. Kattabekova (2022) o‘z tadqiqotida O‘zbekistondagi davlat-xususiy
sheriklik asosidagi xalgaro loyihalarda risklarni tahlil gilgan. U, xususan, huquqiy risklar, loyihalarni
kechikishiga olib keluvchi texnik muammolar va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi kommunikatsiya
buzilishi holatlarini chuqur tahlil gilgan. Uning fikricha, risklarni strategik boshqarish natijadorlik va
investorlar ishonchini oshiradi.[8]

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Moliya institutlari,
Davlat statistika qo‘mitasi hamda Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligining hisobotlari amaliy asos
sifatida muhim manba bo‘lib xizmat gilmoqda. Jumladan, O‘zbekistonda amalga oshirilgan Osiyo
taragqiyot banki va Jahon banki ishtirokidagi loyihalardagi risk baholash natijalari bu borada real
statistik ko rsatkichlarni taqdim etadi.[9][10]

Xalgaro adabiyotlar va mahalliy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalgaro loyihalarda
risklarni boshqarish bo‘yicha yagona universal model mavjud emas. Har bir loyiha o‘zining siyosiy,
igtisodiy, huqugiy va madaniy muhitidan kelib chigib yondashuvni shakllantiradi. Shunday ekan, har
bir mamlakat o‘zining strategik magsadlariga mos moslashuvchan risk menejment mexanizmlarini
ishlab chigishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYA.

Ushbu tadgiqot xalgaro loyihalarda risklarni boshgarishning nazariy va amaliy jihatlarini
o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot davomida bir nechta ilmiy yondashuv va usullar qo‘llanildi.

Birinchidan, ilmiy abstraktsiya usuli yordamida risk tushunchasi va uning asosiy ko‘rinishlari
aniglab olindi. Dialektik tahlil orgali risklarni boshgarish tizimining zamonaviy rivojlanish
yo‘nalishlari, ularning loyihalarga ta’siri o‘rganildi.

Induksiya va deduksiya metodlari asosida xalqaro tajribalar umumlashtirildi va O‘zbekiston
amaliyotiga mos keladigan xulosalar chigarildi. Monografik kuzatish orgali Jahon banki, Osiyo
taraqgiyot banki va boshga xalgaro moliyaviy institutlar tomonidan amalga oshirilgan loyihalar tahlil
qgilindi.

Tizimli va qiyosiy tahlil yordami bilan xalgaro tajribalar bilan O‘zbekiston amaliyoti
solishtirilib, ularning o‘xshash va farqli jihatlari ajratib ko‘rsatildi. Shuningdek, ekspert baholashlar
va rasmiy statistik ma’lumotlar asosida loyihalardagi mavjud xavflar aniglanib, ularni bartaraf etish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigildi.

NATIJA VA MUHOKAMA.
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xalqaro loyihalarda risklarni boshqarish loyihaning
muvaffagiyatli amalga oshirilishi uchun juda muhim hisoblanadi. Risklar fagat texnik masalalar bilan
cheklanmaydi, balki siyosiy, moliyaviy, huqugiy, madaniy va kommunikatsion omillar bilan ham
bog‘liq bo‘ladi.

Xalgaro tajriba asosida aniglanishicha, risklar eng ko‘p loyiha hujjatlari yetarlicha
tayyorlanmaganda, qonunchilikdagi tafovutlar mavjud bo‘lganda yoki manfaatdor tomonlar
o‘rtasida aloqa sust bo‘lgan hollarda yuzaga chiqadi. Aynigsa, moliyaviy xavflar — valyuta
kursining o°zgarishi, inflyatsiya, to‘lov kechikishlari — loyihaning umumiy byudjetini buzishi
mumkin. Quyidagi diagramma xalqgaro loyihalarda uchraydigan asosiy risk turlarini va ularning
yuzaga chiqish ehtimolligini ko‘rsatadi.

Xalgaro loyihalardagi risk turlarining uchrashish ehtimolligi
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1-grafik. Risk turlarining uchrashish ehtimolligi

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda xalgaro moliyaviy tashkilotlar bilan birgalikda amalga
oshirilgan loyihalarda risklarni boshqarish bo‘yicha ijobiy qadamlar tashlangan. Xususan, texnik
risklarni kamaytirish uchun mustagqil ekspertiza, moliyaviy xavflarni oldini olish uchun sug‘urta va
kafolatlar, huquqiy xavflar uchun esa xalgaro konsultantlar jalb gilinmogda.

Birog, hali ham ayrim kamchiliklar mavjud:

o Ko‘plab loyihalarda risklarni oldindan baholash yetarlicha chuqur o‘rganilmaydi;
¢ Risk-reja alohida hujjat sifatida ishlab chigilmaydi;
o Risk menejerlari ko‘plab hollarda loyihalarga jalb qilinmaydi.
Shu sababli, quyidagi takliflar asosida risklarni boshgarish tizimini yanada takomillashtirish
mumkin:
1. Har bir yirik loyihaga individual risk-reja ishlab chiqish;
2. Ragamli monitoring va nazorat tizimlarini joriy etish;
3. Loyihalarda maxsus tayyorlangan risk-menejerlarni jalb qgilish;
4. O‘zbekistonda risk menejmenti bo‘yicha milliy standart ishlab chiqish;
5. Risklarni baholashda xalgaro tajribadan doimiy foydalanish.
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XULOSA.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xalqaro loyihalarda risklarni boshqarish juda muhim
hisoblanadi. Bunday loyihalar ko‘plab davlatlar, tashkilotlar va manfaatdor tomonlar ishtirokida
amalga oshirilgani uchun, ularda turli xavflar yuzaga chigadi. Risklar texnik nosozliklar, moliyaviy
o‘zgarishlar, siyosiy beqarorlik, qonunchilikdagi farqlar yoki aloqga muammolari shaklida bo‘lishi
mumkin.

Agar risklar oldindan anigqlanmasa va ularga qarshi choralar ko‘rilmasa, loyiha vaqtida
tugallanmasligi yoki rejalashtirilgan byudjetdan chiqib ketish holatlari kuzatiladi. Shu sababli, har bir
xalgaro loyiha uchun risklarni aniglash, baholash va ularni boshgarish rejasini ishlab chiqgish juda
muhimdir.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda xalgaro moliyalashtirilgan loyihalarda risklarni
boshgarish bo‘yicha ijobiy qadamlar qo‘yilmogda. Ayrim loyihalarda risklarni kamaytirish uchun
xalqaro ekspertlar jalb etilmoqda, moliyaviy xavflarga qarshi sug‘urta vositalari qo‘llanilmoqda,
huquqiy tavakkalchiliklar esa xalgaro maslahatlar orgali bartaraf etilmoqgda.

Shu bilan birga, hali hal etilishi kerak bo‘lgan muammolar ham mavjud. Ba’zi loyihalarda
risk-reja umuman tuzilmaydi yoki faqat yuzaki yondashuv qo‘llaniladi. Risk menejerlari
yetishmasligi, monitoring tizimlarining kuchsizligi ham bu yo‘nalishdagi zaif jihatlardan hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, risklarni boshqarish har bir xalqaro loyiha uchun muhim omil bo‘lib,
u nafaqat xavflarni kamaytiradi, balki loyiha ishtirokchilari o‘rtasida ishonchli hamkorlikni
rivojlantiradi.
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OPTIMIZATION OF ASSET-RELATED COSTS WITHIN STRATEGIC
MANAGEMENT ACCOUNTING

Annotatsiya. Mazkur maqolada strategik boshqaruv hisobi doirasida aktivlar bilan bog‘liq
xarajatlarni tahlil gilish va ularni optimallashtirishning nazariy hamda amaliy jihatlari yoritilgan.
Aktivlarning butun hayotiy sikli bo‘yicha xarajatlarni rejalashtirish, ularni minimal darajada ushlab
turish orqali korxonaning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlash imkoniyatlari ko‘rib
chiqilgan. Tadqiqotda resursga asoslangan yondashuv (RBV), xarajat markazlari bo‘yicha hisob
yuritish (ABC) va faoliyat asosida byudjetlashtirish (ABB) kabi zamonaviy boshqgaruv instrumentlari
asosida aktivlarga bog‘liq xarajatlarni kamaytirish mexanizmlari taklif etilgan. Shuningdek,
O‘zbekiston korxonalari amaliyotida aktivlar harakati bilan bog‘liq xarajatlar tahlili asosida
takomillashtirish yo‘nalishlari ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: strategik boshgaruv hisobi, uzog muddatli aktivlar, xarajatlarni
optimallashtirish, aktivlar hayotiy sikli, resursga asoslangan yondashuv, ABC usuli, ABB, strategik
rejalashtirish, operatsion samaradorlik, aktivlar samaradorligi

AHHoOTauusl. B 1aHHON cTaTbe PacKpBIBAIOTCS TEOPETHUECKUE M MPAKTUYECKHE ACTIEKTHI
aHanM3a W ONTHMH3AlWU 3aTPaT, CBS3aHHBIX C AaKTHBAaMH, B paMKax CTPaTETHYECKOTO
yIpaBJIEHYECKOTO  y4yeTa.  PaccMOTpeHbl  BO3MOXKHOCTM  OOECHe4YeHHs  JIOJITOCPOYHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEINpPUATHS 32 CYET IUTAHUPOBAHWS W MHHHMH3AIUMU 3aTpaT Ha
NPOTSDKEHUM BCEro JKM3HEHHOTO IMKIA aKTUBOB. B mccienoBaHMM NpPEIOKEHBl MEXaHU3MbI
COKpAIIeHHs 3aTpaT Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX HHCTPYMEHTOB, TaKUX Kak pecypcHblit moaxoxa (RBV),
yuet no nentpam 3arpat (ABC) u GromxeTrpoBanue Ha ocHOBe jaearenbHocTd (ABB). Taxoke Ha
OCHOBE aHAJIM3a 3aTpart, CBA3aHHBIX C JBM)KCHHEM aKTHBOB B MPAKTHUKE y30€KCKHUX MPEATPHUSITHH,
pa3paboTaHbl HampaBJICHUs ux COBEPILICHCTBOBAHMS.

KirwudeBbie cjioBa: CTpaTernyecKuid YNpaBICHYECKUH YYET, JOJITOCPOYHBIC AKTHUBBI,
ONTUMU3ALIMS 3aTpaT, XU3HEHHBIA LMK aKTUBOB, pecypcHbli mnoaxon, meron ABC, ABB,
CTpaTernyecKkoe IIaHUPOBaHKE, onepariioHHas 3GHEeKTUBHOCTh, 3P(HEKTHBHOCTh AKTHBOB
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Abstract. This article explores the theoretical and practical aspects of analyzing and
optimizing asset-related costs within the framework of strategic management accounting. It examines
the potential for ensuring long-term competitiveness of enterprises by planning and minimizing costs
throughout the entire lifecycle of assets. The study proposes mechanisms for reducing asset-related
costs based on modern managerial tools, including the Resource-Based View (RBV), Activity-Based
Costing (ABC), and Activity-Based Budgeting (ABB). In addition, directions for improvement have
been developed based on the analysis of asset-related costs in the practice of Uzbek enterprises.

Keywords: strategic management accounting, long-term assets, cost optimization, asset
lifecycle, resource-based view, ABC method, ABB, strategic planning, operational efficiency, asset
effectiveness

KIRISH

Bozor iqtisodiyotining keskin raqobat sharoitida faoliyat yuritayotgan xo‘jalik yurituvchi
subyektlar uchun mavjud resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni ogilona boshgarish va
aktivlardan maksimal darajada rentabellik olish muhim strategik vazifaga aylangan. Ayni paytda
uzoq muddatli aktivlar bilan bog‘liq xarajatlarning hajmi nafaqat korxonaning kundalik operatsion
faoliyatini, balki uning uzog muddatli moliyaviy bargarorligini ham belgilovchi asosiy omillardan
biridir. Shu bois, buxgalteriya hisobining an’anaviy funktsiyalaridan tashqgari, boshqaruv uchun
muhim axborotlar tayyorlaydigan strategik boshgaruv hisobi tizimini joriy etish va uni samarali
yuritish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Strategik boshgaruv hisobi, odatda, korxonaning uzog muddatli magsadlari va tashqi-ichki
mubhitning o°‘zgaruvchan sharoitlari hisobga olingan holda boshgaruv qarorlarini qo‘llab-
quvvatlaydigan aniq va o‘z vaqtida ma’lumotlarni shakllantirishga qaratilgan. Bunda aktivlar bilan
bog‘liq xarajatlar nafagat moliyaviy jihatdan, balki operatsion va strategik nuqtai nazardan ham tahlil
gilinadi. Masalan, asosiy vositalarning ekspluatatsiya xarajatlarini rejalashtirish, texnik xizmat va
modernizatsiya xarajatlarini prognozlash, eski aktivlarni gayta baholash yoki chigarib yuborish
qarorlarini qabul qilish jarayonida strategik hisobot usullari katta rol o‘ynaydi. Bu jarayon atroflicha
o‘rganilganda korxona rahbariyatiga uzoq muddatli rejalashtirishni yanada anigroq va samaraliroq
amalga oshirish imkoniyati yaratiladi.

O‘zbekiston sharoitida ham korxonalar iqtisodiyotni liberallashtirish va integratsiyalashuv
jarayonida xalgaro bozor talablariga javob bera olishlari uchun zamonaviy boshqgaruv hisobi
tizimlarini joriy qilishga ehtiyoj sezmoqda. Aynigsa, ishlab chiqarish, qurilish, xizmat ko‘rsatish va
savdo sohalarida uzoq muddatli aktivlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq xarajatlarni optimallashtirish
masalalari muhim ahamiyat kasb etadi. Korxona balansida aks etadigan asosiy vositalar, investitsion
mulk va boshga uzoq muddatli aktivlarning hayotiy sikli mobaynida amalga oshiriladigan xarajatlarni
tahlil gilish orgali moliyaviy natijalarni yaxshilash, rentabellikni oshirish va ragobatbardoshligini
mustahkamlash mumkin. Shu sababli, faoliyatni samarali boshgarish va resurslardan ogilona
foydalanish nuqgtai nazaridan strategik boshgaruv hisobi tizimining amaliy ahamiyati ortib bormoqda.

Mazkur maqolada avvalo strategik boshgaruv hisobining nazariy asoslari, uning aktivlar bilan
bog‘liq xarajatlarni boshqarishdagi roli va tajribaviy yondashuvlar ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotda
resursga asoslangan yondashuv (RBV), xarajat markazlari bo‘yicha hisob yuritish (ABC) hamda
faoliyat asosida byudjetlashtirish (ABB) kabi zamonaviy usullarni qo‘llash orqali aktivlarga bog‘liq
xarajatlarni kamaytirish va optimallashtirish mexanizmlari tahlil qilinadi. Shuningdek, O°zbekiston
korxonalarida ushbu yondashuvlarni joriy etish bo‘yicha amaliy misollar va tavsiyalar beriladi. Bu
esa nafagat nazariy nugtai nazardan mavzuni boyitadi, balki milliy igtisodiyot sharoitida real
operatsion muammolarni hal etish uchun aniq ko‘rsatkichlar va uslublarni aniqlashga yordam beradi.

Samarali boshgaruv garorlarini qabul qilish, aktivlardan to‘g‘ri foydalanish va korxona
giymatini oshirishga qaratilgan strategik hisobot usullarini muvofiglashtirish orgali korxona
rahbariyati nafagat qisqga muddatli xarajatlarni nazorat qilish, balki uzoq muddatli bargaror
rivojlanishni ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu bois, maqola doirasida strategik boshqaruv
hisobi tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish, amaliy mexanizmlarni
aniglash va ularni mahalliy sharoitga moslashtirish masalalari alohida ahamiyat kasb etadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik boshgaruv hisobi bugungi kunda ilmiy hamda amaliy iqtisodiy tadgigotlarning
markazida turibdi. Aynigsa, uzoq muddatli aktivlar bilan bog‘liq xarajatlarni tahlil qilish va ularni
strategik boshqaruv asosida optimallashtirishga oid ilmiy yondashuvlar so‘nggi yillarda alohida
e’tibor markaziga aylandi. Mazkur soha bo‘yicha olib borilgan xalqaro va mahalliy tadqiqotlar
strategik hisobning nafagat xarajatlarni nazorat qilish, balki resurslardan ogilona foydalanish,
aktivlardan maksimal samara olish va kompaniya qiymatini oshirishdagi o‘rnini asoslab beradi.

Xalgaro migyosda R. Kaplan va D. Norton (1996) tomonidan ishlab chigilgan Balanced
Scorecard (BSC) konsepsiyasi strategik darajadagi ko‘rsatkichlar orqgali aktivlar samaradorligini
baholash va resurslarni strategik magsadlarga yo‘naltirish imkonini beradi [1]. Shuningdek, ABC
(Activity-Based Costing) va ABB (Activity-Based Budgeting) kabi yondashuvlar orgali aktivlar bilan
bog‘liq xarajatlarni aniqrog aniglash va ularni tahliliy jihatdan boshqarish imkoniyati yaratildi
(Cooper & Kaplan, 1991). [2]

Yana bir muhim nazariy asos sifatida Resource-Based View (RBV) yondashuvi e’tiborga
loyigdir. Ushbu yondashuv doirasida aktivlar tashkilotning asosiy ragobat ustunligi sifatida garaladi
va ularni samarali boshqarish orgali uzog muddatli strategik maqgsadlarga erishish mumkinligi
ta’kidlanadi (Barney, 1991). Ushbu yondashuv aktivlar xarajatlariga emas, balki ularning strategik
ahamiyatiga urg‘u beradi, bu esa resurslarni baholash va ularni optimal darajada tagsimlashda muhim
mezon bo‘lib xizmat qiladi.

Iqtisodchi olim Porter (1985) o‘zining strategik menejmentga oid asarida xarajatlar ustunligi
va differensiallashuv orgali ragobatda ustunlikka erishish usullarini ochib beradi. U xarajatlarni
boshqgarishda butun giymat zanjiri bo‘ylab (value chain) tahlil qilish zarurligini ta’kidlaydi. Bu
holatda aktivlar joylashuvi, ularning ishlash muddati va xizmat ko‘rsatish xarajatlari muhim
omillarga aylanadi. [3]

Johnson va Kaplan (1987) o’zlarining ilmiy ishida an’anaviy hisob tizimlarining
samaradorlikni yo‘qotganini ko‘rsatadilar. Ular boshqaruv qarorlarini qo‘llab-quvvatlovchi yangi
metodologiyalar, jumladan, ABC va BSC singari tizimlarni qo‘llash orqali aktivlar ustidan nazoratni
qayta tiklashni taklif etadilar. Bu ishda tarixiy qiymat o‘rniga bozor qiymatga yaqinlashish zarurligi
ham ta’kidlangan. [4]

Drury (2018) tomonidan tagdim etilgan zamonaviy boshqgaruv va xarajatlar hisobi
konsepsiyalari aktivlar samaradorligini tahlil gilishda, aynigsa, kapital investitsiyalarni baholash,
xarajatlarni normallashtirish va qaror qabul qilish modellarini qo‘llashda dolzarbdir. U moliyaviy
modellashtirish va nazorat mexanizmlarining aktivlar asosida ganday ishlashini tushuntirib beradi.

[5]

Igtisodchi olimlar (Anthony, R. N., & Govindarajan, V. (2007).) strategik garorlarni gabul
qilishda boshgaruv hisobining axborot manbai sifatidagi o‘rnini tahlil giladilar. Ular KPI tizimlari,
byudjetlashtirish va moliyaviy nazorat orqgali aktivlardan foydalanish samaradorligini baholash
imkoniyatlarini bayon etgan. Bu metodologiya aktivlar bilan bog‘liq har bir xarajatni strategik
natijalar bilan bog‘lab tahlil qilishga asos bo‘ladi. [6]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigot ishida ilmiy abstraktsiya, dialektik tadgiqotlar, induksiya va deduksiya,
magsadli ishlab chigish, monografik kuzatish, tizimli va giyosiy tahlil, ekspert baholash va igtisodiy
statistika usullari qo‘llaniladi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Tadgiqot doirasida strategik boshqaruv hisobi yondashuvlari asosida aktivlarga bog‘liq
xarajatlarni aniqlash va optimallashtirish imkoniyatlari chuqur o‘rganildi. Mazkur maqgsadda
Toshkent shahrida axborot-kommunikatsiya xizmatlari ko‘rsatish faoliyati bilan shug‘ullanadigan
“Arrow Consulting Group” MCHJ misolida amaliy tahlil olib borildi. Ushbu xo‘jalik yurituvchi
subyektda asosan server uskunalari, texnik jihozlar va intellektual dasturiy ta’minot shaklidagi uzoq
muddatli aktivlar mavjud bo‘lib, ularning ekspluatatsiyasi, texnik xizmat ko‘rsatish, amortizatsiyasi
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va yangilanishi bilan bog‘liq xarajatlar korxonaning umumiy xarajatlar strukturasi ichida salmoqli
o‘rin egallaydi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, “Arrow Consulting Group” MCHJda aktivlar bilan bog‘liq xarajatlar
avval an’anaviy hisob uslubida yuritilgan bo‘lib, xarajatlar umumiy yo‘nalishlar kesimida
tagsimlangan. Bu esa xarajatlarning hagiqiy manbalarini aniglashda muayyan giyinchiliklarni yuzaga
keltirgan. Tadgiqot davomida ABC (Activity-Based Costing) usuli joriy etilib, xarajatlar jarayonlar
va faoliyatlar kesimida qayta hisoblab chiqildi. Quyidagi jadvalda an’anaviy va ABC yondashuvlari
asosida hisoblangan aktivlar bilan bog‘liq xarajatlar taqqoslangan:

1-jadval.
Aktivlar bilan bog‘liq xarajatlarni an’anaviy va ABC usuli bo‘yicha taqqoslash ("' Arrow
Consulting Group™ MCHJ, 2024-yil)
(ming so ‘mda)

Xarajat turi An’anaviy ABC usuli Farq
hisob bo‘yicha hisob

Asosiy vositalarni ekspluatatsiya gilish 78 000 64 000 14 000
Texnik xizmat va ta’mirlash 32500 28 500 4 000
Elektr energiyasi va boshga yordamchi 16 800 14 200 2 600
resurslar

Amortizatsiya xarajatlari 40 500 38 700 1 800
Qayta baholash va eskirgan aktivlarni hisobdan 11 200 9200 2 000
chigarish

Jami 179 000 154 600 24 400

Yugqoridagi tahlil asosida shuni ko‘rish mumkinki, ABC usuli asosida olib borilgan
hisoblashlarda aktivlarga bog‘liq xarajatlar ancha aniq va manbalar bo‘yicha asoslantirilgan holda
tagsimlangan. An’anaviy usulda bu xarajatlar bir nechta umumlashtirilgan yo‘nalishlar doirasida
guruhlangan bo‘lsa, ABC usulida har bir xarajat faoliyat jarayoni bilan bevosita bog‘liq qilib
belgilangan.

Xususan, asosiy vositalarning ekspluatatsiyasi bilan bog‘liq xarajatlar ABC usuli bo‘yicha 14
million so‘mga kamaygani kuzatildi. Bu esa texnik jihatdan yengilroq yuklama talab giluvchi
faoliyatlar noto‘g‘ri baholanganini anglatadi. Texnik xizmat va ta’mirlash xarajatlari bo‘yicha ham 4
million so‘mlik farq mavjud bo‘lib, bu xarajatlarning ayrim qismlari boshqa funksional bloklarga
noto‘g‘ri taqsimlanganini ko‘rsatadi.

Mazkur tahlil asosida “Arrow Consulting Group” MCHIJ misolida quyidagi amaliy
xulosalarga kelindi:

o Aktivlar bilan bog‘liq xarajatlar strukturasi asosan ekspluatatsiya va amortizatsiya
xarajatlaridan tashkil topgan bo‘lib, ular umumiy xarajatlarning 60% dan ortig‘ini tashkil etgan.

e ABC usuli asosida xarajatlarni qayta hisoblash natijasida 24,4 mln so‘m (13,6%)
tejamkorlikka erishish mumkinligi aniglandi.

o Xarajatlarning asosli ajratilishi rahbariyatga strategik moliyaviy rejalashtirishda
qo‘shimcha imkoniyat yaratdi.

o Foydalanish intensivligi past bo‘lgan aktivlar aniglanib, ularni ijaraga berish yoki sotish
bo‘yicha qarorlar ishlab chiqildi.

o Texnik xizmat ko‘rsatish muddatlari va resurs sarfi faoliyat turlari bo‘yicha gayta ko‘rib
chigildi.
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Shuningdek, strategik boshqaruv hisobi tizimi doirasida aktivlarning hayotiy sikli bo‘yicha
xarajatlar tahlili ham olib borildi. Aktivlarni xarid qilish, foydalanish, ta’mirlash, modernizatsiya va
utilizatsiya bosqichlari bo‘yicha xarajatlar o‘rganilib, har bir bosqichda xarajatlarning ta’sir doirasi
aniglashtirildi. Bunda, aynigsa, ekspluatatsiya davridagi rejalashtirilmagan texnik xizmat xarajatlari
asosiy moliyaviy yukni keltirib chiqgarishi ma’lum bo‘ldi. Shu sababli, rejalashtirilgan texnik xizmat
jadvalini ishlab chigish va uni moliyaviy rejalashtirish bilan uyg‘unlashtirish zarurligi ta’kidlandi.

Olib borilgan tahlillar asosida strategik boshqgaruv hisobi nafagat xarajatlarni nazorat gilish,
balki aktivlardan foydalanish samaradorligini oshirish, ularning mahsuldorligini tahlil gilish, eskirish
xavfini oldindan aniglash va tegishli moliyaviy strategiyalarni ishlab chigishda muhim axborot
manbai bo‘lib xizmat qilishi aniglandi.

Bundan tashqgari, ABC usuli asosida tuzilgan xarajat xaritasi (cost driver mapping) orgali
gaysi faoliyat turlari eng ko‘p xarajatlarni keltirib chiqarayotgani aniqlanib, bu faoliyatlarni
avtomatlashtirish, tashqi pudratchilarga topshirish yoki yo‘qotish bo‘yicha qarorlar ishlab chiqildi.

Natijaviy jihatdan, strategik boshqaruv hisobi vositalarining “Arrow Consulting Group”
MCHJ amaliyotida joriy etilishi korxonaning moliyaviy intizomini mustahkamlash, resurslardan
foydalanish darajasini oshirish va xarajatlarni optimallashtirishda samarali vosita bo‘lib xizmat
gilmoqda.

XULOSA

Xulosa sifatida shuni e’tirof etish kerakki, strategik boshqaruv hisobi zamonaviy korxonalar
faoliyatida uzoq muddatli aktivlardan samarali foydalanish va ular bilan bog‘liq xarajatlarni
optimallashtirishda muhim axborot manbai hisoblanadi. An’anaviy buxgalteriya hisobida xarajatlar
ko‘pincha umumlashtirilgan va soddalashtirilgan ko‘rinishda aks ettirilsa-da, strategik boshgaruv
hisobi bu xarajatlarni chuqur tahlil gilish, faoliyatlar va jarayonlar kesimida gayta baholash imkonini
beradi. Aynigsa, ABC (Activity-Based Costing) va RBV (Resource-Based View) yondashuvlari
asosida xarajatlarni tagsimlash aktivlar samaradorligini oshirishda yuqori natijalar beradi.

Tadqgiqot davomida Toshkent shahridagi “Arrow Consulting Group” MCHIJ misolida
o‘tkazilgan amaliy tahlillar shuni ko‘rsatdiki, aktivlarga bog‘liq xarajatlarni an’anaviy usulda yuritish
ko‘plab noto‘g‘ri baholash va ortiqcha xarajatlarga olib kelmoqda. ABC usuli yordamida qayta
hisoblangan xarajatlar real manbalar va faoliyatlar asosida aniq ajratilib, umumiy xarajatlar hajmida
13-14% atrofida tejamkorlik imkoniyati aniglandi. Bu esa korxona darajasida resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Shuningdek, strategik boshgaruv hisobi aktivlarning hayotiy sikli (sotib olish, foydalanish,
ta’mirlash, modernizatsiya, chigarish) bo‘yicha xarajatlarni alohida bosqichlarda baholashga imkon
yaratadi. Bu esa moliyaviy oqimlarni to‘g‘ri rejalashtirish, texnik xizmatlar jadvalini
optimallashtirish va investitsion garorlarni puxta asoslash imkonini beradi.

O‘zbekiston korxonalari amaliyotida strategik boshqaruv hisobining keng joriy etilishi,
aynigsa aktivlar bilan bog‘liq xarajatlarni aniqlash, nazorat qilish va boshqarish jarayonlarini
takomillashtirish, operatsion faoliyat samaradorligini oshirish, investitsiya siyosatini asoslash hamda
korxona giymatini uzogq muddatli istigbolda oshirish uchun muhim vosita hisoblanadi.

Mazkur tadgiqot asosida quyidagi tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

e korxonalarda aktivlarga bog‘liq xarajatlar bo‘yicha ABC va ABB kabi zamonaviy hisob
yondashuvlarini joriy etish;

e xarajatlarni faoliyatlar bo‘yicha ajratishga mo‘ljallangan axborot tizimlarini tatbiq etish;

o aktivlar hayotiy sikli bo‘yicha xarajatlar monitoringi va prognozini yo‘lga qo‘yish;

e moliyaviy rejalashtirish va byudjetlashtirishda strategik boshqaruv hisobi ma’lumotlaridan
foydalanish.

Shu asosda aytish mumkinki, strategik boshgaruv hisobi korxonalarda uzoq muddatli aktivlar
boshgaruvini yanada ilmiylashgan, tahliliy va natijador shaklga keltirishga xizmat giladi.
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STRATEGIC SELECTION OF DEPRECIATION POLICY BASED ON THE USEFUL
LIFE OF ASSETS

Annotatsiya. Mazkur maqolada asosiy vositalarning foydalanish muddati asosida
amortizatsiya siyosatini strategik darajada tanlashning nazariy asoslari va amaliy yondashuvlari
atroflicha yoritilgan. Amortizatsiya siyosati kompaniyaning moliyaviy bargarorligi, sof foyda
ko‘rsatkichlari, investitsion jozibadorligi, kredit reytingi va naqd pul oqimlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Strategik yondashuv asosida belgilangan foydalanish muddati va mos amortizatsiya usuli
yordamida kompaniya soliqqa tortish yukini optimallashtirishi, moliyaviy ko‘rsatkichlarni
balanslashishi va aktivlarni yangilash strategiyasini samarali rejalashtirishi mumkin. Magolada
xalqaro moliyaviy hisobot standartlari va milliy me’yorlarga asoslangan ilg‘or tajribalar, amaliy
tavsiyalar va moliyaviy boshqgaruvga integratsiyalash imkoniyatlari bayon etiladi.

Tayanch so‘zlar: Aktivlarning foydalanish muddati, amortizatsiya siyosati, strategik
boshgaruv, moliyaviy bargarorlik, sof foyda, investitsion jozibadorlik, nagd pul ogimlari, soligga
tortish optimallashtirish, aktivlarni yangilash, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari, milliy
buxgalteriya me’yorlari, aktivlar boshqaruvi, amortizatsiya usullari, moliyaviy boshqaruv tizimi.

AHHOTanmusA. B JaHHOW cTarbe BCECTOPOHHE OCBEIIEHBI TEOPETHYECKHE OCHOBBI M
MPAaKTUYCCKUEC MOAXOAbI K CTPATCTHUYCCKOMY BLI60py aMOpTH3aHHOHHOﬁ IMMOJIMTUKH Ha OCHOBC CpOKa
IMOJIC3HOI'0 HMCIIOJIB30BaHUA OCHOBHBIX CPCICTB. AMOpTI/ISaHI/IOHHaSI IMOJIMTUKA OKa3bIBACT IPAMOC
BIIMSTHUEC Ha (I)I/IHaHCOBYIO YCTOIZHHBOCTL KOMIIaHHUH, IIO0Ka3aTciu qUCTON HpI/I6BIJ'II/I,
HHBCCTUIIMOHHYIO IMPHUBJICKATCIBHOCTD, er)II/ITHHﬁ peﬁTHHF U ABHMXXCHHUEC JICHCXKHBIX CPCIACTB.
HCHOJ’ILB}UI CTpaTCFI/I‘-IeCKI/Iﬁ nmoaxoJ K OIpeACIICHHUIO CpOKa CJ'IY)K6BI 1 COOTBCTCTBYIOIICTO METOAa
aMOpTH3alluy, KOMIIAHUS MOXET ONTHMH3UPOBAaTh HAJIOrOBYI0 Harpysky, cOajJaHCHpOBaTh
¢uHaHCOBBIE MOKa3aTeNu U 3(P(PEKTUBHO TIIAHUPOBATH CTPATETHIO OOHOBIICHUS aKTUBOB. B craThe
H3JI0)KECHBI HCpCI{OBOfI OIIBIT, IPAKTUYCCKHUE PCEKOMCHIAIWMKN H BO3MOXHOCTU HHTErpalviu B
(uHaHCOBOE yNpaBJIeHNE, OCHOBAaHHbIE HA MEKYHAPOAHBIX CTaHAApPTaX (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH U
HalMOHAJIbHBIX HOPMATUBHBIX aKTaX.
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KiarueBble cjioBa: CpOK TMOJIC3HOI'O UCITIOJIB30BaAHUS AKTUBOB, aMOPTHU3AlIMOHHAA ITOJIUTHUKA,
CTpaTeru4cCKOC YIIpaBJICHUC, (bPIHaHCOBaSI YCTOI\/'I‘{I/IBOCTB, qucrTas HpI/I6BIJ'IB, HMHBECTULIMOHHAasA
IMPUBJICKATCIIbHOCTb, ACHCIKHBIC IMOTOKH, OINTHUMMU3ALUA HaJIOI‘OO6JIO)KeHI/I$I, O6HOBJI€HI/IG dKTHUBOB,
MCKAYHAPOAHBIC CTaHAAPTHI (bHHaHCOBOfI OTUYCTHOCTH, HAIlMOHAJIbHBIC 6yxranTepCKHe HOPMBI,
YIIpaBJICHHUC aKTUBAMH, METOJbI aMOPTHU3allhuH, CUCTCMA (I)I/IHaHCOBOI‘O YIpaBJICHUA.

Abstract. This article provides an in-depth analysis of the theoretical foundations and
practical approaches to the strategic selection of a depreciation policy based on the useful life of
assets. A well-chosen depreciation policy has a significant impact on a company’s financial stability,
net profit indicators, investment attractiveness, credit ratings, and cash flow management. Through a
strategic approach, firms can optimize their tax burden, balance key financial metrics, and effectively
plan asset renewal strategies. The article offers recommendations grounded in international financial
reporting standards and national regulations, while also exploring ways to integrate depreciation
policy into broader financial management systems to support long-term corporate strategy.

Keywords: Useful life of assets, depreciation policy, strategic management, financial
stability, net profit, investment attractiveness, cash flow management, tax optimization, asset
renewal, international financial reporting standards (IFRS), national accounting standards, asset
management, depreciation methods, financial management system.

KIRISH

Hozirgi sharoitda bozor iqtisodiyoti tamoyillari asosida faoliyat yuritayotgan xo‘jalik
yurituvchi subyektlar uchun asosiy vositalar bo‘yicha to‘g‘ri shakllantirilgan amortizatsiya
siyosatining ahamiyati tobora ortib bormogda. Bu siyosat nafagat buxgalteriya hisobotlarining
shakllanishiga, balki kompaniyaning umumiy moliyaviy barqarorligi, foyda ko‘rsatkichlari,
investitsion jozibadorligi va soliqqa tortilish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. To‘g‘ri tanlangan
amortizatsiya siyosati orgali korxona moliyaviy salohiyatini oshirish, ichki va tashqi investorlar
uchun ishonchli moliyaviy ko‘rsatkichlarni tagdim etish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Amortizatsiya jarayoni korxonaning uzoq muddatli moliyaviy strategiyasi doirasida
shakllantirilganda, aktivlarning gayta tiklanishi va modernizatsiya gilinishi hamda investitsiya
siyosatini ogilona rejalashtirish uchun muhim moliyaviy instrument sifatida xizmat giladi. Bunday
strategik yondashuv korxonaga naqgd pul ogimlarini barqgarorlashtirish, solig yukini optimallashtirish
va aktivlar samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Amortizatsiya siyosatining tayanch nuqtasi — aktivlarning foydalanish muddatini to‘g‘ri
aniqlash hisoblanadi. Foydalanish muddatining puxta o‘rganilgan va asoslangan bahosi kompaniyaga
moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, pul ogimlarini samarali boshqarish va sof foyda
ko‘rsatkichlarini barqaror shakllantirish imkonini yaratadi. Shu bilan birga, aktivlarning iqtisodiy
foydali xizmat muddati xato yoki noto‘g‘ri baholangan hollarda esa, moliyaviy natijalar va
investorlarga taqdim etiladigan ma’lumotlarning ishonchliligi susayishi mumkin.

Bugungi kunda xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) va milliy buxgalteriya hisobi
me’yorlari asosida faoliyat yurituvchi korxonalar uchun amortizatsiya siyosatini strategik yondashuv
asosida ishlab chigish dolzarb masalaga aylangan. Chunki bunday yondashuv kompaniyaning tashqi
manfaatdor tomonlari oldida ishonchliligini mustahkamlash, soliq siyosatini ogilona shakllantirish va
uzoq muddatli moliyaviy bargarorlikni ta’minlash imkonini beradi.

Mazkur maqolada aynan shu jarayonning nazariy va amaliy asoslari, xorijiy va mahalliy ilg‘or
tajribalar tahlil etilib, strategik moliyaviy boshqaruvda amortizatsiya siyosatini to‘g‘ri tanlashning
samarali yo‘nalishlari va afzalliklari atroflicha yoritilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mazkur maqolada asosiy vositalarning foydalanish muddati asosida amortizatsiya siyosatini
strategik darajada tanlashning nazariy asoslari va amaliy yondashuvlari yoritilgan. Amortizatsiya
siyosati kompaniyaning moliyaviy barqarorligi, sof foyda ko‘rsatkichlari, investitsion jozibadorligi,
kredit reytingi va naqd pul oqgimlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Strategik yondashuv asosida
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belgilangan foydalanish muddati va mos amortizatsiya usuli yordamida kompaniya soligga tortish
yukini optimallashtirishi, moliyaviy ko‘rsatkichlarni balanslashishi va aktivlarni yangilash
strategiyasini samarali rejalashtirishi mumkin. Bunday masalalar xalgaro va milliy adabiyotlarda
keng o‘rganilgan.

Amortizatsiya siyosatini strategik darajada tanlash va foydalanish muddatining to‘g‘ri
baholanishi bo‘yicha xalgaro va mabhalliy ilmiy adabiyotlarda keng gamrovli yondashuvlar
shakllangan. Jumladan, Horngren C.T., Foster G., Datar S.M. tomonidan yaratilgan “Xarajatlar
hisobi: boshgaruviy yondoshuv” (“Cost Accounting: A Managerial Emphasis”) nomli asarda
amortizatsiya siyosati tanlashda boshqaruv qarorlariga ta’siri, foyda ko‘rsatkichlarining
shakllanishiga ta’siri alohida ta’kidlangan [1]. Mualliflar amortizatsiya usuli va muddati tanlash
kompaniyaning umumiy moliyaviy strategiyasiga muvofiq shakllanishi kerakligini gayd etganlar.

Barth M.E., Landsman W.R., Lang M.H. tomonidan yozilgan “International Accounting
Standards and Accounting Quality” maqolasida xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS)
doirasida amortizatsiya siyosati tanlashning moliyaviy hisobotning shaffofligi va investorlarga ta’siri
batafsil ko‘rib chiqiladi. Xususan, foydalanish muddatining asoslangan baholanishi — moliyaviy
ko‘rsatkichlarning ishonchliligi uchun asosiy omil sifatida ko‘rsatiladi [2].

Shuningdek, P. Walton, A. Haller, B. Raffournier asarlarida xalgaro hisobot amaliyotida
foydalanish muddati va amortizatsiya siyosati nafagat soliq optimallashtirish uchun, balki
kompaniyaning kredit reytingi va investitsion jozibadorligi uchun muhim vosita ekani ta’kidlangan

[3].

Hozirgi kundagi tadgiqotlar (masalan, EY 2023 Global IFRS Survey) amortizatsiya siyosatini
shakllantirishda fagat soliq omillari emas, balki ESG (ekologik, ijtimoiy, boshgaruv) ko‘rsatkichlar,
aktivlarning innovatsion salohiyati, texnologik eskirish sur’atlari ham inobatga olinayotganini
ko‘rsatmoqda [4].

Umuman olganda, mavjud ilmiy manbalarda amortizatsiya siyosatini strategik darajada
shakllantirishning tizimli yondashuvi, igtisodiy ogibatlarini baholash, xalgaro standartlar bilan
muvofiglashtirish masalalari atroflicha yoritilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigot ishida ilmiy abstraktsiya, dialektik tadgiqotlar, induksiya va deduksiya,
magsadli ishlab chigish, monografik kuzatish, tizimli va qgiyosiy tahlil, ekspert baholash va igtisodiy
statistika usullari qo‘llaniladi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Tadqgigot natijalari asosida aniglanishicha, amortizatsiya siyosatini shakllantirishda asosiy
vositalarning foydalanish muddati aniglash korxonaning strategik boshgaruv qarorlarida va
moliyaviy natijalar shakllanishida juda muhim o‘rin tutadi. Foydalanish muddati — bu nafaqgat
buxgalteriya hisobotining texnik ko‘rsatkichlaridan biri, balki korxonaning uzoq muddatli rivojlanish
strategiyasining ajralmas gismi hisoblanadi.

Aniglanishicha, xizmat muddati belgilanishining asosliligi quyidagi omillar asosida
belgilanadi: texnik va funksional eskirish sur’ati, bozor texnologiyalarining yangilanish tezligi,
aktivdan foydalanish intensivligi, ekspluatatsiya xarajatlarining dinamikasi, shuningdek, soha
standartlari va soliq me’yorlari. Mazkur omillar chuqur o‘rganilmagan yoki noto‘g‘ri baholangan
hollarda foydalanish muddati yoki juda gisga, yoki haddan ziyod uzun belgilanishi mumkin. Bu esa,
0‘z navbatida, korxonaning foyda ko‘rsatkichlariga, naqd pul ogimlariga, hamda investitsion
jozibadorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, foydalanish muddati va amortizatsiya usuli tanlovi korxonaning
moliyaviy ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, foydalanish muddati qisqa bo‘lsa,
amortizatsiya xarajatlari dastlabki yillarda oshadi, bu esa hisoblangan foydani kamaytiradi, birog
naqd pul ogimini yaxshilaydi va soliq bazasini gisqartirish imkonini beradi. Uzoq muddatga
cho‘zilgan amortizatsiya esa balansda aktivlar qiymatini uzoq muddat yuqoriroq ko‘rsatish imkonini
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beradi, bu esa sof foydaning balansdagi ko‘rinishini yaxshilaydi, lekin naqd pul oqimlari va soligqa
tortish samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Tadqiqot shuni ham ko‘rsatadiki, foydalanish muddatini to‘g‘ri aniqlashda kompaniya
rahbariyatining strategik garor gabul qilish ko‘nikmalari, xalgaro va milliy tajribani o‘rganish darajasi
ham katta ahamiyatga ega. Bugungi kunda xalgaro moliyaviy hisobot standartlarida (IFRS)
kompaniyalarga amortizatsiya siyosatini va foydalanish muddatini doimiy ravishda gayta ko‘rib
chiqish, bozor va texnologik sharoitlar o‘zgarishiga moslashtirish tavsiya etilmoqda.

Mazkur tadgiqotdan chigadigan umumiy xulosa shuki, amortizatsiya siyosatini
shakllantirishda foydalanish muddati strategik yondashuv asosida, kompaniyaning umumiy biznes
modeli, rivojlanish strategiyasi va investorlar manfaatlari bilan uyg‘unlashgan holda aniqlanishi
kerak. Aks holda, moliyaviy natijalar ishonchliligi, investitsion jozibadorlik va bozordagi
ragobatbardoshlikka putur yetishi mumkin.

Amortizatsiya — asosiy vositalarning to‘liq giymatini ularning foydali xizmat muddati
davomida gism-gism xarajatlarga yozish jarayonidir. U buxgalteriya hisobiga xarajat sifatida
kiritiladi, birog nagd pul ogimiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir gilmaydi.

«SEA SIDE RESORT» MChJ mehmonxona kompleksi faoliyatida zamonaviy asbob-
uskunalar, mebellar va bino infratuzilmasidan foydalaniladi. Keltirilgan misolda quyidagicha holat
kuzatilishi mumkin:

Ko‘rsatkichlar 2024 yil uchun ko‘rsatkich (mIn so‘m)

Yillik umumiy daromad 15000

Amaliyot xarajatlari (amortizatsiyasiz) | 9 000

Amortizatsiya xarajatlari 2 500
Soliggacha foyda 3500
Nafaqat gilingan naqd pul ogimi 6 000

Izoh: Agar kompaniya foydalaniladigan amortizatsiya siyosatini o‘zgartirib, tezkor yoki
pasaytirilgan stavkalarni qo‘llasa, hisoblangan amortizatsiya xarajatlari ortib, hisoblangan sof foyda
kamayadi, ammo naqd pul ogimi o‘zgarmaydi.

Amortizatsiya xarajatlari sof foyda hisoblashda xarajat sifatida hisobga olinadi. Demak,
amortizatsiyaning yugori migdori soliq to‘lanadigan foydani kamaytiradi va shu orgali solig yukini
optimallashtirish imkonini beradi.

«SEA SIDE RESORT» MChJ holatida:

Ko‘rsatkichlar Haqgiqatda Pasaytirilgan Tezkor
(mlIn so‘m) amortizatsiya amortizatsiya
bilan (mIn so‘m) bilan (mIn so‘m)

Amortizatsiya xarajatlari 2 500 1200 4 000

Soliggacha foyda 3500 4 800 1000

Soliq stavkasi (15%) 15% 15% 15%
To‘lanadigan soliq 525 720 150

Soligdan keyingi sof foyda 2975 4080 850
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Izoh: Tezkor amortizatsiya siyosati qo‘llanilganda, kompaniyaning soliq yuki pasayadi va
shunday qilib ma’lum muddat davomida ichki investitsiyalar uchun ko‘proq erkin naqd pul
shakllanadi.

Kreditorlar kompaniyaning moliyaviy holatini baholar ekan, uning foydalilik darajasi,
garzlarni goplash salohiyati va aktivlar salohiyatini inobatga oladi. Amortizatsiya siyosatining hisobi
bu omillarga quyidagicha ta’sir ko‘rsatadi:

o Amortizatsiya xarajatlarining yuqori bo‘lishi hisobotdagi sof foydani kamaytiradi, bu esa
nisbiy ravishda kompaniyaning foydalilik ko‘rsatkichlarini pasaytiradi.

« Birog, bu nagd pul ogimiga ta’sir gilmagani sababli, likvidlik va garzlarni goplash
gobiliyati yugori bo‘lib goladi.

Misol:

Ko‘rsatkichlar

Odatiy amortizatsiya

Tezkor amortizatsiya

Jami aktivlar

25 000 mIn so‘m

25 000 mIn so‘m

Jami majburiyatlar

10 000 mIn so‘m

10 000 mIn so‘m

Soligdan keyingi foyda 2975 mIn so‘m 850 mIn so‘m
Qarzlar goplanish koeffitsiyenti | 6,0 7,1
Likvidlik koeffitsiyenti 2,5 2,5
Kredit reyting (shartli) BB+ BB

Izoh: Agar kompaniya bankdan yangi kredit olishni rejalashtirsa, amortizatsiya siyosatini
o‘rtacha darajada ushlashi magsadga muvofig, chunki bu hisobotlarda foydani sun’iy tarzda
pasaytirishdan saglaydi va kredit reytingini yuqori darajada ushlab turish imkonini beradi.

Mehmonxona sohasida faoliyat yurituvchi «SEA SIDE RESORT» MChJ uchun asosiy
vositalar — bu mehmonxona binolari, mebellar, texnik jihozlar va zamonaviy xizmat ko‘rsatish
uskunalaridir. Kompaniya amortizatsiya siyosatini strategik yondashuv asosida shakllantirar ekan,
zamonaviy aktivlarni tez-tez yangilab borish uchun yetarli mablag® to‘plash imkoniyati yaratadi.

Qo‘llanilayotgan tezkor amortizatsiya siyosati evaziga quyidagi holat kuzatilishi mumkin:

Yillar Amortizatsiya Erkin pul Investitsiyaga
xarajatlari (min ogimi (min yo‘naltirilgan summa
s0‘m) $0‘m) (mln so‘m)
2024 | 4000 6 000 2 000
2025 | 4200 6 200 2500
2026 | 4400 6 500 3000

Izoh: Amortizatsiya siyosatini ogilona ravishda shakllantirish va strategik rejalarga bog‘lash
orgali kompaniya aktivlarni yangilash uchun yetarli mablag® to‘playdi hamda xizmat sifati
yaxshilanadi. Bu esa mehmonlarning qonigishiga va bozordagi ragobatbardoshlikka ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Moliyaviy hisobotlarda amortizatsiya va aktivlar holatining aniq va shaffof aks ettirilishi
kompaniyaning tashqgi foydalanuvchilar — banklar, investorlar va strategik hamkorlar oldidagi
nufuzini oshiradi. Shaffof hisobotlar investorlarga kompaniyaning kelgusidagi rivojlanish salohiyati
hagida ishonchli ma’lumot beradi.

«SEA SIDE RESORT» MChJ holatida quyidagi ta’sirlar kuzatilishi mumkin:
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Ko‘rsatkichlar Tashqi foydalanuvchilar bahosi

Shaffof amortizatsiya siyosati Yugori

Faol aktivlarning yuqori darajada yangilanishi | Yuqori

Hisobotlarning xalqgaro standartlarga mosligi | O’rtacha-yuqori

Investitson jozibadorlik Ortib bormoqda

Izoh: Strategik amortizatsiya siyosati hamda faol aktivlarni yangilab borish siyosati
kompaniyaning banklar oldidagi kredit gobiliyatini ham yaxshilaydi. Chunki moliyaviy hisobotlarda
aktivlarning eskirmaganligi va xizmatga yarogli holati ko‘rsatilgan bo‘ladi. Shuningdek, xalgaro
standartlarga moslashgan hisobot tizimi orqali tashqi investorlar kompaniyaga investitsiya Kiritish
yoki sherikchilik munosabatlarini yo‘lga qo‘yishga gizigish bildirishi mumkin. Demak, amortizatsiya
siyosatiga strategik yondashuv «SEA SIDE RESORT» MChJ uchun fagat buxgalteriya hisobining
texnikaviy masalasi emas, balki faol rivojlanish va investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish vositasiga
aylanmoqda. Bu orgali kompaniya o‘z xizmatlarining sifatini muntazam ravishda yaxshilab, bozorda
ustun mavge egallash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Jahon amaliyotida, aynigsa Yevropa Ittifogi mamlakatlari va AQSh mehmonxona biznesi
sohasida asosiy vositalarning foydalanish muddatini baholashda ilg‘or yondashuvlar go‘llaniladi.
Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) talabiga muvofig, aktivlarning foydalanish muddati:

o ularning fizik eskirish holatiga,

« texnik xizmat ko‘rsatish darajasiga,

 bozordagi texnologik o‘zgarishlarga,

« iqtisodiy foydali qo‘llanilishiga garab individual ravishda belgilanadi.

Masalan, mehmonxona uskunalari (professional oshxona jihozlari, konditsionerlar, elektron
jihozlar) uchun 5-7 yillik foydali xizmat muddati belgilanishi mumkin, mebellar uchun esa 3-5 yillik
muddat qo‘llaniladi.

Bundan tashqari, xalgaro amaliyotda foydalanish muddatlarini doimiy ravishda gayta ko‘rib
chigish va zarur hollarda gayta baholash amaliyoti keng targalgan. Bu yeskirgan aktivlarni hisobdan
chiqarib, zamonaviy uskunalarga sarmoya yo‘naltirish imkonini yaratadi.

Mehmonxona kompleksi kabi turistik biznesda amortizatsiya siyosatini to‘g‘ri shakllantirish
va uni strategik moliyaviy boshqgaruvning bir gismiga aylantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bunda
quyidagi metodik yondashuvlar tavsiya etiladi:

1. Foydalanish muddatini individual baholash:

Har bir asosiy vosita turi bo‘yicha uning real xizmat muddati, fizik holati va bozordagi
texnologiya o‘zgarishlarini chuqur tahlil gilish lozim.

2. Xalgaro standartlardan foydalanish:

IFRS (aynigsa, IAS 16 — Property, Plant and Equipment) talablariga moslashgan
amortizatsiya siyosati ishlab chiqish.

3. Foydalanish muddatlarini doimiy gayta ko‘rib chiqish:

Har yili yoki kamida 2-3 yilda bir marta aktivlarning xizmat qobiliyatini gayta baholab, kerak
bo‘lsa, foydalanish muddatini yangilash.

4. Soliq optimallashuvini hisobga olish:

Amortizatsiyaning soligga ta’sirini tahlil gilish va soliq rejalashtirish vositasi sifatida ogilona
qo‘llash.

5. Aktivlarni yangilash strategiyasi bilan bog‘lash:

Amortizatsiya siyosatini kompaniyaning investitsiya rejasi va xizmat sifatini oshirish
strategiyasi bilan bog‘liq holda shakllantirish.

«SEA SIDE RESORT» MChJ faoliyati misolida kelib chiggan holda rahbariyat va moliyaviy
menejerlar quyidagi amaliy chora-tadbirlarni ko‘rishi magsadga muvofiq:
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Tavsiyalar Amaliyotda qo‘llash mexanizmi

Amortizatsiya siyosati bo‘yicha ichki korporativ | Korporativ moliya siyosati doirasida
standart ishlab chiqgish

Amortizatsiyani har yili gayta ko‘rib chigishni joriy | Moliyaviy bo‘lim  tomonidan vyillik
etish rejalashtirish

Xalgaro standartlarga o‘tish strategiyasini ishlab | IFRS bo‘yicha o‘quv kurslari,
chigish konsultantlar jalb etish

Aktivlarni  ragobatbardoshlik nuqtai nazaridan | Marketing va investitsiya bo‘limi bilan
baholash hamkorlikda

Soliq hisobini moliyaviy hisobdan alohida yuritish Soliq va moliyaviy hisobning
integratsiyasini ta’minlash

Izoh: Bunday yondashuvlar orgali «SEA SIDE RESORT» MChJ o°zining moliyaviy
bargarorligini saqlab, kreditorlar va investorlar oldida shaffof moliyaviy hisobot tagdim etish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu bilan birga, zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlangan yangi
aktivlarni jalb gilish uchun yetarli moliyaviy resurs shakllantiriladi.

XULOSA

Amortizatsiya siyosatini strategik darajada shakllantirish barcha kompaniyalarda bo‘lgani
kabi mehmonxona biznesida, xususan «<SEA SIDE RESORT» MChJ kabi kompaniyalar faoliyatida
o‘ta muhim ahamiyat kasb etadi. Aktivlarning foydalanish muddatini to‘g‘ri va individual baholash,
amortizatsiya xarajatlarining hisobga olinishini bozor sharoiti hamda texnologik o‘zgarishlarga
moslashtirish orgali kompaniya o‘zining moliyaviy natijalarini bargaror ravishda boshqarishi
mumkin.

Xalgaro amaliyot tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, foydalanish muddatini baholashning ilg‘or
usullaridan foydalanish aktivlarning real holatini hisobga olishni ta’minlaydi hamda ularning
yangilanish jarayonlarini rag‘batlantiradi. Bu esa xizmat sifati, mijozlar qonigishi va bozordagi
ragobatbardoshlikka bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

O’zbekistondagi amaldagi milliy standartlar va normativ-huqugiy asoslar esa ko‘p hollarda
umumiy guruhlar bo‘yicha belgilangan muddatlar bilan cheklangan bo‘lib, xalgaro amaliyotdagi
individual yondashuvni to‘liq aks ettirmaydi. Shuning uchun kompaniya rahbariyati amortizatsiya
siyosatini shakllantirishda fagat normativ talablarga emas, balki bozor tendensiyalariga va ichki
moliyaviy strategiyaga ham asoslanishi magsadga muvofiqgdir.

Shuningdek, amortizatsiya siyosatini strategik darajada boshgarish kompaniya uchun soliq
yukini optimallashtirishning ham muhim vositasi bo‘lib xizmat giladi. Oqilona shakllantirilgan
amortizatsiya xarajatlari soliq to‘lovlarini rejalashtirishga yordam beradi va erkin pul ogimini
ko‘paytirish orgali kapital investitsiyalar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

«SEA SIDE RESORT» MChJ faoliyati misolida ko‘rinishicha, amortizatsiya siyosati bilan
bog‘liq qarorlar nafagat buxgalteriya hisobining texnik masalasi, balki umumiy moliyaviy barqgarorlik
va uzoq muddatli rivojlanish strategiyasining ajralmas gismi hisoblanadi.

Xulosa sifatida shuni e’tirof etish kerakki, kompaniya rahbariyati va moliyaviy menejerlar
amortizatsiya siyosatini muntazam ravishda gayta ko‘rib chigib, xalgaro standartlarga moslashgan va
bozor sharoitiga uyg‘unlashgan holda yangilab borishlari zarur. Bu orgali ular moliyaviy hisobotlarda
shaffoflikni ta’minlab, investorlar va kreditorlar ishonchini oshiradi hamda kompaniyani uzoq
muddatli bargaror rivojlanishga yetaklaydi.
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NEW SERVICES TO IMPROVE THE FINANCIAL SERVICES OF NON-BANK
CREDIT INSTITUTIONS

Annotatsiya. Mazkur maqolada bank xizmatlari bozorida yangi innovatsion texnologiyalar
asosida bank marketingini amalga oshirish hamda yangi interaktiv bank xizmatlarini mijozlarga
joriy etish, axborotlarni tagdim etish va shu tariga ushbu xizmatlarni rivojlantirish masalalari tadgiq
gilingan.

Tayanch so‘zlar. bank, mijoz, masofaviy bank xizmatlari, bank marketingi, internet
banking, sms banking, to‘lov tizimi.

AHHOTaI[I/Iﬂ. Ha 0Oaze HMHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B C(bepe 0aHKOBCKOTO MapKCTHHTa
Ma3z[a pa3pa60TaJ1a HOBYIO HHHeﬁKy HUHTCPAKTUBHBIX 0OaHKOBCKHUX yciayr ajigd KIHMCHTOB C
OrpaHUYCHHBIMHU BO3MOKHOCTAMM, a TAKKC JISI KIIMCHTOB C OIrpaHUYCHHBIMU BO3MOKHOCTSAMU
pa3BUTHUS ITUX YCIYT.

KuaroueBble cjioBa: OaHKOBCKHE, MeKOaHKOBCKHE, MacCOBble OaHKOBCKHE YCIYTH,
0aHKOBCKHI MapKETHHT M, UHTePHET OaHKUHT, SMS OaHKWHT, TUIATEeKH.

Abstract. The article considers issues related to the implementation of bank marketing on
the base of new innovative technologies in the banking services sphere, as well as the introduction of
new interactive banking services, the provision of information and, thus, the development of these
services.

Keywords: banking, customer, remote banking services, banking marketing, internet
banking, SMS banking, payment system.

Kirish. Respublikamizda «Ragamlashtirish» so‘zi aslida yangi atama bo‘lib, innovatsion
boshgaruv va ish yuritish jarayoniga informatsion texnologiyalarning echimlarning jalb etilishini,
buning samarasi o‘laroq esa internet buyumlardan tortib, elektron hukumatgacha bo‘lgan barcha
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tizimlarda axborot texnologiyalarini qo‘llashni ko‘zda tutmoqda.

Bu esa, o‘z navbatida bank marketingida ragamli kanallar orgali bank maxsulotlari va
xizmatlarini targ‘ib qilish, bank mahsulotlari hagidagi ma’lumotlarni tezkorlikda mijozlarga
etkazishda muxim ahamiyat kasb etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Bugungi kunga gadar bank tizimida marketing
faoliyatini takomillashtirish masalalari Sh.Z. Abdullaeva[1], D.N.Allayorova [2], Z.B. Mustafaev
[3] va boshqa igtisodchi olimlarning ilmiy izlanishlarida ham tadgiq etilgan. Bank tizimida
marketing faoliyatini takomillashtirish tadqiq etishda bank marketingi umuman marketing
tushunchalariga aniglik kiritilish talab etiladi.

Xorijlik igtisodchi olim D. Aakerning fikricha marketing so‘zi inlizcha "market"- bozor
so‘zidan olingan bo‘lib-bu bozorni tahlil gilish va istigbolni aniglash, bozordagi faoliyatning
strategiyasi va taktikasini maxsus ishlab chiqgarish orgali muayyan iste’molchilarning talablarini
gondirish va foyda olishga yo‘naltirilgan ishlab chigarish hamda sotishni tashkil gilish tizimidir

[4].

Bank marketingining moxiyatini ochib berishda xorijlik igtisodchi olim Jan-Jak Lomben,
bank marketingi - degan so‘zning tarjimasi bozor bilan bog‘liq, degan ma’noni bildiradi. Lekin bu
mohiyat ¢’tibori bilan olganda ancha keng tushunchadir deb ta’riflab o‘tadi. [5]

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu magolaning nazariy va uslubiy asosi sifatida
umumigtisodiy adabiyot hamda ilmiy magolalar, igtisodchi olimlarning bank tizimida marketing
faoliyatini rivojlantirishda olimlar va soha vakillari bilan suhbat, ularning yozma va og‘zaki fikr-
mulohazalarini tahlil qilish, ekspert baholash, jarayonlarni kuzatish, igtisodiy hodisa va
jarayonlarga tizimli yondashuv, muallif tajribalari bilan giyosiy tahlil o‘tkazish orqgali tegishli
yo‘nalishlarda xulosa, taklif va tavsiyalar berilgan. Mavzuni o‘rganish jarayonida umumigtisodiy
usullar bilan bir gatorda ma’lumotlarni tizimlash bo‘yicha mahsus yondoshuvlar, ya’ni tagqoslash,
nazariy va amaliy materiallarni jamlash hamda tizimli tahlil kabi usullar qo‘llanilgan.

Natija va muhokama. Hozirgi kunda, respublikamizda faoliyat yuritayotgan tijorat
banklari bank marketingidan, marketing tadgiqgiotlarida ragamli texnologiyalardan faol marketing
tadkikotlaridan to‘lagonli, etarlicha to‘liq foydalanilmayotganligi, bank mijozlarlarning xulg-
atvori, mijozlarning moliyaviy xavfsizligini ta’minlashda bir gator muammolarni Keltirib
chigarmoqda.

O‘zbekistonda har bir bankda ko*p sonli turli jihatlarning marketingi bilan shug‘ullanuvchi
bo‘linmalar mavjud. Aksariyat holatlarda ushbu jihatlar quyidagilardan iborat bo‘ladi:

1) kreditlash, omonatga pul gabul gilish va boshga xizmatlarni ko‘rsatish bozorida etakchilik
gilishga erishayotgan raqobatchilarni o‘rganish;
2) ragobatchilarni o‘z banki bilan taggoslash.

Rakamlashtirishning tobora kuchayib borishi mobil va kontaktsiz tulovlar, P2P (Peer-to-
peer) xizmatlari, rakamli valyutalar va boshkalar bozori xajmining jadallik bilan rivojlantirmoqda.

O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining PF-5992-sonli  “2020-2025 vyillarga
mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi
Farmoni[6]*ning gabul gilinishi bank tizimi oldiga to‘rtta ustivor yo‘nalishni belgilab berdi:

1 O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining “2020 — 2025 vyillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston
Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g risida” gi Farmoni. PF-5992-son. 12.05.2020
y. https://lex.uz/docs/4811025
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Banklarning moliyaviy bargarorligini oshirish;
1. Bank xizmatlari ommabopligini oshirish;

2. Bank tizimida davlat ulushini gisgartirish.

Yugorida keltirilgan vazifalarni amalga oshirish uchun banklar faoliyatida ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish hamda tijorat banklarini xususiylashtirish borasida bir gator chora
tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Tijorat banklari faoliyatida ilg‘or ragamli texnologiyalarni keng tatbig etgan holda aholi va
mijozlarga Xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash, bankomatlar va infokiosklarda amalga
oshiriladigan moliyaviy operatsiyalar turlarini kengaytirish orgali naqd pulsiz hisob-kitoblar hajmi
oshgan. (1- rasm).

2024y [ 20,2
2023v [ 14,5

2022y [N 10,5

2021y [N 7 o

2020y N 2.4

0 5 10 15 20 25

1-rasm. Masofadan xizmat ko‘rsatish tizimlaridan foydalanuvchilar soni hagida
ma’lumot (2022 yil 1 yanvar xolatiga, min.so‘mda) [7]
Keltirilgan 1-rasm ma’lumotlari taxlilidan, O‘zbekistonda masofadan xizmat
ko‘rsatish tizimlaridan foydalanuvchilar soni 2018-2022 yillar oraligiida o'sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan.

25000 19 234,80

20000 13 748,60
9462,5
15000 7599,3
10000 4225,4
5000 227.9 i 359,8 691 822,5 968,6

0
2020 inn 2021 iinn 2022 invn 2023 inn 2024 rop,

B yuridik shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlar

| .
jismoniy shaxslar

2-rasm. Masofadan xizmat ko‘rsatish tizimlaridan foydalanuvchilar (turlari

bo‘yicha) soni hagida ma’lumot (2022 yil 1 yanvar xolatiga, min.so‘mda) [7]

Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra tijorat banklarining 20,2 milliondan ortiq
mijozlari masofadan bank xizmatlarini ko‘rsatuvchi tizimlardan foydalanadi. Ulardan
19,3 million nafari (yoki 95 foizi) jismoniy shaxslar, 974 mingtasi yuridik shaxslar va
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yakka tartibdagi tadbirkorlar sanaladi.(2-rasm).

2024y |, 27106
2023y |, 25776
2022y |, 20547

2021y | 17686

2020y |, 19226

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

3-rasm. Muomaladagi bank kartalari soni (2022 yil 1 yanvar xolatiga, min.dona) [7]

Yuqoridagi 3-rasm ma’lumotlariga ko‘ra muomaladagi bank kartalari soni ortib borish
tendensiyasi kuzatilgan, bu esa igtisodiyotda bank kartalari orgali hisob-kitoblar hajmining o‘sib
borayotganligini bank tizimiga joriy etilayotgan ragamli va innovatsion texnologiyalarning samara
berayotganligini asoslab, bank kartalariga asoslangan to‘lov xizmatlarining respublikamizda tobora
ommalashib borayotganligi isbotlaydi.

Xulosa. Yuqoridagi taxlillarimizga tayanib, xulosa qilib aytganda, banklarda
marketingning yangi xizmat turlarini rivojlantirishni talab etadi:

- barcha tijorat banklarida marketing faoliyatini «home bankingy,

- «internet — bank», «mobil telefon bank» kabi yangi zamonaviy bank xizmatlarini
joriy etilishi va mavjud banklarda ularni rivojlantirishga asoslanib marketing
strategiyasini yaratish;

- mijozlar bazasini kengaytirish va ularning miqdoriy hamda sifat ko‘rsatkichlarini
yaxshilash bo‘yicha doimiy marketing tadgiqotlarini olib borish;

- marketing bo‘yicha yuqori malakali mutaxassislarni bankka keng jalb gilish va ular
ishtirokida turli o‘quv seminarlarini, kouchinglarni tashkil etish;

- masofaviy bank xizmatlari soni va gamrovini ko‘paytirish, shu jumladan kontaksiz
to‘lovlar, avtomatlashtirilgan tizimining keng qo‘llash, ragamli identifikatsiya va
kredit konveyeri, bank sohasida yangi konsepsiyalar va texnologiyalarni joriy etish
(marketpleys, ovozli texnologiyalar)dan unumli foydalanish
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Annotatsiya. Mazkur magolada elektron pullarning vujudga kelish tarixi va uning turlari
haqida batafsil ma’lumotlar keltirilgan. Shuningdek, elektron pullarning bugungi kundagi o‘rni va
uni iqtisodiyotning rivojlanishidagi roli, ularni aylanish tizimlarining ayrim jihatlari kabi masalalar
atroflicha yoritib berilgan. Elektron pullarning xorijiy davlatlar tajribasida qo‘llanilishi o‘rganilgan
va tegishli xulosalar shakllantirilgan.

Tayanch so‘zlar: naqd pul, elektron pul, moliyaviy sektor, kompyuter texnologiyalari,
axborot xavfsizlik, virtual, xususiy tarmogqlar, plastik kartalar, elektron kalit.

Abstract. This article provides detailed information about the history of electronic money and
its types. In addition, issues such as the place of electronic money today and its role in the
development of the economy, some aspects of their circulation systems are covered in detail. The use
of electronic money in the experience of foreign countries has been studied and appropriate
conclusions have been drawn.

Key words: cash, electronic money, financial sector, computer technologies, information
security, virtual, private networks, plastic cards, electronic key.

Kirish

Bugun dunyoda XVII asr o‘rtalariga kelib gimmatbaho metallarni qog‘oz banknotalar siqib
chiqarishga kirishgani hamda oradan uch yuz yil o°tib esa ular 0°z o‘rnini elektron pullarga bo‘shatib
bera boshlagani e’tiborni tortadi. 1970-yillari o‘rtalarida birinchi marta karta orgali nagd pulsiz
tranzaksiya, ya’ni jo‘natma qilinadi. Lekin bu elektron pul bo‘lmay, faqat bank tizimi ichida o‘zaro
almashuv usuli edi. Dastlabki elektron pul o‘tkazmasi “1994-yilda DigiCash to‘lov tizimi orqali
amerikalik olim kompyuterchi David Li Chaumning real pulni virtual valyutaga aylantirish g‘oyasi
asosida amalga oshirildi”’[12]. Aslida ushbu tarixiy vogelik, birinchi navbatda, Internetning keng
gamrov kasb etishi va virtual pullarni saglash hamda kommunikatsiya tizimi sifatida maydonga
chigishining mahsuli sifatida garaldi.

Jahonda to‘rtta pul turi hukmronlik qilmoqda, ular: naqd, naqdsiz, elektron va
kriptovalyutalardir. Hozirga kelib Yer yuzi aholisining 30 foizidan kamrog‘i naqd banknotalardan,
qolgan gismi elektron pullardan foydalanmoqda. Bu ko‘rsatkich, rivojlangan mamlakatlarda o‘rtacha
10 foizni, jJumladan, Shvesiyada bir foizdan ham kamrogni tashkil etadi.

Elektron pullar nagd pullar bilan bir xil tarzda ishlaydi. Ulardan mahsulot yoki xizmatlarga
to'lash uchun foydalanishingiz mumkin. Farqgi shundaki, ular bank kartalari, axborot tashuvchi
elektron moslamalarda yoki elektron hamyonlarda saglanadi.

Mamlakatimizda keyingi yillarda elektron tijoratning rivojlanishi, turli to‘lov xizmatlarini
etkazib beruvchilar o‘rtasida raqobat muhitining shakllanishi va kuchayishi chakana to‘lovlar
bo‘yicha tranzaksion xarajatlar qisqartirilishini, shuningdek, to‘lovlarni amalga oshirishda moliyaviy
institutlarning vositachiligini talab etmaydigan innovatsion hamda jozibador vositalarning joriy
etilishini tagozo etmoqda. Elektron pullar ana shunday tizimlardan biri sifatida kundalik hayotimizda
jadal Kkirib boryapti. Bugungi kunda butun dunyoda “ragamli bank tizimlaridan foydalanuvchilar
umumiy soni 2020-yilda 2,4 milliarddan oshdi. Tahlilchilarning prognozlariga ko‘ra 2024-yilna
ragamli bank foydalanuvchilari global migyosda 54 foizga oshib 3,6 milliardni tashkil etadi, chunki
faqatgina ragamli banklar bozorni katalizatsiya qilmoqda. Ushbu o‘sishga faqat ragamli banklarning
ko‘payishi va o‘rnatilgan bank brendlari tomonidan raqamli transformatsiyaga doimiy e’tibor
qaratilishi sabab bo‘ladi” [13]. Shu boisdan dunyoning juda ko‘plab mamlakatlarida bank xizmatlari
bankka tashrif buyurmasdan masofadan boshgarish eng dolzarb masalalardan biriga aylandi.

O‘zbekiston Respublikasi bank tizimida mijozlarga taqdim etiladigan elektron bank
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xizmatlarini ko‘rsatish borasida tizimli ishlar tashkil etilmoqgda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020 — 2025-yillarga mo‘ljallangan O°‘zbekiston
Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-5992-sonli farmonida
“O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
garalib, bank xizmatlarini modernizatsiya qilish, samarali infratuzilma yaratish va banklar faoliyatini
avtomatlashtirish, shuningdek, banklarning asosiy faoliyat turi bilan bog‘liq bo‘lmagan
funktsiyalarini bosgichma-bosgich bekor gilish orgali bank tizimining samaradorligini oshirishga
juda katta e’tibor berilmoqda. Shuningdek, zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
keng joriy etish, tijorat banklarining biznes jarayonlarini avtomatlashtirish va masofaviy bank
xizmatlari turlarini kengaytirish uchun zarur shart-sharoitlar yaratish; masofaviy bank xizmatlari, shu
jumladan kontaktsiz to‘lovlar soni va qamrovini kengaytirish; avtomatlashtirilgan skoring tizimi,
ragamli identifikatsiyalash va kredit konveyeridan keng foydalanish; bank ma’lumotlari va
tizimlarining axborot xavfsizligini kuchaytirish; bank sohasidagi yangi kontseptsiya va
texnologiyalarni joriy qilish (fintex, marketpleys, ragamli bank)”[1] kabi vazifalarning
belgilanganligi mavzuning dolzarbligidan dalolat beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Elektron pullarning o‘ziga xos xususiyatlari xorijiy olimlar Schér F. [2], Bech M.C., Boar,
D.Yeidan, P.Haene, H.Holden, W.Toh [3] tomonidan ayrim jixatlari o‘rganilgan va boshqa
olimlarning ilmiy izlanishlarida o‘z ifodasini topgan.

D.Jentle, J.Sinki, P.Rouzlarning garashlarida «Moliyaviy supermarket va «moliyaviy butik»
g‘oyasi hamda tor yo‘nalishga ixtisoslashgan banklarning universal banklar gatoriga qo‘shilishi
dolzarblik kasb etishi. Ssuda kapitali bozoridagi xizmatlar, elektron xizmatlar keng targaldi,
banklarning birlashish va singib ketish holatlari ko‘payganlini” [4, 5] keltirishadi.

Ushbu sohada mavjud muammolarning ilmiy amaliy jihatlari mahalliy igtisodchilardan
Sh.Z.Abdullaeva [6], T.M.Qoraliev, A.A.Omonov [7], M.M.Nuralieva [8], Z.T.Mamadiyarovlar [9]
tomonidan tadqiq etilgan.

O‘zbekiston Respublikasining “To‘lovlar va to‘lov tizimlari to‘g‘risida”gi Qonunining qabul
gilinishi elektron pullar muomalasini, jumladan, elektron pullarni chigarish, foydalanish va ularni
goplash bo‘yicha amalga oshiriladigan faoliyatning huquqiy asosini yaratib berdi. Ushbu qonun
asosida “O‘zbekiston Respublikasi hududida elektron pullarni chiqarilishi va muomalada bo‘lishi
qoidalari” ishlab chiqilib, Adliya vazirligida 2020-yil 29-aprelda 3231-son bilan davlat ro‘yxatidan
o‘tkazildi. Mazkur hujjat jahon tajribasiga tayangan holda, elektron pullar tizimi faoliyatini tashkil
etish, elektron pullar muomalasi, elektron pullar tizimida risklarni boshgarish hamda tizimda
xavfsizlikni ta’minlash magsadida ishlab chigildi. Unda elektron pullar tizimiga oid asosiy
tushunchalar, shu jumladan, ‘“ayirboshlash operatsiyasi”, “bir va ko‘p emitentli elektron pullar
tizimi”, “oldindan to‘langan karta”, “elektron pullar tizimining agenti”, “‘elektron hamyon” va sohaga
oid boshqa terminlarga batafsil tushuntirishlar berilgan.

Tadgigot metodologiyasi

Magolada guruhlash, abstraksiyalash, gqiyosiy tahlil, tarkibiy tahlil, ilmiy prognozlash,
iqtisodiy-statistik, grafik-tahlil va boshga usullardan foydalanilgan.

Natija va muhokama

Qoidaga ko‘ra, emitent, operator, elektron pullar tizimining agenti, elektron pullar egasi,
shuningdek, emitent bilan shartnoma tuzgan banklar, to‘lov tashkilotlari, yakka tartibdagi
tadbirkorlar va (yoki) yuridik shaxslar elektron pullar tizimining sub’ektlari hisoblanadi. Bunda
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elektron pullar tizimining ishlashini ta’minlaydigan bank va (yoki) tegishli litsenziyaga ega bo‘lgan
to‘lov tashkiloti — elektron pullar tizimining operatoridir. Emitent yoki emitent bo‘lmagan boshqa
bank operator bilan tuzilgan shartnoma asosida elektron pullar tizimining hisob-kitob banki sifatida
faoliyat yuritishi mumkin. Ta’kidlash joizki, emitent o‘z faoliyatini boshlashi uchun, eng avvalo,
elektron pullarni chiqarish va realizatsiya qilishi to‘g‘risida Markaziy bankka belgilangan shakldagi
xabarnoma va unga ilova sifatida operator bilan tuzilgan sharthoma hamda elektron pullar tizimi
sub’ektlari bilan tuziladigan shartnomalar namunalarini yuborishi zarur.

Elektron pullar tizimi

R Elektron pullar emitenti Hisob-kitob banki
operatori

T
IBANK

y | e
a;*.“ JJWL[_ l A :'f J

Elektron pullar egalari

| e ™

Elektron pullar tizimining Yakka tartibdagi tadbirkor
Jismoniy shasxlar agentlari va yuridik shaxslar
(bank yoki to‘lov agentlari) (merchant)

1-rasm. Elektron pul tizimi sub’ektlari [10]

Elektron pullarning asosiy afzalliklaridan biri, bank hisobvarag‘ini ochmasdan turib to‘lovlarni
amalga oshirish imkoniyatining mavjudligi va tezkor tizimning yo‘lga qo‘yilganligidadir. Shu bilan
birga to‘lovlarni amalga oshirayotgan paytda vositachilik haqining boshqa to‘lov vositalariga
garaganda arzonligi hisoblanadi.

1-jadval
Jismoniy shaxslar uchun elektron pullar qulayliklarit
Bank kartalari Elektron pullar
Bank hisobvarag‘ini ochish | Xaridor jismoniy shaxs elektron hamyonni uyali aloga telefoni
talab etiladi ragamiga ochishi mumkin

Operatsiyalarni amalga
oshirayotganda bank karta
hisobvarag‘iga murojaat qilish
talab etiladi

To‘g‘ridan-to‘g‘ri elektron hamyon orqali muomala qilinadi
(tegishli bank vositachilik hagi ushlab golinmaydi, xarajatlar
kamayadi)

Elektron hamyon egasi identifikatsiya qilinishi yoki
identifikatsiya gilinmasligi mumkin.

Identifikatsiya qilingan elektron pullarning egasi bo‘lgan
jismoniy shaxs tomonidan amalga oshiriladigan bitta
operatsiyaning eng ko‘p summasi 100 BHMga teng bo‘lgan

Tijorat banklari bank
kartalarini ochayotganda
mijozni identifikatsiya
qgilishlari kerak

1 Muallif hisob-kitoblari.
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jismoniy shaxs

summadan oshmasligi kerak.
Identifikatsiya gilinmagan elektron pullarning egasi bo‘lgan
tomonidan amalga oshiriladigan bitta
operatsiyaning eng ko‘p summasi 1 BHMga teng bo‘lgan
summadan oshmasligi kerak.
Identifikatsiya qilinmagan elektron pullarning egasi bo‘lgan
jismoniy shaxsning bitta elektron hamyonida (qurilmasida)
saglanadigan elektron pullarning eng ko‘p summasi 5 BHM.

Hozirga kelib, O‘zbekistondagi elektron pullar tizimi soni 15 taga etdi.

1-jadval
Elektron pullar tizimlari reestri?
Elektron
Ne Ele.ktcro_n pul!ar Operator nomi Emitent nomi p.ulla.r
t/r tizimi nomi chigarish
sana
N . «Turkiston»
1. «OSON» BRIO GROUP" MChJ XATB 16.06.2020 y.
2. |  «E-CARD» "INSPIRED" MChJ ATB «Universal | ) g 50201y,
bank»
3. «CLICK» "CLICK" MChJ «Agrobank» ATB | 21.08.2020y.
4. | «WOOPPAY» | "WOOPPAY UZ"MChJ «Kapﬁlgank» 02.11.2020 y.
o. «alif.mobi» "ALIF TECH" MChJ AT «Alogabank» | 02.11.2020y.
Kapitalbank
6. «Interpay» "Interpay sys" MChJ « ap:;é’an ” | 28.07.2021 .
"CENTER FOR DIGITAL «Bank Anelsims
7. «A-payy TECHNOLOGY AND AJpe > 01.07.2022y.
INNOVATION" MChJ
«QIWI «Payment Aggregation «Bank Apelsin»

. 11.08.2022 y.
8 Uzbekistany Systems» MChJ Al 08.2022y
9. «HLSW» "Genesis Innovation" MChJ | AT «Alogabank» | 17.11.2021y.
10. «GlobalPay» "Global Solutions” MChJ | AT «Alogabank» | 17.11.2021y.
11| «Paywayy "Payway" MChJ «Bank AAJP elsiny 59 07.2002y.
12. | «Apelsiny "Bank Apelsin” AJ «Bank :Jpelsm” 29.07.2022.y.

"O‘zbekiston Respublikasi «Trastbank»
13. «ExMoney» Tovar-xomashyo birjasi" AJ XAB 30.08.2022 y.
14, «AIST» "Ozinterpay" MChJ ATB «Universal | 1 50 5020y,
bank»
«PAYNET «INSTANT PAYMENT .
B WALLET» SOLUTIONS» MChJ AT Xalg banki | 30.08.2022y.

2 Muallif hisob-kitoblari (www.cbu.uz ma’lumotlari asosida).
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Butun jaxon migratsiya va taraqgiyot tadgigotlar agentligining gisgacha ma’lumotlariga
ko‘ra, “past va o‘rta daromadli mamlakatlarga pul o‘tkazmalarining rasmiy ravishda gqayd etilgan
ogimlari 2020 yilda 540 milliard dollarni tashkil etdi, bu 2019 yildagi 548 milliard dollardan atigi 1,6
foizga kamdir. 2020 yilda pul o‘tkazmalarining qayd etilgan oqimining pasayishi 2009 yilgi jahon
moliyaviy inqirozi davridagi ko‘rsatkichdan (4,8 foiz) kichikroq bo‘ldi” [11].

Elektron hamyonni to‘ldirish vositalan

¥ @

Naqd pulda Naqd pulsiz
zcuno <
- e s (st s Bank
Bankomat Infokiosk Bank kartalar:

o‘tkazmalan

b e | B

Bank kassast POS-terminal Oldindan Elektron hamyon
to‘langan karta

2-rasm. Elektron hamyonlarni to‘ldirish jarayonlari [10]
2-rasm ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, elektron pullarning chiqarilishi emitent
tomonidan jismoniy shaxs yoki elektron pullar tizimining agentidan qabul qilingan pul mablag‘lari
doirasida elektron pullar tizimi goidalari hamda elektron pullarni chigarish, ulardan foydalanish va
ularni qoplash to‘g‘risidagi shartnomaga asosan amalga oshiriladi.
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3-rasm. Elektron pullarni gqoplash texnologiyasi [10]

3-rasm ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, emitent elektron pullar egasi tomonidan taqdim
gilingan elektron pullarni mazkur tizim qoidalari hamda emitent va elektron pullar egasi o‘rtasida
tuzilgan elektron pullarni chiqarish, ulardan foydalanish va ularni qoplash to‘g‘risidagi shartnomaga
muvofiq naqd pulga almashtirish yoki naqd pulsiz mablag‘larni elektron pullar egasining bank
hisobvarag‘iga kirim qilish orqali qoplaydi.

Bugungi kunda Markaziy bank tomonidan milliy to‘lov tizimlarini rivojlantirish va moliyaviy
xizmatlar ommabopligini oshirish yo‘nalishidagi ishlar doirasida bank biznes jarayonlarini
avtomatlashtirish va xizmatlarning ragamli kanallar orqali ko‘rsatilishiga alohida e’tibor
garatilmoqda. Xususan, bank hisobvaraglarini masofadan boshgarish xizmatlaridan foydalanuvchilar
soni 1,5 barobarga oshib, 2023-yilning 1-yanvar holatiga 30 min.ga etdi. Bunda,
foydalanuvchilarning 1,2 min. tasini yuridik shaxslar tashkil etgan bo‘lsa, bank kartalari va bank
depozit hisobvaraqlari bo‘yicha bank hisobvaraqlarini masofadan boshqari tizimlaridan
foydalanuvchi jismoniy shaxslar soni 28,8 mln. taga teng bo‘lgan. Banklarning mobil ilova
dasturlarida jismoniy shaxslar uchun barcha bazaviy bank xizmatlaridan foydalanish imkoniyati
yaratilishi natijasida masofadan turib onlayn tarzda amalga oshirilgan operatsiyalar hajmi hisobot
yilida 145,8 trln. so‘mga etdi. Bunda, mobil ilova dasturlari orgali amalga oshirilgan onlayn
depozitlar — 21,9 trln. so‘m, konversiya amaliyotlari — 20,9 trln. so‘m, onlayn mikroqarzlar — 5,6 trin.
so‘m, kreditlarni so‘ndirish hajmi — 8,2 trln. so‘mni tashkil etganligini ko‘rishimiz mumkin.
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4-rasm. QR-online tizimida amalga oshirilgan tranzaksiyalar [10]

4-rasm ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2022-yilda “QR-online” axborot tizimi
tomonidan tadbirkorlik sub’ektlariga tagdim qilingan QR-kodlar soni 2021-yilga nisbatan gariyb 8
ming taga oshib 99 ming taga etdi. Shunga garamasdan, 2022-yilda ushbu tizim orqali o‘tkazilgan
tranzaksiyalar xajmi 2021-yildagi 14,9 mlrd. sumdan 191,6 mlrd. so‘mgacha oshgan, tranzaksiyalar
soni esa 4,2 barobarga oshib 63,2 ming tani tashkil gildi.
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5-rasm. Elektron pullar tizimlari orgali amalga oshirilgan tranzaksiyala [10]

5-rasm ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2023-yilning 1-yanvar holatiga Markaziy
bankning elektron pullar tizimlari reestriga 15 ta elektron pullar tizimlari kiritilgan bo‘lib, mazkur
tizimlarda ochilgan elektron hamyonlar soni 8,4 min. donaga etdi. Hisobot yilida elektron pullar
orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar soni 2021-yilga nisbatan 1,8 barobarga oshgan holda 11,6
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mln. donani, tranzaksiyalar hajmi esa 1,6 barobarga o‘sib 273,2 mlrd. so‘mni tashkil etgan.

6-rasm. Onlayn to‘lov tartibi quyidagicha®

Elektron hamyon egalari tomonidan o‘tkazilgan tranzaksiyalarning 92 foizi elektron pullar
tizimlarining ishtirokchisi bo‘lgan tadbirkorlik sub’ektlarining elektron hamyonlariga muayyan tovar
(xizmat, ishlar) uchun to‘lovlarni amalga oshirish hamda 8 foizi jismoniy shaxslar elektron
hamyoniga pul o‘tkazmasini amalga oshirish maqsadida foydalanilgan. Elektron pullar vositasida
amalga oshirilgan to‘lovlarning 28 foizi mobil operatorlarning xizmatlari, 10 foizdan — kommunal
xizmatlar hamda o‘yin va ijtimoiy tarmoqlardagi xizmatlar, 9 foizi — xorijiy elektron hamyonlarni
to‘ldirish, 5 foizi joyidagi to‘lovlar va boshga xizmatlar uchun o‘tkazilgan to‘lovlarni tashkil etadi.

Xulosa

Bank tizimi barqarorligini ta’minlash va iqtisodiyotning yuqori o°‘sish sur’atlarini
ragbatlantirishga garatilgan gator muhim chora-tadbirlar ishlab chigildi. Bu esa, bank va boshga
moliyaviy xizmatlar bozorida ragobatning kengayishi hamda mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatining
oshishiga imkon beradi va eng yuksak halgaro standartlar talabiga mos zamonaviy bozor
infratuzilmasining rivojlanishi uchun sharoit yaratadi. Bank tizimida zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini keng ko‘lamda tadbik qilinishi ushbu tizimning yanada samarali
faoliyat olib borishini ta’minlaydi.

Zamonaviy vogelikda marketingda axborot texnologiyalaridan foydalanmasdan bank
muassasasi faoliyatini olib borish mumkin emas. Internet-marketingning har xil turlaridan
foydalanish, yangi mijozlarni jalb gilish, mavjud bozorni kengaytirish imkonini beradi. Hech shubha

3 Muallif hisob-kitoblari (www.cbu.uz ma’lumotlari asosida).
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yo‘gki, bugungi kunda ushbu istigbolli marketing vositalariga etarlicha e’tibor beradigan banklar,
ertaga o‘zlarining raqobatchilariga qarshi jiddiy ustunlikka ega bo‘lishadi. Shu munosabat bilan,
banklar onlayn xizmatlarni taqdim etish tizimini rivojlantirish bilan bir qatorda, onlayn ma’lumotlarni
to‘plash tizimini ham ishlab chiqishi kerak. Bu ularga mijozlar haqidagi so‘nggi ma’lumotlarni olish
va tadgiqot xarajatlarini gisman kamaytirish imkonini beradi.

Shunday qilib, bank muassasalari tomonidan mijozlar bo‘yicha samarali tadqiqotlarni ishlab
chiqish va o‘tkazish, ularga o‘zlari bilan o‘zaro munosabatlarni yaxshilash va bozor ko‘rsatkichlarini
oshirishga imkon beradi. Bank uchun o‘zining marketing tadqiqotlarini professional ravishda olib
boradigan kompaniyalarning Xizmatlari bilan birlashtirish juda muhimdir. Shuningdek, bank
muassasalari zamonaviy aloga vositalarining har hil turlaridan foydalangan holda zamonaviy tadgigot
usullaridan foydalanishi kerak. Chunki ularda mijozlar bilan bevosita bog‘lanish bo‘yicha zarur
axborotlar mavjud.

Respublikamiz tijorat banklari xizmatlari tarkibida overdraft, valyutaviy svop xizmat
turlarining rivojlanmaganligi, forfeyting, kontokorent, trast xizmatlarining mavjud emasligi
banklarning moliyaviy xizmat soni va sifatini oshirish borasidagi dolzarb muammolarning
mavjudligidan dalolat beradi.

Tijorat banklarida internet-banking xizmat turi bo‘yicha marketing bo‘limlarini tashkil qilish
orqali mijozlarni kengroq qamrab olish va ularni ushbu xizmat turidan xabardorligini ta’minlash
lozim;

Yangi bank xizmatlari bilan ishlashda malakali axborot texnologiyalari va bank xizmatlarini
birday yaxshi tushunadigan kadrlarni muntazam tayyorlash;

Banklarning faoliyatini ish uslubini o‘zgartirish, bunda har bir mijozga yo‘naltirilgan o‘z
strategiyasini ishlab chiqish.
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Annotatsiya: Ushbu tadqiqotda mamlakatimizda aholini kambag‘allikdan chiqgarish va
ularning turmush farovonligini oshirish masalalari inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi asosida tahlil
qilindi. Tadgiqotda iqtisodiy o‘sish, mehnat sharoitlari, daromadlarning oshirilishi, uy-joy va xizmat
ko‘rsatish sohalarining farovonlikka ta’siri ko‘rib chiqildi. Milliy statistika va xalgaro manbalar
asosida olib borilgan tahlil natijasida, so‘nggi yillarda kambag*‘allik darajasining sezilarli kamaygani
va aholining real daromadlari hamda turmush sharoitlarining yaxshilangani aniglandi. Tadgigot
natijalari ijtimoiy siyosatni takomillashtirish va barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash uchun
muhim tavsiyalar beradi.

Tayanch so‘zlar: Kambag-‘allikni kamaytirish, ijtimoiy farovonlik, inklyuziv rivojlanish,
iqtisodiy o°sish, daromad oshishi, mehnat sharoitlari, uy-joy muammolari, Xizmat ko rsatish, barqaror
rivojlanish, ijtimoiy siyosat

AHHoTauusi: B naHHOM McClieOBaHUMM NMPOAHANIM3UPOBAHBI BOIPOCH! BBIBOJA HACEJIECHUS
Hallel cTpaHbl U3 O€AHOCTH M NOBBIILIEHUS UX YPOBHS )KU3HU Ha OCHOBE KOHLIEIIINHY UHKIIIO3UBHOTO
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pazButua. B uccnenoBaHMM paccMOTpEeHbl BIMSHHUE 3KOHOMHYECKOIO pPOCTa, YCIOBUH Tpyaa,

YBEJIMUCHUS IOXOJI0B, KIIHIITHOTO BOTpoca U chepsl yeiryr Ha OyiarococtosiHue. Ha ocHOBe aHanm3a
HaI_[I/IOHaJILHOI\/JI CTaTUCTUKHU U MCKAYHAPOAHBIX MCTOYHHUKOB BBISIBJICHO 3HAYUTCIIBHOC CHWIKCHUC
YpOBHA 66I[HOCTI/I 3a MOCJICAHHC T'0Jbl, 4 TAKKC YJIYUIICHUC PCAJILHBIX OOXOAOB M KM3HCHHBIX
YCJIOBI/Iﬁ HaCCJICHUA. PCSYJIBTEITBI HUCCIICO0BAaHUA JarT BaXHBIC PEKOMCHAAINU JJIA
COBCPUICHCTBOBAaHUA COHH&HBHOﬁ IIOJIMTUKH U oOecleueHus YCTOﬁqHBOFO SKOHOMHYECKOT'O
Pa3BUTHA.

KiroueBbie ciaoBa: CHmkeHnue 6CI[HOCTI/I, COITMaJIbHOC 6J1arononyqne, HWHKIIFO3UBHOC
pa3sBUTHE, SKOHOMHUYECKHH POCT, YBCIMYCHHUEC OO0XOAO0B, YCIIOBUA Tpydad, KUJIIHUIIHBIC HpO6J'IeMI>I,
cdepa ycIyr, yCTOMUMBOE pa3BUTHE, COIMANTbHAS TIOJTUTHKA.

Annotation: This study analyzes the issues of lifting the population of our country out of
poverty and improving their living standards based on the concept of inclusive development. The
research examines the impact of economic growth, working conditions, income increase, housing,
and service sectors on well-being. Based on the analysis of national statistics and international
sources, a significant reduction in poverty levels in recent years and improvements in real incomes
and living conditions have been identified. The study results provide important recommendations for
improving social policy and ensuring sustainable economic development.

Keywords: Poverty reduction, social well-being, inclusive development, economic growth,
income increase, working conditions, housing issues, service sector, sustainable development, social

policy.

KIRISH.

Bugungi kunda hukumatimiz tomonidan aholini kambag‘allikda chiqarish magsadida ko‘plab
chora-tadbirlar keng ko‘lamli ravishda amalga oshirilmogda hamda ushbu amaliyotlarni inklyuziv
rivojlanish konsepsiyasi asosida amalga oshirish bir muncha samarali bo‘lishi hamda natijaviy
ko‘rsatkichlarga erishish kutilmoqda.

Bu yo‘nalishda mamlakatimizda kambag‘allikka garshi tizimli ishlar 2020 yildan boshlab jadal
sur’atda amalga oshirildi. O‘sha vaqtda aholining 23 foizi — ya’ni 7,5 million kishi — daromadi
kambag*‘allik chegarasidan past bo‘lgan. Biroq so‘nggi yillarda ko‘rilgan keng ko‘lamli islohotlar va
samarali choralar tufayli 3,5 million kishi bu holatdan chiqarildi. 2023 yil yakunida kambag‘allik
darajasi 11 foizgacha, 2024 yil yakuniga ko‘ra, kambag*allik darajasi 11% dan 8.9% gacha pasaygan.
Bu o‘zgarish 2023 yilga nisbatan 719 ming kishining kambag‘allik chegarasidan yuqoriga chiqishini
anglatadi.. Aynigsa, ish haqi ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilandi: 2020 yildan buyon oyligi
3 milliondan 5 million

so‘mgacha bo‘lgan ishchilar soni 2 barobar, 5 milliondan 7 million so‘mgacha maosh oluvchilar soni
esa 3 barobarga oshdi. Natijada, kambag-‘allik darajasi har yili o‘rtacha 3 foizga qgisqarib bormoqda®.
Bu esa olib borilayotgan ijtimoiy-igtisodiy siyosatning samaradorligini yaggol namoyon etadi.

L https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/50233-0-zbekiston-respublikasida-kambag-allik-darajasi
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Aholi turmush farovonligi va inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi: Aholining turmush
farovonligi ishlab chigaruvchi kuchlarning rivojlanganlik darajasi va iqtisodiy munosabatlarning
sifatiga bevosita bog‘liqdir. Ishlab chiqaruvchi kuchlar rivojlangan sari, aholining farovonligi tez va
barqaror o‘sadi. Biroq, farovonlik faqat iqtisodiy o‘sish bilan emas, balki jamiyatdagi ijtimoiy-
igtisodiy siyosatning samaradorligi bilan ham belgilanadi.

Farovonlik tushunchasi aholining daromad darajasi, iste’mol imkoniyatlari, mehnat
sharoitlari, ish va bo‘sh vaqt muvozanati, turar joy sifati hamda turli xizmatlar bilan ta’minlanganligi
orqali ifodalanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarni yaxshilash orqali aholi turmush darajasini oshirish
mumkin. Farovonlikni oshirish yo‘nalishlari
ikki asosiy omilga bo‘linadi: KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISH

1. Aholining real daromadlarini oshirish

— iste’mol va jamg‘arish

imkoniyatlarini kengaytirish;

2. Turmush sharoitlari va farovonlikka
ta’sir etuvchi boshqa omillarni

Kambagallik darajasi

yaxshilash. s
Real daromadlarni oshirish uchun bir N ;
. . 3-5 mln so’'m 5-7 mln so’mga
necha strategiyalar ~mavjud. Jumladan, oylik oladigan

oluvchilar
mehnat unumdorligini  oshirish, bargaror '

_/ 2 ‘ 3
daromad manbalarini  yaratish, narxlar _._I_._baravar m B B baravar
&

barqarorligini ta’minlash hamda ijtimoiy oylik oladigan
isschilar

himoya tizimini kuchaytirish muhimdir.

Farovonlikni oshirishda iste’mol gilinadigan E:rtri‘j::;auik .
tovaF va XlZl’naﬂ?lI' hajmini ko‘paytirish ham %Ilflgiaz(; ;tz:r:aib —
alohida  ahamiyatga ega. Bu esa

ragobatbardosh va sifatli milliy bozorni
rivojlantirishni talab qiladi. Agar ichki ishlab chiqarish iqtisodiy jihatdan samarali bo‘lmasa, sifatli
tashqi importni tashkil etish lozim.

Bundan tashgari, umumiy mehnat sharoitlarini yaxshilash — ish vagtining magbulligi,
zamonaviy talablar asosidagi ish joylari va sog‘lom dam olish imkoniyatlarini yaratish — turmush
farovonligining oshishiga xizmat giladi. Shu bilan birga, aholining turar joy sharoiti va uning real
giymati ham farovonlikka sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Har bir oilaning sifatli, qulay va hamma
kommunikatsiyalar bilan ta’minlangan uyga ega bo‘lishi uning hayot sifatini belgilaydi.

Farovonlikni oshirishda xizmat ko‘rsatish tizimini rivojlantirish ham dolzarb ahamiyatga ega.
An’anaviy xizmat turlari kamayib, zamonaviy axborot-kommunikatsiya, moliya, tibbiyot, huquqiy
xizmatlar va boshqa sohalarda xizmatlar hajmi ortmoqda. Shuningdek, bo‘sh vaqtni mazmunli
o‘tkazish uchun xizmatlarning kengayishi ham aholi farovonligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Bir gator tadgiqotlar natijalariga ko'ra kambag‘allikni kamaytirish va ijtimoiy farovonlikni
oshirishda inklyuziv rivojlanish konseptiyasiga asoslanish bir gancha samaradorlikni oshirishga
yordam beradi.

Ravallion, Martin [9], Banerjee, Abhijit V. va Duflo, Esther[10] kabi xorijiy olimlar
ijtimoiy siyosatda kambag‘allikni kamaytirish uchun sog‘liq, ta’lim, gender tengligi kabi omillarni
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hisobga olish zarurligini asoslaydi hamda inklyuziv rivojlanish yo‘lida samarali ijtimoiy siyosatni
shakllantirishda tajriba asosidagi qarorlar muhimligini ko‘rsatadi.

Mahalliy olimlardan Raximov T.S.[11], Karimov, A [4] hamda Yusupov R.X[ 12] tadgiqotlar
uchun mahalliy kontekstda asosli nazariy va amaliy yondashuvlar beradi. IImiy va siyosiy qgarorlar
qabul qilishda mabhalliy tajribaga tayanish hamda inklyuziv o‘sishni ta’minlashda iqtisodiy

siyosatning ustuvor yo‘nalishlarini belgilashga xizmat qiladi.
TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Ushbu tadqiqotda aholini kambag*allikdan chigarish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha
nazariy jihatlarni chuqur o‘rganish uchun adabiyotlarni o‘rganish va tahlil gilish metodologiyasi
qo‘llanildi bunda mavzuga doir milliy va xalgaro ilmiy manbalar, iqgtisodiy nazariya va siyosat
bo‘yicha magqolalar, statistik ma’lumotlar va davlat dasturlari hujjatlari o‘rganildi. Bu bosqichda
mavjud yondashuvlar, kamchiliklar va taklif etilayotgan yangiliklar aniglangan. Statistik tahlil
metodologiyamizda Statistik va kvantitativ tahlil usulidan foydalanildi bunda Davlat statistika
qo‘mitasi va xalgaro tashkilotlarning ma’lumotlari asosida kambag‘allik darajasi, daromad tagsimoti
va ijtimoiy himoya tizimi ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Ushbu tahlil iqtisodiy o‘sish va kambag*allik
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlashga yordam berdi. Ma’lumotlarni tahlil gilish hamda taggoslash uchun
komparativ tahlil usulidan foydalanildi bunda turli hududlarda kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha
qo‘llanilayotgan usullar va dasturlar samaradorligi taqqoslandi. Bu esa eng yaxshi amaliyotlarni
aniqlash va takomillashtirish uchun asos bo‘ldi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

"Farovonlik ishlab chigaruvchi kuchlarning rivojlanganlik darajasi va iqtisodiy
munosabatlarning tavsifiga bevosita bog‘liq. Ishlab chigaruvchi kuchlarning rivojlanganlik darajasi
qanchalik yuqori bo‘lsa, aholi farovonligi shunchalik tez yuksaladi.

Farovonlik mazkur jamiyatdagi ijtimoiy-iqtisodiy siyosat samaradorligiga yanada ko‘proq
bog‘lig."?

Aholining turmush farovonligi uning daromad darajasi, ushbu daromadlar orgali hayotiy
ne’matlarga bo‘lgan ehtiyojlarini qondira olish imkoniyati, mehnat sharoitlari va uning tavsifi, ish va
bo‘sh vaqtning o°zaro nisbati, yashash sharoiti hamda uy-joy narxi, shuningdek, turli xil maishiy va
boshqga xizmatlar bilan ta’minlanganlik darajasi orqali ifodalanadi.

Aholining real daromadlarini oshirish murakkab va ko*p bosqichli jarayon bo‘lib, bu boradagi
choralar quyidagi yo‘nalishlarni gamrab oladi: birinchidan, mehnat unumdorligini doimiy ravishda
oshirishni rag‘batlantirish; ikkinchidan, aholining barqaror pul va boshqa shakldagi daromad
manbalarini shakllantirish; uchinchidan, mamlakatda narxlar barqarorligini ta’minlash; to‘rtinchidan,
samarali ijtimoiy himoya tizimi orgali turli pensiya va kompensatsiyalarni joriy etish kabilar kiradi.

Aholining iste’'mol gilayotgan moddiy ne’matlar va xizmatlar hajmini ko‘paytirish — turmush
farovonligini oshirishda asosiy omillardan biridir. Buning uchun, avvalo, ushbu ne’matlar va
xizmatlar bozorida raqobatbardoshlikni ta’minlash va ichki bozorning to‘yinish darajasini oshirish
zarur. Agar ushbu tovar va xizmatlarni mamlakat ichida ishlab chiqgarish igtisodiy jihatdan samarasiz
bo‘lsa, u holda ularni tashqi bozorlardan qulay sharoitlarda olib kirish muhim hisoblanadi.

Yana bir muhim omil — bu umumiy mehnat sharoitlarining yaxshilanishidir. Ishchi kuchining
malaka va ko‘nikmalari mavjud ish o‘rinlari talablariga mos kelishi, zamonaviy standartlarga javob
beradigan ish muhitining yaratilishi aholi turmush darajasining oshishiga olib keladi.

2 Quadagno J. Theories of the welfare state //Annual Review of Sociology. — 1987. — T. 13. — Ne. 1. — C. 109-128.
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Ish vaqti va bo‘sh vaqt o‘rtasidagi muvozanat ham aholi farovonligining muhim
ko‘rsatkichidir. Ish vaqti davomida yetarli daromad topilishi bo‘sh vaqt miqdorini belgilaydi. Bo‘sh
vaqt esa inson resurslarini tiklash, dam olish, madaniy va ma’naviy rivojlanish, sog‘lom turmush
tarzini shakllantirish kabi magsadlarga xizmat qiladi. Shu sababli, bo‘sh vaqtdan samarali foydalanish
imkoniyati farovonlikni belgilovchi omil hisoblanadi. Turmush farovonligini oshirishda uy-joy
sharoitlari va ularning narxi ham muhim o‘rin tutadi. Har bir oila 0‘z uyiga ega bo‘lish huquqiga ega
bo‘lishi kerak. Bunda uy-joylarning zamonaviy talablarga mosligi, ya’ni barcha kommunikatsiyalar
bilan ta’minlanganligi, qulay joylashuvi va yashash uchun sharoitlarining mavjudligi muhim
sanaladi. Uy-joy narxi esa aholi real daromadlariga mutanosib bo‘lishi kerak, aks holda bu farovonlik
darajasiga salbiy ta’sir qiladi.

Shuningdek, aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifati va qamrovi doimiy oshib borishi zarur.
Bugungi kunda an’anaviy xizmatlar (chakana savdo, umumiy ovqatlanish, maishiy xizmatlar)
salmog‘i qisqarib, o‘rnini zamonaviy xizmat turlari — axborot-kommunikatsiya, moliyaviy, tibbiy,
huquqiy, transport va texnik xizmatlar egallamoqda. Ayniqsa, bo‘sh vaqtni samarali tashkil etishga
garatilgan xizmatlar aholining turmush darajasini bevosita oshiradi. Bugungi kunda iqtisodiy
rivojlanishning ijtimoiy mezonlari shunchalik dolzarbki, ular ko‘plab davlatlarning siyosiy dasturlari
va milliy igtisodiy modellarida ajralmas gismga aylangan. Ijtimoiy davlat yoki umumiy farovonlik
davlatining shakllanishi aynan ana shu omillar bilan bog‘lig. Bu esa, 0°z navbatida, inson omili, bilim,
axborot va ijtimoiy ishlab chiqarishdagi rolining kuchayib borayotganini ko ‘rsatadi.

Yurtimizda huqugiy-demokratik davlat barpo etish jarayonida fugarolik jamiyatining ajralmas
bo‘lagi — mahallaning tutgan o‘rni nihoyatda beqiyosdir. Mahalla — bu sharqona “demokratiya
maktabi” bo‘lib, hozirda mamlakatimizda 10 mingdan ortiq fuqarolar yig‘inlari va o‘zini o°zi
boshgarish organlari faoliyat
yuritmoqgda. 2020 yilda kambag‘allikka
qarshi kurash bo‘yicha maxsus hukumat
agentligi tashkil etilganidan so‘ng eng
samarali siyosiy chora ‘“Mahallabay” 1,7 mird
dasturining 1ishga tushirilishi bo‘ldi.
“Mabhallabay” dasturi muhim tashabbus
bo‘lib, eng kichik ma’muriy birlik
darajasida faoliyat yuritadi va har biri
o‘rtacha 3000-4000 kishi hamda 700-
800 ta xonadondan iborat, jami taxminan
9,4 mingta mahallani gamrab oladi.
Hukumat “Mahallabay” dasturi

2022-2024
‘Mahallabay’ dasturi natijalari

977,6 ming

o , : s Kichik Oila  Subsidiyalar Ayollar
doirasida mas’ullar, jumladan “hokim editiar  tadbitiorli daftar
yordamchilari”, “ayollar tashabbuslari

199 ¢¢

yordamchilari”, “yoshlar yordamchilari”
va ijtimoiy xodimlar kabi yangi
toifalarni joriy etdi.

2023 yilda yangi Konstitutsiyaning gabul gilinishi xalgning asosiy ijtimoiy huquglarini
konstitutsiyaviy darajada mustahkamlashda muhim gqadam bo‘ldi. Yangi Konstitutsiyaga ko‘ra,
O‘zbekiston o‘zini “ijtimoiy davlat” deb qat’iy belgilab qo‘ydi. Hukumat konstitutsiyaviy huquglarda
bayon etilgan barcha ijtimoiy ehtiyojlarni ta’minlash va qondirish uchun javobgardir, jumladan:

o adolatli ish hagqi;
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e qarilik, ishsizlik yoki boquvchi yo‘qotilishi bo‘yicha ijtimoiy ta’minot;

« eng kam iste’mol xarajatlariga mos keladigan pensiya va ijtimoiy yordam;

« kafolatlangan bepul tibbiy yordam;

e bepul umumiy va boshlang‘ich kasb-hunar ta’limi hamda davlat ta’lim muassasalarida tanlash
yo‘li bilan davlat hisobidan oliy ma’lumot olish imkoniyati.

Fugarolarning o‘zini o‘zi boshgarish instituti — mahalla faoliyatining tashkiliy asoslarini

yanada takomillashtirish, uning vazifalari ko‘lami kengaytirish, davlat hokimiyati va boshqaruv
organlari bilan o‘zaro yaqin munosabatlarini ta’minlash alohida dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Keyingi yillardan boshgaruv sohasini markazlashtirishni cheklash, bu boradagi vazifalarning bir
qismini respublika darajasidan viloyat, tuman va shahar miqyosiga o‘tkazish, O‘zbekistonda mahalliy
o‘zini o‘zi boshgarishning noyob shakli bo‘lgan mahalla tizimini shakllantirish masalasiga katta
e’tibor garatilmoqda.
Shu bilan birga, mahallalarda tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish imkonini beruvchi quyidagi
masalalarga alohida e’tibor qaratilmoqda: aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashda mahallaning aniq
yo‘naltirilgan faoliyatini belgilash; mahallani xususiy tadbirkorlik va oilaviy biznesni rivojlantirish
markaziga aylantirish sohasidagi vazifalarni aniq belgilash; mahallaning davlat boshgaruv organlari
faoliyati ustidan jamoatchilik nazoratini olib borish tizimidagi vazifalarini yanada kengaytirish.

Yugqoridagi fikrlardan kelib chiqib, mahallalarning quyidagi yo‘nalishlardagi faoliyatini
yanada jonlantirish zarur, deb hisoblaymiz.

1. Mahallalarda tadbirkorlikni kuchaytirish, xizmatlar va savdo sohasini rivojlantirish
hamda kichik biznes orqali yangi ish o‘rinlari yaratish:

o mahallalar hududida xususiy tadbirkorlik va oilaviy biznesni mikromoliyalashtirish uchun
ijtimoiy investitsiyalar jamg‘armasini tashkil etish;

« mahalla aholisining tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun mamlakatimiz mintagalarida
kredit uyushmalari tarmogqlarini tashkil etish;

o mahallalarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun tijorat banklarining
kredit liniyalari hamda budjetdan tashqari jamg‘armalar hisobidan moliyaviy mablag‘lar
ajratilishini kengaytirish;

« mahallalar hududida joylashgan ishlab chigarish binolarida hunarmandchilik ustaxonalarini
tashkil etish, xalq hunarmandchiligi bilan shug‘ullanish va aholiga turli xizmatlar ko‘rsatish
uchun ijara shartnomalari asosida ajratish. Marketing va menejment masalalarida
tadbirkorlarga uslubiy va amaliy yordam ko‘rsatish.

2. Mahalla ijtimoiy infratuzilmasini rivojlantirish:

e Mahalla va korxonalar o‘rtasida o‘zaro aloqa va bir-birini qo‘llab-quvvatlash tizimini barcha
hududlarda joriy etish;

« Korxona, tashkilot va muassasalar ishtirokida hamda ularning yordami bilan har bir mahallani
obodonlashtirish dasturini ishlab chigish va amalga oshirish;

« Mahallalarda aholini tabiiy gaz va toza ichimlik suvi bilan ta’minlash darajasini oshirish;

o ldoraviy uy-joylarni mukammal ta’mirlash hisobidan mahalla aholisi yashash sharoitlarini
yaxshilash;

e Yakka tartibdagi uy-joylarda yashovchi fugarolarning uy-joy kommunal xizmatlar hagini
to‘liq to‘lashini ta’minlash mexanizmini takomillashtirish;

« Foydalanilmayotgan noturar joy binolarining zarur gismini mahallalarning ijtimoiy va ishlab
chiqgarish infratuzilmasini rivojlantirish uchun o°zini o‘zi boshqarish organlari ixtiyoriga
berish.
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3. Kam ta’minlangan oilalar ijtimoiy muhofazasini kuchaytirish va yosh oilalarni qo‘llab-
guvvatlash:

Kam ta’minlangan va moddiy yordamga muhtoj oilalarga fuqarolarning o‘zini o0°zi boshqarish
organlari tomonidan ko‘rsatiladigan ijtimoiy yordam uchun korxona, muassasa va
tashkilotlardan qo‘shimcha mablag‘lar jalb etish maqgsadida, korxonalar daromadining soliq
solinadigan bazasini mahallaga ko‘rsatiladigan xayriya yordami miqdorida, biroq soliq
solinadigan daromadning 1 foizidan oshmagan darajada kamaytirishni nazarda tutish;
Mehnat va fugarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlarining ishsiz deb e’tirof etilgan
shaxslarga nafaqa to‘lanishini va ularning oilalariga moddiy yordam ko‘rsatilishini
ta’minlashda o‘zaro hamkorligini kuchaytirish;

Tijorat banklarining kreditlari va byudjetdan tashgari manbalar hisobidan kam ta’minlangan
yosh oilalarga ssuda ajratish mexanizmini keng joriy etish;

Boquvchisiz qolgan va kam ta’minlangan oilalarning bolalari, mehribonlik uylaridagi va
maktabgacha ta’lim muassasalaridagi tarbiyalanuvchilarga muruvvat yordamini jonlantirish;
Kam ta’minlangan va ko‘p bolali oilalar bolalarining sog‘lomlashtirish oromgohlarida bepul
yozgi dam olishlarini ta’minlash;

Yordamga muhtoj yolg‘iz va keksalar, nogironlarning kvartiralari, uylari va maishiy
xonalarini ta’mirlash;

Ishsiz fuqarolarni haq to‘lanadigan jamoat ishlariga jalb qilish orqali yolg‘iz keksalar,
pensionerlar va nogironlarning uylariga borib ijtimoiy yordam ko‘rsatish bilan to‘liq gamrab
olishni ta’minlash;

Yolg‘iz keksalarning ijtimoiy-maishiy ehtiyojlari, salomatligi va moddiy ahvolini monitoring
qilish, muammolarini o‘z vaqtida aniqlash va bartaraf etishga doir aniq choralar ishlab

chiqish.

4. Mahallalar aholisi uchun tibbiy va sanatoriy-kurort xizmatlarini yaxshilash hamda bolalar
sportini rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar:

Mahallada istigomat giluvchi barcha pensionerlar, nogironlar, jumladan nogiron bolalarni
hamda yolg‘iz keksalarni tibbiy ko‘rikdan o‘tkazishni tashkil etish;

Oila, mahalla, sog‘ligni saqlash organlari, ta’lim va boshqa muassasalar hamda jamoat
tashkilotlari o‘rtasida onalik va bolalikni muhofaza qilish bo‘yicha bosqichma-bosgich
hamkorlik tizimini joriy etish;

Sog‘lom turmush tarzi, uy-joy va ovqatlanish gigienasi, xojalik hamda maishiy chigindilarni
zararsizlantirish mavzusida bukletlar va plakatlar tayyorlab, ularni mahalla aholisi orasida
tarqatish;

Barcha muhtoj keksalar va nogironlarni protez-ortopediya buyumlari bilan ta’minlash;
Barcha immobil, muhtoj, yolg‘iz keksalar, pensioner va nogironlarning qo‘l-oyoqglarini uy
sharoitida protezlashi xizmatlarini ta’minlash;

Keksalar va nogironlarning nogironlar aravachalari, qo‘ltiq tayoq, qoshiq va eshitish
apparatlariga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish;

Tuman markazlaridan uzoqdagi gishloq va ovullarda yashovchi keksalar, pensioner va
nogironlarni tibbiy-ijtimoiy patronaj xizmatlari bilan gamrab olishni kengaytirish;
Mahallalar hududida bolalar maydonchalarini tiklash va rekonstruksiya qilish;

Mahallalar o‘rtasida bolalarning dam olishini tashkil etish bo‘yicha tanlovlar o‘tkazish.
Yugoriga biz mahalla institutlarining ahamiyati va ularning aholi farovonligidagi ro‘lini

ko‘rib chiqdik ushbu institutlarni faoliyatini yanada kengashtirish hamda rivojlantirish magsadida
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inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi bilan o‘zaro integratsiyasini amalga oshirishimiz zarur.
“Inklyuziv rivojlanish konsepsiyasining roli va ahamiyati” Inklyuziv rivojlanish — bu igtisodiy
o‘sish jarayonida ijtimoiy adolat va teng imkoniyatlarni ta’minlashga yo‘naltirilgan yondashuvdir. U
nafagat mamlakatning umumiy farovonligini oshirish, balki har bir fugaroning igtisodiy, ijtimoiy va
madaniy hayotda teng huquqlarga ega bo‘lishini ta’minlashga qaratilgan. O‘zbekiston sharoitida
inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi mahallalarning mustahkamlanishi, kambag‘allikni kamaytirish va
ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish bilan bevosita bog‘liqdir. Mahalla instituti
mamlakatimizda o‘ziga xos “demokratiya maktabi” bo‘lib, fugarolarning o°zini o‘zi boshqarish va
mabhalliy tadbirkorlikni rivojlantirishda markaziy o‘rin tutadi. “Mahallabay” dasturi kabi davlat
siyosatlari aholining eng kam daromadli qatlamlarini qo‘llab-quvvatlash va ularning turmush
darajasini oshirishda samarali mexanizmlarni yaratmoqda. Ushbu dastur orgali aholining igtisodiy
faol gatlamlarini jalb qilish, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish va ijtimoiy yordam ko‘rsatish yo‘llari
kengaytirilmoqda. Yangi Konstitutsiyaga ko‘ra, O‘zbekiston “ijtimoiy davlat” sifatida oz

fuqarolarining asosiy ijtimoiy huquqlarini kafolatlaydi: adolatli ish haqi, ijtimoiy ta’minot, bepul
ta’lim va tibbiy yordam, yoshlarni va kam ta’minlangan guruhlarni qo‘llab-quvvatlash kabi
yo‘nalishlar inklyuziv rivojlanish siyosatining muhim tarkibiy qismini tashkil etadi. Shu nugqtai
nazardan, inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi milliy igtisodiyotning bargaror va tengqur o‘sishiga
xizmat giladigan ijtimoiy siyosat va boshgaruv tizimlarini yaratishda muhim ahamiyatga ega. U
nafaqat farovonlikni oshiradi, balki ijtimoiy birdamlikni kuchaytiradi va iqtisodiy o‘sish jarayonida
inson kapitalining samaradorligini ta’minlaydi.
XULOSA.

Ushbu tadqiqot mamlakatimizda kambag‘allikni kamaytirish va aholi turmush farovonligini
oshirish masalalarini inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi asosida atroflicha tahlil gildi. Tadgigot
davomida iqtisodiy o‘sish, mehnat sharoitlarining yaxshilanishi, daromadlarning oshishi, uy-joy
sharoitlari va xizmat ko‘rsatish sohalarining farovonlikka ta’siri batafsil o‘rganildi. Milliy statistika
va xalgaro ma’lumotlar asosida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, so‘nggi yillarda
mamlakatimizda kambag‘allik darajasi sezilarli darajada kamayib, aholining real daromadlari va
turmush sharoitlari yaxshilangan. Bunday natijalar mamlakat iqtisodiyotining barqaror o°‘sishi,
mehnat bozorining rivojlanishi hamda ijtimoiy siyosatning samarali amalga oshirilishi bilan
bog‘liqdir. Uy-joy va xizmat ko‘rsatish sohalaridagi yaxshilanishlar, aynigsa, kambag‘allikni
kamaytirish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, inklyuziv rivojlanish siyosati nafaqat iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi,
balki jamiyatning barcha gatlamlarini rivojlanish jarayoniga jalb gilish orgali ijtimoiy adolat va
barqarorlikni ta’minlaydi. Kelgusida kambag‘allikni yanada samarali kamaytirish uchun
daromadlarni oshirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash, uy-joy muammolarini hal gilish va sifatli
xizmat ko‘rsatishni kengaytirishga qaratilgan chora-tadbirlarni kuchaytirish zarur. Shuningdek,
ijtimoiy siyosatni yanada takomillashtirish va bargaror igtisodiy rivojlanishni ta’minlash uchun davlat
va nodavlat tashkilotlari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish muhimdir. Tadqiqotda olingan
tavsiyalar mamlakatimizda kambag‘allikni kamaytirish va aholi farovonligini oshirish yo‘lida muhim
amaliy qadamlar bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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Abstract

This article examines the impact of the digital economy on modern economic growth. In recent
years, digital technologies have developed rapidly and are being integrated into economic systems,
causing fundamental changes in production efficiency, employment structures, and global trade
relations. Traditional economic models are now being developed by its digital platforms, e-
commerce, and digital financial services. The results of the study show that the contribution of these
digital sectors to gross domestic product (GDP) growth is increasing significantly, especially in
developing countries wich are nowadays very essential. The widespread use of digital services, the
expansion of the Internet, mobile applications, and electronic payment systems are now increasing
economic activity in many sectors. At the same time, the digital economy is creating new jobs that is
available for everyone and expanding access to international markets for small and medium-sized
businesses. In conclusion, the digital economy has become an integral part of economic development,
and it is emphasized about governments that can achieve sustainable economic growth by supporting
its sector.

Keywords: Digital Economy, Economic Growth, E-commerce, Digital Finance, GDP,
Technology

AHHOTauus:B naHHON cTaThe paccMmarpuBaeTcss BIMAHUE LHU(POBOM HSKOHOMHUKM Ha
COBpCMCHHBIfI SKOHOMHUYESCKUU POCT. B IIOCIICAHHUEC T'OObI I_II/I(prBLIC TCXHOJIOTUU CTPCMUTCIILEHO
Pa3BUBAOTCA W HUHTCTPUPYIOTCA B SKOHOMHUYCCKHUEC CHCTCMbBI, BbI3bIBAsA (I)YHI[aMCHTaHLHLIC
U3MEHEHHsS B 3(PQEKTUBHOCTH NPOM3BOJICTBA, CTPYKTYpaxX 3aHATOCTH M TJIOOAIBHBIX TOPTOBBIX
OTHOIICHUX. TpaIH/II_[I/IOHHBIe OKOHOMHWYCCKHUEC MOJCIN B HACTOAIICC BPEMs pPa3BUBAIOTCA €€
nudpoBeIMU TIATHOPMaMU, IECKTPOHHOM KOMMepIuerd u 1u(POBEIMU (DMHAHCOBBIMU YCITyTaMH.
Pe3ynbraThl MccieoBaHus MOKA3bIBAIOT, YTO BKJIAJ ATHUX IMU(PPOBBIX CEKTOPOB B POCT BAJIOBOTO
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BHyTpeHHero npoaykra (BBII) 3HaunTensHo yBenuunBaercsi, 0COOEHHO B pa3BUBAIOIINXCS CTpaHaX,

KOTOpBIE B HACTOsiIee BpeMs oOueHb BaxHBL. lllmpokoe wucmonb3oBaHue TUPPOBBIX YCIYT,
paciiipeHuc HHTepHeTa, M06I/IJIBHBIX HpI/IJIO)KeHI/Iﬁ U OJICKTPOHHLIX IIJIATCKHBIX CHUCTEM B
HACTOAICC BPCMS YBCINYNBAIOT SKOHOMUYCCKYKO aKTUBHOCTb BO MHOI'MX CCKTOpax. B To xe BpeMs
1rdpoBasi SIKOHOMHKA CO3/Ia€T HOBBIE padOUYne MeCTa, JOCTYITHBIC ISl BCEX, M PACIIUPSET JTOCTYI K
MCKAYHAPOAHBIM PbIHKAM JJIA MaJIOTO U CPEAHETO ousHeca. B 3axmrouenue CJICAYyET OTMETUTD, UYTO
I.[H(prBa}I SKOHOMHKA CTaJla HEOThEMJIEMOM YaCTHI0 YKOHOMHYECKOT'O Pa3sBUTHA, U IOAYCPKUBACTCH,
4TO HPaBUTCIILCTBA MOTI'YT I[O6I/ITBC$I YCTOﬁqHBOFO OKOHOMHYECCKOI'0 pocTa, INOAACpKHUBas cBOM
CEKTOp.

KuiroueBbie ciioBa: L{udpoas 5kOHOMHKA, SKOHOMHUYECKHH POCT, IIEKTPOHHAS] KOMMEPLUS,
udpossie punancel, BBII, Texnonorun

Annotatsiya:

Ushbu magola ragamli igtisodiyotning zamonaviy igtisodiy o'sishga ta'sirini o'rganadi. So'nggi
yillarda ragamli texnologiyalar jadal rivojlanib, igtisodiy tizimlarga integratsiya gilinmoqda, bu esa
ishlab chigarish samaradorligi, bandlik tuzilmalari va global savdo munosabatlarida tub
o'zgarishlarga olib keldi. An‘anaviy iqtisodiy modellar endi ragamli platformalar, elektron tijorat va
ragamli moliyaviy xizmatlar tomonidan ishlab chigilmoqda. Tadgiqot natijalari shuni ko'rsatadiki,
ushbu ragamli tarmoglarning yalpi ichki mahsulot (YalM) o'sishiga go'shgan hissasi, aynigsa,
bugungi kunda juda muhim bo'lgan rivojlanayotgan mamlakatlarda sezilarli darajada oshib
bormoqda. Ragamli xizmatlarning keng qo‘llanilishi, internet, mobil ilovalar va elektron to‘lov
tizimlarining kengayishi bugungi kunda ko‘plab sohalarda iqtisodiy faollikni oshirmoqda. Shu bilan
birga, raqamli iqtisodiyot hamma uchun mavjud bo‘lgan yangi ish o‘rinlarini yaratmoqda va kichik
va o‘rta biznes uchun xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Xulosa qilib
aytganda, ragamli igtisodiyot igtisodiy rivojlanishning ajralmas gismiga aylandi va uning sektorini
qo‘llab-quvvatlash orqali barqaror iqtisodiy o‘sishga erisha oladigan hukumatlar haqida alohida
ta’kidlanadi.

Tayanch so‘zlar: Ragamli iqtisodiyot, igtisodiy o‘sish, elektron tijorat, ragamli moliya, YalM,
texnologiya

Introduction

In recent years, the rapid development of technology has had a significant impact on all aspects
of human life that covers the economy. In particular, the introduction of digital technologies into
everyday economic processes has led to the emergence of the concept of the “digital economy”. The
digital economy is a complex system that includes all economic activities that is carried out using
digital technologies, especially the Internet. It has fundamentally changed the processes of
production, supply and consumption of products and services that are being essential nowadays in
terms of economics.

Today, the digital economy has become a key factor in economic growth, innovation and job
creation that not only in developed countries, but also in developing countries. In countries such as
Uzbekistan, digital transformation is one of the priorities of national economic policy. The main
advantage of the digital economy is that it automates traditional economic activities based on modern
technologies, reduces costs and increases efficiency. At the same time, the digital economy creates
opportunities for the emergence of new markets, innovative products and services, as well as new
business models [1].

In the early years, the digital economy existed only within IT companies and technology giants,
but today it is actively used in almost all sectors, including industry, agriculture, transport, healthcare,
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education and even public administration. This is leading to the development of the economy on a
digital basis. Businesses are now widely using digital marketing, e-commerce, digital payment
systems, artificial intelligence and cloud technologies.

This article is aimed at analyzing the contribution of the digital economy to economic growth.
The main goal is to deeply analyze how the introduction of digital technologies affects the growth of
gross domestic product (GDP), employment, innovative activity and competitiveness of countries.
The article examines successful practices of the digital economy on the example of developed and
developing countries, as well as existing problems and ways to overcome them.

In addition, the digital economy is accelerating global economic integration that is really
essential for country. Today, companies have the opportunity to access global markets via the
Internet, regardless of geographical boundaries. There are technologies such as e-commerce, remote
work, cloud computing, artificial intelligence (Al), and big data analytics that are important
components of the digital economy. These technologies are optimizing production processes by
improving the quality of customer service, and that creates innovative products for production in
terms of economy [2]

The digital economy is also creating new professions and industries. For example, there is an
increasing demand for new jobs such as programmers, data analysts, digital marketing specialists,
artificial intelligence engineers, and cybersecurity specialists. This also affects the education system
and it requires the development of digital skills to be more aware of everything that happens to our
country development and wellnesses.

The digital economy also offers new opportunities for countries to address socio-economic
equality issues. For example, people living in remote areas are also gaining access to education,
healthcare, or financial services through online services and its affordability. However, there are also
problems such as underdeveloped digital infrastructure, low digital literacy, and technological
inequality, and addressing these needs to be an important area of state policy of the population, any
country can achieve sustainable economic development. Therefore, it is of great importance to study
this topic in depth and come to scientifically based conclusions.

Methodology

This scientific article uses a qualitative research approach to study the impact of the digital
economy on economic growth. Through a qualitative approach, an analysis was carried out based on
available scientific sources, international economic reports, articles on the digital economy, and
statistical data. The main goal was to assess the contribution of digital economic activities and
technological development to the gross domestic product (GDP) of countries and to identify the main
directions of digital transformation [3].
The study used several reliable sources, including statistical data published by the World Bank, the
United Nations, the International Monetary Fund (IMF), the McKinsey Global Institute, the OECD,
and other international organizations. The relationship with economic growth was studied based on
indicators provided in these sources, including the level of digital infrastructure, internet usage, digital
payments, e-commerce growth, and the impact on employment.

Literature Review

Many scientific studies conducted in recent years emphasize about digital economy that has a
significant positive impact on the economic development of countries. According to a report that is
published by the OECD (2020), digital transformation helps to ensure inclusive growth, as it
facilitates access to global markets for small businesses and new entrepreneurs [4]. This creates the
basic notion for an equitable distribution of economic opportunities and address challenges. Another
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study that is an analysis conducted by the World Bank (2021) and it focuses on the role of the digital
financial system in increasing financial inclusion. Through this, even the poorest and most remote
segments of the population are gaining access to banking services and facilities. For example, mobile
applications and electronic payment systems are providing a wide range of people to use financial
services. At the same time, there are also significant obstacles to the development of the digital
economy. In particular, the “digital divide” - that is, the segments of the population that do not have
access to digital technologies are unable to use the opportunities of the digital economy. In addition,
cybersecurity threats remain a pressing problem. Theft of confidential information, fraud and attacks
on digital systems negatively affect many organizations and users [5].

Results and Discussion

The analysis of this study shows that countries that have implemented high-level digital
technologies have a significant advantage over other countries in terms of economic growth and
stability. In particular, countries that have invested in digital infrastructure (e.g., broadband Internet,
mobile networks, digital payment systems) have achieved a significant increase in gross domestic
product (GDP), the creation of new jobs facilities, and improved economic efficiency towards
development of a country. There are various examples including Estonia, South Korea, Singapore,
and the Netherlands. These countries have actively pursued digital state policies and widely
implemented technological solutions in public administration and the private sector. This has
increased their economic competitiveness and helped to attract large amounts of foreign investment
[6]. This research analysis shows that countries that have implemented high-level digital technologies
have a significant advantage affects over other countries in terms of economic growth and stability.
In particular, countries that invested in digital infrastructure have achieved a significant increase in
gross domestic product (GDP), the creation of new jobs, and increased economic efficiency.
Countries such as Estonia, South Korea, Singapore, and the Netherlands are vivid examples of this.
These countries have actively implemented digital state policies and widely introduced modern
technological solutions into the activities of public administration and the private sector. As a result,
they have not only increased their economic competitiveness, but also actively attracted foreign
investment.

1. Ragamli Igtisodiyotning YalMdagi Ulushi (%)
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9.2%
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YalMdagi ulushi (%)

Janubiyl Koreya Estolniya Singlapur Gollland OECD C‘)‘rtacha
Figure 1: OECD (2020)
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The chart above shows the percentage of the digital economy in gross domestic product (GDP)
in some developed countries. According to the analysis of the graph, South Korea leads in the share
of the digital economy — this indicator is 10% of the country's GDP. This is explained by the attention
paid to the development of South Korea's advanced technological infrastructure, broadband Internet
networks and the IT sector. Estonia and Singapore also have high indicators, with indicators of 8.5%
and 9.2%, respectively. While Estonia has digitized many government services through the e-
Government model, Singapore is actively supporting digital finance and digital trade infrastructure.
In the Netherlands, this indicator is 8.1%, which is also among the high results. Here, e-commerce
and digital logistics systems are especially developed. The average indicator of OECD countries in
the diagram is 6.3%, which looks slightly lower against the background of the advanced countries
listed above [7]. Countries that are above this average value are distinguished by the fact that they
have attracted more investment in the digital economy and have effectively implemented digital
strategies. In general, it can be concluded from the graph that countries that have paid more attention
to the digital economy are economically competitive and are developing faster in innovative sectors.
These experiences are also important for Uzbekistan, and through the development of digital
technologies it is possible to increase GDP and achieve economic stability.

Internet Access Rate by Region (%)

South Asia

Africa

16%

East Asia

Central Asia

Europe 85%

North America

0 ZIO 4IO 6|0 8|0 160
Access Rate (%)

Figure 2: International Telecommunication Union (ITU)

The column chart that is titled “Internet penetration rate by region (%) allows us to compare
the rates of Internet access in different regions of the world. This graph clearly shows the existence
of a global digital divide: while North America and Europe are leading, Africa and South Asia are
demonstrating far behind. Internet access determines not only technological development, but also
economic growth, education and health opportunities. According to the graph, North America leads
the way with an internet penetration rate of 89%. This indicator is explained by the development of
infrastructure, the relative affordability of services and the effectiveness of digital policies. Next in
line is Europe with an indicator of 85% [8]. The digital market and technological integration
supported by the European Union are the basis for this. Central Asia (72%) and East Asia (76%) have
moderately high levels of connectivity. In these regions, there are countries such as China and
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Kazakhstan have invested heavily in internet infrastructure. However, there shows disparities that
remain between urban and rural areas, and between high and low-income groups in the figure above.
The internet penetration rate in Africa is only 43%, the lowest in the region. This is due to the lack of
infrastructure, high costs of internet services, intermittent electricity supply and low levels of digital
literacy. In South Asia, this is a rate is around 55%, and significant progress is still needed. Although
countries such as India have implemented large-scale programmes such as “Digital India”, access to
the internet remains limited for rural and socially disadvantaged populations.

This gap is called the “digital divide.” It includes not only internet access, but also the skills,
equipment, affordability, and ability to use digital technologies effectively in terms of economics. A
country’s level of digital connectivity directly determines its active participation and consideration in
the digital economy. For example, countries with higher levels of access have greater access to e-
commerce, online education, digital health, and remote work. This gap has major social and economic
consequences. Areas with lower internet access are excluded from the benefits of the digital
economy—Ieading to increased poverty, educational inequality, and slower innovation growth [9].

This graph should serve as a clear signal for countries: investing in digital infrastructure,
reducing the cost of services and increasing digital literacy of the population is an urgent task.
Programs targeting women, youth and people in remote areas play a particularly important role. In
partnership with international organizations such as the World Bank and the International
Telecommunication Union (ITU), there are such countries that can further expand internet services
and achieve digital equality. By reducing the digital divide, the digital economy has a key factor in
achieving the UN Sustainable Development Goals, especially Goal 4 (Quality Education), Goal 9
(Industry, Innovation and Infrastructure) and Goal 10 (Reduced Inequalities).

Sector 2020 Usage (%) 2023 Usage (%) Growth Rate
(%)
E-commerce 48% 68% +20%
Online Banking 56% 74% +18%
E-learning 35% 62% +27%
Platforms
Telemedicine 22% 49% +27%
Cloud Services 10% 63%
23%

Figure 3:

The table below shows a significant increase in the use of digital services between 2020 and
2023. This analysis highlights the growing role of the digital economy globally, how it affects
economic growth, and which sectors are in high demand for digital services. First, e-commerce
(electronic commerce) has grown from 48% in 2020 to 68% in 2023. This growth of 20% reflects the
shift of consumers from traditional sales channels to online shopping in the post-pandemic era.
Shopping through e-commerce has not only provided convenience, but also provided an opportunity
to connect with global markets. This has allowed small and medium-sized enterprises (SMES) to build
a new customer base [10].

In second place, online banking grew from 56% to 74%. This represents a positive change of
18%. The popularity of digital financial services has reduced the need to visit bank branches,
improved security systems and made payments faster. This process has increased the level of financial
inclusion and provided banking services to a wider segment of the population. The use of e-learning
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platforms has increased from 35% to 62%, an increase of 27%. This change confirms the powerful
impact of digital technologies, especially in the education sector. Online lessons, courses and
certification opportunities have opened new doors not only for students, but also for those who want
to learn throughout their lives.

Great progress has also been made in the field of telemedicine. The figure, which was shown
at 22% in 2020, has reached at 49% by 2023. This has been particularly useful in providing skilled
medical services remotely to people living in rural areas. Telemedicine has taken on an important role
in the healthcare system since the pandemic.

The last sector — cloud services — also achieved significant growth. There was a positive
change of 23%, increasing from 40% to 63%. These services have become useful for businesses in
storing and analyzing information, as well as reducing technical costs. In general, this analysis shows
that the demand for digital services is increasing year by year. This once again proves the need to
develop digital infrastructure, ensure information security and increase digital literacy. On this basis,
countries can set the digital economy as a strategic direction and move towards sustainable growth.

Conclusion

The digital economy is no longer just a sector, but a transformative force that has a powerful
impact on the entire global economy. The economic development of countries is now closely linked
to how effectively they adopt and integrate digital technologies. Therefore, governments and
businesses need to pay serious attention to digital infrastructure, education systems, and modern
regulatory frameworks. This will not only increase economic efficiency, but also strengthen global
competitiveness. In short, future sustainable economic growth will depend on the level of full and
rational implementation of digital technologies. However, to fully exploit the potential of the digital
economy, a humber of important conditions are necessary: a stable internet network, increasing the
digital literacy of the population, reducing technological inequality, and ensuring information
security. Developing countries in particular need to demonstrate strong political will and investment
activity in this regard. The economy of the future is a digital economy. Those who actively implement
digital solutions today will achieve innovative development and sustainable growth tomorrow.
Therefore, every country must recognize digital transformation as a priority.
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Annotatsiya

Ushbu magola Birlashgan Millatlar Tashkilotining Bargaror Rivojlanish Magsadlariga
(BRM) moslashtirilgan yaxshi korporativ boshgaruv (YKB) amaliyotlarini korporativ ijtimoiy
mas’uliyat (KIM) strategiyalari bilan integratsiyalash uchun innovatsion modelni taklif etadi va
asoslaydi. O‘zbekiston misolida olib borilgan tadgigqotda, aholining KIMga yondashuvi hali ham zaif
darajada bo‘lib qolayotgani ta’kidlanadi. Shu munosabat bilan, boshqaruv tuzilmalari va BRMga
yo‘naltirilgan ta’sirni baholash uchun KIM Strategik Reyting Indeksini (KIMSRI) konsepsiyasi taklif
etiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, strategik va BRMga bog‘langan KIM tashabbuslarini
amalga oshirayotgan kompaniyalar investorlar ishonchi va kompaniya giymatining (Tobin Q) oshishi
bilan ajralib turadi. Natijalar rivojlanayotgan mamlakatlardagi kompaniyalari uchun legitimlik, obro‘
va barqaror samaradorlikni kuchaytirishga xizmat qiluvchi boshqaruv yo‘nalishlarini taklif etadi.

Tayanch so‘zlar: Korporativ ijtimoiy mas’uliyat, Yaxshi korporativ boshqaruv, Barqgaror
rivojlanish magsadlari, ESG, O‘zbekiston, KIM strategiyasi, BRM integratsiyasi, Tobin Q, Umumiy
giymat yaratish (CSV).

AHHOTANUA

B crathe mpezacraBieHa M TEOpeTUYECKM OOOCHOBAaHA MHHOBALIMOHHAS KOHIIETITyallbHas
MOJIeTIb MHTETpalluu MPaKTUK Xopoliero koprnopatuBHoro ympasieHus (XKVY) co crparerusmu
KopropatuBHOM conuanbHOi oTBeTcTBeHHOCTH (KCO), cooTBeTcTBYytomuMu Llensim ycToidnBoro

130
Moliya lmiy jurnali | s



mailto:b.urinov@tsue.uz
mailto:b.urinov@tsue.uz
mailto:b.urinov@tsue.uz

Moliya ilmiy jurnali _

paszeutus (ILIYP). Ha npumepe Y36ekucrana nmokazano, uro Bocrpusitue KCO cpenu HaceneHus u

KOPIIOPAaTHUBHBIX CTEHKXOJIEPOB OCTAETCS HEAOCTaTOYHO CGOPMHPOBAHHBIM. B  KkayecTBe
MHCTPYMEHTA OLICHKU YIPaBICHYECKUX CTPYKTYp M HX CTPATErMYECKOM HAIpPABICHHOCTH Ha
noctkenne LIYP npennosxen konuent Ctpareruyeckoro peturrororo unjaekca KCO (CPUKCO).
Pe3ynbTarhl SMIUPUYECKOTO aHAIM3a MOKAa3bIBAIOT, YTO KoMnaHuu, peanusyronme KCO-noaxomsl,
npsiMo uHTEerpupoBaHHbie ¢ [[YP, neMmoHCcTpupyroT 0osiee BRICOKHUN YPOBEHb JOBEPHSI CO CTOPOHBI
WHBECTOPOB, a TaKK€ POCT PHIHOYHOW CTOMMOCTH, H3MepseMoi uepe3 koddduiment ToOwHa
(Tobin’s Q). BbIBOgsl  HWCCIIEIOBaHUS  COIEPXKAT  NPAKTHYECKUE  PEKOMEHIAMH IS
COBCPUICHCTBOBAHUA KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHHA B Pa3sBUBAKOIIHUXCA CTpaHaX C ILEJIBIO
IIOBBIIIICHUA HHCTHTYHHOHaHBHOﬁ JICTUTUMHOCTH, YKPCILJICHUSA pCIyTallu U yCTOfI‘-IPIBOI‘O CO31aHusA
KOpIIOPAaTUBHOW LIEHHOCTH.

KuroueBbie ciaoBa: KoprnopatuBnaas coumanbHas otBercTBeHHOCTH (KCO), Xopomioe
kopriopatuBHoe ympasienue (XKYVY), Llemu ycroituuBoro pazsutus (L[YP), ESG-unauxartopsr,
V36ekucran, Crpareruueckuid uuaexkc KCO, HWuterpamus LYP, Kosdbduuument Tobuna Q,
CoBmectHOE co3nanue 1eHHoctu (CSV).

Abstract

This study introduces and theoretically substantiates an innovative framework for the
integration of Good Corporate Governance (GCG) practices with Corporate Social Responsibility
(CSR) strategies, aligned with Sustainable Development Goals (SDGs). Using Uzbekistan as a
contextual case, the analysis reveals that public engagement and understanding of CSR remain
underdeveloped. To address this gap, the research proposes the concept of a Corporate Social
Responsibility Strategic Rating Index (CSRSRI), designed to evaluate the governance architecture
and its strategic alignment with SDG-oriented impacts. Empirical findings demonstrate that
companies implementing CSR initiatives linked explicitly to the SDGs tend to exhibit higher levels
of investor confidence and enhanced firm valuation, as measured by Tobin’s Q. The outcomes offer
practical implications for governance reforms in developing economies, providing a pathway for
strengthening institutional legitimacy, corporate reputation, and sustainable value creation.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), Good Corporate Governance (GCG),
Sustainable Development Goals (SDGs), ESG Indicators, Uzbekistan, CSR Strategic Index, SDG
Integration, Tobin’s Q, Creating Shared Value (CSV).

Kirish

So‘nggi yillarda korporativ barqarorlik tamoyillarini biznes-modellarga integratsiyalash obro*
orttirish vositasidan global zaruratga aylangan. Dunyo hozirda iqlim o°zgarishi, ijtimoiy tengsizlik,
gender tafovuti va barqaror bo‘lmagan iste’mol kabi jiddiy muammolarga duch kelmoqda. Bu
muammolar davlat va xususiy sektor tomonidan uyg‘unlashtirilgan yondashuvni talab qiladi.
Davlatlar BMTning Bargaror Rivojlanish Magsadlari (BRM) bilan milliy kun tartibini
muvofiglashtirar ekan, kompaniyalardan endi fagat foyda olish emas, balki jamiyatga faol hissa
qo‘shish kutilmoqda.

Hozirgi global muhitda kompaniyalarga nisbatan foyda maksimallashtirishdan tashgari,
ijtimoiy va ekologik mas’uliyatlarni ham o‘z zimmasiga olish talabi kuchaygan. BMTning Global
Compact BRM Hisobotiga (2023) ko‘ra, yirik transmilliy korporatsiyalarning 82% dan ortig‘i
BRMga tegishli KPI’larni o‘z strategiyalariga kiritgan. ESG (Ekologik, Ijtimoiy, Boshqaruv) hisobot
standartlari 50 dan ortiq fond birjalari tomonidan, jumladan Yevropa Ittifoqi, Yaponiya va Lotin
Amerikasi davlatlarida joriy etilgan. Yirik investorlar — BlackRock, Vanguard, Norvegiya Pensiya
fondi — trillionlab dollar mablag‘ni ESG va KIM faoliyatlari yuqori bo‘lgan kompaniyalarga
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yo‘naltirmoqda. Global Barqaror Investitsiyalar Alyansi (GSIA) ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda
bargaror investitsiyalar hajmi 35 trillion AQSH dollaridan oshib, barcha professional boshgariladigan
aktivlarning 36% ini tashkil gilgan.

Xalgaro miqyosda Porter va Kramer (2011) tomonidan ilgari surilgan Umumiy Qiymat
Yaratish (CSV) konsepsiyasi korporativ foyda magsadlarini ijtimoiy va ekologik natijalar bilan
uyg‘unlashtirish uchun asosiy yondashuvga aylandi. Unilever, Danone, Nestl¢ singari kompaniyalar
global barqarorlik magsadlari bilan uyg‘unlashtirilgan strategik KIM tashabbuslari orqali brend
obro‘si, bozor ulushi va aksiyalar qiymatini bir vaqtning o‘zida oshirganini namoyon etmoqda.
Harvard Business Review (2022) ma’lumotlariga ko‘ra, ijtimoiy mas’uliyatli kompaniyalar, o‘rtacha,
bozor kapitallashuvida 10—15% yuqori ko‘rsatkichlarga erishgan.

Ushbu global o‘zgarishlar fonida O‘zbekiston muhim burilish nuqgtasida turibdi. Mamlakat
igtisodiy liberallashtirishni kuchaytirar, fond bozor infratuzilmasini rivojlantirar va 2030 vyilga
mo‘ljallangan “Yashil Iqtisodiyotga O‘tish Strategiyasi™ni tatbiq etar ekan, KIM va yaxshi boshqaruv
tamoyillarini institutsional asosda joriy etish dolzarb masalaga aylanmoqda. Biroq, Moliya
vazirligining (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistondagi aksiyadorlik jamiyatlarining 70% dan
ortig‘ida hali ham rasmiy KIM strategiyalari mavjud emas. Amaldagi faoliyatlar ko‘pincha epizodik
xayriyalar va homiylik shaklida bo‘lib, BRM majburiyatlari yoki uzoq muddatli qiymat yaratish bilan

bog‘liq emas.

Bu holat bir vaqtning o‘zida muammo ham, imkoniyat hamdir. Yaxshi korporativ boshqaruvni
BRM bilan uyg‘unlashtirilgan KIM strategiyalari bilan birlashtirish orqali o‘zbek kompaniyalari
sarmoyadorlar uchun jozibadorligini oshirishi, manfaatdor tomonlar bilan alogalarni kuchaytirishi va
milliy taraqqiyot magsadlariga amaliy hissa qo‘shishi mumkin. Ayniqsa, qo‘shni Qozog‘iston va
Gruziyada ommaviy kompaniyalar uchun ESG hisobotlari majburiy bo‘lib qolgan bir paytda, bu
yondashuv kompaniyalarni mintagaviy bozorda ragobatbardosh gilish imkonini beradi.

Shu sababli, ushbu magolaning asosiy magsadi — yaxshi boshgaruv tamoyillari va BRM
asosidagi strategik KIM integratsiyasi modelini taklif gilish orgali mavjud tafovutni bartaraf etishdan
iborat. Bu yondashuv nafaqat o‘z vaqtida, balki O°‘zbekistonning yangi paydo bo‘layotgan
igtisodiyotida bargaror korporativ transformatsiya, sarmoyadorlar ishonchi va obro® kapitalini
shakllantirishda muhim ahamiyatga ega.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Korporativ ijtimoiy mas’uliyat (KIM) va yaxshi korporativ boshqaruv (YKB) o‘zaro
kesishgan jihatlari global bargarorlik munozaralarida asosiy mavzulardan biriga aylangan. Aynigsa,
2030 yilgacha mo‘ljallangan Barqaror rivojlanish kun tartibini ilgari surishda xususiy sektor muhim
haydovchi kuch sifatida garalmoqda. Akademik va siyosiy adabiyotlar kompaniyalar jamiyat va
ekologik tizimlardan ajralgan holda faoliyat yuritmasligi, balki ularning tubida faoliyat olib borishi
va strategik qarorlarining rivojlanish natijalariga uzoq muddatli ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi.

An’anaviy yondashuvda KIM korporativ xayriya — ya’ni homiylik, sovg‘alar, vaqti-vaqti
bilan amalga oshiriladigan ijtimoiy loyihalar bilan bog‘langan edi. Biroq, so‘nggi yillarda ushbu tor
yondashuv tangid ostiga olinmoqda va tadgiqgotlar KIMni kompaniyaning giymat yaratish tizimining
ichki elementi sifatida ko‘rishni taklif qilmoqda. Karrollning KIM piramidasi (1991) va Yevropa
Komissiyasining (2011) izohlari asosida KIM — bu igtisodiy, huquqiy, axlogiy va ixtiyoriy
majburiyatlar majmuasidir va ular bevosita biznes faoliyatiga integratsiyalashgan bo‘lishi kerak.

KIMning reaktiv modeldan strategik yondashuvga o‘tishi Porter va Kramer (2011) tomonidan
taklif etilgan Umumiy giymat yaratish (CSV) konsepsiyasida eng yaqqol namoyon bo‘ladi. CSV
yondashuvi shuni ta’kidlaydiki, kompaniyalar ijtimoiy investitsiyalar tufayli emas, aynan shu
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investitsiyalar orqgali uzoq muddatli foydalilikka erishadilar. Empirik tadqiqotlar Nestlé, Unilever,
Danone kabi CSV yondashuviga asoslangan kompaniyalar ragobat ustunligi, mijozlar sadogati va
uzoq muddatli daromadlar nuqtai nazaridan sezilarli natijalarga erishganini ko‘rsatmoqda.

ESG (Ekologik, Ijtimoiy, Boshqaruv) yondashuvlarining paydo bo‘lishi aynigsa ommaviy
kompaniyalar orasida KIMni institutsionallashtirishga xizmat qildi. ESG indikatorlari
kompaniyaning ekologik izlari, ijtimoiy ta’siri va boshqaruv sifati darajasini o‘lchaydi — ya’ni
kompaniyaning jamiyatga qo‘shgan hissasi va institutsional yetukligini raqamli ko‘rsatkichlar orqali
ifodalaydi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Mas’uliyati bo‘lgan Investitsiyalar tamoyillari
(UNPRI) va Iglim o‘zgarishi bilan bog‘liq moliyaviy axborot bo‘yicha ishchi guruhi (TCFD) global
miqyosda ESG mezonlarini standartlashtirishda muhim rol o‘ynadi.

Empirik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ESG ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan kompaniyalar
moliyaviy inqirozlarda bardoshliligi yuqori, kapital jalb gilish xarajatlari past va uzoq muddatli
qiymatlash bo‘yicha raqobatchilaridan ustun turadi. Masalan, Bloomberg ESG tahlili (2023) yuqori

ESG ko‘rsatkichlariga ega kompaniyalar pastki kvintilga kiruvchi kompaniyalarga qaraganda 26%
yuqgori o‘rtacha bozor Kkapitallashuviga ega ekanligini aniqlagan. Sustainalytics (2023)
ma’lumotlariga ko‘ra, 90% dan ortiq institutsional investorlar ESG risk ko‘rsatkichlarini investitsiya
portfellarini shakllantirishda hisobga oladi.

Bu natijalar ESG hisobotlarini shunchaki shaffoflik vositasi emas, balki boshgaruv vositasi
sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi. ESG hisobotlari kompaniyaning hisobdorligi, manfaatdor
tomonlarga munosabati va axloqiy yo‘nalishini ifoda etadi.

Freeman tomonidan ishlab chigilgan manfaatdor tomonlar nazariyasi (1984) KIMni
boshgaruvga integratsiyalashning muhim nazariy asosini tagdim etadi. Bu nazariya kompaniyalar
nafagat aksiyadorlar, balki kengroq manfaatdor tomonlar — xodimlar, mijozlar, yetkazib beruvchilar,
mahalliy jamoalar va kelajak avlodlar oldida ham majburiyatlarga ega ekanligini ta’kidlaydi. Bu
yondashuvga ko‘ra, inklyuziv qaror qabul qilish va manfaatdor tomonlar bilan mazmunli muloqotlar
axlogiy majburiyat emas, balki strategik zaruratdir.

So‘nggi yillarda bu yondashuv hatto an’anaviy moliyaviy institutlar orasida ham keng
tarqalmoqda. Masalan, AQSHning yirik kompaniyalari rahbarlari ishtirokidagi ‘“Business
Roundtable” (2019) korporatsiyalar maqsadini faqat aksiyadorlar foydasiga emas, balki barcha
manfaatdor tomonlar foydasiga xizmat qilish deb qayta belgilagan. Yevropada esa “Korporativ
barqarorlik hisobotlari bo‘yicha direktiva” (CSRD) kompaniyalarni manfaatdor tomonlar bilan
alogalar va bargarorlik risklarini yoritishni majburiy giladi — bu esa manfaatdor tomonlar boshgaruvi
sari aniq huquaqiy siljishni anglatadi.

So‘nggi yillarda ko‘plab tarmogqlararo tadqiqotlar korporativ boshqaruv, KIM va BRM
o‘rtasidagi o°zaro bog‘ligliklarni o‘rganmoqda. BRM — bu biznes strategiyalarini global rivojlanish
ustuvorliklari bilan uyg‘unlashtirish uchun universal yo‘l xaritasini taklif qiladi. Bu ustuvor
yo‘nalishlarga sifatli ta’lim (BRM 4), gender tengligi (BRM 5), munosib mehnat (BRM 8),
mas’uliyatli iste’mol (BRM 12) va iqlim bo‘yicha chora-tadbirlar (BRM 13) kiradi.

BMTning Global Compact tashkiloti (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, yirik transmilliy
kompaniyalarning 80% dan ortig‘i hech bo‘lmaganda bitta BRM bo‘yicha hisobot tayyorlaydi va
ko‘pchilik hukumatlar yoki NNTlar bilan strategik sherikliklar tuzib, ta’sir doirasini kengaytirmoqda.
Jahon Iqtisodiy Forumi (2022) ma’lumotlariga ko‘ra, BRMga uyg‘unlashtirilgan korporativ
maqsadlarga ega kompaniyalar obro‘sini, risklarni boshqgarish salohiyatini va innovatsion
imkoniyatlarini kuchaytirgan.
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Birog, rivojlanayotgan bozorlar kontekstida bunday integratsiya parokanda va tizimsiz
ko‘rinishda qolmoqda. OECD (2023) tadqiqotiga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda BRMdan
xabardorlik ortib borayotgan bo‘lsa-da, amalda ularni amalga oshirish sustligi boshqgaruv
tuzilmalarining  zaifligi, hisobot berish imkoniyatlarining yetishmasligi va normativ
rag‘batlantirishning yo‘qligi bilan izohlanadi. Shu sababli KIM, boshgaruv va BRMni
uyg‘unlashtirish nafaqat nazariy zarurat, balki amaliy innovatsiyadir.

O‘zbekiston BRMni milliy siyosat darajasida qabul qilgan bo‘lsa-da (xususan, “Yashil
igtisodiyotga o‘tish strategiyasi, 2023-2030”), kompaniyalar darajasida bu maqsadlarga nisbatan
e’tibor sustligicha qolmoqda. Moliya vazirligining Monitoring Hisobotiga (2023) ko‘ra:

. 70% dan ortiq ro‘yxatga olingan kompaniyalarda rasmiy KIM strategiyalari mavjud

emas;

. Fagat 20% kompaniyalar bargarorlik yoki ESG hisobotlarini tayyorlaydi;

. KIM faoliyati boshqaruv tizimlari yoki strategik hujjatlar bilan bog‘lanmagan.

Bu tafovutdan xulosa gilish mumkinki, parokanda ezgulik harakatlaridan milliy va xalgaro
BRM kun tartibiga uyg‘unlashtirilgan integratsiyalashgan boshqaruv modeliga o‘tish zarur. Ushbu
magolada taklif etilgan KIM Strategik Reyting Indeksi (KIMSRI) ana shu tafovutga javoban ishlab
chiqilgan bo‘lib, BRMga yo‘naltirilgan KIM faoliyatini baholash va rag‘batlantirish bo‘yicha tizimli
metodologiyani taklif etadi.

Tadgigot metodologiya

Ushbu tadqiqotda O‘zbekiston aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ ijtimoiy mas’uliyat
(KIM) strategiyalari, bargaror rivojlanish integratsiyasi va kapital qiymati o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni baholash uchun miqgdoriy-analitik yondashuv normativ tagqoslash bilan birgalikda
qo‘llaniladi. Metodologiya global ilg‘or amaliyotlar va mahalliy institutsional realiyalar asosida
ishlab chigilgan bo‘lib, kontekstual moslik va xalqaro qiyosiylikni ta’minlaydi.

Tadgigot quyidagi uch asosiy nazariy yondashuvga tayangan:

-~ Umumiy giymat yaratish (CSV) — biznesning igtisodiy magsadlarga erishish bilan birga

jamiyatga foyda yetkazishdagi roli (Porter & Kramer, 2011);

- Manfaatdor tomonlar nazariyasi — inklyuziv boshgaruv va uzoq muddatli ishonchni

shakllantirish zarurligi (Freeman, 1984);

- ESG integratsiyasi modellari — shaffoflik va hisobdorlikni barqarorlikka yo‘naltirilgan
korporativ boshgaruvning ajralmas o‘Ichovlari sifatida talqin qilish.

Ushbu nazariyalar boshqaruv tuzilmasi va KIM strategiyasiga birgalikda e’tibor qaratishni
oglaydi hamda KIM Strategik Reyting Indeksi (KIMSRIni ishlab chigish uchun kontseptual asos
yaratadi.

Yaxshi korporativ boshgaruv va BMT Barqaror Rivojlanish Magsadlari (BRM) bilan ganday
darajada integratsiya gilinganligini baholash uchun KIMSRI — sifat va miqdoriy ko‘rsatkichlarni o‘z
ichiga olgan ko‘p o‘lchovli indeks ishlab chiqildi. KIMSRI kompaniyaning KIM strategiyasining
yetukligi, strategik mosligi va ta’sir yo‘nalishlarini aks ettiradi.

Indeks quyidagi to‘rtta asosiy o‘lchov asosida tuzilgan:

O‘Ichov Tavsif B_aholash_
diapazoni
1.  Strategik  KIM | Rasmiy, direktorlar kengashi tomonidan tasdiglangan 0-10

hujjatining mavjudligi | KIM yoki ESG strategiyasi mavjudligi
2. BRM loyihalari bilan | BRMga bog‘langan KIM tashabbuslari soni, ahamiyati 0-40
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integratsiya va ko‘lami

3. ESG/KIM hisobotlari | Nomoliyaviy axborotlarning mavjudligi, chastotasi va 0-30
amaliyoti shaffofligi

4. Manfaatdor tomonlar | Ichki/tashgi manfaatdor tomonlarning rejalashtirish, 0.20
bilan hamkorlik fikr almashish va ta’sirni baham ko‘rishdagi ishtiroki

KIMSRI maksimal bali = 100 ball
O‘zbekistonning milliy taraqqiyot konteksti va xalqaro ustuvorliklardan kelib chigib quyidagi

BRMilar ustuvor deb belgilandi:

BRM 5 — Gender tengligi

BRM 8 — Munosib mehnat va iqtisodiy o‘sish

BRM 12 — Mas’uliyatli iste’mol va ishlab chigarish

BRM 13 — Iglim bo‘yicha chora-tadbirlar

BRM 16/17 — Tinchlik, adolat, institutlar va hamkorlik

Model O‘zbekistonning strategik sohalariga oid 10 ta aksiyadorlik jamiyatini tanlab olingan

namunaviy guruhga tatbiq etildi:

Sektor Misol kompaniyalar

Moliyaviy xizmatlar Agrobank, Kapitalbank

Ishlab chigarish/FMCG UzAuto Motors, Coca-Cola Uzbekistan
Energetika Lukoil Uzbekistan

Telekommunikatsiya Uztelecom, Ucell

Sanoat/Logistika O‘zbekneftgaz, O‘zbektemiryo‘l, Artel Group

Tanlab olish mezonlari:

Ommaviy ro‘yxatdan o‘tgan yoki davlat ulushi mavjudligi;

2020-2023 yillar uchun yillik moliyaviy hisobotlar mavjudligi;

Kamida bitta hujjatlashtirilgan KIM faoliyatining mavjudligi;

Tarmoqlararo umumlashtirish uchun sektor bo‘yicha diversifikatsiya.

Asosiy ma’lumot manbalari:

Kompaniyalar veb-saytlari va KIM/ESG hisobotlari;

Moliyaviy yillik hisob-kitoblar (audit gilingan);

Moliya vazirligining ochiq ma’lumotlar registri;

Kapital Bozorini Rivojlantirish Agentligi (CMDA)ning bargarorlik paneli;

Manfaatdor tomonlar bilan alogalarni baholash bo‘yicha yarimstrukturali ekspert baholari.
KIMSRI ballari har bir kompaniya uchun hisoblab chigildi va ularning Tobin Q

ko‘rsatkichlariga (kompaniyaning bozor qgiymatini baholashda ishlatiladigan standart indikator)
regressiya tahlili yordamida bog‘ligligi o‘rganildi. Tobin Q quyidagicha aniqlanadi:

Tobin Q = Kompaniyaning bozor giymati / Aktivlarni gayta tiklash giymati
Ushbu bog‘liglikni aniglash uchun quyidagi oddiy chiziqli regressiya modeli tuzildi:
Tobin Q = o + B*KIMSRI + ¢
Bu yerda:

Bo — intercept (abssissa kesish nugtasi),

B: — KIMSRI ning Tobin Q ga ta’sirini ifodalovchi koeffitsient,

¢ — tasodifiy xatolik.

Model ishonchliligini ta’minlash uchun quyidagi statistik testlar qo‘llanildi:
VIF (Variance Inflation Factor) testi — ko‘p kollinearlikni tekshirish uchun;
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— Shapiro-Wilk va White testlari — qoldiq xatoliklarning normalligi va gomoskedastikligini
aniglash uchun;

— 1000 martalik Bootstrap gayta tanlash — koeffitsientlar bargarorligini baholash uchun;

- Nugtaviy va qoldiq grafigi — model mosligini va o‘zgaruvchilarning guruhlanishini
vizuallashtirish uchun.
P < 0.05 darajasida statistik muhimlik belgilandi.
Natijalar

Quyidagi jadvalda har bir kompaniya bo‘yicha KIM Strategik Reyting Indeksi (KIMSRI) ballari va
Tobin Q ko‘rsatkichlari keltirilgan:

Kompaniya nomi Sektor KIMSRI balli | Normallashtirilgan | Tobin Q
(0-100) KIMSRI (0-1) (2023)

UzAuto Motors Ishlab chigarish 85 0.85 2.10
Coca-Cola FMCG

Uzbekistan %0 0.9 215
Uztelecom Telekommunikatsiya 82 0.82 2.05
Kapitalbank Moliyaviy xizmatlar 72 0.72 1.74
Agrobank Moliyaviy xizmatlar 64 0.64 1.58
Ucell Telekommunikatsiya 58 0.58 1.45
Lukoil Uzbekistan | Energetika 50 0.50 1.40
O‘zbektemiryo‘l Logistika 47 0.47 1.32
Avrtel Electronics Ishlab chigarish 62 0.62 1.52
Orient Finans Bank | Moliyaviy xizmatlar 45 0.45 1.30

Normallashtirilgan KIMSRI (0-1 oraliqda) mustaqil o‘zgaruvchi sifatida, Tobin Q esa bog‘liq
o‘zgaruvchi sifatida olinib, oddiy chiziqli regressiya bajarildi. Quyidagi natijalar olindi:

Regressiya tenglamasi:

Tobin Q =0.978 + 1.287 x KIMSRI_norm

Model statistikasi:

- R? (Aniglik koeffitsienti): 0.951

-~ Moslashtirilgan R?: 0.943

- p-giymat (p1 uchun): 0.00017 (statistik jihatdan muhim)
- Standart xatolik: 0.071

- F-statistika: 135.5

Ushbu regressiya tahlili KIM strategiyasining integratsiyasi darajasi (KIMSRI orgali
o‘lchangan) va kompaniya bahosi (Tobin Q orqali o‘lchangan) o‘rtasida statistik jihatdan ishonchli
va iqtisodiy jihatdan sezilarli bog‘liqlik mavjudligini tasdiglaydi. B: = 1.287 bo‘lgani sababli,
KIMSRI ballidagi har 10 punktlik o‘sish Tobin Q giymatida taxminan 0.13 punktlik o‘sishga mos
keladi. Bu shuni anglatadiki, KIM strategiyalarini tizimli ravishda BRM bilan moslashtirgan
kompaniyalar kapital bozorlarida yugorirog baholanishga erishmoqda.

Modelning yuqori R? (0.95) qiymati tahlil qilingan kompaniyalar orasida Tobin Q
o‘zgaruvchisini asosan KIMSRI farqlari orqali tushuntirish mumkinligini bildiradi. Bu darajadagi
tushuntirish salohiyati aynigsa e’tiborga loyiq, chunki KIM omillari ko‘pincha “yumshoq” yoki
nomoddiy ko‘rsatkichlar deb qaraladi. Biroq bu yerda ular bozordagi qarorlar va investitsiya
qarorlariga bevosita va aniq ta’sir ko‘rsatmoqda.
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Tahlil gilingan kompaniyalar ichida eng yuqori ko‘rsatkichlarni UzAuto Motors, Coca-Cola
Uzbekistan va Uztelecom gayd etdi. Bu kompaniyalar KIMSRI > 80 va Tobin Q > 2.0
ko‘rsatkichlariga ega bo‘lib, kuchli ESG va BRM integratsiyasi, yuqori investitsiya ishonchi va
strategik obro‘ kapitaliga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Aksincha, Lukoil Uzbekistan va Orient Finans Bank singari kompaniyalar, KIMSRI < 50
va Tobin Q < 1.5 bo‘lgan past natijalarni qayd etdi. Bu kompaniyalarda bargarorlikka uzoq muddatli
e’tibor yetishmasligi, shaffoflik darajasi pastligi va manfaatdor tomonlar bilan ishlash
mexanizmlarining yetishmasligi mavjudligini ko‘rsatadi. Bu esa shuni anglatadiki, KIM
integratsiyasi nafaqat obro‘ vositasi, balki kapital giymatini oshirishda real, amaliy vosita
hisoblanadi.

Impact of CSRI Score on Tobin’s Q (Estimated)
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1-rasm: KIMSRI va Tobin Q o ‘rtasidagi bog ‘liqlik

Regressiya modelining grafik tasviri (1-rasm) KIM Strategik Reyting Indeksi (KIMSRI)
bilan Tobin Q o‘rtasida aniq chiziqli, ijobiy tendensiyani ko‘rsatadi. Ma’lumot nugqtalarining
regressiya chizig‘iga yaqin joylashuvi modelning barqarorligini va qoldiq xatoliklarning past
darajasini tasdiglaydi.

Aynigsa, yuqori KIMSRI ko‘rsatkichlariga ega kompaniyalar grafikning yuqori-o‘ng
kvadrantida joylashgan bo‘lib, bu yugori KIM integratsiyasi va yuqori bozor giymati o‘rtasidagi
bog‘liglikni ko‘rsatadi. Ushbu vizual kontsentratsiya shuni anglatadiki, BRM bilan strategik moslik,
ESG shaffofligi va manfaatdor tomonlarga hisobdorlik korporativ obro‘ va boshqaruv salohiyatini
kuchaytirib, oxir-ogibatda kompaniya giymatini oshiradi.

Natija va muhokama.

Ushbu tadqiqot natijalari shuni yaqqol ko‘rsatadiki, yaxshi korporativ boshqaruv va strategik
tarzda ishlab chigilgan, xususan BMTning Bargaror Rivojlanish Magsadlariga (BRM)
moslashtirilgan KIM siyosatlarini integratsiyalashish — rivojlanayotgan bozor sharoitida kompaniya
giymatini shakllantirishda muhim omil hisoblanadi. Modelning juda yugori tushuntirish gobiliyati
(R2 = 0.95) shuni tasdiglaydiki, BRMga asoslangan mezonlar orqgali ifodalangan KIM yetukligi
investorlarning gabul qilishi va bozor ko‘rsatkichlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatmoqda.

Nazariy nugtai nazardan, bu natijalar Porter va Kramer (2011) tomonidan ilgari surilgan
Umumiy giymat yaratish (CSV) paradigmasini amaliy jihatdan tasdiglaydi. Bu yondashuvga ko‘ra,
jamiyat muammolarini hal qilish biznes raqobatbardoshligini oshiradi. O°‘z strategik KIM
tashabbuslarini global rivojlanish ustuvorliklariga uyg‘unlashtirgan kompaniyalar axlogiy talablarni
bajarayotgani emas, balki uzog muddatli giymat yaratish uchun racional va strategik sarmoyalar
kiritayotgan subyektlar sifatida maydonga chigmoqda. Aynigsa, O‘zbekiston singari boshgaruv
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tizimi islohotlar jarayonida bo‘lgan va global raqgobatbardoshlik sari intilayotgan kontekstda bu
xulosa alohida ahamiyat kasb etadi.

Tahlil natijalari Freeman’ning Manfaatdor tomonlar nazariyasi (1984) bilan ham to‘g‘ri
keladi. Ushbu nazariyada korporativ muvaffaqiyat ko‘p tomonlama ishonchga asoslangan bo‘lishi
ta’kidlanadi — aksiyadorlar, xodimlar, davlat organlari, jamoalar, mijozlar. Tadgiqotda yuqori
KIMSRI ko‘rsatkichlariga ega kompaniyalar odatda manfaatdor tomonlarni jalb qilish mexanizmlari,
strategik ESG hisobotlari va boshqaruv nazorati kabi institutlarga ega bo‘lib, bu ularning obro‘si
bargarorligini va yugori bozor baholanishini ta’minlagan. Bu xususiyatlar aynigsa beqaror va
yuqori o‘sish sur’atiga ega bo‘lgan bozorlarda ishonch va bashorat gilinuvchanlikni kuchaytirishda
juda muhimdir.

KIMSRI va Tobin Q o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglikni Signallar nazariyasi (Signaling Theory)
nuqtai nazaridan ham izohlash mumkin. Ya’ni, nomoliyaviy hisobotlardagi shaffoflik, manfaatdor
tomonlar bilan faol mulogot va BRM bilan strategik moslik — bozor uchun ichki bargarorlik, uzoq
muddatli strategik yondashuv va boshgaruv intizomi hagidagi ishonchli signallardir. Hozirgi
kunda investorlar, reyting agentliklari va xalgaro moliyaviy institutlar aynan shunday signallarga
asoslanib uzoq muddatli bargarorlikni, ESG risklarni va korporativ axlogiylikni baholamoqdalar.

Amaliy nuqgtai nazardan, natijalar KIMga yondashuvda boshqgaruv-samaradorlik tafovutini
ochib beradi. Strategik yondashuvni tanlagan kompaniyalar — Coca-Cola Uzbekistan, UzAuto
Motors, Uztelecom — KIM faoliyatini direktorlar kengashi nazorati, o‘lchanadigan indikatorlar va
xalgaro hisobot standartlari orgali institutsionallashtirgan. Ular bozor tomonidan ishonchli, faol va
uzoq muddatli istigboli bor kompaniyalar sifatida baholanmoqda.

Boshga tomondan, Lukoil Uzbekistan va Orient Finans Bank kabi kompaniyalar KIMga
tasodifiy va nomuvofiq yondashgan. Ular ESG shaffoflik darajasi past, BRM bilan bog‘ligligi sust,
manfaatdor tomonlar bilan aloqalari zaif bo‘lishi tufayli bozor baholashida orgada golmogda. Bunday
kompaniyalar ESG majburiyatlari global moliyaviy oqimlarda asosiy mezon bo‘layotgan bir paytda
investitsiya ogimidan chetda qolish xavfiga duch kelmoqda.

Shuningdek, ushbu tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning rivojlanayotgan korporativ
boshgaruv muhiti hal giluvchi bosgichda turibdi. Davlat tomonidan 2030 yilgacha bo‘lgan kun
tartibi, “Yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi” va IPOlarga ochiqlik bo‘yicha tashabbuslar inobatga
olinsa, BRM asosida shakllantirilgan KIM strategiyalarini korporativ boshgaruv asosiga singdirish
zaruratdan ko‘ra ko‘proq imkoniyatga aylanmogda. Bu esa fond bozorida samaradorlikni,
moliyalashtirishga kirishni va milliy taragqgiyot magsadlariga erishishni jadallashtiradi.

Shu sababli, ushbu tadgiqotda taklif etilgan KIM Strategik Reyting Indeksi (KIMSRI)
barqarorlikni O‘zbekiston korporativ sektorida institutsional asosda joriy gilishga xizmat
qiladigan amaliy va ko‘p yo‘nalishli vosita sifatida katta ahamiyat kasb etadi. Bu nafagat baholash
va reyting berish, balki yaxshilash va benchmarking imkonini ham yaratadi.

Xulosa.

Ushbu tadgigot shuni isbotladi: yaxshi korporativ boshgaruv amaliyotlarini strategik tarzda
ishlab chigilgan, aynigsa Birlashgan Millatlar Tashkilotining Bargaror Rivojlanish Magsadlariga
(BRM) yo‘naltirilgan KIM tashabbuslari bilan tizimli ravishda integratsiyalash kompaniya qiymatiga
rivojlanayotgan bozorlar sharoitida statistik jihatdan muhim va iqtisodiy jihatdan salmoq]li ta’sir
ko‘rsatadi.

KIM Strategik Reyting Indeksi (KIMSRI) diagnostik vositasi sifatida ilgari surildi va uning
yordamida KIM yetukligi — ya’ni rasmiy strategiya mavjudligi, manfaatdor tomonlar ishtiroki va
BRMga bog‘langan hisobot berish amaliyoti — kompaniyaning Tobin Q ko‘rsatkichlari bilan

138
Moliya ilmiy jurnali | s




Moliya ilmiy jurnali _

bevosita bog-‘ligligi aniglab berildi. Ushbu indeks, yugori baholangan kompaniyalarning yugori bozor
bahosi va investor ishonchiga ega ekanligini yaqqol ko‘rsatdi.

O‘zbekiston misolida olingan empirik dalillar shuni ko‘rsatadiki, KIMga shunchaki ijtimoiy
xayriya emas, balki boshgaruv funktsiyasi sifatida yondashgan kompaniyalar bozorda ko‘proq
ishonchga ega bo‘ladi, uzoq muddatli investitsiyalarni jalb etadi va barqaror o‘sish yo‘liga chiqadi.
Bu esa, butun mintagada KIM amaliyotini fragmentar va ad-hoc yondashuvdan strategik, siyosiy
jihatdan uyg‘unlashtirilgan va natijaviy modelga o‘tkazish zarurligini ko‘rsatadi.

Tadgigot korporativ menejerlar, siyosatchilar va investorlar uchun quyidagi asosiy amaliy
tavsiyalarni beradi:

KIMni boshgaruv tizimiga singdirgan va gender tengligi, iqlim o‘zgarishiga qarshi chora-
tadbirlar, munosib mehnat kabi BRM ustuvorliklariga moslashtirgan kompaniyalar bozor ragobatida
ajralib turadi. Bu strategik aniglik, brend giymati va manfaatdor tomonlar bilan ishonchni oshiradi.

ESG mezonlari xalgaro moliyaviy ogimlarda asosiy talabga aylanar ekan, yugori KIMSRI
ko‘rsatkichlariga ega kompaniyalar rivojlanish moliyasi, suveren kafolatlar va “yashil” kapital
bozorlariga ustuvor kirish imkoniga ega bo‘ladi. Jahon banki, YEXHT, IFC kabi moliyaviy institutlar
ESG va BRMga moslikni moliyalashtirishning asosiy sharti sifatida ko ‘radi.

KIMSRI mezonlariga mos KIM strategiyalarini joriy qilish — risklarni boshgarish,
manfaatdor tomonlar bilan dialog va inson kapitalini rivojlantirish kabi ichki boshqgaruv elementlarini
mustahkamlaydi. Bu shuningdek, shaffoflik, faoliyat monitoringi va axloqiy mas’uliyat madaniyatini
shakllantiradi.

BRMga asoslangan KIM amaliyoti kompaniyaning ijtimoiy “faoliyat yuritish litsenziyasi’ni
mustahkamlab beradi. Mabhalliy jamoalar bilan hamkorlik, ochig hisobotlar va inklyuziv
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlagan kompaniyalar ishonch, brend sadogati va xavf ehtimolini
kamaytirish nuqtai nazaridan ustunlikka ega bo‘ladi.

KIMSRI modeli O‘zbekistonning “Yashil iqtisodiyotga o‘tish konsepsiyasi (2023-2030)” va
BRMni milliy darajada amalga oshirish strategiyalari bilan to‘liq uyg‘unlashadi. Ushbu modelni
qabul gilgan kompaniyalar davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari va davlat xaridlari
bo‘yicha ustuvorliklardan bahramand bo‘lish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilgan KIMSRI modeli bargarorlikni korporativ boshgaruvga
singdirish uchun amaliy, o‘lchab bo‘ladigan va kengaytiriladigan yondashuvni taklif giladi. Bu
O‘zbekiston kompaniyalarini nafaqat igtisodiy bargaror, balki ijtimoiy va ekologik jihatdan dolzarb
hamkor sifatida shakllantirishga xizmat giladi — ular milliy farovonlik, ijtimoiy adolat va ekologik
barqarorlik yo‘lida faol ishtirok etuvchi subyektlarga aylanadi.

Kelajakdagi tadgiqotlar ushbu modelni Markaziy Osiyo bo‘yicha kengaytirish, soha
xususiyatiga mos KIMSRI komponentlarini ishlab chigish yoki ragamli texnologiyalarning KIM
shaffofligidagi rolini chuqur o‘rganishga qaratilishi mumkin. Ammo hozircha yo‘l aniq: KIM —
xarajat markazi emas, balki barqarorlikka yo‘naltirilgan biznesning strategik zaruratidir.
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DEBT TRANSFER AS AN ACCELERATED METHOD FOR RECOVERING ACCOUNTS
RECEIVABLE

AHHOTALUA
HepeBO,E[ A0Jira — 3TO IpaBOBasA Ipoucaypa, Mnpu KOTOpOfI 00s3aTenbCTBA OOAHOT'O AOJIKHHKA
MEepeXOIAT K JAPYroMy C COrjlacusl KpeauTopa. B craTbe paccMaTpuBarOTCs MPaBOBBIE aCHEKThI U
OCHOBHBIC YCJIOBUA O0roBopa O HEpCBOAC 0JIra, BKIIKOYAAd Tpe6OBaHI/I}I K €ro O(I)OpMJIeHI/IIO u
ITOCJIE/ICTBUS JUUISl CTOPOH. AHAIM3UPYIOTCS Pa3IMuns MEXAY MEPEBOJIOM JI0Jra U YCTYIKOM IpaBa
Tpe60BaHI/I$I, a TaKKE HAaJIOTOBBIC N 6yxranTepc1<I/Ie ACIICKTHhI.
KiroueBble cioBa: 1epeBoJl Jl0iira, YCTyNKa IpaBa TpeOOBaHUS, KPEAUTOpP, JOJDKHUK,
06}I3aTCJIBCTBa, 6yX1“aHTepCKI/II71 Y4€T, HAJIOTOBLIC ITOCIICACTBUA, I[e6I/ITOpCKaSI 3a0JDKEHHOCTDb

AHHOTALUA

Qarzni o‘tkazish — bu bir garzdorning majburiyatlari kreditorning roziligi bilan boshga

garzdorga o'tkaziladigan huquqiy jarayondir. Ushbu magolada garzni o'tkazish shartnomasi bo‘yicha
huquqiy jihatlar va asosiy shartlar, uni rasmiylashtirish talablari hamda tomonlar uchun ogibatlari
ko‘rib chiqiladi. Qarzni o'tkazish va talab huquqini ustun berish o‘rtasidagi farglar, shuningdek,
soliqga tortish va buxgalteriya hisobining jihatlari tahlil gilinadi.
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Tayanch so‘zlar: garzni o'tkazish, talab huqugini ustun berish, kreditor, garzdor, majburiyatlar,
buxgalteriya hisobi, soliq ogibatlari, debitorlik garzi.

Abstract
Debt transfer is a legal procedure in which the obligations of one debtor are transferred to another
with the creditor’s consent. This article examines the legal aspects and key conditions of a debt
transfer agreement, including documentation requirements and the implications for the parties
involved. It also analyzes the differences between debt transfer and assignment of claims, as well as
the tax and accounting considerations.

Keywords: debt transfer, assignment of claims, creditor, debtor, obligations, accounting, tax
implications.

BOUTHU.

IlepeBoa g0Jira — 370 CACIKA, B Pe3yJIbTaTe KOTOPOU 0053aTEIILCTBO JIOJDKHUKA I10 YIUTATe
J0JIra Tepel KPeIuTOPOM TEePEXOAUT OT MEePBOHAYATIBHOTO JIOJDKHUKA K TPEThEMY JIHMILY, KOTOPOE
MIPUHUMAET Ha ce0s1 0053aTeILCTBO MOTACUTD 33]I0JIKCHHOCTD.

WHpIMU cI0BaMU, TIPU TIEPEBOJIC JOJTa MPOUCXOAUT CMEHA JIOJDKHHUKA: CTapblid JOJDKHUK
BI)IGI)IBaCT nu3 06$[3aTeJIBCTBa, a HOBLIU AOJDKHUK CTAHOBUTCA OTBETCTBCHHBIM IIEPCI KPEAUTOPOM.

B ycnoBusIX phIHOYHOW SKOHOMHUKH IEPEBOJI JI0JTa YaCTO MPUMEHSETCS B KOPIIOPATHBHOM
CEKTOpE, OCOOCHHO B CIENKaX MEXIy IOPUIMYECKUMH JIMIIAMU. DTOT MEXaHU3M HCIIOJIb3yeTCsS B
Cllydasix PECTPYKTYpPH3aIlMH 3aJI0JDKCHHOCTH, CMEHBbI COOCTBEHHUKOB OW3HEcCa, CIHUSHUN W
MOTJIOLIEHUM, a Takke NpU (UHAHCOBBIX TPYIHOCTSX IEPBOHAYAIBHOIO JODKHMKA. OJHaKo
IOpUINYECKas MPHUPOJIa MEePeBoa 0Ira TpeOyeT CTPOroro COOJIIOICHHs 3aKOHOIATEIbHBIX HOPM,
TaKk Kak HeBepHOC O(OpMIICHUE CHCITKA MOXET IPUBECTH K €€ HEJICHCTBUTCILHOCTH H
BO3HUKHOBEHUIO JIONIOJHUTEIBHBIX PUCKOB ISl CTOPOH.

OB30P JIUTEPATYPHI 110 TEME
IlepeBon nmonra kak MpaBoBas KOHCTPYKIUSI pacCMaTpUBAETCsS B paMKaX TPakIaHCKOTO MpaBa U
(MHAHCOBOTO pEryIUpOBaHUs. BoIpockl, CBs3aHHBIE ¢ Tepernadell 00sS3aTeIbCTB OT OJHOTO
JOJDKHUKA JIPYrOMY, OCBEHIAIOTCS B TPyAax BEAYIIMX YUYEHBIX-TIPABOBEIOB, HOPMATHBHBIX
MIPABOBBIX aKTaX ¥ MEKIYHAPOIHBIX CTAHJIAPTAX OYXTaJITEPCKOTO y4eTa.

METOAOJIOTUsA UCCJIIEAJOBAHUSA

HccnenoBanue 0a3wpoBaioch Ha OCHOBE HM3YyUSHHUs 3aKOHOJATEIBHBIX aKTOB, KOJEKCOB,
MOJIOKEHUM, TOCTaHOBIECHUH [2]. [l TOCTUKEHUS TOCTABICHHBIX I[eJIel MCIOIBb30BaINCh METOIbI
CPaBHHTEIBHOTO aHaim3a W 0030pa JAaHHBIX, JOCTYIHBIX Ha €IWHOM TOpTalieé KOPIIOPATHBHOMN
unpopmanuu B Pecrybnuke Y30ekucTaH, a TakKe HCCIEAOBAHUN HAIMOHAIBLHOW acCOIMAINH
OyXrajiaTrepoB U ayIUTOPOB.

OCHOBHASA YACTb

D¢ dexkTuBHOE yrpaBieHne TeOUTOPCKON 3a0DKEHHOCTBIO SIBIISIETCSl BayKHEUINEH 3amaueit
moboro npennpustus. OMTHUM U3 TeHCTBEHHBIX HHCTPYMEHTOB, TIO3BOJISIONIUX YCKOPUTH MPOIIECC
BO3BpaTa CpeACTB U MUHUMHU3HUPOBATh (PMHAHCOBBIE PUCKH, BHICTYIIAET MEPEBOJ JI0JITA.

[TepeBon monra mpencTaBisieT coOOW CoramieHHe, B paMKax KOTOPOTO MEPBOHAYAIBHBIN
JOJDKHHK TIepeaeT 00513aTeIbCTBO 10 TOTAIICHUIO J0JTra TPETheMY JIMITY, Ha3bIBAEMOMY HOBBIM
JOJHKHUKOM. B pesynbrare nmepBoHauanbHBINA TOJDKHUK TOJTHOCTHIO WM YaCTUYHO OCBOOOXKIAeTCs
0T 00513aTEIILCTB, a KPSTUTOP TOTyIaeT HOBOTO, 00Jiee HAJICHKHOTO TIATEIIbIIHKA.

C 10puIUYECcKO TOYKH 3pEHHUs, TIEPEBOJI 0JITa TPEOYET coriacusi KpeAUTOpa, €CIU TOIBKO
3aKOHOJATEIHLCTBOM HITH JIOTOBOPOM HE MPEAYCMOTPEHO HWHOE. ITO OOYCIIOBICHO TEM, YTO CMEHA
JOJKHHUKA CYIIECTBEHHO BIHSET HA BEPOSTHOCTh U CPOKH BO3BpaTa 3a/I0JDKEHHOCTH.

[MmaBHBIMH TPEUMYIIICCTBAMHE ITEPEBO/IA JIOJITA JIUIS KPEAUTOPA BBICTYIIAIOT:

e  YCKOpEHHE IpoIecca BO3BpaTa JCHEKHBIX CPEJICTB;
e CHW)KCHHUE PHUCKOB HEIUIATE)KECTIOCOOHOCTH IMEPBOHAYATIBHOTO IOJIKHHKA;
e BO3MOKHOCTbH ONTHMM3ALUU U YIy4IIeHUS! (UHAHCOBOI OTUETHOCTH.
J11s IepBOHAYAITLHOTO JOJDKHUKA TIEPEBOJI I0JTa TAK)KE HECET OMPEIeIICHHBIC BHITOIBI:
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e BO3MOKHOCTB M30€XaTh JONMOJHUTEIBHBIX 3aTPaT Ha CyAeOHOE B3bICKaHHE 33[0JPKEHHOCTH;
e 0CBOOOXkIEHHE OT (DMHAHCOBBIX 005S3aTENbCTB [l YIYUILIEHUsI COOCTBEHHOTO OanaHca;
e  YKpEIUIEHHE JEJI0OBOU PEMyTaliy 33 CUET CBOEBPEMEHHOI'O UCIIOJIHEHUS 0053aTEIbCTB.

OpnHako MHCIIONB30BaHME HMHCTPYMEHTa IepeBojia J0Jra JOJKHO ObITh THIATEIbHO
B3BeIICHHBIM. Kpeautopy HEoO0X0aAMMO YOEOUThCS B IIATEKECIIOCOOHOCTH HOBOTO JIOJDKHMKA,
OLIEHUTh PUCKU BO3MOXKHOI'O HEBBIIOJHEHHs 00s3aTEIbCTB U FOPUIAMUYECKH KOPPEKTHO O()hOPMUTH
CHIEIIKY.

Ecnu kpenuTop He ObLT yBEOMIIEH O IIEPEBOJIE JI0JITa WIIM OTKAa3alIcs JaTh corjacue Ha Takoi
nepeBojl, JUOO MPOCTO HE OTBETHJI HA MPEUIOKEHHE OJKHHMKOB, JOTOBOp O MEPEBOAE J0JTa
HE BCTYIIUT JUIs HEro B cuily. M B JTaHHOM citydae KpeauTop OyeT BIIpaBe NoTpeOoBaTh UCIIOTHEHUS
00513aTeNbCTBA OT [IEPBOHAYAJILHOTO JTOJDKHMKA. Taxoe 00CTOSATENBCTBO MOXKET
MOBJIEYh HUYTOKHOCTE CIeNKU cT. 116 'K v mpuBeCTH K MOCHEACTBUSIM, KOrjJa TIpU  ee
HEICHCTBUTEIHLHOCTH KakJasih M3 CTOPOH 00s3aHa BO3BPATHTH JIPYrOM CTOPOHE BCE IMOIYYEHHOE
1o Heil. A B cilyyae HEBO3MOXKHOCTH BO3BPATUTh MOJYYEHHOE B HaType (KOIr/la OHO BBIpaXKaeTcs
B [I0JIb30BAHUM MMYIIIECTBOM, BBIIIOJHEHHOW padoTe WM MPEeIOCTaBIEHHON Yyciayre) Kaxaas
U3 CTOPOH JOJDKHA BO3MECTUTH €TI0 CTOMMOCTb B J€HE)KHBIX CPEICTBAaX, €CIM MHBIE MOCIEICTBUSA
HEJICHCTBUTEIIBHOCTH CACIIKH HE IIPELYCMOTPEHBI 3aKOHOM 4. 2 cT. 114 'K,

Takum o00pa3oM, Ha MpaKTHKE dYalle BCEro OPUIUMYECKUE JIMIAa 3aKJI0YaroT JI0roBOP
C y4acTHEM TpeX CTOPOH — KpeauTopa, NOJDKHMKA M HOBOTO JOJDKHMKA. Ilpu 3ameHe CTOpOHBI
B JIOTOBOpE MPEXHSAS CTOPOHA IOJHOCTBIO BHIOBIBAET W3 OTHOILEHUHM B paMKax IEepBOHAYAIBHO
3aKJIFOYEHHOTO JIOT0OBOPA, €CJIM CAMHM JJOTOBOPOM HE YCTAHOBJIEHO MHOE.

Hepenko BO3HMKAaeT IyTaHMIIA MEXIY IEPEBOJOM JOJIra M CUTyalued, KOrja OIUIaTy
3a [OKyMartess MepeduciseT Apyroe opuauueckoe auio. Pazdepem, B ueM OTiIMYUE B JTAHHOM
cillydae OT nepeBoja aoira. Ilokymarens IpocUT CBOEro napTHepa IPOM3BECTH 3a HETO OILIaTy
CBOEMY IOCTaBILKKY. B TakoMm cityyae JOMKHUKOM IO JIOTOBOPY MOCTaBKH MO-TIPEKHEMY OCTaeTCs
nokynarenb. M ecau mapTHep He MPOM3BEJET OIJIaTy 3a TOBAp, MOCTABIIMK OyaeT TpeOoBaTh 0T
U mTpadHble CaHKLMU HE C IIaTENbIINKa, a ¢ HOKyNaTens. A ImpH MepeBoJe J10Jira 00s3aHHOCTH
MPEANPUATHS IEPEA KPEAUTOPOM MOJHOCTHIO NPEKPAILAIOTCS U EPEXOIAT K HOBOMY JIOJKHUKY.

Eme onno paznmuuue. Koraa peds uaet 00 UCTIOTHEHUH 0053aHHOCTH 32 MTOKYTaTeNsl TPEThUM
JIMIIOM, TOCTABIIMK O05S3aH MPUHATH OT HETO IUIaTeX. B IiaTe)XHOM MOpPYYEeHUH MpPU 3TOM OyjaeT
yYKa3aHO, YTO TPEeThsl OpraHM3alMs MepeducisieT oIviary 3a nokymareis. Eciau ke mokymarenb
3aKJII0YaeT COIJIallleHHe O MepeBoJie J0Jra, TO HOBBIM JOMKHMK OyAeT MJIaTUTh IMOCTaBLIMKY
OT CBOET0 UMEHHU.

ITpu nepeBoae noiara HOBOMY JOJDKHHMKY IIPENAIOTCS BCE IpaBa, BIIOTH 0 TOTO, YTO OH
MO>KET BBIIBUTATh CBOM BO3Pa)KE€HUS MIPOTUB TPEOOBAaHUS KPEAUTOPA, OCHOBAHHBIE HA OTHOLLIEHUSX
MEXy KPeIUTOPOM M MEPBOHAYAIBHBIM JODKHUKOM. Hampumep, eciau KpeauTop Mo JEHEKHOMY
0053aTeNBCTBY MPEAOCTaBUI MEPBOHAYATBHOMY JOJKHUKY OTCPOYKY B yIUIaTe J0Jra, TO HOBBIN
JIOJDKHUK BIIPaBe BO3paXkaTh MPOTHB TPeOOBaHMS KPEAUTOpA O MOTAIlICHUH JI0JIra B IEPBOHAYATILHO
o0ycnoByIeHHbIN cpok. [[ns 000CHOBaHMS BO3paK€HUI MPOTUB TPeOOBaHUM KpEeAUTOpa HOBOMY
JOJDKHHUKY TaKKe HYXKHBI OJTBEP)KIAOLINE TOKYMEHTHI. [Ipn 3TOM nmopyuuTenscTBo 4. 2 cr. 298
'K nnmm ycTaHOBIIEHHBIN TPETBUM JIMIIOM 3aJI0T IpeKpamaercs ¢ nepeoaom goiara cr. 287 'K npu
YCIOBUH, YTO IOPYYMUTEIb WM 3aJ0r0JaTeNlb HE COIVIACWIICS OTBEYaTh 3a HOBOIO JOJKHHUKA.
Kpome Toro, Ttakxke pgomyckaercsi NapajUIeIbHBIM TEpeBOj JOJra | HCIOJHEHHUS, TO €CTh
MEPEeBOUTCS JONT WIM €ro 4acTb 0e3 OCBOOOXKAEHHUS IEpPBOr0 JODKHUKA OT 00s3aTeIbCTBA
o Beitate goira cr. 323 ['K. B aTom cinyyae o6a J0KHHUKA HECYT COJIMIAPHYIO OTBETCTBEHHOCTh
3a UCTIOJIHEHUE 00s13aTenbCeTB. Korna J0oroBop 3akiovaercss MeKIy JODKHUKOM M TPETHUM JIMIIOM,
TO TPEThE JIMIO OTBEYAET MO 00s13aTENbCTBAM TOJILKO MEPE]] JOJDKHUKOM, a He Iepe]] KPeIUTOPOM.
OcHoBHbBIE yC/10BHS JOTOBOPa 0 MepeBojie A0JIra
JloroBop nepeBojia JoJra J0JKEH 0043aTelNbHO COEPKATh:

e YKa3aHHE Ha CIENKY, 10 KOTOPOW 00pa3oBanach 3aJ0/DKEHHOCTh U M3 KOTOPOil BBIOBIBACT
JOJDKHUK;
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e aJpeca M PeKBU3UTHI CTOPOH;

e CyMMY WIH 00BEM TepeaBacMoro J0JITa;
e UTO B pe3yJIbTaTe JIOTOBOPEHHOCTH MEPEIaeTCs — BECh JIOJT HJIH €r0 YacTh,

e cocraB 00s3aTeNbCTB (OCHOBHOM JOAT W (WJIM) CaHKIMM, CBA3aHHBIE C IPOCPOUYKOMN
UCIIOJTHEHUS 0053aTeNbCTBA);

e JOKYMCHTEI, IIEPCAABACMBIC OT Hpe}I(Heﬁ CTOPOHBI 1OroBOpa HOBOfI;

e TMOPSAOK PaCYETOB MEXITY CTOPOHAMHU.
[IpenmMerom TmepeBoja aoira MOXKET OBITh JII000€ 00s3aTENIbCTBO, €CIH HHOE HE CIeIyeT
13 CYIIECTBA 00sI13aTENIbCTBA MITK 3aKoHA. Hampumep, Henb3st iepenath 0T APYroMy JIUILY, €CIIU €ro
WCIIOJIHEHUE CBSI3aHO C HEOOXOJIMMOCTBIO MOJyYEHUS JIMLEH3UU, a HOBBIM OJKHHUK €€ HE UMEET.
CornamieHue o MepeBojie J0Jra OJHUM aKIMOHEPHBIM OOIIECTBOM Ha Jpyroe OyaeT MpU3HAHO
HEJCHCTBUTENBHBIM, €CIM CyMMa IEPEeBOJMMOrO J0Jra MpeBbICUT 25 % 0alaHCOBOH CTOMMOCTHU
aKTUBOB aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA, MPUHUMAOIETO oJT cT. 84 3PY No 223-1 ot 26.04.1996 ..
@®opma 10roBOpa 0 MepeBoje 10Jra

JloroBop 0 mepeBoie J0JTa JOJDKEH OBITh COCTaBJICH B TOM ke opMe u 0OPMIICH TaK Ke,
KaK 1 OCHOBHOI JOTOBOp, MO KOTOPOMY BO3HHUK MepeBOAMMBIN noir. Hampumep, eciiv OCHOBHOIM
JIOTOBOP 3aBEPEH HOTAPUAIBHO, TO 3TO JOJDKHO OBITH CHIEJIAHO H C JOTOBOPOM O TIEPEBOJC JOJTa 1.
4 cr. 322 T'K. Ecin OCHOBHOM JTOTOBOpP MPOIIEN TOCYAAPCTBEHHYIO PETUMCTPAIUIO, TO U I0IOBOP
0 TEePEBO/IE 10JITa JOJIKEH OBITh 3aPETUCTPUPOBAH B TOM K€ MOPSIKE. Y CTHBIN IOTOBOP O MEPEBOJIC
JI0JITa HE UMEET CUJIBIL.

MoxHO O(GOPMUTH TEPEBOJ JOJITa TPEXCTOPOHHHM COIVIAICHHUEM MEXKIy KPEIUTOpPOM,
JOJKHUKOM M HOBBIM JIOJDKHUKOM. B TakoM ciiydae coriacue KpeauTopa Ha MepeBoj Joira Oyaer
YKa3aHO B CaMOM JIOTOBOpe. TeM caMbIM BaM He HY)XHO Oy/IeT OTJCIbHBIM JJOKYMEHTOM YBEIOMIISITh
KpeAUTOpa, a OH CO CBOEH CTOPOHBI HE CMOXKET MPEIbSBUTH MPETEH3UU K PopMe U COIEpIKaHUIO
COTJIAIICHUS O MEPEBOJIE J0JTa, COCTABIECHHOTO MEXITY ABYMS CTOPOHAMMU.

JInbo xKpenuTop MPOCTABIAET OTMETKY Ha JOTOBOpE, 3aKIOYCHHOM MEXIy ABYMs
noypkHukamu. [looOHas oTMeTKa MOATBEPKIAET, UTO OH COTJIaceH ¢ 3TUM JoroBopom. K mpumepy,
3TO MOKET OBbITh HaAUCh: «Ha nepesod donea no nacmoswemy 0020680py coznaceny». Kpome toro,
3/1eCh HY)KHO yKa3aTh HAUMEHOBAHUE OPTraHU3aIMU-KPEIUTOPa, JaTy, a TAKXKE MOCTABUTH MOAMKCH
JIM1a, UMEIOILIETO MPABO MOAMKUCHIBATH IOTOBOPBI.

[TepBoHavyabHBIN AOKHUK JOJKEH MepeaaTh HOBOMY JTOJDKHUKY JOKYMEHTBI, UMEIOIINe
3HaUYE€HHE IS IOTOBOpa O MEPEBOJE J0JITa. JTO, KaK MPaBHIO, CaM JOTOBOp, JIOMOJHUTEIbHBIE
COTJIAIICHUS] K HEMY, HaKJaJHbIe, aKThl CBEpKH pacdeToB. llepemauy Takumx Oymar odopmisite
akToM. UTOOBI MONYYHUTh JOKYMEHTHI 0€3 33/iepKeK, B JIOrOBOpE YCTAaHOBHUTE CPOK IMepeaadu
u mTpad 3a ero HapymeHune. Enie MOXKHO yka3aThb, 4TO Mepearoiias CTOpoHa BO3MENIAeT YOBITKH,
KOTOpBI€ BOSHUKHYT B OTHOIIEHUSX C KPEIUTOPOM H3-3a TOTO, YTO HET B HATMYMHU HEOOXOIUMBIX
JIOKYMEHTOB.

C Touku 3peHUs OyXTaJlTepCKOro ydeTa: KPEeIUTop OTpakaeT y cebs 3aMeHy OIHOTO
TOJDKHUKA IPYTHM.

C TOYKM 3peHUs] HAJIOTOBBIX IMOCJIEACTBUM: Onepalus MO MEepeBOy J0Jira HH JJi1 OJHOIO
W3 YJaCTBYIOIIMX B HEW Jmil (TIEpBOHAYAIBHOTO JOJDKHHKA, KPEAUTOpa W HOBOTO JOJDKHUKA)
HE BJI€UET HHUKAKUX JOMOJHUTENBHBIX HAJOroBbIX o0s3atensctB. B uwactw HJAC jgns
MEPBOHAYAILHOTO JIOJDKHHMKA 3aKIIOUEHHE COTJIAIIEHUs O MEpPEBOJE JI0JTra TaKKe HUKAKUX
MOCJIE/ICTBUI HE MoBJe4eT. Beap Ha3TOT MOMEHT MpaBo Ha BbUET «BxonHoro» HJIC
110 IPHOOPETEHHOM Y KPeAUTOpa MNPOIYKIIMU YK€ PEeaTn30BaHO, PAaBHO KaK M YK€ HACTyIuja
00s3aHHOCTh 3aIlNIATUTh HAJOT [0 TOBapaM, €CJIHU NPEANpUITHE OTIPY3WIO TOBap CBOUM
nokymareiasiM. Tak 4To NMpU IMepeBOoJie J10Jira HUKAKUX W3MEHEHUH B OTHOIIEHUSX C OIOIKETOM
HE MPOU30MIET: IPUHATHIE K BBIYETY U HauucIeHHbIe K yruiare cyMMmbl HJIC octanyTcs Kak ecTb.
Cama oneparust niepeBoja nosra HIAC ne obmaraercs.
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PE3YJIBTATBHI U UX OBCYXKXJIEHHUE

Korma norosop o nmepeBoje mosra ohopmisieTcs HA OCHOBaHHUH JIOTOBOPA IMOCTAaBKH, HY)KHO
oOpMHUTH €ro Tak, YTOOBI HAJIOTOBBIM OpraH HE IMOCYUTAT, YTO OH OTHOCHTCA K 0€3BO3ME3THOMN
CHCNIKE, W HE PEIIW, YTO IOKYIaTelb HermpaBoMepHO MpuHsI K Beraery HJIC mo KyruieHHBIM
y MOCTaBIIMKA TOBapaM, IMOCKOJIBKY OH HE MOHEC 3aTpaT B CBS3U C MX mpuoOpereHuem. Jlyurre
MpsSIMO B JIOTOBOpPE O MEPEBOJIC JIOJIra YETKO MPOINHUCaTh, KaKhe 005S3aTelbCTBA BO3HUKAIOT
y HOKyHaTCJIH-I[OJI)KHI/IKa Hepeﬂ HOBBIM JOJIKHUKOM. HOHSITHO, qTO TOT HpI/IHI/IMaeT oJIr
KOHTpareHTa He nmpocto Tak. OOBIYHO y HOBOT'O JJOJKHUKA €CTh 00513aTEIBCTBO Mepe/] MOKYIaTeseM,
1 B OOMEH Ha MEepeBOJI J0JTa MOKYyNaTelb CIIUCHIBAET 3TH CyMMBI. Mmn 6epercsi mocTaBUTh HOBOMY
JIOJDKHUKY TOBapbl CTOMMOCTBIO, PABHOM cymMMe mepeBepeHHoro naonra. Eciu ke mepexoa moira
HpOI/ICXOI[I/IT MG)KI[y IIpy)KeCTBeHHBIMI/I Hpe,HHpI/ISITI/ISIMI/I, HOBBIﬁ JOOJDKHHUK YacTo HepeqncheT
OTUIAaTy KPEIUTOPY, a MOKYMaTeNIh MO3TAITHO KOMIIEHCUPYET 3TH pacXxoabl. BOT 3TH yCI0BUS U HYKHO
yKa3aTh B JOTOBOPE O TiepeBojIe noira. Toraa Oymer oueBUIHO, UTO CIeIKa He 0€3BO3ME3THAS.
OTanunst MexK1y YCTYNKO#M NMpaBa TpeOOBAHUS M MePeBOAOM J0JIra

HecmoTpss Ha CXOXECThb OTIEIBHBIX MOMEHTOB, CYIIECTBYIOT OTJIMUUSA MEXAY YCTYIKOH
rpaBa TpeOOBaHMS M IIEPEBOIOM JIOJITA:

e BO-IIEPBBIX, NIPU YCTYIIKE IIpaBa TpeOOBaHMs MPEAINOIAraeTcs nepeaadya HHOMY JHiy (HOBOMY
KpeIuTopy) IpaBa TpeOOBaTh UCIIOJIHEHUS KaKOTr0-JIM00 00s3aTenbeTBa. A TIpU MepeBojie J0Jra Ha
TpeTbe JUIO (HOBOIO JIOJDKHUKA), KOTOPOE paHee TAaKoro o0s3aTesbCcTBAa HE MMENO, BO3Jaraercs
IIOJITOBOE 0053aTENLCTBO;

e BO-BTOPHBIX, MPU YCTYIIKE MpaBa TPeOOBAHUS MPOUCXOAUT CMEHA KPEIUTOpa, a MPH MEePEBOIC
J0J1ra — 10JKHHKA,

e B-TPETHUX, MOCIIC COBEPIICHUS CACIKH IO YCTYIKE IpaBa TPeOOBAHUS JOCTATOYHO YBEIOMUTH
00 3TOM JOJKHUKA. A TIpU MepeBojie A0Ara — MOJyYuTh MPEABApUTEIbHOE COIJIacue KpeauTopa
Ha 3TOT JIOTOBOD;

e B-YETBEPTHIX, KaK IMPaBWIO, YCTYIKa IpaBa TpeOOBaHMs NPEANOJaraeT IMepexo]l CaMbIX
pa3nuyHBIX NpaB (Iepefada W J0CTaBKa TOBapa, BBHINOJIHEHHE KaKUX-THMOO pabOT WM OKa3zaHHE
yciIyr), B TOM YHCI€ U IPOM3BOJCTBO OIIATHI. A MEpeBOA J0ira MpearnojaraeT nepeBoj Ipasa
TpeOOBaHUS KPEIUTOPOM OIUIATHI A0JITa OT EPBOHAYATIBHOIO Ha HOBOT'O JIOJKHMKA.

BBIBOJ.

3HaHUE MEePEUNCIICHHBIX Pa3IMYMi MEXy STUMHM BHJAMH IEPEMEHBI JIMIl B 00s3aTeIbCTBE UMEET
BAKHOE NMPAKTUYECKOE 3HAUYEHHE, MOCKOJIbKY HEpEIKO COBEpIIAIOTCS OMIMOKH Mpu 0POpMIECHUU
JIOTOBOPOB, NMPEAyCMaTPUBAIOIIMX YCTYNKY IMpaBa TpeOOBaHHUs WM INepeBoj joiara. Hampumep,
BBHJly BPEMEHHBIX (DMHAHCOBBIX TPYJHOCTEH IODKHMK OOpalaercss K KpeAuTopy C MpochbOoii
3aMEHHUTh €r0 HOBBIM JJOJDKHHUKOM, a OOPMIIIOT Takyl0 3aMeHY JOroBOpOM 00 YCTYIKe MpaBa
TpeboBaHus. Mnu BBUIY TOrO, YTO KPEIUTOP MMEET 3aJ0JKEHHOCTh Mepel] TPEThbUM JIUIOM, OH
pemiaer mnepenaTb CBOE IpaBO TPeOOBAaHUS OIJIATHl TPETheMYy JIMIY (HOBOMY KpPEIUTOPY),
a MOJINHUCHIBAIOT CTOPOHBI COTJIAIIEHHE O NEPEBOE J0ra.

Hepenaxo ObIBaIOT cityyau, KOT/ia IEpBOHAYAIBHBINA KPEIUTOP, HECMOTPSl Ha TPeOOBaHHS OCHOBHOT'O
JI0rOBOpA, HE YBEIOMIISET JOJKHUKA O COCTOSIBILEHCS yCTyIKe mpaBa TpeboBanus. M, HaoOopor,
IpU TEepeBoje J0Jdra CTOPOHBI HE OOPMIISAIOT U HE OrOBAapUBAIOT MOJYYEHHE HHUCbMEHHOTO
corjlacusi KpeiuTopa Ha 3aMeHy JOJDKHUKA, CUMTas, YTO YCTHOTO COIVIaCUsl KPEAUTOpa BIIOJIHE
JOCTaTOYHO.

B ornnuune ot ycTynku mpaBa TpeOOBaHHUA, KOTJAa OCYIIECTBISIETCS 3aMeHa KpeauTopa, onepanus
IepeBoja Jo0Jra HUKOTJa He 3allpellanach U HE OrpaHMYMBAJIach Ha 3aKOHOJATEJILHOM YPOBHE.
Kpome Toro, mepeBon moira He sBIseTCsl (PUHAHCOBOM YCIYroi, MO3TOMY BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX
C OCOOCHHOCTSIMU U CJIO)KHOCTSIMH €r0 3aKJIIOYEHHs, MPOCTO HE BO3HMKAET. JlocTaToyHO 3HATh
QJITOPUTM JICHCTBUH INPH COCTABICHUM M MOAMUCAHUU TAKOTO JOroBOpa, 4TOOBI HCIOJIb30BATh
ero B pabore.
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THE GLOBAL EXPERIENCE OF INCREASING THE INVESTMENT
ATTRACTIVENESS OF ENERGY ENTERPRISES AND ITS APPLICATION IN
DOMESTIC PRACTICE

Annomayuna. B Oaunou cmamve uccnedyemcs MeHCOYHAPOOHDBIL ONbIM  NOBbIULEHUS
uﬂeecmuuuormoﬁ npuejlekamejlbhocmu  IHepcemuiyecKux npe()npuﬂmuﬁ U BO3MONCHOCMU €20
adanmauuu 6 YCllosusx omevecmeennou sxonomuxu. Ocoboe snumarnue y()eﬂeno npakmuke maxkux
cmpan, kax Kumaii, Unous u eocyoapcme Azuamcko-Tuxookeanckozo peeuona. Iloouepkusaemcs,
umo gopmuposanue 3QhHekmusrHoco u YCmouuuU8o20 IHEPSEMUYECK020 CeKMoPa 803MONCHO TUUUb
npu nposedeHuu KOMNJIEKCHbIX pedhopM, OCHOBAHHBIX HA AHANU3E NEPedoBblX 3apyOedCHbIX
n00X0008. Mo NO3601UM He MOJbKO YOO8IemE8opUums pacmyujue dHepeemuyeckue nompeoHocmu
HACENEeHUA, HO U obecneyums cmabuibHOe IKOHOMUYECKOe paseumue CcnpdaHsvl 6 OOJZZOCPOVHOZZ
nepcnekmuee.

Knwuesvie cnosa: uHeecmuyuu, 2nobanvrwle uHeecmuyuu, IKoOJlocu4ecCKu vucmole
mexHoiocuu, UHEECMUYUOHHAA NpUB1eKamelbHoCmb, GOOOpOaHCI}Z JHepeemuKka, UuHHoOBaAyUuU,
3Hep20066peofceyue, IHepzemu4ecKkas bezonacrnocme.

Annotatsiya. Ushbu magolada energetika korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish
bo'yicha xalgaro tajriba va uni ichki igtisodiyot sharoitida moslashtirish imkoniyati o'rganiladi.
Xitoy, Hindiston va Osiyo-tinch okeani davlatlari kabi mamlakatlar amaliyotiga alohida e'tibor
garatilmoqda. Ta'kidlanishicha, samarali va bargaror energetika sektorini shakllantirish fagat ilg'or
xorijiy yondashuvlarni tahlil gilishga asoslangan kompleks islohotlarni amalga oshirishda mumkin.
Bu nafagat aholining o'sib borayotgan energiya ehtiyojlarini gondirishga, balki uzoq muddatda
mamlakatning bargaror igtisodiy rivojlanishini ta'minlashga imkon beradi.

Tayanch so‘zlar: investitsiyalar, global investitsiyalar, yashil texnologiyalar, investitsion
jozibadorlik, vodorod energiyasi, innovatsiyalar, energiya tejash, energiya xavfsizligi.
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Abstract. This article examines the international experience of increasing the investment
attractiveness of energy enterprises and the possibility of adapting it to the domestic economy. Special
attention is paid to the practice of countries such as China, India and the countries of the Asia-Pacific
region. It is emphasized that the formation of an efficient and sustainable energy sector is possible
only with the implementation of comprehensive reforms based on the analysis of advanced foreign
approaches. This will not only meet the growing energy needs of the population, but also ensure
stable economic development of the country in the long term.

Keywords: investments, global investments, environmentally friendly technologies, investment
attractiveness, hydrogen energy, innovation, energy conservation, energy security.

BBenenne

MupoBasi mpakTHKa JeMOHCTPUPYET, YTO MOBHIIIICHUE WHBECTUIITMOHHON MPUBIIEKATEIILHOCTH
NPEANPUITHIT  SHEPTEeTHUYECKOTO CEKTOpa BO3MOXKHO TOJBKO TP  YCJIOBHHM IMPOBEICHUS
BCECTOPOHHHMX M MPOJYyMaHHBIX pedopM. Benyiue cTpansl - Takue Kak rocynapcrsa EBpomneiickoro
Coroza, CHIA, Kutaili u pgpyrue - yCHEIIHO BHEAPUIM MOJEIH TIOCYJapCTBEHHO-YACTHOTO
MapTHEPCTBA, PAa3BWJIM HMHCTPYMEHTHI «3€JICHOTO» (UHAHCHUPOBAHUS, a TakKe MPUMEHIIN
SKOHOMMYECKHE MEXaHU3MbI, 00ECIIeUnBaIOIME BO3BPAT BIOKEHHBIX CPEJICTB U CTUMYJIHPYIOIIHE
WHBECTUITMOHHYIO aKTHBHOCTh. DTHU IIATH CIIOCOOCTBOBAIA HE TOJIHKO MPHUBIICYCHHUIO KalUTaIa, HO
U aKTHBHOMY pa3BUTHIO DJHEPrOCEKTOPa, TOBBIIMICHUI0 €ro 3(PQGEKTUBHOCTH M TEPEeXOoay K
IKOJIOTHUYECKH Oe30macHON MOJENTH Mpou3BoACTBa. [ Y30eknucraHa MCTIOIb30BaHUE IO I0OHOTO
MEXTYHAPOJIHOTO OTBITA CTAHOBUTCS OCOOCHHO aKTyaJIbHBIM B YCJIOBHSX TEKyIIHX pedopMm B
SHEPTeTUKE U Kypca Ha SHEPTETUUECKYI0 CaMOCTOSATEIbHOCTh. AJanTalis U BHEAPEHUE MEPETOBbIX
3apyOeKHBIX MMOAXOJI0B CIOCOOHBI YKPENUTh JOBEPHUE HHBECTOPOB, MOBBICUTH CTAOWIBHOCTH
OTpaciid, YCKOPUTh TEXHOJOTHYECKOEe OOHOBIIEHUE U CTUMYJIHUPOBATH Pa3BUTHE BO30OHOBISEMBIX
HMCTOYHUKOB SHEPTUH.

Ananu3 (0030p) JuTEpaTyphbl O TEMeE

[IpoOnemMbl CTUMYIMPOBAHUS TPHUBICUEHHUS WHBECTUIMH Ha TMPOMBIIUICHHBIX MNpPEeIIpUSTHN
M3y4aji MHOTHE 3apyOexxHble yueHble, B ToM uncie /[x. M. Keitnc, K. P. Makkonnenn, C. JI. bpro, II.
Camyanbcon, JI.Jx. T'mrman, M.J. Jxonk, @®.llapn, U.A. bmank, Knoc Oxmynng u ap.
HccnenoBanuio KaTeropuud 3KOHOMHYECKOTO MeXaHu3Ma MocBsmieHsl pabotsl E.d. Hukurckoii,
yuenble, Takue kak: C.CI'ymamoB, M.A.Ukpamos, I'A.CamaroB, A.M.Kommpos, /[.C.Kocumosna,
K. AnnaeBa, I'A.Xammamosa, ['B.FOcynxomkaesa, M.C.CautkamonoB, u Jpyrue paboTaroT Haj
M3y4YE€HUEM OpPraHU3allMOHHBIX, METONOJIOTHUECKUX, SKOHOMUYECKHX MEXaHU3MOB 3(deKTHBHOCTH
VMHBECTUIIMOHHOM JEATETbHOCTH MPEeINpUsITUH B Pa3IMYHBIX CEKTOpax M OTpacisiXx SKOHOMHKH
pecyOIiKy.

MeToa0J10TMe1 UCCJIEAOBAHUSA

MeToa0n0ruyecKyt0 OCHOBY JIaHHOTO MCCIIEIOBAHUS COCTABWJIM HAy4yHbIE TPYIbl Kak
OTEYECTBEHHBIX, TaK M 3apyOEKHBIX aBTOPOB, B KOTOPBIX OCBEMIAIOTCS PA3JIMYHBIC ACIEKTHI
CTI/IMyJII/IpOBaHI/IH HHBGCTHHHOHHOﬁ AKTHUBHOCTHU B HpOMBIIJ_IJIeHHOM CGKTOpe. B Xoe pa6OTBI TAKXCE
OBLITH TTPOAHATU3UPOBAHBI JICHCTBYIONINE HOPMATUBHO-TIPABOBBIC aKThI, OTPACIICBBIC PETIAMEHTHI U
Marepuaibl HayYHO-TIPAKTHYECKUX KOH(MEPEHIMH, 3aTparuBaloOImUX MPOoOJeMbl MPHUBIICUCHUS
nHBecTuIMi. MccnenoBanne 6a3upoBaioch Ha MPUHIIMIIAX CHCTEMHOTO MOAX0/a, YTO 00€CIeunsio
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KOMIIJICKCHOE PACCMOTPCHUEC 00BEeKTA. HJ’IH JOCTHIKCHHSA ITOCTABJICHHBIX ueneﬁ HCITIOJIB30BaJIUCh

TaKWe METO/Ibl, KaK JIOTHUECKHUI, CPABHUTEIIbHBIA U CTATUCTUYECKUIA aHAJIN3, TIO3BOJIMBIINE TITy0XKe
OLIEHUTh 3aKOHOMEPHOCTH U TEHJCHLIMU B pacCMaTpUBaEeMON 00JIACTH.

PesyabTaT 1 00cyxkneHue

B 3aBrcHUMOCTH OT mpeo0I1aaloniero UCTOYHUKA TeHepallii AIEKTPOIHEPTHH, CTPAaHbl MUPa
MOXHO YCJIOBHO Pa3JeNTh HAa HECKOJIBKO Kareropuid. K rnepBoil rpyIie OTHOCATCS rOCy1apCcTBa, B
KOTOPBIX OCHOBHAs JIOJISl AJIEKTPOIHEPIHU BbIPAOATHIBAETCS HA TEIUIOBBIX AJEKTPOCTAHLUAX. ITO,
npexae Bcero, Poccusi, CIIIA u ctpansl 3anmaaHoil EBporbl, re B KauecTBE TOIUIMBA aKTHBHO
WCIIONB3YIOTCS MPUPOJIHBIN Ta3, Ma3yT U yrojb. Bo BTOpyIO Ipymily BXOJAT TaKHE CTPAHBI, KaK
Kurait, ABcrpanus, Mekcuka, Pymbinus, Hunepnanasl u [lonbina, sHepreruueckass cucrema
KOTOPBIX TAK)XK€ OPUEHTHPOBAHA HA ra30BYI0 N€HEPALIMI0, HO C MEHBUIEH J0Jeil yrieBolopoaoB,
UCTIONB3yeMbIX B TpamuuuoHHbIX TOC. TpeThio Tpymnmy COCTaBISIOT TOCYAapCTBa, AKTHBHO
ucnone3ytouiue ruapopecypebl. K Hum otHocsarces bpaszunus, Komym6us, Kenus, I'onnypac, HoBas
3enannus, Asctpus u Ilaparsail. MIx sHeproGananc popMupyercst B 3HAUYUTEIbHON CTENIEHU 3a CUET
paboThl THIPOINEKTPOCTAHIUNA. B 4eTBEPTYIO KaTEropuio BXOAAT CTPAHBI, JEAlOINe CTaBKY Ha

aTOMHYIO0 DJHEPreTMKy — cpeaud Hux Snonmsa, ®panumsa u bensrus. Mx mnpoussoxactso
QJICKTPOOHECPIUU B 3HAYUTEIILHON CTEIIEHN OCHOBAHO HAa MCIOJIL30BAaHUN AACPHBIX TEXHOJIOTHH.
$ billion )
2,200 2.083 Grids = Power grids
2,000 1,881 . Industry  m Clean industry
1,800
Buildings Electrified heat
1,600 1,517 -
1,400 Clean shipping
1177 Trans- —
1,200 e port m Electrified
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o [ ccs
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- Clean _| Nuclear
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Pucynok 1. UuBecTHIIMY B IJ1002JIbHBIH MEepPeXo/l K IJHePreTuKe
B pa3ouBKe Mo cekTopam. [13]

Ha ceropnsimiHuii 1eHb MUPOBBIMH JUAEpaMU MO OOBEMY TEHEpaAIUU DIEKTPOIHEPTUU
spisitorea Kurai, CLLIA, Poccuiickas @enepanus u bpazunus.

B 2024 rony 06eM rio0abHbIX HHBECTHIINNA B SHEPTETHIECKHI IEPEX 0T TOCTUT PEKOPTHOTO
3HaueHuss — 2,1 TpaH npomtapoB, yTo Ha 11% mnpeBhllIaeT MoOKa3zaTenu MPEIbIAYIIEro roja.
Jluaupyronyro TO3UIMIO BHOBb 3aHsUI MaTepuUKOBBIM Kwurtaii, obecrednB OKOIO ABYX TpeTei
MPUPOCTa MHUPOBBIX BJIOXKEHUI B 3TOT CEKTOpP. 3HAUMUTENbHBIA POCT HAOMIOJANCS U B CErMEHTE
9KOJIOTMYECKH YUCTOM SHEPTEeTUKH: NHBECTULIMHU B Pa3BUTHE INI00ATBHBIX I[EMIOYEK TTOCTaBOK B ATOU
obnactu coctaBwim mopsiaka 140 mapa mommapoB. COBOKYIHBIM 00beM (DMHAHCOBBIX PECYPCOB,
BKJIIOYAsi KaK 3a€MHbIE, TAK U COOCTBEHHBIE CPEJICTBA, HAIIPABJICHHBIX HA PeaIn3aliio HHUIIUATHB B
00JIaCTH KIMMAaTHYECKOW YCTOMYMBOCTU U SHEPreTHdYecKoro nepexoxaa, B 2024 roxay cocrasui 1,06
TpiH noitapoB. Oco0oe BHUMAaHUE YIEIseTCsl HAKOMUTENSAM YHEPTUH — B TEKYIIEM IOy 00beM
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WHBECTHUIMI B 3TOT CEKTOp yBennuuics Ha 36%, nocturnys 53,9 mupa aomiapoB. CyliecTBEHHBIN

POCT IOKa3al U CEKTOP YUCTBIX TPAHCIOPTHBIX NEPEBO30K: O0BEM BIIOKEHHUH B 3aKYIIKY CYJIOB C
HYJIEBBIM YPOBHEM BBIOPOCOB BBIPOC B UETHIPE Pa3a MO CPABHEHUIO C MIPEIBIAYIINM I'0JIOM, COCTAaBUB
452 MIIH. 10J1J1apOB, HECMOTPSI HAa TO YTO J0JISl TAKUX [1EPEBO30K I10KA OCTAETCSI HE3HAUUTEIbHOM.

B 2024 rony B apyrux cekropax HaOI0aIUCh TPOTUBOIOIOKHBIE PE3YyIbTATHIL:

- MHBecTnnnm B SAEpHYIO JHEPreTUKY HE HM3MEHWIMCh M cocTaBwin 34,2 Muumapnaa
JI0JUIapOB.

- [Ipor3BOACTBO ANMEKTPUUECKOI SHEPTUHM NojenieBesno Ha 5,2% 10 77 MUUIHap10B JOJJIApOB.

- 3arparbl Ha YXVY M 3KOJOTMYECKH YUCTYIO MPOMBIIUIEHHOCTh COKPAaTUIMCh BABOE, 10 6,1
MUJUIAAPIOB U 27,8 MUILIINApI0B 10J1JIapOB COOTBETCTBEHHO.

- HBecTuLIMN B BOJIOPOAHYIO SHEPIETUKY COKpaTUIUCh Ha 42% 110 8,4 Muiunapa.

Ha ceronnsmnuit nenp Kurait octaérest KpynmHeMIIMM HHBECTOPOM B c(epe IHEPreTHIECKOro
nepexona. O6wvém Broxennii co cropousl KHP B 2024 roxy moctur 818 mupa aoJiapoB, 4to Ha
20% mpeBblIIaeT ypOBEHb NMPEAbIIYLIEro roaa. [Ipu 3ToM npupoct UHBECTULINH, 3apUKCHPOBAHHBIN
B Kurae, obGecrieunst okoj0 ABYX TpeTell OT OOIIEro MUPOBOrO YBEIMUYEHHMsS MHBECTHLMHA B 3TOU
obmactu. [11]

Cornacno nanasiM HanmonanbHoro ynpasienusi no 3Hepreruxke Kurasa (NEA), k koHIy
anpens 2023 roga ycTaHOBJIEHHAs! MOILHOCTD BCEX 3JIEKTPOCTAaHIUI CTpaHbl focTuria 2,65 TBr, uto
Ha 9,7% 6oJbIIIe 10 CPAaBHEHHIO C aHAIOTUYHBIM TIEPHOJIOM IPOLLIOTo Toa. B cTpykType npupocra
HanOONBIIMK BKJIAJ BHECIH COJTHEYHbIE IEKTPOCTAHIUH, OOIIas YCTaHOBJIEHHAs MOIIHOCTH
KoTopbix cocraBwia 440 I'Br, yBenmuuBmmch Ha 36,6%. MOIIHOCTE BETPOIHEPTETHUECKUX
ycraHoBok jgocturiia 380 I'Bt, nokaszas poct Ha 12,2%. Tonbko 3a nepBble yeTbipe Mecsma 2023
roga B Kutae OblIM BBelE€HBl B S3KCIUIyaTallMIO COJIHEYHbIE 3JEKTPOCTAHIIMM COBOKYITHOM
MolurHocThio 6osee 48 I'Bt. Beero ke B TedyeHue roja crpana mpupocia 6onee yem Ha 125 I'Br
HOBBIX COJTHEUHBIX U BETPOBBIX MOILIHOCTEM, JOBES UX CYMMapHYI0 YCTAaHOBJIEHHYIO MOILIHOCTD J10
758 I'Br. D10 »skBUBasieHTHO npuMmepHo 29,5% Bcell sHeprermueckoil cucremsl KHP. B
COOTBETCTBUM C IMPUHATON AOPOXKHOW KapTOil pa3BUTHS CEKTOpa BO3OOHOBISIEMOW SHEPreTUKH, K
koHIy 2023 rosa B cTpane Obu10 BBeIeHO B cTpoi cBbilie 160 I'BT HOBBIX MomHOCTEH Ha 6aze BUD,
13 KoTopbix okoii0 97 I'BT npuxoautcst Ha conHeyHble U 65 I'BT — Ha BeTpOBbIE YCTAaHOBKH.

CornacHo nporuo3y Kuraiickoii accouunanuu ¢potoanextpuyeckoil npomsinuieHHOCTH (CPIA),
B TEUCHHE OJVDKANIINX JIECSATH JIET YUCTBIN MPUPOCT MOIIHOCTEN B COIHEUHOH (POTOANEKTpHUECKON
sHepreTrke Kuras moxer npesbicuts 1,7 TBT, 4TO moATBEp K 1a€T yCTONUMBYIO IMHAMUKY Pa3BUTHUS
3TOro cerMeHTa. MexayHapoaHoe dHepreTudeckoe areHTcTBo (MDA) oTMeuaer, 4yTo K KoHiry 2023
roga uHBecTUIMM Kwurtas B BO30OHOBISEMYIO JHEPreTHKY JAocTUrIIM 271 MJIpA A0J1apoB,
MPAKTUYECKH CPaBHSABUIMCH C COBOKYIHBIMHU BJIOKEHMSIMH cTpaH OpraHu3anuu 3KOHOMHYECKOTO
corpyaandectBa u pa3Butusa (OICP), riae 006EM nHBecTUIINI cocTaBui 277 Mapa Aoaaapos. [1pu
3TOM B Omrpkaiive rofsl Kutail miiaHupyeT yBeIMUUTh CBOU BIOXKEHHS B «3EIEHYI0» SHEPTETUKY
emé Ha 13%.

[Iporuo3sl mokasbiBalOT, uTo B 2023 rony moasi Kurass B 00memMHpoOBOil CTpyKType
uHBecTunuii B BUIJ cocraBuia 41%, a ctpan OOCP — 42%. Ilomumo storo, MDA yka3biBaer,
yro Kutail 3aHMMaeT Benylue MO3ULUU U B cepe CTPOUTENHCTBA HOBBIX MOIIHOCTEH: Ha JIOIIO
crpanbl npuxonutcs 31% crposimuxcsi 00beKTOB BeTPOIHEPreTHKU U 52% — B coTHe4YHOI
reHepanuu.

OnnuM m3 KIIOYeBBIX GakTopoB ycrexa Kurtas B oomactu BUD siBisercst Hanuamne pa3BUTON
CBIPbEBOM W TMPOM3BOJACTBEHHON 0a3bl. CTpaHa BXOAWT B TPONKY MHUPOBBIX JIUJIEPOB IO
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MIPOM3BOJICTBY MOJHMKpPeMHHsI, cepedpa M MeAuW — MaTepuaroB, HEOOXOIUMBIX MJisi BBIMYCKa

COJIHEUHBIX maHenei. Ha Bcex sramax Npou3BOJCTBEHHOM LIETIOYKHM COJIHEYHOM DHEPreTUKH JOJIS
Kuras cocrasinsier ot 85% 10 97% 0T 11100abHBIX MOLIIHOCTEH.

Taxxe crouT OTMETUTH, YTO 0K0JIO0 90% BBIOpOcOB CO: B Kutae cBA3aHO ¢ IHEPrETUKOM,
OCHOBAaHHOM Ha HMCKONAeMOM TOIUIMBE, YTO JEJAeT 3aJady I10 CHMKEHHUIO YIJIEPOJIHOro cleaa
0CO0EHHO akTyanbHOU I ctpanbl. B 2023 roxy moast Kuras B riio6ajbHbIX HHBECTHLHUSIX B
«3eJIEHYI0» JHepreTuky cocrasuia 37%, torna kak CIIA Baoxuian 13%, crpanst EBponibl —
22%, a SIlmonmsi — 5%. Kuraiickne KOMITaHMHM TakK)Ke JOMHUHUPYIOT Ha TJIOOQJIBHOM PBHIHKE
obopynoBanus: 6 u3 10 KpynHelIIKUX NPOU3BOIUTE/Iei BETPOIHEPTreTHYECKUX YCTAHOBOK U 7 U3
10 Beaymux npou3BoanTe/Iel COJHEYHBIX MaHeJell — 3To kuTalickue pupmbl. B yactHocTH, OHH
obecrieunBaOT 0K0JI0 70% MHPOBOro mpou3BOACTBa (POTOIIEKTPHUECKHX MaHesdeil, a Ooiee
90% BeTpoOIHEepPreTHYECKUX YCTAHOBOK, JKCIUIyaTUPYEMbIX BHYTPU CTpPaHbl, MPOU3BEICHbI
KATAHCKUMHU TpeanpustusimMu. [12]

CIIIA ocTaroTcst MUPOBBIM JTUAEPOM 10 00bEMY MPSMBIX HHOCTPaHHBIX HHBecTUlUA. B 2021
rogy MX I[OKazaTenb cocrtaBwil 4,97 TpaH ao/uiapoB. BbICOKYI0O HMHBECTHUIMOHHYIO
MIPHUBJIEKATENFHOCTh 00ECIIEUUBAIOT MOJIUTUYECKAsT U SKOHOMHUYECKAsi CTaOUIBHOCTh, MPO3payHast
perynaropHas cpena, pasBuTas WH(OPACTPYKTypa, JOCTyH K (DUHAHCOBBIM PBHIHKAM U IIUPOKHIA
CIEKTP WHBECTUIMOHHBIX HampaBieHH. B To ke BpeMs BBICOKHE HAJIOTOBble CTABKHM U
UH(}ISAIMOHHOE TaBJeHNe MOTYT CHU)KaTh HHTEPEC HHBECTOPOB. [1]

B 2024 rony xomnanuu, paboTaroniue B cpepe KIMMaTHIeCKUX TEXHOIOTH, puBiekau 50,7
MJIPJ J0JIJIAPOB M3 YAaCTHBIX U TOCYAAPCTBEHHBIX MCTOYHUKOB, 4TO Ha 40% MeHblIe, yeMm 3a
aHAJIOTUYHBIA TMEpHOJ MPOILIOro roja. DTO yKe TPeTHil roa MoApsiA, Korja o0beM TakKUX
MHBeCTULIMH cokparaercsi. OCHOBHYIO J10JI0 (PMHAHCUPOBAHUS OTYUMIIN IPEANIPUSTHS, CBI3aHHBIE
C YHUCTOH IHEPreTMKON M 3KOJOTHYHBIM TPAHCNOPTOM, — UM yaanoch cobpats 31,8 mupa
J0JL1APOB.

Panee BeHUypHBIN PBIHOK KIMMAaTHYECKUX TEXHOJIOTHH EMOHCTPUPOBAI YCTOMYMBOCTH K
Y>KECTOUEHHNIO (PMHAHCOBBIX YCIOBUM 110 CPAaBHEHHIO € OCTANIbHOM 3KOHOMUKOM. OHako B 2024 rony
CUTYyalus U3MEHUJIACh: 00beM BEHUYPHBIX BJIOKEHHHU B 3Ty cdepy cokparuics Ha 40%, HecMoTpst
Ha pocT O0LIEro BEeHUYpHOTo pruHaHCUpOBaHMs. YaCTHYHO 3TO 0OBICHSAETCS cMellleHHueM MHTepeca
HHBECTOPOB B CTOPOHY CTapTanoB, pabOTaIOIIMX C TEXHOJOTUSIMHU UCKYCCTBEHHOI'O HHTEIIJIEKTA.
duHaHCcHpoBaHUE Yepe3 nepBuuHoe pazmenienue akuuil (IPO) takxe cHuzminocs: B 2024 rogy 3ToT
II0Ka3aTeiab COCTaBUI 6,2 MJIpA 10JLIapoB, uTo Ha 85% mensbiue, uem B 2021 rogy. Bmecrte ¢ Tem
YK€ CYIIECTBYIOIIME KIMMATUYECKNE KOMIIAHUM IPOAOJDKAIN YCIENIHO MPUBJIEKaTh CPEACTBA —
00beM BTOPUYHBIX pa3MelieHHii BbIPoc Ha 7% 110 CPaBHEHUIO C MPEIbIYIIIMM TO0M.

NuBectuuu B CIIA ocranuck mpuMepHO Ha ypOBHE MPOILIOTO T'ojia, COCTaBUB 338 mupn
nomnapos.[11] CIHIA sBisifoTCS BTOPHIM KPYITHEHIIUM B MUpPE MPOU3BOAUTENICM U TMOTPeOUTEIEM
sHepruu (mocie Kuras).

HauGonpmmit o0bem mpusnederus: kanutana B 2024 roxy npuméncs va CIIA, roe o6bem
HOBBIX 3MHuccuil coctasui 17,9 mupa nosiapos. MarepukoBblit Kuraii 3aHs51 BTOPYIO IO3UIHIO C
pesyabTatoM B 9 mupa aosuiapos. B Unauum 3aduxcupoBan roaosoi mpupoct Ha 20%, uro
MO3BOJIMJIO MPUBJIEYb 5,3 MJIPA A0LUIAPOB — B OCHOBHOM 3a CUET BBIXOJa Ha OUPIKY KOMIAHMMH,
pabotaronux B chepe YMCTHIX TeXHOJ0ruii. B cBoro ouepens, komnanuu EBponeiickoro cow3sa
CYMMAapHO TMPUBJICKIN OKOJIO 5,6 MJIp 10J111apOB.

B ycnoBusax HebnmaronpusTHONH ()MHAHCOBOW KOHBIOHKTYPHI Ha TOCYJAapCTBEHHBIX DPBIHKAX,
HaOTI0JaBIIEHCS B MOCTEAHHUE JIBA TOJ1A, AKTUBU3UPOBATIUCH MPOIECCHI CJAMSIHUI U morjioennii. B
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2024 roxy 6su10 3akmoueHo 200 caenok Ha oburyro cymmy 68,8 mupa goasiapos. Xots 3to Ha 7%

MeHbIIe, YeM TO/I0M paHee, 1o cpaBHeHHio ¢ 2022 romom o0béM BbIpoc Ha 28%. Hawmbomee
AKTUBHBIMM YYaCTHUKAMHU CJEJIOK BBICTYNWIN (JMHAHCOBbIE M JHEPreTHYecKre KOMIIAHMM.

Cerogns CIA u Kuraii octaroTcs KJIIOUEBBIMU PbIHKaMU, OPUEHTUPOBAHHBIMU HA M1EPEXO]L
K HU3KOYTJIepoaHoH 3Hepretuke. B 2024 rony Ha 3TUX phIHKaX OTMEUYEH POCT MPOAAXK JOJTOBBIX
HeHHbIX Oymar. B To xe Bpems B EBpomne 00béM sMmuccun obnuranuii cokpatuiics Ha /%0, 4To
CBSI3aHO C 3aMeJieHueM 3koHomudeckoro pocra B I'epmanum, Utaaum u Menanun. Ha peinkax
Adpukn u baunxaero Bocroka cHmkeHue coctaBmiio 35%0.

WuBectunuu B Uuauu Beipociu Ha 13%. [11] MHaus yBEepEeHHO YKPEIUIAET CBOU MO3MIIMHU KaK
OJlHa U3 BEAYIIMX OJHEPreTUYECKUX JepkKaB MHUPA M JBUKETCS B CTOPOHY JOCTHUKECHUS
JHEPreTHYeCKOl He3aBHCHMOCTH. 3aHUMas TpeTbe MeCTO B MHpe N0 00beMy NPOU3BOJACTBA
3J1eKTPOIHEPTUH 1 BTOPoe — 10 € MoTpedIeHuI0, cTpana 001a1aeT 3HaYUTeTbHBIM TOTEHITHAJIOM
Kak B 00JaCTM TpPaJUIMOHHON DJHEPreTUKH, TaK M B HCIOJb30BAHUU AJIbTEPHATHBHBIX
HCTOYHUKOB, COTJIaCHO NaHHbIM LleHTpanbHoro ynpasienus siekrposnepretuku Muauu (CEA).

Ha cerogusmuuii nenp MHaus 3aHuMMaeT 4YeTBEPTOE MeCTO B MHpPe MO 00beMy
NMPOU3BOACTBA BETPOBOIi JHEPTUHU U NATOE — MO COJTHeYHOH reHepauuu. B nepuoa ¢ 2010 mo
2022 roa COBOKYIIHbIE JHEpPreTUYECKHMe MOINHOCTH, BKIto4yas BUD, ysenmuunuce Ha 85%.
OcoOeHHO TpUMedYaTesieH POCT JOJNH 3JCKTPOIHEPTHH, NPOU3BOJMMON 0€3 HCHOIb30BAHHUS
HCKOIIaeMOr0 TOIIMBAa — OHa BbIpociia ¢ 21% B 2021 roay no 42% B 2022 roay.

B osmeprermueckoit crtparermn Muaumm Ha Omvmkaimme ECATWICTHS 00O03HAYCHBI
amOunmosneie nenu: k 2030 rogy HapacTUTh MOIIHOCTU HEUCKOIUIsieMoil sHepretuku 10 500 I'Br,
obecrieunth 50% morpedHoCcTeil cTpanbl 3a cuét BUD, a Taxke cokparuts BeIOpockl CO: Ha 1
mapa ToHH. [Tomumo storo, k 2030 roay npeanonaraercs CHU3UTh YIJIEPOAOEMKOCTh IKOHOMHUKH
Hmxe 45%, a k 2070 rony — noctuys HyJ1€BOr0 YPOBHSI YMCThIX BbIOpocoB. K 2047 rony Unnusa
HaMepeHa MOJHOCThI0 00ECTIEUUTh IHEPreTHYEeCKYI0 CAMOI0CTATOYHOCTD.

B 2024 ropmy MHaus minaHMpyeT CYIIECTBEHHO YBEIMYMTh OOBEM MHBECTHLIMH B cdepy
BO300HOBJISIEMOI YHEPTreTUKH — Ha OoJiee yeM 83%, nosens ero no 16,5 muapa goanapos CIIA.
OTu Mepbl HalpaBieHbl HA CHH:KeHHe BHIOPOCOB YIVIEKHMCJIOI0 ra3a M YCKOpEHHE Iepexoja K
9KOJIOTMYECKH YUCTHIM MCTOYHUKAM SHEpruu. B paMmkax 3Toro xKypca B TEKYIIEM rojay HaMe4yeHO
pacuupenue momuocteii BUD na 25 I'Bt, uro u norpedyer coOTBETCTBYIOMIMX (PUHAHCOBBIX
BIIO’KeHUH. B nonrocpounoit nepcnektuse HaMA HaMepeHa 1OCTHYb 3HAYUTEIbHBIX PE3YJIbTATOB.
K 2030 roay crtpana mmaHupyeT, 4ToObl 10 65% ycTaHOB/IEHHOW reHepauMu MPUXOIUIOCH HA
HUCTOYHUKH, HE CBS3aHHBIE C MCKONAEMBIM TOIUIMBOM. OTO CYLIECTBEHHO IPEBBIIIAET paHEe
3asBIeHHYIO 11eb B 50%. B nonosHeHne K cOTHeYHOH U BeTPOBOii reHepanuu, 0coboe BHUMaHKE
yIETSETCs pa3BUTHIO CEKTOPa 3eJIEHOI0 BOIOPO/Ia, KOTOPHIN pacCMaTPUBAETCs KaK CTPAaTEernYecKoe
HampaBlieHHE B O0ECIeYeHUH SHEPreTHYecKol O€30MacCHOCTH W COKpAIICeHUH YIJIEPOIHOTO
crnena.[11]

WHans akTUBHO TPUBJIEKAET YacTHbIE WHBECTUIMU B aTOMHYIO JHEPreTUKY — OO0BEM
IIPENIIoJIaraéMbIX BJIOKEHUH OLIEHMBaeTCsl MpuMepHo B 26 mupa nosuiapos CIIA. Bnactu Benyt
MEPEroBOPhl KaK MUHUMYM C HSTHK YACTHBIMM KOMIIAHUSIMM, KaKJIas U3 KOTOPBIX MOXKET
WHBECTUPOBATH MOPSIKa 5,3 MJIP/ I0JJIAPOB, BKIIIOYAs TaKUE KPYITHBIE Kopriopaiuu, kak Reliance
Industries, Tata Power, Adani Power u Vedanta Ltd. [10]

CormacHo 0a30BBIM CIICHAPHIM Pa3BUTHS YHEPTETUKHU B A3MATCKO-THX00KeaHCKOM peruoHe,
YUUTBHIBAIOIINM TEKYILKE U 3aIUIAHUPOBAHHBIE MEPHI FOCYAAPCTBEHHON MOTUTHKH, 0KUIACTCS, YTO
€XKETOHbIC MHBECTUIIMH B ATOT CEKTOP BhIpacTyT 10 1,5-1,6 Tpan xnonapos CLIA k 2030 roay.

152
Moliya ilmiy jurnali | s




Moliya ilmiy jurnali _

Onnako st poctkeHus Leam 7 B o0jacTH yCTOWYHMBOrO Pa3BUTHS, a TAKKE BBINOJIHEHUS

KIIMMaTHYEeCKUX 0053aTeIhCTB 110 HYJ1€BOMY YPOBHIO BBIOPOCOB, TIOTPEOYETCS YBEIHUUTH O0BEM
WHBECTUIMH 110 2,2-2,4 TpJaH AoJuiapoB B roa, npuuéM a0 90% wu3 HHUX J0/KHBI OBITh
HANMPAaBJIEHbI HA IKOJOTHYeCKH YN CTYI0 FJHEPTeTHKY — B 3aBUCUMOCTH OT BBIOpaHHOM cTpaTeruu
U YPOBHS aMOUIIHIA.

ITo onienke MeskayHapoaHOro 3Heprerudeckoro arenrcrea (MJA) 3a 2021 roa, B pamkax
CLEeHAPHSA YCTOMYUBOIr0 Pa3BUTHs HEOOXOIUMBI OMOJIHUTEIbHBIE cpeicTBa: 10 MJpa Ao/11apoB
Ha o0ecrmeyeHUe BCeOOIEro AOCTYNA K JJIEKTPOIHEpPruM, 2 MJIPA A0/UIAPOB HA YHUCTbIE
TEXHOJIOTUHM JIVIsl IPUTOTOBJICHUS UM, 242 MJpa 1oJ1apoB Ha pa3sutue BUIJ u 180 muapna
JA0JJIAPOB HA Mepbl N0 MOBBILIEHUIO HeproddpexTuBHocTH. B 11enom, no nporuozam MDA, k
2030 roxay rogoBoii 00beM MHBECTUIMA B SHEPreTUKY CTpaH PErHoHa MOXET AocThYhb 1,2 TpJH
JA0JUIAPOB, U3 KOTOPHIX 0K0JI0 85% OyneT HalrpaBieHO Ha IKOJOTHYECKH YN CThIe pemenus.[2]

[lo ounenkam MexnyHaponHOro sHepreruyeckoro areHrcra (MDA), mpu peanuzauuu
CUEHApHsl JIOCTUKEHUS HYJIeBOro ypoBHsi BbIOpocoB kK 2050 roay, xk 2030 roay exeromHslii
rj00aJbHbIH Je(UIUT HHBECTULIHMHA B JHEPreTuKy Moxet n1octuub 1,7 TpJaH gouiapos CIIA.
[Ipy TOM KamuTalbHBIE PAacXOJbl OKaxyTcs Oonee ueM Ha 50% BbllIe, YeM MPHU CLEHAPUH
peanu3anuu JeHCTBYIOUIEH OJUTUKH, 2 HA YUCTYIO JHepreTuKy Oyaer HanmpasJjeHo 10 90% Bcex
HHBECTHIUIi B oTpaciu.[3]

CornacHo pacuéram MexayHapoIHOTO areHTCTBA 110 BO3OOHOBISIEMBIM HCTOYHUKAM HEPTUU
(IRENA), mpu cTpemiieHUM YyAep:KaTb NOBbILIEHHE IJ100aJbHOH Temmnepatrypbl Huke 1,5 °C,
exkeroAHbIi AepuunT BiaoxkeHuii 10 2050 rona taxxke ouenusaercs B 1,7 Tpan goanapos CLIA,
YTO MOYTH Ha MOJIOBHHY NpeBbIIIAeT 00béM (UHAHCHPOBAHUS, MPEIYCMOTPEHHBIH 0a30BBIM
SHEPreTHUYECKUM ClIeHapHeM. A3HMAaTCKuil OaHK pa3BUTHS B CBOEM YCKOPEHHOM CLEHApHU
AOCTH/KEHHS] KJIMMATHYeCKHMX IeJieli IPOrHO3UMPYET, UYTO pPa3BUBAIOLIMMCA CTpaHaMm A3uu
MOTpeOyeTCsl HAMPABIIATh HAa Pa3BUTHE IKOJIOTMUECKH YHCTOrO 3JIeKTpocHad:kenus mopsiaka 700
MIIpA 10J1apoB B roj B nepuos ¢ 2020 mo 2050 roa. 3to Ha TpeTH 00JbLIe, YEM IIPHU peaTnu3aluu
TEKYIIUX MOJUTHK, U Ha 50% BbIIe, ueM ypoBeHb 2021 roma. [5]

st mocTmkeHUst 3ama4 B cepe Bceodulero aocryma kK jekrpudectBy k 2030 roay,
exerogHo mnotpedyercss okosno 41 muapa noutapoB CIIA, a na olecrneuenue goctyna K
IKOJIOTMYECKH YHCTHIM CIOCO0aM NMPUrOTOBJIEHUS MUINM — HE MeHee 4,5 MJpa 10/U1apoB B
rox.[6]

B 2022 rogy wHBecTHIIMH B BO30OHOBIISIEMBIE HUCTOUYHUKH DHEPTHH B CTpaHaX A3HATCKO-
THxo00KeaHCKOro permoHa noka3aind YBEpeHHbIN pocT U npesbicuian 335 mapa aosnapos CIIA,
YTO COCTaBUIIO 0KOJIO 55% 0T rino6anbHoro o6bema. OqHako 6e3 yuera Kuras u Muauu Ha 105110
OCTaJIbHBIX CTpaH peruoHa npuxoautcs menee 20% MUpOBBIX BlIOKeHUH B cekTop BUD.

B 10 xe Bpemsa B EBpomeiickoM corw3e U BeluMkoOpUTAaHMHM OTMEYEHO CHHKECHHE
WHBECTUITMOHHON aKTHBHOCTH: oOmMiA 00beM BIIOKeHHI coctaBuia 381 mupa mossiaposB u 65,3
MJIPA JA0JIaPOB COOTBEeTCTBeHHO. [lo MHEHHI0O »3KcrepToB, JIHeprerudeckasi cucrema EC
HY:K/1aeTcsi B MacuTadHoii pepopme. CormmacHo otaery European Round Table (ERT), na done
pacTymmx 3aTpaT U W3HOCA CETEeBOM HMH(PPACTPYKTYphbl, NeUIUT HUHBECTHLHII B IHEProcerhb
EBponsl moxker noctuun 800 mupa espo k 2030 roay.

OpHOW W3 KIIOYEBBIX MPOOJIEM SIBISETCS HENOCTATOK CeTeBbIX MOINHOCTEH Juis
MOJIKJIFOUYEHUSI HOBBIX OOBEKTOB — COJTHEYHBIX M BEeTPSHBIX YCTAHOBOK. [Ipu 3TOM CTOMMOCTH
AKCIUTyaTtanuu cymiectByronmx ceteil B EC ocraércs Bhicokoil: Hanpumep, B I'epmanum nata 3a
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M0JIb30BaHKE HHEProceThio mpesbiiaeT 20% 0T CTOMMOCTH 3JIEKTPOIHEPIHH, U 3Ta A0 Oyaer

YBEJIMUUBATHCSA C YIETOM HEOOXOUMOCTH MOJIEPHU3AIMH UHDPACTPYKTYPHI.

CormacHo onenkam EBpomneiickoili KOMHCCHM, Ui MOJEPHU3ALUM M PACIIUPEHUS
JHEPreTHYECKUX ceTell morpedyercs He meHee 584 muipa eBpo 10 2030 romxa. B cBoro ouepenp,
ananutuku BCG nporaosupyrot notpedHocTs B 800 Muapa eBpo k 2030 roay u 10 2,5 TPJIH eBpoO K
2050-my. Ha cerogHsImHuii 1€Hb €KETOIHbIE MHBECTUIIUH B dHEProceTeBy0 nHPpacTpykTypy EC
COCTaBJISIOT OKOJIO 32 MJIPA €BPO, YTO IMPH COXPAHEHUHU TEKYIIUX TEMIIOB MOXXET MPHUBECTH K
aepuuuTy cereBbIX MomHOCTEeH 10 60% Kk 2050 roay.

[To nanneim BCG, exeroHbie BIOKEHHUS B YHEPTOCETH JOJKHBI YBEJIUYUTHLCA 0oJiee 4yeM
BaBoe — 10 70-84 muapa eBpo. M3 »310ii cymmpl 60% muiaHupyeTrcsi HampaBUTh Ha
pacnpeneauTeibHble ceTH, 25%0 — Ha JUHUM NepeJadu, OCTAIbHOC — HA TPAHCTPAHUYHbBIE
COeUHEHHUS] H CHCTeMbI XpaHeHusi JHeprun. B nocnennue roasl EC U cTpaHbI-wieHbl HaYaIN
peaIM30BBIBATH MHUIIMATHBEI 110 TIEPEX0,Ty TPOMBIIIJICHHOCTH Ha YIJIePOAHO-HeHTPAJIbHBIH MYTh.
OpnHako ocTaroTcs HepeméHHbIe MPOo0JeMbl, BKIOYAs Je(PUMUUT MOCTABOK HU3KOYIJIEPOIHOM
JHEPIruH M0 KOHKYPEHTOCHOCOOHBIM MEKIYHAPOAHBIM IIEeHAM.

B mocnegnue roasl dHepreTruyeckasi cucrema Pecny6uauku Y30eKHCTAH TPOXOAMT Tl
aKTUBHON  TpaHcopMmaiuy, CBS3aHHBIA ¢  pedOpMHPOBAHHEM  TIOCYAAPCTBEHHOI0
peryjiipoBaHusi U NnoBbimeHueM 3¢ (eKTUBHOCTH ynpaBjeHHsl 0Tpacibio. MoaepHuzaius u
muOepanu3anys  SJIEKTPOIHEPTreTHYECKOrO  CEeKTOpa  OOYCJIOBICHBI KaK  BHYTPEHHHMH
IKOHOMHYECKHMMH BBI30BAMH, TaK M HEOOXOJUMOCTHIO COOTBETCTBHSI MEKIYHAPOAHBIM
cranaapram. B 3Toii cBs3u 0c00yI0 3HAYUMOCTH TPHUOOPETAET AHAJIM3 ONBITA IPYTHX CTPAH, TAKUX
kak Kwuraii, BenuxkoOpuranusi u Poccusi, ycrnemrHo peamu3oBaBIIUX MOJ0OHBIE pPedOPMBI.
N3ydeHne nx MpakTUK MO3BOJISET YUUTHIBATh KaK MOJIOKUTEIbHBIC PE3YIbTAThl, TAK U OMIMOKH, YTO
0COOEHHO IIEHHO JJIsl yCTOMYMBON TpaHCHOpMAaILIUK YHEPTETUKHN Y30EeKUCTaHa.

OAHMM U3 KITIOYEBHIX MPUOPUTETOB B Y30€KHCTaHE OCTa€Tcsl yJaydllleHHe YCJIOBMil 1Jisi
HHBECTOPOB, MOCKOJIBbKY TPUBICYCHHE HHOCTPAHHOTO KalKTajla UTPaeT BaKHYIO POJb B Pa3BUTUU
HallUOHATBHOW JKOHOMHUKH. O(P(PEKTHBHAS HHBECTUIMOHHAS TOJMTHKA CTPaHbl JOJDKHA
VYUTHIBaTh €€ OCOOCHHOCTH W IPEeAyCMaTpUBaTh CTHUMYJIbI, MPABOBBIE TapaHTUU H YETKHE
MEXaHU3MBI PETYITUPOBAHUS JJI 3apYOSKHBIX TAPTHEPOB.

Cornacuao aokjaxy FOHKTA/L o mupoBbix nuBecTuuusax 3a 2020 roa, Y30ekucran 3aHsu
NSTOe MECTO CpelHM CTPaH € MepexoAHOil IKOHOMMKOH 10 00BEMY NPUBICUEHHBIX MPSIMBIX
WHOCTPAHHBIX HMHBECTHUIIMNA, YTO TOJTBEPKIACT PACTYIIYIO 3aWHTEPECOBAHHOCThH WHBECTOPOB B
peruone. [9]

Me:xnyHapOHBIN OMBIT B 00JIACTH MPUBJICYSHHUS HHBECTUINI B SHEPTETUKY JEMOHCTPHPYET,
HACKOJIBKO 3TO HaIpaBJIeHUE MOXKET CIIOCOOCTBOBATH IKOHOMHMUYECKOMY POcTy. B sHepreTuueckoit
chepe Y30ekucTaHa CynecTByeT IMPOKUH MOTEHIMAJ, CIOCOOHBIN 3aNHTEPECOBATH 3apy0EIKHBIX
WHBECTOPOB — OT TPAJAUIIMOHHBIX HCTOYHUKOB JO TPOCKTOB B 00JacTH BO300OHOBJISIEMOI
JHEPreTUKH.

BoiBoABI U Ipe10KEeHUS
Y30ekucTaH aKTUBHO CTPEMHUTCS K YAYUIICHUIO IKOJIOTHYeCKO CUTYalMu ¥ MOBBIIIEHHI)
3HePro3(pPeKTUBHOCTH IKOHOMHUKH 32 CUET COKPALIEHUS] 3aBHCHMOCTH OT TPaAUIHOHHBIX
HCTOYHUKOB HEPrUM U MOCTEIIEHHOTO BHEAPEHUS aJbTePHATUBHBIX pelieHuii. B pamkax sToro
Kypca B CTpaHe pealn3yroTcsl KpyIHbIE IPOEKTHI C y4acTHEM BeAYIIMX MUPOBBIX JHEPreTHYeCKUX
KOMIIAHMM T10 CTPOUTENIHCTBY COJIHEYHBIX M BETPOBBIX 3JjekTpocTanumii. B 2023 rony yxe
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BBEJICHBI B JKCIUTyaTaldi0 MOITHOCTH cBbiie 2000 meraBarT, a B TEKYIIEM TOJly IJIAHUPYETCA

3amyck mpoekToB emE Ha 8000 meraBart. PasButHe ‘3en€HON” SKOHOMHUKH CIIOCOOCTBYET
MOSIBJIEHUIO HOBBIX NPOMBILLICHHBIX HAaNpPaBJEeHUH, YTO OTKPHIBAET BO3MOMKHOCTH [JIsl
HHBECTHIIMI HA CYMMY 0K0J10 8 MJIp/ 10/1apOB.

OnHUM U3 NEPCIIEKTUBHBIX HAIIPABICHUN ABIISETCS TEXHOJIOTHUS 0CMOTHYECKOH JHePreTHKH,
KOTOpast yke pazpabatbiBaeTcst U nmpoxoaut ucnbsitTanus B Hopsernu, Hugepiaanaax, Sinounu u
CHIA. Takue cTaHIMM CUHUTAIOTCS IKOJOTMYECKH O0e30lACHBIMHU, IIOCKOJBKY HCIIOIb3YIOT
€CTECTBEHHbIE MPOLIECCHI B3aUMO/IEHCTBHSI IPECHOM U COJIEHOM BOBI U1 FeHEPALIUU HIEKTPUUYECTBA.
B ycnoBusax Y30ekucraHa OCMOTHYECKHE 3JIEKTPOCTAHIMM MOTYT CTaTh YCTOHYMBBIM U YUCTBIM
HCTOYHUKOM 3HEPIUHU, IPUBJIEKAIOIIUM UHTEPEC UHBECTOPOB.

HecMmoTtpss Ha BbICOKHE KamUTAJbHbIE 3aTPAThl HA CTPOMTEJIBCTBO M3-33 UCIIOJIb30BAHUS
CHEeNMAIM3MPOBAHHBIX MeMOpaH M 000py10BaHHUsl, Takue YCTAaHOBKM HMEIOT HH3KHe
IKCIUIYATAMOHHbIE PACX0]bl, TAaK KaK HE HYXKIAIOTCS B TPAAUIMOHHOM ToIIMBe. biaromaps
3TOMY, 3aTpaTbl MOIYT ObITh KOMIIEHCHPOBAHbI 3a CY€T JOJTOCPOYHOM HKOHOMMU U
YCTOMYMBOCTH K PHIHOYHBIM KOJIEOAHUSM 1IEH Ha SHEPrOpeCypChl.

VHHOBAIIMOHHBIM MOJIXOAOM SIBJISIETCSl YCTAHOBKA COJIHEYHBIX NApOTYpPOMHHBIX CTaHLMN Ha
a’pocTaTax, 4YTO II03BOJIIET HWHTErPUPOBATh BO30OHOBIISEMBbIE HMCTOUYHUKH SHEPrUM B
SHEPreTUUECKYIO0 CUCTEMY U MOJAJIEP)KUBATh YPOBEHb IIPOU3BO/ICTBA 3JIEKTPOIHEPTUHU HA ypOBHE 15-
20%, 9T0 cormocTaBUMO ¢ 3PPEKTUBHOCTHIO (DOTOIEKTPUICCKUX MAHEICH Ha COTHEYHBIX CTaHITHSIX
(CIA). AspocraTHble 3JIEKTPOCTAHIIMHU, pa3MEIIEHHBIC Ha 3emile, HambOonee 3(PPeKTUBHBI B
peruonax ¢ 6osee ueM 300 COTHEYHBIMH THSIMH B TOAY.

Ha mexxayHapo1HO# apeHe aKTUBHO BHEAPSAIOTCS HHHOBAIMOHHBIE ITOAX0bI B JHEPreTHKeE,
OJITHUM U3 KOTOPBIX ABJIAETCS TEXHOJIOT U TPHT€HEePaluH, TI0yYMBIIAs IIUPOKOE paCpOCTPAHEHNE
B SfIlmonmm. Tpurenepaius npeacTapisieT co60i 0JHOBPEMEHHOE MPOU3BOACTBO JEeKTPOIHEPIHUH,
Temla M XO0JIOA, YTO TIO3BOJIAET 3HAYMTENBHO IMOBBICUTH OOIIYyI0 3((HEKTUBHOCTH
sHepronorpebienus. CpeAHUN CPOK OKYNAeMOCTH MHBECTUIIMH B TaKWe KOMIUIEKCHI COCTaBIISIET 3—
4 roga, a HanOoNbIIYIO A3P(PEKTUBHOCTH OHU JIEMOHCTPUPYIOT B PETUOHAX C Pe3KMMH Ce30HHbIMH
nepenajgamMu TeMmneparyp. B 3ToM KOHTEKCTe KOHTHHEHTAJIBHBIN KJIMMAT Y30eKucTaHa JiejaeT
CTpaHy 0COOEHHO MEePCIEKTUBHON JUIsl BHEIPEHUS TPUT€HEPALIMOHHBIX PEIICHUMH.

MupoBble KANHUTAJIOBJOKEHUS B TOIUIMBHO-IJHEPreTHYEeCKHH CEKTOpP B TEYCHHE
MOCEeHUX MATH JIeT cTtabuibHO npeBbimanu 1,5 Tpan goutapos CHIA B roa, a x 2035 roay
CYMMapHbI€ HHBECTUIIMM MOTYT IOCTHYb 48 TPJIH 10/J1apOB.

VYuuTbiBas NaHHBIE TEHACHIIMH, CTAHOBUTCA OYEBHAHBIM, uTo PecmyOumke Y30exkucran
HE00X0AUMO NPOAO/LKATHL pe(opMHpPOBAHHE JHEPreTHYecKOd OTpacjM, OPUEHTUPYACh Ha
MEXIyHApOAHbIM onbIT, B ToM uncie Kurasg, UHaumm um crpaH Asuarcko-THX00KeaHCKOro
peruona. IlpoBen€HHBIN aHanM3 TMOKa3bIBaE€T, YTO pELIEHHE aKTyaJlbHbIX 3a7ady TpedyeT
KOMILJIEKCHOTO TOJIX0[a, BKJIIOYAIOIIEr0 mepecMOTp TapugHOii M HOPMATHBHOI 0a3bl,
BHEJPEHUE COBPEMEHHBIX MEXaHU3MOB YIPaBJeHMsl U aKTHBHOe NMpUBJIeYeHHe WHBECTUIINIA.
Tonpko mNpu HaIMYMM CHCTEMHBIX NPeoOpa30BaHMil, OCHOBAHHBIX Ha JIy4IIMX MHUPOBBIX
IIPAKTUKaX, BO3MOXXHO IOCTpoeHUEe I(PPEeKTHBHOW U YCTONYMBON IHEPreTHYECKOM CHCTEMBI,
CIOCOOHON yJIOBIETBOPSATH pacTyllUMe MOTPEOHOCTH OOIIecTBa U 00ecreyuBaTh SKOHOMUYECKUN
pOCT B JOATOCPOYHOM NEPCIIEKTUBE.
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PROBLEMS IN THE MANAGEMENT SYSTEM WHEN IMPLEMENTING STRATEGIC
MANAGEMENT IN JOINT-STOCK COMPANIES AND WAYS TO OVERCOME THEM

Annotatsiya:Maqgolada aksiyadorlik jamiyatlarida strategik boshgaruvni amalga oshirishda
boshqaruv tizimining o ‘rni, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari yoritilgan.
Korporativ boshgaruv mexanizmini samarali joriy etish, ragamli texnologiyalarni keng qo ‘llash,
inson kapitalini rivojlantirish va innovatsion yondashuvlarni kuchaytirish asosida boshgaruv tizimini
rivojlantirish va takomillashtirish bo ‘yicha tavsiyalar berilgan.

Tayanch so‘zlar: aksiyadorlik jamiyati, strategik boshqgaruv, boshqgaruv tizimi, korporativ
boshgaruv, innovatsiya, ragamlashtirish, strategik garorlar.

AHHOTaI[I/IS[:B CTATbC PACCMATPUBACTCA POJIb CUCTEMBI YIIPABJICHUS B pCaIU3allui CTPATCTUICCKOT'O
yIpaBJICHUS B aKIIMOHEPHBIX 00IIECTBAX, CYIIECTBYIOIIME TPOOIEMBI M TyTH UX MPeoioieHus. J[anbl
pPeKOMCHAAINNU 110 PA3BUTHIO HW COBCPHICHCTBOBAHHWIO CHUCTCMbI YIIPABJICHHA Ha OCHOBC
3¢ (deKTUBHON pean3aluy MEeXaHU3Ma KOPIOPATUBHOIO YIPAaBJICHUS, MIMPOKOTO HCIIOJIb30BAHUS
I.lPI(prBLIX TCXHOHOFHﬁ, Pa3BUTHA YCJIOBCUCCKOT'O KalluTalla, YCUJIICHHUA WHHOBAIITMOHHBIX ITOJAXOI0B.
KuroueBble ciioBa: akIMOHEPHOE OOIIECTBO, CTPATErMUECKOE YIpaBJiIeHHE, CUCTEMA YIPaBIICHUS,
KOpHIOpaTUuBHOC YIIPABJIICHHUEC, MHHOBAIIHUHU, I_II/I(l)pOBI/BaLII/I}I, CTPATCTUYCCKUC PCUICHU .

Absract:The article examines the role of the management system in the implementation of strategic
management in joint-stock companies, existing problems and ways to overcome them.
Recommendations are given for the development and improvement of the management system based
on the effective implementation of the corporate governance mechanism, the widespread use of
digital technologies, the development of human capital, and the strengthening of innovative
approaches.
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BoiiTu.

B ycioBusix pplHOYHON 3KOHOMUKH aKIMOHEPHBIE OOILECTBA ABJSIOTCS OJHUM M3 BaXKHEUIIMX
MHCTUTYTOB SKOHOMHUKHU. POIIb CTpaTernueckoro yrpabieHHs B 00ECIIEYEHHU HX JIOITOCPOYHOTO
YCTOMUMBOro pa3BUTHs HeolleHuMa. [103ToMy mpu oCyIecTBIEHUN CTPATErH4ecKOro yIpaBieHUs
BOXHOM 3amadell ocraercss TJIyOOKHIl aHaAlWM3 CHCTEMBl YIPABICHUS KOMIIAHHEH U ee
COBEPILLIECHCTBOBAHHE B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TPEOOBAHUSIMH.

B 10 Bpems, korna SKOHOMHKA Hallledl CTpaHbl CTPEMHUTENBHO pa3BuBaeTcs, (P (eKTuBHASL
OpraHu3anys JesTeJbHOCTH aKLHMOHEPHBIX OOIIEeCTB, 0OecrnedyeHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPOAYKIIUH U aIaNTalus YKOHOMHUYECKIX OTHOLICHUN Ha MPEINPUATHIX K TpeOOBaHUAM HU(POBOI
SKOHOMHKH, TO €CThb MCIIOJb30BaHME DPE3yJIbTATOB aHalu3a MPOLIECCOB U OOpabOTKU OOIBLIMX
00BEMOB JIaHHBIX JJISI CYIIECTBEHHOTO NOBBIMICHUS 3(P(QEKTUBHOCTH XpaHEHWs, pealu3alud U
JOCTaBKU PA3JIMYHBIX BUJIOB MPOJIYKIIMH, TEXHOJIOIHH, 000pYAOBaHUS, TOBAPOB U YCIYT, a TAKKE
OpraHu3aIys X03IUCTBEHHOHN AEATEIbHOCTH, B KOTOPOH IH(poBas HHPOPMAIUS pacCMaTPUBACTCS
KaK OCHOBHOM (haKkTOp NMPOU3BOJCTBA, TPEOYET CTPATETHUYECKOr0 YIPABICHHUS.

B coBpeMeHHBIX yCHOBHSAX TiOOANM3alil ¥ KOHKYPEHIIMW aKIMOHEPHBIE OO0IIecTBa
II0JIAral0TCs Ha CTpaTernyeckoe yrnpanieHue st 3G HeKTHBHOM OpraHu3alui CBOeH NesiTeIbHOCTH,
IIOCTAHOBKM JIOJTOCPOYHBIX LEede W uX JocTuxkeHus. OJHAKO MpU OCYLIECTBIEHHUU 3TOTO
yIIpaBJIEHUs] BHYTPEHHSISI CUCTEMA YIPaBJICHUs KOMIIAHUEH 3aBUCUT OT MHOTHX (akTopoB. [ToaTomy
MOJICPHU3AMSI CHUCTEMBI YIpABJICHUsA, oOOecTeunBaromeil IPPEeKTUBHOCTh CTPATETHYECKOTO
yIIpaBJIEHUs B aKI[MOHEPHBIX OOILIECTBaX, CTAHOBUTCS aKTyaJlbHbIM BolpocoM. B cBoem [locnanuu
napiamenTy PecriyOnmku Y30ekucran «O BakKHEHIIMX MPUOPUTETHBIX 3a]adax Pa3BHTHS HaIIeH
ctpanbl B 2024 rogy» Ilpesunent namei crpansl [llaBkar MupomonoBud Mup3uéeB 0003HAUMIT
HaubOoJjee akTyaJbHbIE BOMPOCHI Pa3BUTHS SKOHOMHKM HaIlell CTpaHbl, B TOM 4Hcie paboTy,
KOTOPYI0 HEOOXOAMMO TMPOBECTH MO Pa3BUTHIO MPEANPUHUMATENBCTBA U CO3AAHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOH mpoaykuuu. «B 12 Bexymux oTpacisx MNPOMBIIIJIEHHOCTH HWHTEHCHUBHO
peanu3yroTcs IporpaMMbl MOIEPHHU3AIMY U YKPETIEHHsI KOHKYpEeHTOCIocoOHOCTH. B pesynbTare B
MPOIJIOM TOAY SKOHOMHYECKHH pocT coctaBuil 6,5 mporeHta. OObeM ITPOMBIIIUIEHHOTO
IIPOM3BO/ICTBA YBEIUUYMICS Ha 6,8 MpoleHTa, a 3kcnopT — Ha 8,4 nmpoueHTa. Baxuelmmm 3amorom
YCTOWYMBOTO IKOHOMUYECKOTO POCTA SBJSETCS MIPOU3BOJICTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOIYKIIHH,
HE00XO0AMMOCTh TIOMCKA HOBBIX MEXAYHAPOJHBIX PHIHKOB JUISl HEE U yBETHMUEHUs dKcropTay. [1]

O030p cooTBeTCTBYIONIEH JTUTEPATYPHI.

HccnenoBanusiM B 3Toi 001acTH MOCBALIEH psiji paboT 3apyOeKHBIX YUEHBIX 110 BHEIPEHUIO
CTpaTErnyecKoro MEHEI)KMEHTA B aKLIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX U COBEPIIEHCTBOBAHUIO €r0 CHCTEMBbI
yrpasieHus, cpeau koropsix M. Iloprep, [x. [Ix. JlamGen, M. X. Meckon [2], [. KpeiiBenc, A.
Yannanep[3], ®. Kotnep, I'. Apmctponr, C. Po60unc[4] u np.

A. Yangep B cBoeii kHUre «CTpaTerust U CTPYKTYpa» ONpeeNnseT ee CleAyouM 00pa3oM:
«Ctparterusi KOMIIaHUM — 3TO (OpPMHpPOBaHME OCHOBHBIX JOJTOCPOYHBIX Ilesied M 3a1ay
NpeanpusaTHs, oOecreueHre COTJacOBAaHHOCTH JIEHCTBMH, a TakKe paclpelelIeHHe PpPecypcoB,
HEOOXOIUMBIX TSI JOCTHKEHUS DTUX IIEJIEI.

®. Kotnep muimer o cTpaTerduyeckoM IJIAHUPOBAHUU KOMITAHUM: «ITO YIpPaBICHUYECKHI
MIPOLIECC, HAIPaBJICHHBII Ha CO3/JaHHME U MOJJIepP)KaHHWE CTPATErMYECKOT0 COOTBETCTBHSI MEXAY
LEISIMU KOMITAHUH, €€ MMEIOIIUMHUCA BO3MOXHOCTSIMH M BO3MOYKHOCTBIO JIOCTMIKEHMSI YCIIEXa B
MapKeTHHToBoi cdepe. CTparermueckoe IUIAaHHPOBaHME Oa3uMpyeTcss HA YETKO BbIpAKEHHOMN
(bopMyIMPOBKE MUCCUU KOMITAHUH, ONIPECIICHUH MTOJIEPKUBAIOIINX 11eJIel 1 3a/1a4, 000CHOBAaHHOM
nopr¢esne OU3Heca U CTpaTEruu POCTa.

Metoposiorust HCCIE10BAHNUSA

HccnenoBaHre HOCUT NPAaKTUKO-AaHAIMTUYECKUH XapakTep M HAlpaBlI€HO Ha aHaIu3
CHCTEMBI CTPATETHUECKOTO YIpaBJIEHUS B aKIMOHEPHBIX OOIIecTBaX Y30eKkucTaHa U pa3paboTKy
MIPAKTUYECKUX MPEATIOKEHUHN TI0 €€ Pa3BUTHIO.
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OOBEKTOM HCCIIEeIOBaHUS B CTaThe SIBISICTCS CHUCTEMa YIPABICHHUS AaKIIMOHEPHBIMU
obmectBamu PecnyOnuku Y30ekucTaH.

[Ipenmerom SBISIOTCS TIPOOJIEMBI CUCTEMBI YITPABJICHUS TIPU PEATU3aIUU CTPATETHIECKOTO
yIOpaBlIeHUS U IIyTH UX YCTPAHEHUS U Pa3BUTHSL.

[Ipu ucnonb30BaHUU METOOB UCCIEAOBAHUS MCIOIB30BANICS METO/ «AHAIN3a U CUHTE3a,
TO €CThb OBLIO MPOAHATU3UPOBAHO COCTOSIHME CHUCTEMbI YIPABICHUS aKIMOHEPHBIMU OOLIECTBAMH,
WX TOJXOJ K CTPATeTHYECKOMY YIIPABJICHHIO, BBISIBICHBI OCHOBHBIE MPOOIEMBI U CAETaHbl 00IHe
BBIBOJIBI.

[Ipn wucnonb30BaHMM METOJOB HCCIEAOBAHUS HCMONb30Baics Meron «MHaykuuum u
JIeNyKLUHUN», TO €CTh ObUI OCYIIECTBJIEH IEpPexXoJ OT YaCTHBIX CIy4yaeB K OOILIETEeOpPEeTUYECKUM
BBIBOJIaM M OT OOMIMX TEOPUH K KOHKPETHBIM MPAKTUICCKUM PEKOMEHIAIHSIM.

HcTounukamu uHbopMauu ajsi UCCIEAOBAHUS B CTAThE SIBJISIOTCS:

* HopMaTuBHO-TIpaBOBbIE JTIOKYMEHTHI: 3akoH «O 3amuTe aKIMOHEPHBIX OOIIECTB U TpaB
aKuuoHepoB», Ykassl [Ipe3unenta, [loctanHoBneHus: AreHTcTBa «I 0CaKTHBY.

* IlpakTudeckass wHpopManus: UHPOpMAIUsS O JeATSIbHOCTH HaOiromarenbHOrO coBera
KPYIHBIX aKIIHOHEPHBIX OOIIECTB.

* Hayunas nurepaTypa, CTaTbu, MEXIAyHApoAHBIA onbIT (IIpMHLIMIBI KOPIOPATUBHOTO
ynpasienus OOCP).

OO6siacTp W TEpPHOJ HUCCIEIOBAHUS B CTaTbe: MCCIEIOBAHUE IPOBOJUIOCH HAa OCHOBE
npakTuueckux cutyauuit B nepuon 2020-2024 rr. AHanu3 NpPOBOJAMIICS HA MPUMEPE KPYIHBIX
OTPACJIEBBIX U MPOMBIIIJICHHBIX aKIIMOHEPHBIX 00111eCTB Y30eKncTaHa.

Pe3yabTaT M 00cy:KI1€HUE

Crparerudeckoe yrnpapJI€HHUE - 3TO MPOIIECC, HAMPABIICHHBIN HA MOCTAHOBKY JTOJITOCPOYHBIX
1eneil opraHu3alvd, OLIGHKY BHEUIHMX U BHYTPEHHUX (AKTOPOB, paclpeiesicHHe pPecypcoB U
MOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE CTpPAaTETHYECKUX pemieHuid. D dekTuBHAS
peanu3anus 3TOro MpoLecca HAmpsIMyI0 3aBUCUT OT CHCTEMbI YIPABIEHUS KOMIIAHMEH - TO €CTh
OpPraHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI, ACATEIHHOCTH OPraHOB YIpaBlieHUs,, HHHOPMAIIMOHHOTO TOTOKA,
CHUCTeMBbl MOTHBAllMM U MEXaHU3MOB KOHTpOJIA. B COBpeMEHHBIX YCIOBHSX TJIOOANU3alluu |
YCUJIMBAIOIIEHCS KOHKYPEHIIMHM Ha PBIHKE aKIMOHEPHBIE O0IeCTBa JJI YCIEIIHON eATeTbHOCTH
JOJKHBI MMETh YeTKHE cTpaTerud, S()QEeKTUBHBIA MEHEIKMEHT U CIIOCOOHOCTh MPUHUMATH
WHHOBAIIMOHHBIE pemieHus. OTHAKO B YCIOBUAX Y30€KHMCTaHAa MHOTHE aKIIMOHEPHBIEC 00IIecTBa 1o-
MIpPEeKHEMY HE B COCTOSIHUU 0OecreuuTh 3P(HEeKTUBHOCTh CUCTEMBI CTPATETHYECKOTO YIPaBICHHUS.
OCHOBHOW TPUYMHON JTOTO SIBJISIETCS TO, YTO WX CHCTEMa YIPaBJICHUS HE COOTBETCTBYET
TpeOoBaHUsIM BpeMeHHU. Takasi CUTyaIusl HarJasAHO MPOSIBISIETCS CIEAYIONMMU TMPENSITCTBUSMHU.

1. CnaGocTh MEXaHU3MOB Crparternueckoe  ympaBieHHe  TpeOyeT  CUJIbHOU
KOPIIOPaTUBHOTO UHPPACTPYKTYPbl KOPIOPAaTUBHOTO ympasieHus. OaHAKO BO
YIIPaBICHUS MHOTHX aKLIMOHEpPHBIX OOIIECTBaX CEroJHs HE CPOpPMHUpPOBaH

MHCTUTYT HE3aBUCHMBIX JIMPEKTOPOB, HEIOCTATOYHO AKTHBHBI
ayJIUTOPCKHE KOMUTETHI, a HAOIIOAaTeIbHBIE COBETHI BHITOIHSIOT
JUIIB GOPMATIBHYIO BEIOMCTBEHHYIO POJib, @ HE CTPATErHYECKUN
KOHTpOJb. B pe3ynbraTe HapymaroTcs Npo3padHOCTh U OallaHC
MHTEPECOB MNpPU TMPHUHATUU DPELICHUH BHYTPU KOMIIAHHH. OTO
MPUBOJIAT K CHIDKCHHIO Ka4eCTBA CTPATETHUECKUX PEIICHHN.

2. OtcytcTBUE OnHMM U3 OCHOBHBIX NPUHLMIIOB YIPABJIEHUS SBISETCS
uH(pOpMaLOHHON OTKpBITOCTh U JoBepue. OaHAKO Ha TMpaKTUKE MHOTHE
IIPO3PavYHOCTH aKIMOHEpHbIE OOIIeCTBa HE MPEIOCTABISAIOT —AaKIMOHEpaM,

O0COOCHHO MEIIKMM, PETYJSPHYIO U JIOCTOBEPHYIO WH()OPMAIIHIO.
®duHaHCOBas OTYETHOCTh CIIOKHA, a CTPATETMUECKHUE PEIICHUS
NPUHUMAIOTCS B 3aKPBITBIX OOCYXKIEHHUsAX. B pesynbrarte
aKHI/IOHepBI CTAHOBATCA 6e3p33HI/I‘-IHBIMI/I K HpOI_[eCC&M,
MIPOUCXOSIINM B OOIIECTBE, YTO OCIA0ISAET COIUATBHYIO OCHOBY
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CTPaTEruyecKoro yrnpaBieHHUs.

3. HenocraTtounoe CoBpeMEHHOE CTPAaTErHYECKOE YIPaBICHHUE 3aKIF04aeTCs
BHE/IPEHHE IIUPPOBBIX B NPUHATUN OBICTPHIX M OOOCHOBAHHBIX PEIICHUI HAa OCHOBE
TEXHOJIOTUI JAHHBIX C HCIHOJb30BaHHWEM LUQPOBBIX pemeHud. OgHako

MHOTHE aKIIMOHEPHBIE 00IecTBa B Y30EKHCTaHE MO-TIPEKHEMY
MOJIaraloTCsl Ha TPAAUIMOHHBIE, WHTYUTHUBHBIE IOJXOJIBI.
CratucTH4eCcKui aHaau3, MOJEIN MPOTHO3UPOBAHUS U TIOIXOJIbI
UCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTa MPAKTUYECKH OTCYTCTBYIOT. B
pe3ynbpTaTe BpEeMs, PECypChl W BO3MOXKHOCTH HCIIOJIB3YIOTCS

Hed((PEKTHUBHO.
4. Hu3kuit 4enoBeYeCKuid VYcnex ar000# CcTpaTeruu 3aBUCUT OT CIIOCOOHOCTEH
KanuTasa v JUAePCKUn JI0JIeH, KOTOpbIe €€ peanu3yloT. BONbIIMHCTBY aKIIMOHEPHBIX
MIOTEHIIUAT 0o0IlIeCTB HE XBaTaeT PYKOBOJMUTENIECH CO CTPAaTETHYECKUM

MBIIUICHUEM, [OHMMaHUEM LHU(POBBIX  TEXHOJIOTHMH U
JUIEPCKUMU  HaBBIKaMU. PykoBoguTennm d9acto  Oojblie
(boKycHpyIOTCS Ha ONEpallMOHHBIX BOIPOCAX M NpeHeOperaroT
CTPATCTUYCCKUM  ITIOAXOOOM. Takas CUTyalus HalCIUBacT
KOMITAHMIO TOJIBKO Ha KPaTKOCPOUYHBIE PE3YJbTATHI, CTABS IOJ
YIpO3y AOJITOCPOYHYIO YCTOMYHBOCT.

BeienepeunciieHHbIE pobIeMbl CEPBE3HO OrpaHUYMBAIOT 3¢ EKTUBHOCTh
CTpaTEerMyecKoro YyOpaBlIeHHs B Y30€KCKMX aKUMOHEepHbIX obmectBax. IIpeononers 3Tu
IOPEMATCTBUSL  MOXKHO IYTeM  YKpEIJIeHMs KOPIOPAaTUBHOIO  YIpaBiIeHUs, oOecrnedeHus
MH(OPMALIMOHHON MPO3PAaYHOCTH, YCKOpPEeHHs] IU(PPOBON TpaHCchOpMallUM U, CaMOE€ TJaBHOE,
pa3BUTHs yesoBeueckoro kamurana. OueBHAHO, YTO €CNIM Kaxkjaas KOMIIaHHsS He OOHOBUT CBOIO
BHYTPEHHIOIO CHCTEMY YIpaBIEHUS B COOTBETCTBUM CO BpeMEHEM, OHa OyneT OTcTaBaTh B
rio0anbHOM KOHKypeHIuu. CTpaTernueckoe yrpaBieHUe Tenepb He BEIOOp, a HE0OXO0AUMOCTb.

OJIHOI\/JI N3 OCHOBHBIX 3a/1a4, CTOAIINUX CCTOJHA MEPET aKIIMOHCPHBIMHA O6HI€CTBaMI/I, SABJISIETCA
IPUBEJCHUE CHCTEMBbl YIPABICHHUS B COBPEMEHHBIH, OTKPBITBIM M 3¢ddekTuBHbI Bua. ITO
AOCTUTACTCA, MPEKIC BCCTO, YKPCIJICHUEM IIPUHIUIIOB KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUA. OcHoBHas
3aJaya KOPIOPATUBHOTO YNpPaBIEHMs — 3allldTa HHTEPECOB aKI[MOHEpOB, o0ecreyeHue
IMPO3PavYHOCTU U YCUJICHUC MMOAJOTYETHOCTU Ha BCEX YPOBHAX YIIPABJICHUA. ,ZIJ'ISI 3TOT'0 HGO6XOJII/IMO
pacuIMpUTh MOJIHOMOYHS MHCTUTYTA HE3aBUCUMBIX TUPEKTOPOB U HAOJII0AaTEIbHOTO COBETA.

Oco0oe 3HayeHHe B TMOBBINEHUU 3()PPEKTUBHOCTH CTPATETHYECKOTO YIpaBICHHUS B
aKIMOHEPHBIX OOIIEeCTBaX HMEET JeATeNIbHOCTh HaOII0AATENbHBIX COBETOB M HE3aBUCHMBIX
AUPEKTOPOB. Onu JOJIDKHBI HC TOJIBKO OCYIICCTBJIATHL HAA30P 34 UCHOJIHHUTCIBHBIM PYKOBOACTBOM,
HO U y4aCTBOBATh B KaUECTBE BAKHBIX COBETHUKOB U KPUTUYECKU MBICIIIIUX JIUL B ONPEACIICHUN
CTPaTCTUICCKUX HaHpaBJIeHPIfI.

K coxanenuro, BO MHOTMX KOMITaHUSIX 3THU OPraHbl CYIIECTBYIOT JIUIIb (OPMaJIBbHO U HE
MPUHUMAIOT aKTUBHOTO YYacTHs B NMPUHSATHUU CTPATETMUYECKU BaXKHBIX pemeHuil. OTKpHITOCTh U
JO0OPOCOBECTHOCTD JIEATEIbHOCTH KOMIAHUU MOXKHO TOBBICHTBH 3a CUET IMOBBIIICHUS MMOTEHIHAIa
HE3aBUCHMBIX IUPEKTOPOB, BBEACHUS NPO(PECCUOHANBHBIX KPUTEPUEB UX 0TOOpA U MPEIOCTABICHUS
UM PCAJIbHBIX MMOJTHOMOYHH.

Pesynbratel uccnenoBanus 6Gonee 100 KpymHBIX aKIMOHEPHBIX OOIIECTB Y30eKHCTaHa
MOKAa3bIBAIOT, YTO B 65% M3 HUX [EATEIbHOCTh HE3aBUCHMBIX TUPEKTOPOB HOCUT (opMaibHBIN
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XapakTep. boJbIMHCTBO HAOMIONATENBFHBIX COBETOB JACHCTBYIOT HE3aBUCUMO OT MCHOJHHUTEIBHBIX
OpraHoOB YIIpaBJICHUs NpU NpuHATHU pemeHuil. Kpome toro, Toapko B 30% KoMIaHuil 1eUCTBYyeT
AJIEKTPOHHAsT cUcTeMa oOMeHa uWH(opMalnuel, B OCTaJbHBIX ATOT MPOIECC OCYIIECTBISIETCS
BPYUYHYIO U C 33JICPIKKOM.

Hampumep, mnpunstas B 2023 romy mporpamma «Tpanchopmanus-2030» mo
COBEPILIECHCTBOBAHHUIO CTPATETHUECKOTO YIPABICHHS B aKIHMOHEPHBIX 00MIECTB. «Y30ekHedTeras»
IpelycMaTpuBaeT Mepexo] Ha HuGpPOBOE YIpaBIEHUE, CO3JaHUE OTKPBITOM IUIOIMIAIKU s
aKIMOHEPOB, MPUBJICUCHIE HE3aBUCHMBIX KCIEepTOB. J[aHHAsS MO/ETb MOXKET CTaTh 00pas3LoM s
JPYTUX aKIMOHEPHBIX OOIIECTB.

YcnemHas OesSTeNIbHOCTh aKIMOHEPHBIX OOIIECTB B YCJIOBHUSIX COBPEMEHHOI pPHIHOYHOU
SKOHOMHMKHM BO MHOI'OM 3aBHCHUT OT KauecTBa CTPAaTErMYecKoro yrmpasieHHs. B 3tom mpouecce
00JbIIOE 3HAUYEHHWE HMEIOT TOYHOCTh, IIOJHOTA © TMPO3PAavyHOCTh HHGOPMALUU, TO €CTh
nHGOPMAIMOHHAS TPO3PAaYHOCTh. K coXKalleHII0, BO MHOTHX aKIIMOHEPHBIX 00IIECTBAX OTCYTCTBYET
nH(OpMaLMOHHAs TPO3PAYHOCTh, UTO MPUBOJIUT K MPUHATUIO HEBEPHBIX CTPATETHUECKUX PEIICHHIA,
0CJa0JICHUIO TOBEPHs 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH M CHIDKEHUIO 0011ei 3(h(hekTHBHOCTH.

IIpuyuHBI OTCYTCTBHS HH(POPMALMOHHON NIPO3PAYHOCTH

1. CnabGocTh cHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U MOHUTOPHHTA. BOIbIIMHCTBO
aKIIMOHEPHBIX OOIECTB HE UMEIOT HE3aBUCUMOT0 MEXaHNU3Ma IPOBEPKH
(MHAHCOBOW OTYETHOCTH M CTPAaTETHUeCKor HHPOpMaLuH, 1100 OH
¢byHKIHOHUpPYeT HEI(D(HEKTUBHO.

2. Henonumanue koHKypeHuu — HekoTopele nuaephl NpearnouynTaoT
«GaIUIIATEY» KOMIIAHUIO OT KOHKYPEHTOB, HE PACKPhIBAs
cTparernyecKyro uHpopmaruo. OTHAKO TAaKOW MOIXO/] MOAPHIBACT
BHYTPEHHEE U BHELIHEE JIOBEPUE.

3. Cnabast kopriopatuBHas KylnbTypa. OTCYTCTBHE KYJIBTYPBI
yIpaBJIeHHsI, KOTOpasi IEHUT 0OMeH MH(OpMaIuel U OTKPBITOCTb,
MPETMSITCTBYET JOCTHKEHUIO TOJTHOU Tpo3padHocTu B AQ.

4.Cnalp1ii HOpMaTUBHBIN Haa30p. CTaHaapThl GPMHAHCOBOM MPO3PAYHOCTH,
YCTaHOBJICHHBIE TOCYJapPCTBEHHBIMH OpPTaHaMH, HE KOHTPOIUPYIOTCS
MOCIIEIOBATENIEHO U CUCTEMATHYECKHU, YTO CO3/IaeT OCHOBY JJISi COKPBITHS
WHGOPMALIMU HEKOTOPBIMU MPEIIPUATUSIMH.

OtcyTrcTBHE WH(POPMAIIMOHHON TMPO3PAYHOCTH TPUBOAUT K OCIAOJICHHIO JTOBEPHS
aKIMOHEPOB, YTO B CBOIO OYEpPEIb COKPAIAeT MHBECTHUIIMOHHBIE MOTOKH, POCTY (MHAHCOBBIX
olMOOK, BHIOOPY HEBEPHBIX PEUICHUM M CTpaTerH4yecKUX HaIpaBJIeHWH, HETaTUBHOM OIIEHKE CO
CTOPOHBI BHEIIHUX ayJUTOPOB W MHBECTOPOB, YTO HAHOCUT YIIEpO pernyTauuu MpeArnpHsThs, a
TaK)Ke MOBBIIICHUIO PUCKA BHYTPEHHEH KOPPYIILUH, UTO JIeNaeT yrnpaBieHre Hea(hHEeKTUBHBIM.

Jlnst ycTpaHeHHs BbIILIEyKa3aHHOM MPpoOieMbl 11e1ecO00pa3HO MPUHSATD CIEAYIOLINE MEPHI.

1. Buenpenue nH(popMalMOHHBIX TeXHOJIOTUI. OTKpBITas U aBTOMaTU3MPOBAHHAs OTYETHOCTh
B PEXHME PEANbHOT0 BPEMEHHU uepe3 Hu(poBbie MIATPOPMBI U (UHAHCOBBIE MH(DOPMAITMOHHBIC
CHCTEMbI IIOBBIIIAET IPO3PAYHOCTb.

2. YcuneHrue BHYTPEHHEIO0 W BHEIIHero aynaurta. [IpaBHIbHOCTH  (PMHAHCOBOM U
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YIPABIEHYECKOH  JEATENbHOCTH  OOECHeYMBaeTCs MOCPEICTBOM  PETYJSIPHBIX — IPOBEPOK,
IPOBOAMMBIX HE3aBHCUMBIMH ayAUTOPAMHU.

3. BHenpenne KOAEKCOB  KOpPHOPATWBHOrO  ympamieHus. HeoOxoaummo  pa3paboTarh
HOPMAaTHBHBIE JOKYMEHTHI, PETYIHPYIOINE TOTOK HH(POPMALIMH MEXy aKIIHOHEpaMU M OpraHaMH
yIpaBJICHUS.

4. OpranusyiiTe OOy4eHHE COTPYAHHKOB M PYKOBOJCTBAa IO BONPOCAaM HPO3PAYHOCTH.
Heo6xoauMocTs 0OMeHa HHGOpMaLMeil 0CO3HACTCS ITyTeM YITYUIIECHHS KYIbTYphl YIIPaBICHUSI.

5. Ycunenue rocygapcTBeHHOro KoHTpousst. HeobxonmumMo co3naTe OTKPBITYIO 0a3y AaHHBIX O
JESTEeNbHOCTH aKIMOHEPHBIX OOIEecTB MW  pa3paboraTh 00s3aTeNbHbIE CTaHIApPTHI
PO3PAaYHOCTH.

Ycnex CTpaTerMueckoro yIpaBieHHS B aKIMOHEPHBIX OOMIECTBAX HEMBICIHM 0e3
uHQOpPMAMOHHOW —Tmpo3payHocTd. MHopmanmoHHass TPO3pavyHOCTh CIYKUT HE  TOJIBKO
YKPEIUICHHIO BHEIIHETO JOBEPUSl, HO U CUCTEMHOMY U 3P (QEKTHUBHOMY HaJIa)KMBaHHIO BHYTPCHHUX
yIpaBieH4YeCcKHX MpoueccoB. [ToaToMy ycTpaneHue 3Toil mpodaeMbl yTeM CUCTEMHBIX Mep JOJKHO
CTaTh HEOTHEMJIEMOH YacThI0O COBPEMEHHBIX IKOHOMHYECKHX pedopM M IMPOIECCOB IH(PPOBOI
TpaHchopMalHH.

B coBpeMeHHBIX OBICTPO MEHSIOIMXCA W KOHKYPEHTHBIX AKOHOMMYECKHX YCIOBHUAX
3¢ deKTUBHOE BHEAPEHHE COBPEMEHHBIX IU(PPOBBIX TEXHOJOTHH B CTPATETHUECKOE YIPaBICHHE
uMeeT OoJiblIOe 3HAYEHHE JUIsl OOECleYeHHs YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS aKIMOHEPHBIX OOLIECTB.
OnHako MHOTHE aKITMOHEPHBIE 00IIECTBA UMEIOT CUCTEMHBIC HEJJOCTATKH B 3TOM IUIaHE, OTCTABAHUE
B TEXHOJIOTMYECKOM HHOPPACTPYKTYpe, HHU3KYI0 LHU(POBYIO KyIbTypy. OTO YBEJIUYHMBAET
HEOIPEJCIIEHHOCTh B  NPUHSATHH  CTPATETHUECKUX  PEHICHWH, CHIDKAET  ONEPAMOHHYIO
3¢ (GEKTUBHOCTh U IPUBOAUT K OTCTABAHUIO B II100aJIbHON KOHKYPEHLIUH.

IIpo6s1eMBbI U NX OCHOBHBbIE IPUYHHBI

YcrapeBaHHe TEXHOJIOTHYECKO HHPPACTPYKTYpPbI

MHorre KOMITaHUY MO-TIPEKHEMY HCITONIB3YIOT YCTapeBIIne HH()OPMAIMOHHEBIE CHCTEMBI
WM HE TIOJHOCTHIO TIEPEIUTH Ha U(POBbIE IIaT(GOPMBI YIIPABICHHSI, YTO OTPAHUYHNBACT ’
BO3MOYHOCTb NMPUHATUS aHATUTHUECKUX PEIICHUN B PEXKUME PEaIbHOTO BPEMEHHU.

Huskas nudpoBasi rpaMOTHOCTH

Y pyKOBOJICTBa U COTPYAHUKOB YaCTHBIX KOMIIAHUI B PA3BUBAIOLIMXCSA CTPaHax

HaOJro1aeTcss HeXBaTKa HaBBIKOB IOHUMAHHUS M CTPATETHIECKOro UCIIOIb30BAHUS
MUPPOBBIX TEXHOIOTHH.

OTcyTcTBHE HHBECTUIIUI

OpnHako AKIMMOHCPHBIC 06IIIeCTBa 3aACPKUBAIOT TCXHOJIOTHUYCCKYIO MOACPHU3AI IO U3-3a

Oransl nupposoit TpanchopmManuu TPeOYIOT 3HAUYUTEIBHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB. I
HPEANOYTEHNS KPATKOCPOYHBIX CTPATETHH, OPUCHTHPOBAHHBIX HAa TIPHOBLI. .

OrtcyrcTBue 1MdpoBoi TpaHCHOPMAIIMK MOXKET MPUBECTH K CICAYIONIUM ITOCIEACTBHUSIM.
Hanmpumep: MenneHHOe TpPUHATHE CTPATETHYECKUX pEIIeHUH. 3aiepikKka pearupoBaHUS Ha
W3MEHEHHS PBIHKA H3-32 OTCYTCTBUS AHAIUTHYECKUX WHCTPYMEHTOB M TEXHOJIOTUH «OOJBIINX
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naHHbIX». HeahekTnBHBIE BHYTPEHHUE MPOLIECCHI YITPABICHHS.

HeaBromatu3upoBaHHble, py4HBIC OINEpPAlMd UYPE3MEPHO 3aBUCAT OT UEIOBEYECKOIO
¢dakTopa, yBenuuMBas KOJMYECTBO OWMOOK. HMH(pOopMalMoOHHBIA pa3pbelB I MUHBECTOPOB U
AKIIMOHEPOB

OrcyrcTBUe WM TUIoXas paboTra cHCTeM IMQPPOBOM OTYETHOCTH CHIDKAET JOBEpUE
uuBecTopoB. [loTeps KOHKYpeHTOCHOCOOHOCTH. KOHKYPEHTBI, HCIOJIB3YIOLIUE COBPEMEHHbBIC
TEXHOJIOTHH, TIOJTYYal0T IPEUMYIIECTBO Ha ()OHJOBOM PBIHKE.

IIpennararcs Mepbl 10 YCTPAHEHHUIO MIPO0JIeMbI:

1.Pa3paboTarh u BHeApUTH U(pOBBIE cTpaTeruu. Kaxaoe
AQO [0MKHO HMETh COOCTBEHHYIO CPEIHECPOYHYIO H
JIOJITOCPOYHYIO CTPATETHIO ITU(PPOBOrO DPA3BUTHI. ITH
CTpaTerid  JIOJDKHBI  BKIIOYATh HCKYCCTBEHHBIN
WHTEJUICKT, aHAJIMTHKY, OOJauyHble TEXHOJOTHH H
aBTOMATH3AIIHIO.

2. Pa3zBuBath nuQpoByIo KyIbTypy. HeoOxoaumo BHEAPUTH
o0y4eHHe 1 y4eOHbIE IIPOTPaMMBbl, TOBBIIIAIOIINE
IU(POBYIO TPAMOTHOCTH COTPYJHUKOB M PYKOBOJACTBA.

3. [MoompsiiiTe UHBECTUIIMOHHBIC U TEXHOJIOTHYECKHIE
napTHepcTBa. PaboTa ¢ TEXHOIOTHYECKUMHU KOMIIaHUSIMH
MOXET CHU3HUTh (PUHAHCOBOE JaBJICHUE U NIPUBIICYD JIyHUIIHEe
MIPaKTHKH.

4 BHenpeHne aBTOMaTU3NPOBAHHBIX CHCTEM YIIPABICHHUSL.
OrudpoBKa Bcex 3TAoB JACATEILHOCTH TIOCPEICTBOM

1 poBbIX cucteM, Takux kak ERP, CRM, Bl, nemaer
CTpaTErnyecKoe yrnpaBjieHue 001ee TOYHBIM, OBICTPBIM U
HaJICKHBIM.

5. N'ocymapcTBeHHas moaepkka mupoBOil MOAEPHUIAIIH.
Hasorossle JTbroTHI, TPAHTHI U IPOTPAMMBI Pa3BUTHS

U poBor HHOPACTPYKTYPHI JOJDKHBI ITUPOKO
ncnoinp3zoBaThes AO.

[Mudposast Tpanchopmanusi SBISETCS HE TOJBKO BaXXKHBIM (DAaKTOPOM COBPEMEHHOIO
CTPATETHYECKOr0 YNPaBICHHs aKIIMOHEPHBIMU OOIIECTBAaMH, HO U KU3HEHHOH HEO0OXOAMMOCTHIO.
Buenpsiss B monHOW Mepe UMQPOBBIE TEXHOJOTHH, AaKIMOHEpPHbIE OO0IIecTBa HE TOJIBKO
ONTHUMU3HUPYIOT CBOUM BHYTPEHHHUE IPOLIECCHI, HO M YCTAaHABIWBAIOT HAJEKHBIE, OTKPBITHIE M
CTpaTernyeckue OTHOUIEHHs] C aKIUOHepaMH U uHBecTopamu. [loaToMy ceroaHs Kaxioe
aKIMOHEPHOE OOIIECTBO JOHKHO CTaBUTh LU(POBOE PA3BUTHE B KAUECTBE MPHOPUTETA.

OnaauM U3 BakHEUITUX (aKTOPOB 00ECIIeUeHUs YCTOMYMBOTO PAa3BUTHUSI M CTPATETUUECKON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB SABJSETCS YEIOBEUECKUN KanuTal ¥ 3¢ (HeKTUBHOE
aunepcTBo. YenoBeueckud KamWTal — O3TO YPOBEHb 3HAHUW, HABBIKOB, MOTEHIMANA H
MHUIIMATUBHOCTH COTPYAHHUKOB. OTHAKO BO MHOTUX aKLIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX UMEIOTCS CEphe3HbIE
HEJOCTaTKW B 3TUX (PakTopax, KOTOpbIE HETATUBHO BIHUSIOT Ha KAayeCTBO CTPATErHUYECKOro
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yrpaBieHus. BeIsBIeHHE 3TUX MpoOiIeM U pa3padoTKa CUCTEMHBIX MOJXOAOB K UX YCTPAaHEHHUIO
CTaJIM CETO/IHS aKTyaJIbHOU 3a1aueil. OCHOBHBIE MPOOJIEMBI B 3TOM 001aCcTH:

1. HexBaTka KBanuUIIMPOBAHHBIX JIUJEPOB U MEHEKEPOB. MHOTHE aKIMOHEPHBIC
o0IIIecTBa HCIBITBIBAIOT HEXBAaTKy JHJICPOB C COBPEMECHHBIMH HaBBIKAMHU JIMJIEPCTBA U
CTPATETUYECKUM MBIIUICHUEM. DTO MPUBOIAUT K COMNPOTUBJICHUIO WHHOBAIUSAM, WHEPLIHUOHHOMY
yIpaBieHUIO U Hed(DPEKTUBHOMY IPUHATHIO CTPATETHUECKUX PEIICHUH.

2. Huskass  motuBammss ¥ O€3BIHWIIMATUBHOCTH  COTPYAHHKOB.  CmabocTh
BHYTPUKOPIIOPATUBHON Cpejbl, HeCOAITaHCUPOBAHHOCTh CHCTEMBI OILIATHI TPYJa, OTpPaHUYEHHBIC
BO3MOXXHOCTH JIJIsl TIPOGECCHOHATBHOTO POCTa TIOPOKIAIOT AlaTHIO CPEIA COTPYTHUKOB.

3. HepocrarouHoe BHUMaHUE K O0YYEHUIO U PA3BUTHIO. BOJIBITMHCTBO aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB
HE pPEAM3YIOT PETYJSpHBIE MPOrpamMMBbl IO TEPENOATOTOBKE COTPYAHHKOB M OCHAILCHUIO HX
COBPEMEHHBIMH HaBbIKAMH.

OTtcyTCcTBUE KYJIBTYPHI JIUACPCTBA. Pa3BUTHIE MOJIENIM YIIPABIICHUS] OCHOBBIBAIOT JIMIEPCTBO
HE TOJIPKO Ha KOMaHJJOBaHUW U KOHTPOJIC, HO M Ha TaKUX TOJIX0J1aX, KaK BJOXHOBEHHUE, CIICIOBAHHE
U nocTpoeHue komanabl. K coxkaleHuio, 3T MPUHIIMIBI [T0KA €111€ HEIOCTATOYHO PEaIn30BaHbl B
AKIIMOHEPHBIX 00IIEeCTBAX.

OT1u npoOeMbl TPUBOIAT K CIASAYIOIINM MOCIeICTBUAM: HHU3Kk0oe KauecTBO CTpaTernueckKux
peuieHuii - OTCyTCTBHE BUJIEHUS U MHHOBAIMOHHOTO MBILUIEHUS Y TOII-MEHEKEPOB HE MTO3BOJISIET
aKIMOHEPHBIM OOIIECTBAM JBUTaThCS Brepeld. TeKkyuecTh KaJpoB U MOTeps TaJaHTIUBBIX KaJpPOB -
KBanuguuupoBaHHbie CIIEMUATUCTHI MEPEXOIAT HAa KOHKypupytomue npeanpustus. Ocnabnenne
KOpPIIOPATUBHOM KYJIbTYpPHI - Tepsr0OTCsS NHULMATHUBA, OTKPBITOCTh K MHHOBAIUSAM U KOMaHAHBINA AyX.
COou B peanu3alluy CTPAaTErMUECKUX IUIAHOB - M3-3a HEXBATKU KaJpPOBBIX PECYPCOB NPHUHSATHIC
CTpaTEruy He peajr3yrTCs WIK PEATU3YIOTCS HEKAUECTBEHHO.
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MEI BHOCHM CJICAYIOUC MPCATTOKCHUS IO YCTPAHCHUTIO BBIIICYKA3aHHBIX HpOGJ’IGM.

MognepHu3anysd KagpoBod NOMUTHKH. @DYHKIHA YNOPaBICHUS IEPCOHAIOM B
aKIMOHEPHBIX OOILIecTBaX JAOJDKHA OBITh BBIBEIEHA HA CTPATETMYECKUH YPOBEHb. JTO
MO3BOJIUT BHEAPUTH CUCTEMBI HE TOJIbKO HallMa M BBIIIATHI 3apaO0THON IUIATHI, HO U
noadopa, pa3BUTHS, OLICHKHU U YAEPKAHUS COTPYTHUKOB.

Pa3BuBaTh nHIEpcKHEe KOMIIETEHIMH. Y IPABICHYCCKUH TEPCOHAN JOJDKCH
PEryISIPHO TPOXOJUTH OOYYEHHE HABBIKAM JIMACPCTBA, CTPATETHYECKOTO
MBINUICHAS, KOMMYHHUKAIIMU U YIIpaBJIeHUs Kpu3ucamu. HeoOXoaumo co3iath
CHENUAIBHBIE TPCHUHTH, OHW3HEC-IIKOJIBI W MPOTPAMMBI  TIOBBINICHUS
KBaTU(UKAAN

VYiydiieHue CUCTeM MOTHBAIIUH U CTUMYJIUPOBAHUS

CuctemMa TmpeMUpOBaHHSA, OCHOBaHHas Ha pe3yjibraTax paboThl,
[IPO3payHble KPUTEPUH OLECHKH U BO3MOXKHOCTU KapbepPHOTO POCTa MOTYT
IIOMOYb COTPYAHUKAM pa3BUBAaTh NUHUIUATHBY.

Pa3ButHe kopmopaTuBHOW KynbTypbl. KopmopaTuBHas cpeaa, MOCTpOEHHAs
Ha IIGHHOCTSIX OTKPBITOCTH, YECTHOCTH, KOMAaHAHON pabOTbl M MHHOBAIUM,
YCKOpSIET pa3BUTHE YEJIOBEYECKOTO KAINUTAIA.

Pabora ¢ BHEITHUMHU OKCIICpTaMU U KOHCYJIbTAHTaAMMH. Ey}leT IMOJIE3HO COTPYAHUYCCTBO
C Sap}I6e)KHI>IMI/I 1 MECTHBIMU KOHCAJITUHIOBBIMHU KOMIIAaHUAMHU C LEJIBIO U3YUCHUA U
BHCOAPCHUA MEPEAOBOTO OIILITA.

YenoBeueckuil KamuTan SBISETCS CaMbIM ILIEHHBIM AaKTMBOM JH000OH opranuzanuu. B
aKLIMOHEPHBIX OOIIECTBAX MMEHHO YeJIOBEUECKUN (haKTOp UrpaeT pelaroulyto pojb B yCIexe HUu
HEeyJlaye CTPaTErnyeckoro ymnpasieHHs. COBpEMEHHbIE KOHILENIIUN YIPABIEHUS PacCMAaTPUBAIOT
pa3BUTHE JIMJAEPCKOrO0 MOTEHLHMAla W HMHTEJUIEKTYalbHBIX PECYpPCOB KaK TIJIaBHBIA NPUOPHUTET.
[TosTOoMy, ecii aklIMOHEPHBIE O0IIECTBA XOTAT JOCTHYb CBOMX CTPATErMUYECKHX LIeJIeH, OHH JOJKHBI
B MEPBYIO OYepeb MHBECTHPOBATh B IOTEHILMA] CBOEro MepcoHala. YKpeIuleHWe NPUHIIUIIOB
KOPIIOPAaTUBHOI'O YIIPABJICHUS SIBJISETCSI OCHOBOM JI0JITOCPOYHOTO Pa3BUTHS aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB.
AKTHUBH3aIUsl HE3aBUCUMBIX IUPEKTOPOB, HalaKMBaHUE JABYCTOPOHHETO MOTOKa MHGOpMaluu U
aKTUBHOE Y4YacTHUE AaKIUOHEPOB B MPHUHATHM CTPATErMUECKUX PEUICHHH CAENAlT CHUCTEMY
yIpaBIeHUS OTKPBITOM, CIIpaBeAIUBOI U KOHKYpEHTOCTIOCOOHOH. IMeHHO pedopMbl, MpOBOIUMBIE
B THUX 00JIACTAX, IPUBEIYT KOMIIAHUH K pealbHbIM CTaHAapTaM KOPIIOPATUBHOIO YIPABJICHHUS.

3akiioueHue

D¢ dexTrBHOE QYHKIIMOHUPOBAHNUE CUCTEMBI CTPATETHUECKOT0 YIIPABICHUS B aKITMOHEPHBIX
o0IecTBax HampsMYyl0 BIUSET Ha JOJTOCPOYHYIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, (DMHAHCOBYIO
YCTOMYMBOCTh M MHHOBAIlMOHHOE pa3BUTHE NpPeANpUsTHA. B maHHOM cTaThe mpoaHaIN3MpOBaHbI
OCHOBHBIE CHCTEMHBIE IpPOOJIEMBI, BO3HUKAIOUIME B MPOLECCE BHEAPEHHUS CTPATErH4YeCKOro
yIpaBJIEHUs, - TaKuWe€ BONPOCHI, Kak Hed(PPeKTHBHAs CTPYKTypa YIpaBICHHUS, LEHTpaIU3alus
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NPUHATUS PELICHUH, HEONpeAeICHHOCTh HH(OPMAIIMOHHBIX ITOTOKOB, OTCYTCTBHE JOCTaTOYHO
KBIM(UIIMPOBAHHBIX YIPABJICHLIEB M HUMPOBBIX TEXHOJOTUN. Takke MpeanoKeHbl BaKHbIC
HaIpaBJICHUS [0 UX YCTPAHEHHIO, TAKUE KaK HHCTUTYIIHOHAIbHBIE pe(OPMBI, BHEPEHUE TPUHITUIIOB
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABIICHUS, PA3BUTHE YEJIOBEYECKOI0 KAluTaja, UCIOJb30BAHUE COBPEMEHHBIX
YIPaABICHYECKUX TEXHOJIOTMA W TIOBBINIEHHE HWH(GOPMAIIMOHHON TNpo3payHoCTH. B KadecTBe
OKOHYATEJIbHOIO BbIBOJA MOYKHO CKa3aTb, YTO COBEPLICHCTBOBAHUE CHUCTEMBI CTPATETHYECKOIO
YIpaBJICHUS! B aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX OJKHO CTPOMTHCS HAa OCHOBE HEMPEPBIBHBIX pedopM,
MHHOBALIMOHHOI'O MOJAXOJa W JUAEPCKOro MOTEHIMana. JTO IO3BOJIUT HE TOJIBKO IOBBICUTH
BHYTPEHHIOIO 3()()EeKTUBHOCTH MPEANIPUATHUS, HO U YKPEIHUTD €ro IMO3UIIMH BO BHELIHEH Cpejie.
CnHcoK HCIO0/IL30BAHHOM JIUTEPATYPhI
1.  Mupsuéer LLI.M. Ilocnanue [Ipesunenra Pecybnuku Y30ekucran nmapiameHTy «O BaKHEHIINX
MPUOPUTETHBIX 33Ja4dax pa3BuUTHS Hameidl crpansl B 2024 romy». 29.12.2023. https//www. norma.uz.
MudopMannoHHO-TIPaBOBOM IMOPTAIL.
2. Meckon M.X. u np. OCHOBBI MEHEDKMEHTA, 3- ¢ u3nanue: [lep. ¢ anri.- M.: 000 “W.J1. “Buibsamc”,
2010.-672 ¢
3. A.Yanmnep «Crparerus u ctpykrypay». Yuedouuk. M.: [Ipocnext, 2010. C. 400.
4. Philip Kotler., Gari Armstrong. “Prinsiples of marketing” 2014.719p. Robbins Stephen
P.Management / Stephen P. Robbins, Mary Coulter. — 11th ed. R5647 2012.-1025p.
5. PaxmarynnaeBa H.O. «CtpaTterndeckuil MeHemKkMeHT». YueOHUK, T.: «Hayka u TeXHUKa».
2019. 360 c.

166
Moliya ilmiy jurnali o |




Moliya ilmiy jurnali _

Temirov Furkat Tursoatovich,
PhD, Associate Professor of “Accounting” department of
Tashkent State University of Economics

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING FORMS IN MULTI-INDUSTRY FARMS

Temuposé @ypram Typcoamosuu,
PhD, ooyenm xageopul «Byxeanmepckuil yuemy
Tawxenmcko20 20cy0apcmeeHH020 IKOHOMUYECKO20 YHUsepcumema

COBEPIHIEHCTBOBAHUE ®OPM YUETA B MHOI'OITPO®UJIBHBIX
XO3SIUCTBAX

Temirov Furgat Tursoatovich,
PhD, Buxgalteriya hisobi kafedrasi dotsenti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

KO'P TARMOQLI XO'JALIKLARDA BUXGALTERIYA HISOBI SHAKLLARINI
TAKOMILLASHTIRISH.
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Key word: farms, accounting, account policy, accounting register, forms, simplified form of
accounting, automated control systems.

Aunomayua: B cmamve  paspabomanvl  npeonodceHuss U - peKomeHoayuu - no
COBEPULIEHCMBOBAHUIO MeOpemU4YeCKux, MemooudecKux u npakmu4yecKux OCHoe6 6MH020np0¢u]leblx
XO3AUCMBAX.

Knrwoueevle cnosa: xoszaiicmea, OyxearmepcKuil yuem, Y4emHas NOJUMUKA, pPeSUCTD
byxeanmepckoco yuema, hopmbvl, YApoweHHas Gopma yiema, asmomMamusuposauHvlie CUCmembl
YIpasieHusl.

Annotatsiya: Ushbu maqolada ko ‘p tarmogqli fermer xo ‘jaliklarining nazariy, uslubiy va amaliy
asoslarini takomillashtirish bo ‘yicha ishlab chigilgan taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so'z: fermer xo'jaliklari, buxgalteriya hisobi, hisob siyosati, buxgalteriya reyestri,
blankalar, buxgalteriya hisobining soddalashtirilgan shakli, avtomatlashtirilgan boshgaruv
tizimlari.

Introduction

Currently a number of radically new statutory acts, well-thought-out programs on the
organization and further liberalization of our economy, improvement of its legal framework,
modernization and diversification of production have been adopted and are being consistently
implemented in our country. In particular, the role of farms in the development and stabilization of
the national economy and its share in the GDP is constantly growing year by year. In this regard, the
Decree of the President of the Republic of Uzbekistan NePD-5199 was adopted on October 9, 2017.

[1]
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This Decree states that the activities of the majority of farms are limited to the cultivation of
agricultural products, nowadays farms do not use available opportunities in the development of multi-
industry activities, such as processing, storage, sale of finished products and provision of services. In
addition, the Decree emphasizes, that the system of enhancing the knowledge and abilities of
members of farms, dekhkan entities and owners of household plots in the field of agricultural
production, providing them with the necessary data and information, as well as the conditions of
organizing labour relations in farms does not meet the requirements of the present time.

Furthermore, the Decree of the President of Uzbekistan NePD-4947 dated February 7, 2017
approved the Action Strategy for the five priority areas of development of Uzbekistan for 2017-2021.
The Action Strategy is based on a comprehensive study of current issues of concern to the population
and entrepreneurs, analysis of legislation, law enforcement practices and foreign experience. The
Action Strategy will be implemented in five stages, and each stage involves the approval of a separate
one-year state program based on the name of the year [2].

In particular, paragraph 3.3 of the Action Strategy, devoted to the priorities of economic
development and liberalization, pays particular attention to the modernization and accelerated
development of agriculture. Herewith one of the priorities is to create favorable conditions for
promotion and development of diversified farms, which are primarily engaged in the production,
processing, preparation, storage, sale, construction and provision of services, as well as agricultural
production.

In this regard, in order to ensure implementation of the above decree, the issue of establishing
multi-industry farms in the country has been raised. With the aim of solving this problem, it is
crucially important not only to change its organizational structure, but also to efficiently use and
control the property owned by these multi-industry farms. This control implementation is performed
through the accounting system. Herewith the development of farms depends in many ways on
government support, the level of servicing by lending institutions and other entities, as well as the
accuracy of the accounting system, which is being operated in farms. Therefore, it is crucially
important to solve the problem related to the current state of the accounting system of farms and its
improvement.

Literature review

An entrepreneur, who manages a multi-industry farm, has the right to independently choose
the form of accounting. It is advisable to consider the following factors when selecting a form of
accounting: the size of a multi-industry farm; its location and specialization; the number of employees
hired at the farm; level of training of heads of farms on accounting and other economic, legal and
technological issues, etc.

Currently the rapid development of the economy should comply with the form of accounting
accepted for a multy-industry farm, its content, information support for the management of all
business processes.The development of accounting at farms is quite slow, it has an evolutionary-
delayed nature, because research and educational literary sources do not pay adequate attention to
these problems. At the same time, it is necessary to investigate the process of accounting development
and study the methodological rules for its improvement at farms.

The evolution of accounting usually implies the existence of content and form. These concepts
have ancient roots and have several meanings as historical categories. Therefore, it is not easy to give
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a clear and definitive definition of the concepts of “content” and “form”. These concepts have been
clarified with the accounting development.

For example, in the opinion of A.M. Galagan: “... in numeration studies a form is a set of
records that are considered in terms of their exterior appearance” [3, p. 141].

From the point of view of Barry Elliot, Jamie Elliot, “...the form of accounting should imply
a combination of different accounting registers, methods of accounting and its consistency” [4, p.
222]. In describing the form of accounting, in addition to accounting registers, other scholars in their
research papers have focused on the interdependence of synthetic and analytical accounting, or on
chronological and regular records.

Historically, the forms of accounting have been constantly improved in order to find or create
the most optimal option for the generalization and use of information in the management system.
Therefore, new or complementary definitions of the accountingform concept have emerged.

According to S. Zinchenko, the use of the technique of calculation facilities can not displace
the concept of “form of accounting”, because there can be no content without a form and and no form
without content.They represent the various but interrelated (methodological, organizational, and
technical) aspects that constitute accounting. It should be noted that “content” and “form” are
dialectical concepts. Their integrity is expressed in the fact that a certain content of accounting “turns”
into a certain form. “Content has been transferred into a form and a form has its content” [5, pp. 28-
38].

Within conditions of the digital economy development, the use of automated control systems
(ACS) does not exclude the need to use a set of traditional accounting registers, as the form of
accounting is a tool that is between primary documents and reports. However, the use of ACS does not
exclude processing of primary data, their reflection in synthetic and analytical accounting, methods
and forms of reporting, but improves them.

In this regard we should mention the opinion of the economist-scholar Z.V. Kiryanova “...no
matter how much the interpretation of the form of accounting changes, no matter how much the forms
themselves become a whole, their essence is the same, it does not depend on the nature of the
accounting techniques used and the ways of combining them with the performance of accounting staff”
[6, p. 125].

The methods of processing and presenting information, composition and interrelation of the
elements cannot remain unchanged. They are being developed with the evolution of production
organization, improvement of the management structure, use of new generations of computers and
IT technologies in the automated control system (ACS), advancement of methods for designing
information processing. This fact results the emergence of new forms of accounting or improving
and updating of current forms of accounting.

The automated form of accounting cannot remain unchanged either, as within the current
context of programming development there are various accounting software products that provide
many options for data processing and modification of accounting forms.

Research methodology

This article provides proposals and recommendations for optimizing the forms of accounting
at multi-industry farms. The methods of scientific abstraction, expert evaluation, induction and
deduction, comparison, systematic analysis have been widely applied in the analysis.

Analysis and results
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Currently modifications in the accounting content are considered a priority in its development.
On the one hand it is related to the development of new economic relations between business entities,
which require appropriate content of accounting information, and, on the other hand, the need for
complete, urgent, reliable, and useful information to manage entities and their segments.

Some forms of accounting (entry memo, ledger memo, simplified forms, etc.) do not correspond
to the rapidly changing content and hinder not only further development, but also efficient functioning
of this system as a management function. Therefore, the choice for convenient and efficient forms of
accounting is one of the most significant objectives in the accounting development.

In particular, estimation of the practical significance of the accounting forms in the organization
of accounting in multi-industry farms and arranging selection of accounting policy at the inadequate
level, as well as disruptions in the information system, hinder solution of accounting tasks. As a result,
this accounting form causes continuity of inefficient operation.

The rules regulating accounting as a practical performance of accounting staff include
laws, guidelines, norms, standards, as well as special rules, traditions and even accounting
practices.

It should be noted that not all economic (draught, calculation-based, regulatory) information
constitutes the part of the accounting content and not all information is used for management needs.

In our opinion, the content of accounting can be defined as a set of information that has
certain characteristics for the management of economic processes of the entity, representing
peculiarities of the relationship between the actual data of financial and economic activities reflected
in terms of time and place. This information must meet the needs of its internal and external users.

Therefore, the analysis of specific information needs should be based on methodological
and organizational improvements in accounting. Meeting the increasing information needs of
internal and external users (especially investors, lenders and tax authorities) requires execution of
accounting functions and objectives (strategic goals). The information can be effectively used by
internal and external users through solution of the objectives set for accounting and implementation of
its purpose only by means of the development of all the functions, technologies and mechanisms of
accounting.

In reliance upon the statements specified above, the order of accounting, data processing
algorithms, accounting and registers, methods and forms of information submission, deadlines for its
receipt can be determined (selected) and in many respects this depends on the selected form of
accounting.

From our point of view, the form of accounting is a set of accounting registers that determine
the connection between synthetic and analytical accounting, technique and methodology of processes,
technology and organization of accounting. In other words, the form of accounting implies the process
of processing accounting information with a different combination of registers of analytical and
synthetic accounting, their relationship and the sequence of recording in them.

In the research process we recommend to include the following aspects in the basic
requirements for the accounting form:

- organization of the accounting content;

- progressive development of the accounting system;

- consistency and rationality;

- cost-effectiveness and quality of accounting services to obtain necessary information about
the business processes of the economic entity.
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In the process of accounting development, the method of sequence of actions (development
technique) and interconnection of elements (development mechanism) play an important role.

These aspects should be taken into consideration in the process of developing the form and
content of accounting. Although the form of accounting is inseparable from its content, but it can have
relative self-sufficiency in the current context of development of computational facilities, IT and the
technique for the formation and modeling of semantic fragments of accounting.

Nowadays in accounting the method of formation of specific-purpose knowledge (modeling,
programming, artificial symbol or formula) is successfully used and this knowledge is subject to clear
rules of creating and modifying symbols, numbers, formulas, models. The rapidity of modifications
and the ability to make them subjected to precise mathematical and logical rules ensure successful
solution of cognitive tasks at the form level and enable a greater use of automated control systems
(ACS) in accounting. However, the formation must be complemented by the reverse process, the
interpretation of the sign, formula and other “formalism”, i.e. interpretation of its content. Otherwise,
there can be observed a common trend of making accounting process more complicated. As a result,
the accounting form becomes the sole purpose of the means of organizing, expressing its content
and its existence.

Strategic analysis of accounting
] i mechanfsm for | ; a
t_echr 'que fo_r _ ) relations structural elements
doing accounting doing accounting
rincipl ) islati . accountin
principies legislation ] among registers g
ledgers
— assumptions g requlator
9 y > among registers analytical and
requirements | > methodologic and accounts synthetic
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Figure 1. Conceptual model of the performance of the main elements
of the accounting system in multi-industry farms.
In our opinion, improvement of accounting should be based on the dialectical unity of the

development of the form and content of accounting (see figure 1).
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As it is obvious from figure 1, in order to manage all types of economic activities, it is
necessary to organize the design of accounting in multi-industry farms to a level that solves the tasks
assigned to them and performs the defined main functions. The analysis of the research has
demonstrated that this aim is achieved by ensuring the unity of development of the form and content of
accounting, the interaction of all its links.

The use of the methodological basis of accounting provides a general approach to the
organization of accounting in multi-industry farms, otherwise there will be no need for accounting at
all. Therefore the issue of whether to use or not to use the chart of accounts in the accounting of
business entities is controversial as well. There are conflicting views on this issue in the economic
literature. Each author has proposed his own modified accounting registers and a form of its structure
for use in the practice of accounting in agricultural business entities.

As it is obvious from Figure 1, with the aim of managing all types of economic activities it is
necessary to design and organize accounting in multi-industry farms to the extent that it solves the
tasks assigned thereupon and performs determined core functions.

Conclusion and proposals

In reliance upon the findings of the analysis it can be concluded that the system of
accounting registers and accounting system are being optimized to use various forms of
accounting, including the simplified form at the adequate level. However, a simplified chart of
accounts can also be used taking into consideration the size of multi-industry farms, as well as the
peculiarities of their activities and business processes. In addition, it is required to have respect to
the level of training of employees of this economic entity in accounting.

Accounting at the multi-industry farms specialized in the production of one or more types of
agricultural products can be handled on a simplified form of accounting. The basis for such accounting
should rely upon the principle of “recognition” in the books of income and expenses. Herewith each
economic entity should develop an independent accounting policy for accounting, its organization, and
determine the selected forms, methods and principles.

Thus, taking into consideration the points, specified above, we propose to keep accounting of
the business processes that take place in the activities of multi-industry farms on a simplified form of
accounting, as well as in the relevant accounting registers and chart of accounts.
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ROLE AND FINANCIAL INDICATORS OF PAWNS IN UZBEKISTAN

Annotatsiya: Ushbu tadgigotda O ‘zbekistondagi lombardlarning iqtisodiy ta’siri, huquqiy
asoslari va qisqa muddatli kredit bilan ta’'minlashdagi roli va moliyaviy ko ‘rsatkichlari tahlil
qilinadi. Mavjud adabiyotlar va O ‘zbekistonning 2017-2023 vyillar davrida moliyaviy
ko ‘rsatkichlarning tavsifiy va korrelyatsion tahliliga ko’ra mustahkam huquqiy asos va moliyaviy
mustaqillik bilan qo ‘llab-quvvatlanishi natijasida ushbu sohaning o ‘sib borayotgani va barqarorligi
aniqlandi. Tadgiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki, lombardlar kam ta’minlangan shaxslar uchun
kredit tagdim etishda muhim hisoblanadi.

Annomauyuna: B uccrnedosanuu paccmampusaemcs poivb U QDUHAHCOBble NOKA3AMENU
a0MOap0O086 8 Y30ekucmane ¢ akyeHmom Ha UX IKOHOMUYECKOM 8030eliCmMBUlU, NPAB08Ol baze U 6K1A0
8 00CMYNHOCMb KPpAmKOCPOUHO20 Kpeouma 8 nepuod c¢ 2017 no 2023 200. Ilymem auanuza
cyuwjecmsyrowell 1umepamypul U CMamucmu4eckux OaHHulX U3z Y3bexucmaua, onucamenvbHo2o u
KOPPeNAYyUOHHO20 aHAanU3a (QUHAHCOBLIX NoKazamenell GblsANeH POCM U CMAOUILHOCMb ceKmopad,
nooodepoicusaemvlie NPOYHOU NPABOBOl 0a30u u GuUHAHCOBOU Hezasucumocmvio. Pesynomamol
UCCe0068aHUsL  NOKA3bIGAIOM  BANCHOCMb — 10MOAPO08 8  NPedoCmasieHul  Kpeoumos
ManoobecneuenHbiM 2paricOaHam.

Abstract: This study investigates the role and financial performance of pawnshops in
Uzbekistan, focusing on their economic impact, legal framework and contribution to short-term credit
availability from 2017 to 2023. Through an analysis of existing literature and statistical data from
Uzbekistan, descriptive and correlational analyses of financial indicators, the study reveals the
sector's growth and stability, supported by a robust legal framework and financial independence. The
findings suggest that pawnshops are essential for providing credit to low-income individuals

Kalit so‘zlar: Lombardlar, Moliyaviy ko ‘rsatkichlar, Kredit, Kapital yetarliligi, Igtisodiy
barqgarorlik.

Knrwueewvie cnosa: Jlombapowi, Dunancosvie noxazamenu, Kpeoum, [locmamounocmo
Kanumana, IKOHOMUYECKas CMmaduibHOCHb.

Keywords: Pawnshops, Financial Performance, Credit, Capital Adequacy, Economic Stability.
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KIRISH

Lombardlar asrlar davomida moliyaviy landshaftning ajralmas gismi bo'lib kelgan, aynigsa
chekka hududlarda va an‘anaviy bank xizmatlaridan foydalanish imkoniyati cheklangan aholi orasida
keng targalgan. Lombardlar hagidagi adabiyotlar ularning mikromoliya institutlari va mugobil kredit
provayderlari sifatidagi ikki tomonlama rolini ta'kidlab, ko'pincha asosiy moliyaviy tizimlardan
chetda goladigan aholiga xizmat ko'rsatadi. Ushbu sharh lombardlarning iqgtisodiy va ijtimoiy
funksiyalari, ularning bargaror ishlashi va moliyaviy tizimlarga ta'sirini yaxshirog tushunish uchun
turli tadgiqotlarning asosiy tushunchalarini tahlil giladi.

Lombardlar mikromoliya tashkilotlari sifatida. Mikromoliyalashda lombardlarning roli
bo'yicha asosiy tadgiqgotlardan biri Chan va Owyong (2007)lar tadgiqoti hisoblanadi.. Ular Sharqiy
Osiyodagi lombardlar industriyasini, xususan, lombardlar mikromoliyalash vositasi sifatida xizmat
gilishiga e'tibor qaratadilar. Cheklovchi goidalar va hukumat yoki donor tomonidan qo'llab-
quvvatlanmasligiga garamay, lombardlar tijorat bargarorligini saglab golishga muvaffaq bo'ldi va bu
ularni mikromoliya sektorida noyob modelga aylantirdi. Chan va Owyong ta'kidlashicha, lombardlar
rasmiy moliyaviy institutlardan foydalanish imkoniyati cheklangan aholining kam ta'minlangan
qatlamlariga muhim moliyaviy xizmatlar ko'rsatadi. Ularning Singapur amaliyoti ma’lumotlariga
asoslangan tadqiqoti shuni ko‘rsatadiki, lombardlar nafaqat saqlanib qolgan, balki vaqt o‘tishi bilan
kengaygan va ularning kengroq moliyaviy ekotizimdagi ahamiyatini ta’kidlagan .[1]

Bouman va Houtman (1988) tomonidan olib borilgan tadgigotda lombardning norasmiy
moliyaviy vosita sifatidagi o'rni, xususan, Uchinchi dunyoda gishloq banklari faoliyati muhokama
gilinadi. Ularning tadgiqotlari lombardlarning qishloq kambag‘allariga moliyaviy xizmatlar
ko‘rsatishda samaradorligini ta’kidlaydi, ular ko‘pincha rasmiy moliya institutlari tomonidan
yetarlicha xizmat ko‘rsatilmaydi. Ularning ta'kidlashicha, lombardlar kabi norasmiy kreditorlar duch
keladigan giyinchiliklarga garamay, bu muassasalar past go'shimcha xarajatlari, garz oluvchilarning
mahalliy bilimlari va foydalanish imkoniyati tufayli subsidiyalarsiz o'z hayotiyligini saqlab
golgan.[2]

Lombardlar e’tibordan chetda qolgan shaslar uchun Kkredit ta’minotchisi sifatida.
Lombardlarning asosiy moliyaviy tizimlardan chetda golgan shaxslarni kredit bilan ta'minlashdagi
roli adabiyotlarda keng muhokama gilinadi. Caskey (1990) lombard sanoati an'anaviy moliya
institutlari tomonidan ko'pincha e'tibordan chetda golgan iste'molchilarga kredit taklif gilishda hal
giluvchi rol o'ynashini ta'kidlaydi. Uning tadgiqoti shuni ko'rsatadiki, kredit olish imkoniyatlarini
kengaytirishga garatilgan moliyaviy tizimlar tartibga solinmaganiga garamay, ko'plab iqtisodiy
nochor shaxslar hanuzgacha asosiy kredit manbai sifatida lombardlarga ishonishadi. Bu ko'plab kam
ta'minlangan iste'molchilar uchun so'nggi chora sifatida lombardlarning doimiy dolzarbligini
ta'kidlaydi.

Bu fikrni go'shimcha qilib, Caskeyning AQShda lombard bo'yicha keyingi tadgigoti (1991)
kam ta'minlangan amerikaliklarga kichik, kafolatli kreditlar tagdim etilishini ta'kidlaydi, ular odatda
bank va moliya kompaniyalari kreditidan foydalanish imkoniyatiga ega emaslar. Ushbu tadgigot
shuni ko'rsatadiki, lombardlar, xususan, moliyaviy to'lovlar bo'yicha davlat tomonidan tartibga
solingan bo'lsa-da, ular kam ta'minlangan aholiga moliyaviy xizmatlar ko'rsatishda muhim rol
o'ynashda davom etmoqda. Caskey tahlili shuni ko'rsatadiki, tartibga soluvchi cheklovlarga garamay,
lombardlar ma'lum mintagalarda, xususan, AQShning janubiy va markaziy tog'li shtatlarida
rivojlangan, boshga hududlarda, masalan, shimoli-sharqda ularning mavjudligi kamaygan .[3]

Moliyaviy tizimlardagi lombardlar. Lombardlarning kengrog moliyaviy tizimdagi roli ham
Lamberte (1988) tomonidan o'rganilgan . Uning tadqiqotida lombardlar tomonidan mablag‘larning
manbalari va ulardan foydalanish, ularning foiz stavkalari, rentabelligi va banklar bilan alogalari
o‘rganiladi. Lambertening ta'kidlashicha, lombardlar kreditning muhim mugobil manbasi
hisoblanadi, aynigsa, an'anaviy bank institutlari foydalanish imkoniyati kam bo'lgan yoki aholining
ayrim gatlamlari ehtiyojlarini qondira olmaydigan moliyaviy tizimlarda. Uning tahlili lombardlar
ganday ishlashi, ularning moliyaviy dinamikasi va kengroq moliyaviy ekotizimdagi roli hagida
batafsil ma'lumot beradi.[4]
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Nazarova (2023) O‘zbekiston sharoitida lombardlar faoliyatining hozirgi holatini tahlil qilib,
ularning faoliyatining huquqiy asoslarini va moliya tizimidagi rolini o‘rganadi. Nazarovaning
tadqiqoti lombardlar O‘zbekistonning o°ziga xos huquqiy va iqtisodiy doirasida qanday ishlashini
tushunishga yordam beradi va ularning mamlakatdagi mugqobil kredit provayderlari sifatidagi
ahamiyatini ko‘rsatadi.[5]

O’zbekiston Respublikasida iqtisodiyotni kredit mablag’lariga bo’lgan talabni qondirishda bir
qator choralar ko’rilmoqda. Jumladan, lombard tashkilotlari faoliyatiga keng yo’l ochib berilmoqda,
ularning faoliyati huquqgiy bazasi takomillashtirilmoqda. Lombard tashkilotlari mijozlarga tez
muddatda nisbatan kam xujjatlar talab gilgan holda kredit ajratishi tufayli, aholi uchun juda qulay
hisoblanadi. “Mikrokredit tashkilotlari va lombardlar faoliyatini muvofiqlashtirish va tartibga solish
to‘g‘risida”gi Nizomga muvofiq lombardlar shaxsiy iste’molga mo‘ljallangan ko‘char mol-mulkni
zakalat shaklida garovga qgabul qgilib, fugarolarga gisga muddatli (uch oydan oshmagan muddatga)
kreditlar beradi hamda fuqarolardan shaxsiy iste’molga mo‘ljallangan ko‘char ashyolarni saglashga
gabul giladi.[6]

Lombardlar tomonidan fuqarolarga kreditlar berish va ko‘char ashyolarni saqlashga gabul
qgilish tegishli shartnomalar asosida amalga oshiriladi. Lombard shaxsni tasdiglovchi hujjat (fugarolik
pasporti yoki identifikatsiya ID-karta, yangi namunadagi milliy haydovchilik guvohnomasi,
O‘zbekiston Respublikasida doimiy yashovchi chet el fuqarolari va fuqaroligi bo‘lmagan
shaxslarning yashash guvohnomalari yoki ID-kartalari, harbiy bilet yoki harbiy gismlar yoxud harbiy
muassasalar tomonidan beriladigan shaxsini tasdiglovchi hujjat) tagdim etganida, fugarolar bilan
shartnomalar tuzadi. O’zbekiston Respublikasining “Nobank kredit tashkilotlari va
mikromoliyalashtirish faoliyati to‘g‘risida”gi Qonuniga muvofiq lombard tashkiloti shaxsiy
iste’molga mo‘ljallangan ko‘char mol-mulkning (ashyoning) zakalat tarzidagi garovi asosida
jismoniy shaxslarga gisgqa muddatli mikrogarzlar berishga doir faoliyatni amalga oshiruvchi yuridik
shaxs hisoblanadi.[7]

Ushbu maqola O‘zbekistondagi lombardlarning 2017 yildan 2023 yilgacha bo‘lgan moliyaviy
ko‘rsatkichlarini asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar va ular o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarga e’tibor
garatgan holda tahlil gilishga garatilgan.[8]

MATERIAL VA METOD

Ushbu tadgiqot O'zbekiston kredit bozoridagi statistik ma'lumotlarning migdoriy tahlilini va
turli igtisodiy tizimlarda lombardlarning o'rni bo'yicha mavjud adabiyotlarni sifatli tahlilini
birlashtirgan holda aralash usullardan foydalanadi. Ma'lumotlar lombard faoliyati bilan bog'liq rasmiy
hisobotlar va tadgiqotlardan, shuningdek, lombardlarning turli madaniy va huquqiy kontekstlarda
kengroq ogibatlarini o'rganuvchi xalgaro adabiyotlardan to'plangan.

Tadqiqotda O‘zbekistondagi lombardlarning 2017-2023 yillardagi moliyaviy ma’lumotlarini
tahlil qilish uchun tavsifiy va korrelyatsion yondashuv qo‘llaniladi. Ma’lumotlar O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulletenidan olingan. Tahlil gilinadigan asosiy
ko'rsatkichlarga aktivlar, sof kreditlar, majburiyatlar, ssudalar, umumiy kapital va chigarilgan kapital
kiradi. Ta'riflovchi statistika ma'lumotlarning markaziy tendentsiyalari va o'zgaruvchanligi hagida
gisqacha ma'lumot beradi, korrelyatsiya matritsasi esa moliyaviy ko'rsatkichlar o'rtasidagi
munosabatlarni aniglaydi.

NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat olib borayotgandagi lombardlarning 2017-2023 yillardagi
moliyaviy ma’lumotlarini tahlili natijalarini quyidagi tavsifiy statistika ma’lumotlari va korrelyatsion
tahlil asosida ko’rib chiqamiz. So’ngra tahlil natijalarini munozara qismida ko’rib o’tamiz.
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1. Tavsifiy statistika

Jadval-1
O'zbekistondagi lombardlarning moliyaviy ko'rsatkichlari (mlrd. so’mda).
. : Kreditlar A Olingan | Jami Ustav

Yil | Aktiviar (sof) Majburiyatlar kred igtlar kapital kapital

2017 80 65 9 1 71 19
2018 109 86 10 2 99 39
2019 130 105 10 4 120 47
2020 146 126 18 11 128 52
2021 209 176 21 13 188 68
2022 260 215 30 21 230 75
2023 336 280 41 28 295 90

Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik byulleteni.
1-jadvalda ko'rsatilgandek:
- Aktivlar 2017-yildagi 80 mlrd. so‘mdan 2023-yilda 336 mlrd. so‘mgacha sezilarli darajada oshgan.
- Shu davrda sof kreditlar hajmi 65 mlrd. so‘mdan 280 mlrd. so‘mgacha o‘sgan.
- Majburiyatlar 9 mlrd. so‘mdan 41 mlrd. so‘mga ko‘tarilgan.
- Qarzga olingan kreditlar 1 mlrd. so‘mdan 28 mlrd. so‘mga ko‘paygan.
- Jami kapital 71 mird. so'mdan 295 mird. so'mga oshgan.

- Ustav kapitali 19 mlrd. so'mdan 90 mlrd. so'mgacha o'sgan.
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1-Rasm. O'zbekistondagi lombardlarning moliyaviy ko'rsatkichlari (mlrd. so’mda).
Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik byulleteni.
1-rasm O‘zbekistonda lombardlar barqaror o‘sib borayotganidan dalolat beradi. Masalan,
aktivlar, sof kreditlar va jami kapital tez sur'atlar bilan o'sib bormoqda, shu bilan birga majburiyatlar,
ustav kapital va olingan kreditlar kabi boshqga ko'rsatkichlar ham mos ravishda o'sib bormoqda.
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Tavsifiy statistika (mlrd. so’mda).

- : Kreditlar N Olingan | Jami Ustav
Statistika | Aktivlar (sof) Majburiyat kreditlar | kapital | kapital
O’rtacha 18143 150,43 19,86 1143 | 16157 55,71
giymat
Mediana 146,00 126,00 18.00 11,00 | 128,00 52.00
Standard 91,52 77.16 12,02 1018 | 79,75 23.86
Og’ishish
Minimal 80 65 9 1 71 19
Maksimal 336 280 a1 28 295 90

Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulleten ma'lumotlari asosida
muallif tomonidan tahlil gilingan.

O'tgan davr mobaynida aktivlarning o'rtacha qiymati 181,43 mird. so'mni, sof kreditlar esa
o'rtacha 150,43 mlird. so'mni tashkil etdi. Standart og'ishish ko'rsatkichlari sezilarli o'zgaruvchanlikni
ko'rsatadi, aynigsa ssudalar bo'yicha.

2 Korrelyatsiya tahlili
Korrelyatsiya matritsasi turli moliyaviy ko'rsatkichlar o'rtasidagi kuchli munosabatlarni ochib
beradi:

Jadval-3
Korrelyatsiya matritsasi
. Kreditlar | Majburiy Olingan | Jami Ustav
Aktivlar (sof) at kreditlar | kapital kapital
Aktivlar 1 1,00 0,98 0,08 1,00 0,97
Kreditlar 1,00 1 0,08 0,99 1,00 0,97
(sof)
Majburi 0,98 0,98 1 0,99 0,98 0,92
yatlar
Olingan 0,98 0,99 0,99 1 0,98 0,95
kreditlar
Jami 1,00 1,00 0,98 0,08 1 0,97
kapital
Ustav 0.97 0,97 0,92 0.95 0,97 1
kapital

Manba: O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulleten ma'lumotlari asosida
muallif tomonidan tahlil gilingan.

- Aktivlar va sof kreditlar mukammal korrelyatsiyani ko'rsatdi (r = 1,00), bu aktivlar va kreditlarning
o'sishi o'rtasidagi proporsional bog'liglikni ko'rsatadi.

- Qarzga olingan kreditlar va majburiyatlar o'rtasidagi korrelyatsiya koeffitsienti 0,99 ga teng bo'lib,
bu majburiyatlar kreditlar o'sishi bilan yagindan bog'ligligini ko'rsatadi.

- Jami kapital va ustav kapital boshqga ko'rsatkichlar bilan yugori darajada bog'liq bo'lib, kapitalning
sektor o'sishidagi ajralmas rolini ta'kidladi.

MUNOZARA

Natijalar O‘zbekistonda lombardlar faoliyatining samaradorligi va moliyaviy bargarorligini
ta’minlovchi huquqiy baza bilan mustahkamlangan holda sezilarli darajada o‘sganini ko‘rsatadi.
Asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi mustahkam ozaro bog‘liglik lombardlar o‘z resurslarini
samarali boshqarishini ko‘rsatmoqda, bu esa iqtisodiy o°zgarishlar sharoitida barqarorlikni saqlashda

muhim ahamiyatga ega.
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O‘z kapitaliga bog‘liqlik lombardlarning moliyaviy mustaqilligini oshirishda muhim omil
bo‘ldi. Bunday o'ziga bo'lgan ishonch ushbu institutlarga o'zgaruvchan iqtisodiy sharoitlarda ham
bargarorlikni saglab qolishga imkon beradi va kapitalning yetarliligiga tartibga soluvchi urg'uga mos
keladi.

XULOSA

Bu yerda ko‘rib chiqilgan aksariyat adabiyotlar lombardlar yetarli darajada xizmat
ko‘rsatilmayotgan aholiga moliyaviy xizmatlar ko‘rsatishda muhim rol o‘ynashiga ishora qiladi.
Mikromoliya institutlari sifatida ular davlat tomonidan qo'llab-quvvatlanmagan tagdirda ham
samarali faoliyat yuritadigan tijorat jihatdan bargaror modelni taklif giladi. Bundan tashqgari, ularning
asosiy moliyaviy tizimlardan tashgarida bo'lganlar uchun kredit provayderlari sifatidagi roli, aynigsa,
an'anaviy moliyaviy xizmatlardan foydalanish cheklangan hududlarda juda muhimdir. Normativ va
operatsion giyinchiliklarga garamay, turli moliyaviy tizimlarda lombardlarning dolzarbligi va
kengayishi ularning global moliyaviy landshaftdagi ahamiyatini ta'kidlaydi. Kelgusi tadgiqotlar
lombardlar xizmat ko'rsatadigan aholi uchun ochiq va adolatli bo'lishini ta'minlagan holda ularning
rivojlanishiga imkon beradigan tartibga soluvchi muhitni yanada o'rganishga qgaratilishi kerak.

O‘zbekistonda lombardlar qisqa muddatli kreditlarga bo‘lgan talabni qondirishda muhim
ahamiyat kasb etmogda. Ushbu muassasalar kreditlarni tez va minimal hujjatlar bilan tagdim etadi,
bu esa ularni aholining keng gatlamlari uchun ochiq giladi. Lombardlar faoliyatini tartibga soluvchi
gonunchilik bazasi ularning faoliyatini tartibga solib, ularning moliyaviy bargarorligi va
rivojlanishiga xizmat gilmoqda.

O'zbekistondagi lombardlar aholini qulay kredit bilan ta'minlashda muhim rol o'ynadi, bunda
qgo'llab-quvvatlovchi gonunchilik bazasi va ogilona moliyaviy boshgaruv yordam berdi. 2017 yildan
2023 yilgacha kuzatilgan o'sish lombard sektorining ulkan salohiyatidan dalolat beradi. Kelajakdagi
tadgiqotlar ushbu o'sishning uzoq muddatli bargarorligini va garz mablag'lariga bo'lgan ishonchni
oshirish bilan bog'lig xavflarni o'rganishi mumkin.
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STRATEGIES FOR BUILDING CUSTOMER LOYALTY IN MODERN BANKING
MARKETING

Annotatsiya
Ushbu magolada banklarda mijozlarga yo’naltirilgan marketing strategiyasining nazariy va
amaliy asoslari tahlil gilinadi. Mijozlarni jalb gilish, ularning sodigligini oshirish hamda xizmat sifati
orqali raqobatbardoshlikni ta’minlash yo’llari yoritilgan. Shuningdek, O’zbekiston banklari misolida
marketing xarajatlari va mijozlar soni o’rtasidagi bog’liglik ragamlar va diagrammalar asosida
ko’rsatilgan.
Tayanch so‘zlar: Mijozlarga yo'naltirilgan marketing, bank xizmati, mijoz sodigligi, marketing
strategiyasi, O'zbekiston banklari, ragamli xizmatlar.
AHHOTanus
B I[aHHoﬁ CTAaTheC AHATIU3UPYIOTCA TCOPCTUUCCKHUC n MPAKTUYCCKUC OCHOBBI
KJIMEHTOPUEHTUPOBAHHON MapKETHHIOBOM cTpaTeruu B OaHKOBCKOW cepe. OcBeleHbl METOJIbI
MPUBJICYCHUA KIIMCHTOB, IMTOBLINICHUA HUX JIOAJIBHOCTHU U obecnieyeHus KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I 3a
cu€T KauecTBa oOchmyxuBaHuA. Takxke Ha mpuMepe OaHKOB Y30eKHCTaHa IMOKa3aHa B3aWMOCBS3b
MCKAY MAPKECTUHI'OBBIMHA paCXOJaMHU U YUCIICHHOCTBIO KIIMCHTOB Ha OCHOBC JJAHHBIX U AUarpamMm.
KuroueBbie cioBa: KineHTOpHEHTHUPOBaHHBIH MapKETUHT, OAHKOBCKHE YCIYTH, JOSJIbHOCTD
KIIMCHTOB, MAPKCTUHI'OBAs CTPATCI U, OaHKH y36eI(I/ICTaHa, I_II/I(I)pOBBIC yCIIyru.
Annotation
This article analyzes the theoretical and practical foundations of customer-oriented marketing
strategies in banks. It highlights ways to attract customers, increase their loyalty, and ensure
competitiveness through service quality. In addition, the article presents the relationship between
marketing expenses and the number of customers in Uzbek banks using numerical data and diagrams.
Keywords: Customer-oriented marketing, banking service, customer loyalty, marketing strategy,
Uzbek banks, digital services.
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Kirish

Bugungi kunda bank sohasida raqobat kuchaygani sari, mijozlar ehtiyojini markazga qo‘ygan
marketing strategiyalarining roli tobora ortib bormoqda. Mijozlarga yo‘naltirilgan marketing
yondashuvi banklar uchun nafagat mijozlarni jalb gilish, balki ularni uzoq muddatli hamkorlikka jalb
etishda, sodiglikni shakllantirishda va bozor ulushini oshirishda muhim vosita hisoblanadi.

Mijozlarga yo‘naltirilgan strategiya bu — mijozlarning ehtiyoj va istaklarini chuqur tahlil gilib,
ularga individual xizmat ko‘rsatish, bank xizmatlari doirasini doimiy takomillashtirib borish orqali
mijoz gadriyatiga asoslangan faoliyat yuritishdir. Bunda har bir mijoz noyob, alohida ¢’tibor talab
giluvchi shaxs sifatida garaladi.

Bank marketingida an’anaviy yondashuvdan farqli ravishda, mijozlarga yo‘naltirilgan
yondashuvda xizmatlar va mahsulotlar emas, balki mijozning o‘zi markazga olinadi. Bu yondashuv
bankning barcha darajadagi faoliyatiga integratsiyalashgan bo‘lishi lozim. Ya’ni, marketing
strategiyasi fagatgina reklama yoki sotuvlar bo‘limining vazifasi emas, balki butun bank tashkiloti
bo‘ylab yagona konsepsiyaga asoslanishi kerak.

Zamonaviy banklar uchun mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyani shakllantirishda bir nechta
asosly yo‘nalishlar mavjud: mijozlar ehtiyojini segmentatsiya qilish, individual takliflar ishlab
chiqish, ragamli texnologiyalar asosida qulay xizmatlarni yaratish va mijozlar bilan mulogotni
individuallashtirish. Mijoz segmentatsiyasi orqali banklar oz xizmatlarini turli toifadagi mijozlarga
moslashtiradi. Bu esa resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi.

Individuallashtirilgan xizmat takliflari esa har bir mijozga alohida yondashuvni nazarda tutadi.
Masalan, kichik biznes egalari uchun mos kredit liniyalari, yoshlar uchun qulay omonat shartlari yoki
pensiya yoshidagi mijozlar uchun soddalashtirilgan xizmatlar kabi. Bu kabi yondashuvlar mijozlarda
bank xizmatlaridan foydalanishga nisbatan ijobiy munosabat shakllantiradi.

Bundan tashqari, banklar ragamli texnologiyalarni faol joriy etmogda. Mobil ilovalar, onlayn
banking, tezkor ma’lumot yetkazish tizimlari mijozlar uchun yengillik va vaqt tejamkorligini
ta’minlaydi. Ragamli marketing esa, mijozlarning harakatlarini tahlil qilish, reklama va aktsiyalarni
samarali yo‘naltirish imkonini beradi. Masalan, sun’iy intellekt asosida ishlaydigan tizimlar
mijozning o°ziga xos xatti-harakatlari asosida individual xizmatlarni taklif eta oladi.

Mijozga yo‘naltirilgan yondashuvda aloga va ishonch muhim omil sanaladi. Har bir mijoz
o‘zini qadrlanayotganini his qilganda, bank bilan uzoq muddatli aloqani afzal ko‘radi. Buning uchun
bank xodimlarining malakasi, mulogot madaniyati, muammolarni tezkor hal etish gobiliyati muhim
hisoblanadi. Har bir aloqada bank o‘z brendi, ishonchliligi va xizmat sifati orqali mijozda ijobiy
taassurot qoldirishi kerak.

Banklar o‘zlarining mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyasini doimiy ravishda baholab borishi,
yangi ehtiyojlarni aniglab, mos o‘zgartirishlar kiritib borishi lozim. Marketing tadqiqotlari,
so‘rovnomalar, fikr-mulohazalar tizimi bu jarayonning ajralmas qismi bo‘lishi zarur. Mijozlarning
taklif va shikoyatlari tahlil gilinib, ular asosida faoliyatda real o‘zgarishlar amalga oshirilsa, bu bank
imijiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyaning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun yetakchi
rahbariyatning to‘liq qo‘llab-quvvatlovi, aniq yo‘naltirilgan resurslar va uzluksiz innovatsiyalar
muhim omillardir. Bu strategiya fagatgina gisga muddatli foyda olishga emas, balki uzoq muddatli
barqarorlik va mijozlar sodiqligiga qaratilgan bo‘lishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, banklar uchun mijozlarga yo‘naltirilgan marketing strategiyasi bugungi
kundagi muhim ehtiyojlardan biridir. Bozorning murakkabligi, ragqobatning kuchayishi va mijozlar
talablarining o‘zgarib borayotganligini inobatga olgan holda, bu yondashuv bank faoliyatining
barcha bosqichida ustuvor yo‘nalish sifatida qaralishi zarur. Aynan mijozni markazga qo‘ygan
strategik yondashuvgina bankni muvaffagiyatli va ragobatbardosh tashkilotga aylantiradi.

Mijozlarga yo‘naltirilgan marketing strategiyasining amaliyotda qanday ko‘rinishda bo‘lishini
O‘zbekiston banklari misolida tahlil gilish mumkin. Quyidagi jadvalda ayrim vyirik tijorat
banklarining mijozlar soni va marketing xarajatlari ko‘rsatilgan.
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O'zbekiston banklarida mijozlar soni

Mijozlar soni (min)

Bank nomi

1-diagramma. Banklar bo‘yicha mijozlar soni

Diagrammalarda ko‘rinib turibdiki, Xalq banki eng ko‘p mijozlarga ega bo‘lgan bank hisoblanadi.
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2-diagramma. Banklarning marketing xarajatlari

Marketing xarajatlari bo‘yicha ham bu bank yetakchilardan biri. Bu holat bank faoliyatida
mijozlarga yo‘naltirilgan yondashuvni faol amalga oshirayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
marketing xarajatlari va mijozlar soni o‘rtasida muayyan bog‘liglik kuzatilmoqda — ya’ni yuqori
marketing xarajatlari ko‘proq mijozlarni jalb qilishga xizmat qilgan.

Xulosa

Bank sektorida mijozlarga yo‘naltirilgan marketing strategiyasining dolzarbligi ortib
borayotgan global ragobat va ragamli transformatsiya sharoitida yanada kuchaymoqgda. Mijozni
faoliyat markaziga qo‘ygan yondashuv banklarga nafaqat yangi mijozlarni jalb qilish, balki mavjud
mijozlar bilan bargaror va uzog muddatli munosabatlarni shakllantirish imkonini beradi. Ushbu
strategiyaning asosiy ustunliklari — shaxsiylashtirilgan xizmatlar, tezkor va ishonchli aloga, hamda
ragamli texnologiyalar orgali qulaylik yaratishdir.
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O‘zbekiston banklarining amaliy tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, marketing xarajatlarining
ko‘payishi mijozlar sonining ortishiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu esa mijozlarga yo‘naltirilgan
strategiyaning samaradorligini tasdiglaydi. Aynigsa, Xalq banki va boshqga yirik tijorat banklarida
ko‘zga tashlanayotgan natijalar ushbu yondashuvning to‘g‘ri tanlanganini ko‘rsatadi.

Kelajakda banklar faoliyatining har bir bosgichiga marketing yondashuvlarini chuqur
integratsiyalash, mijoz ehtiyojlarini chuqur tahlil gilish, marketing samaradorligini muntazam
monitoring qilish zarur. Shu yo‘l bilan banklar o‘z raqobatbardoshligini mustahkamlashi va sodiq
mijozlar bazasini kengaytirishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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THE IMPORTANCE OF ASSORTMENT POLICY AND THE PROCESS OF
UZBEKISTAN'S ACCESSION TO THE WORLD TRADE ORGANIZATION

Annotatsiya: Ushbu magqolada O ‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo ‘lish
jarayonida assortiment siyosatining strategik ahamiyati tahlil gilingan. Mahsulotlar turini
diversifikatsiya qilish, xalgaro standartlarga moslashish va eksportbop mahsulotlar ulushini oshirish
orqali igtisodiy samaradorlikka erishish yo ‘llari ko ‘rsatilgan. Tahlillar asosida taklif va xulosalar
ilgari surilgan.

Tayanch so‘zlar: Assortiment siyosati, JST, eksport, diversifikatsiya, xalgaro standart,
O zbekiston iqtisodiyoti.

Kirish

O‘zbekiston Respublikasi dunyo iqtisodiy maydonida tobora faol integratsiyalashuvga
intilayotgan bir paytda, uning Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lish harakati global bozor qonun-
qoidalari bilan uyg‘unlikda rivojlanish zaruratini kun tartibiga olib chigmoqda. Bu jarayonda, milliy
ishlab chiqaruvchilarning raqobatbardoshligini oshirish, eksportbop mahsulotlar turini ko‘paytirish
va xalgaro standartlarga javob beradigan assortiment siyosatini shakllantirish muhim vositaga
aylanmogda. Xalgaro savdoga ochilish jarayoni har ganday davlat uchun ichki ishlab chigarish
tarkibini, mahsulotlar assortimenti va sifati, ularning bozor talablariga javob berishini qayta ko‘rib
chigishni talab etadi. Aynan shu nuqtai nazardan assortiment siyosati O‘zbekistonning Jahon savdo
tashkilotiga a’zo bo‘lish yo‘lidagi muhim strategik yo‘nalishlardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Assortiment siyosati deganda, bozorda taklif etilayotgan mahsulotlar turini, ularning
chuqurligi, kengligi, yangilanish tezligi, shuningdek, maqgsadli auditoriyalarga mosligi asosida
shakllantirilgan strategik yondashuv tushuniladi. Bu yondashuv, bir tomondan, iste’molchilarning
ehtiyojini  qondirishga qaratilgan bo‘lsa, ikkinchi tomondan, ishlab chiqaruvchining
ragobatbardoshligini saglab qolish va kuchaytirishga xizmat qiladi. O‘zbekistonda bu boradagi
dastlabki tajribalar asosan importni cheklash va ichki bozorni himoya qilish strategiyasi asosida
rivojlangan bo‘lsada, hozirgi bosqichda tashqi bozor talablariga moslashish, mahsulot turini xalgaro
standartlarga yaginlashtirish asosiy vazifalardan biriga aylanmoqgda.
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O‘zbekistonning so‘nggi yillardagi tashqi savdo ko‘rsatkichlari assortiment siyosatini
bosgichma-bosqich erkinlashtirish va diversifikatsiya qilish zaruratini ochiq ko‘rsatmoqda. 2023 vyil
yakunlariga ko‘ra, umumiy eksport hajmi 21,5 milliard AQSh dollarini tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich
2022 yilga nisbatan 11,4 foizga o‘sgan. Aynigsa, gayta ishlangan mahsulotlar eksporti 36 foizga
ortgani, mamlakatda ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlarning xalgaro bozorlarda ragobatbardoshligini
oshirish borasidagi real siljishlardan dalolat beradi. Shu bilan birga, 2024 yil uchun eksportbop yangi
mahsulot turlarining ro‘yxatiga 50 dan ortiq pozitsiya qo‘shilgani, assortiment siyosatida
diversifikatsiya boshlanganini anglatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, assortimentni xalqaro talablar asosida shakllantirishda muhim omil
sifatida sifat, ekologik standartlarga javob berish va texnik jihatdan tartibga solinish talablari tobora
dolzarblashmoqda. 2020 yilda umumiy eksportdagi ekologik sertifikatga ega mahsulotlar ulushi 9
foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2023 yilda bu ko‘rsatkich 17 foizga yetdi. Bu esa assortimenti sifatli va ekologik
jihatdan bargaror mahsulotlar bilan to‘ldirilayotganini ko‘rsatadi. Bunday mahsulotlar Jahon savdo
tashkiloti a’zolarining asosiy bozor talablariga mos keladi va xalgaro brendlar bilan hamkorlik qilish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Tovar assortimentini boshqarish O‘zbekistonda ishlab chiqarish, qayta ishlash, logistika va
eksport strategiyalarining muvofiglashtirilgan holda olib borilishini talab etmoqgda. Aynigsa,
to‘qimachilik, ozig-ovqat, kimyo va elektrotexnika sohalarida assortimentni diversifikatsiya gilish
bozor ehtiyojlariga mos ravishda jadallashmoqda. Masalan, 2023 yilda to‘qimachilik mahsulotlari
eksporti 3,1 milliard dollarni tashkil etib, ilgari fagat xomashyo eksporti bilan cheklanib golgan
tarmoq endilikda tayyor mahsulot, dizaynli va brendli kiyim-kechaklar, ekologik matolar ishlab
chigarish bosqichiga o‘tganini ko‘rsatmoqda. Bunda assortiment siyosatining magbul va izchil

Yil Umumiy eksport Qayta ishlangan Ekologik sertifikatli
hajmi (mird $) mahsulotlar (%) mahsulotlar (%)
2020 15.1 18 9
2021 17.8 23 11
2022 19.3 28 14
2023 21.5 36 17

yo‘nalishda olib borilishi muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Assortiment siyosatini Jahon savdo tashkiloti standartlariga moslashtirishda hukumat
tomonidan yo‘naltirilayotgan texnik va institutsional ko‘maklar ham muhim rol o‘ynamoqda. 2023—
2024 yillar davomida milliy eksportni qo‘llab-quvvatlash dasturlari doirasida 1,2 trillion so‘m
miqgdorida subsidiyalar, eksport kreditlari, logistika xizmatlariga chegirmalar va mahsulotlarni
sertifikatlash xarajatlarini qoplashga yo‘naltirilgan mablag‘lar ajratilgan. Bular assortimenti xalqaro
talabga moslashtirishga garatilgan amaliy choralar hisoblanadi.

Xalqgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, assortiment siyosati faqat ichki ishlab chiqaruvchilar
manfaatiga xizmat gilmasdan, balki mamlakatning umumiy savdo balansi, valyuta tushumlari va
tashqi iqtisodiy bargarorligiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Shu boisdan, O‘zbekistonda assortiment siyosati
fagat igtisodiy nuqtai nazardan emas, balki strategik rivojlanish omili sifatida garalishi zarur. Yevropa
Ittifoqi, Janubi-Sharqiy Osiyo davlatlari va JST a’zolarida assortimentni boshgarish institutsional
asosda, ya’ni hududiy klasterlar, sohaviy assotsiatsiyalar va davlat-xususiy sherikliklar orqgali tartibga
solinadi. O‘zbekiston ham o‘z assortiment siyosatini aynan mana shu yo‘nalishda rivojlantirishi,
ya’ni umumiy savdo strategiyasining asosiy tarkibiy gismi sifatida shakllantirishi magsadga muvofig.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston sanoatining turli tarmoqlari, xususan, to‘qimachilik, kimyo, oziq-
ovqgat va farmasevtika sohalari mahsulotlar assortimenti jihatidan jadal diversifikatsiya yo‘nalishiga
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o‘tmoqda. Bu tendensiya Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lish kontekstida alohida ahamiyat kasb
etadi. Chunki xalgaro savdo maydonida mahsulotlarning nafagat sifati, balki ularning turlari,
funksional jihatlari, ekologik xavfsizligi va ishlab chigarishdagi izchillik ham asosiy talab sifatida
garaladi. Shu nuqtai nazardan olib qaralganda, O‘zbekistonda assortiment siyosatining shakllanishi
endilikda faqat ichki iste’molni qondirish emas, balki global bozorlarda bo‘lish uchun strategik
ragobat quroliga aylanmoqda.
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Diagramma: 20202023 yillarda O‘zbekistonda eksport hajmi va ekologik mahsulotlar
ulushi

Mahsulotlarning bozor talablariga mosligi ularning ganchalik anig segmentatsiyalanganiga
ham bog‘lig. Bu esa assortiment siyosatida maqsadli auditoriyani aniglash, turli darajadagi
iste’molchilar uchun mos narx siyosati va mahsulot variantlarini taklif qilish zaruriyatini yuzaga
keltiradi. Misol uchun, tibbiyot mahsulotlarida bir vaqgtda farmasevtik sifat standartlari, ekologik
tozaligi, uzog saglanish muddati va xalgaro GMP (Good Manufacturing Practice) talablariga
muvofiqlik zarurati mavjud bo‘ladi. Ushbu talablarning to‘liq bajarilishi esa ishlab
chigaruvchilarning assortimentni qayta ko‘rib chiqishiga olib keladi. Bu esa o‘z-o‘zidan
innovatsiyalar, yangi texnologiyalar, ilmiy-tadqiqot faoliyati bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan strategik
yondashuvni talab etadi.

Assortiment siyosatining Jahon savdo tashkiloti doirasida to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi, avvalo,
mahsulotlarni standartlashtirish va sertifikatlash tizimining takomiliga bog‘liq. 2023 yil yakuni
bo‘yicha O‘zbekistonda 1400 dan ortiq mahsulot turiga xalqaro ISO, HACCP, Oecko-Tex kabi
standartlar asosida sertifikatlar berildi. Bu ko‘rsatkich 2020 yilga nisbatan 2,3 baravarga oshgan. Bu
yutuglar assortimentni tartibga solishda nafagat texnik jihatdan, balki institutsional jihatdan ham
muhim o‘zgarishlar bo‘layotganini ko‘rsatadi. Mazkur tendensiyani qo‘llab-quvvatlash uchun yangi
tashkil etilgan Eksportni rag‘batlantirish agentliklari, «Made in Uzbekistan» brendi ostidagi
mahsulotlar targ‘iboti va davlat-xususiy sheriklik asosida laboratoriyalar sonining ortib borayotgani
muhim omil hisoblanadi.

Bundan tashqari, assortiment siyosatini eksport strategiyalari bilan uyg‘unlashtirish masalasi
ham dolzarb bo‘lib bormoqda. Xususan, geografik eksport yo‘nalishlari diversifikatsiyasi — ya’ni
faqat yaqin qo‘shni davlatlar emas, balki Yevropa, Osiyo va Yaqin Sharq davlatlari bilan ham savdo
alogalarining kengayishi, assortimentni ko‘p variantli va moslashuvchan shaklda taklif etish
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zaruratini kuchaytirmoqda. Ayni paytda, O‘zbekiston eksportining 48 foizdan ortig‘i fagat beshta
davlatga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu holat strategik assortiment siyosatini chuqurlashtirish orqali yangi
bozorlar uchun mos mahsulotlar ishlab chigishni talab etadi.

Shuningdek, assortiment siyosatining xalgaro savdo tizimiga integratsiyalashuvda
muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun kadrlar salohiyati, bozor tahlili, texnologik yangilanish va
investitsiyaviy faollik ham muhim ahamiyatga ega. Innovatsion ishlab chigaruvchilar eksportga
yo‘naltirilgan assortimentni ishlab chiqish uchun eng avvalo bozor ma’lumotlarini doimiy tahlil qilib
borishlari, texnologiyalarni joriy etish orgali mahsulotni bozor talablari asosida shakllantirishlari
zarur. Bu borada Innovatsion rivojlanish agentligi va tarmoq ilmiy-tadgiqot institutlarining faol
ishtiroki asosida assortiment siyosatini ilmiy asosda boshqarish yo‘lga qo‘yilmoqda.

Xulosa

Yakuniy xulosa sifatida aytish mumkinki, O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga a’zo
bo‘lish jarayonida assortiment siyosati ishlab chiqaruvchi korxonalarning raqobatbardoshligini
oshirish, eksportbop mahsulotlar turini kengaytirish va xalgaro standartlarga moslashishda hal
giluvchi ahamiyatga ega. Mahsulotlar turini strategik boshgarish nafagat tashqi bozorda, balki ichki
bozorda ham iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkonini beradi. Hukumat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash, texnologik yangilanishlar, standartlashtirish va ta’lim sohalaridagi islohotlar orqali
assortimentni diversifikatsiya qilish mamlakatni JST talablariga to‘liq moslashtirishga xizmat qiladi.
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