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НЕОБХОДИМОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
ПАРТНЕРСТВА В УЗБЕКИСТАНЕ И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ 

ПЕРСПЕКТИВЫ СТРАНЫ

Zukhra Abdikarimova Bakhramovna
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THE NEED TO IMPLEMENT PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
RELATIONS IN UZBEKISTAN AND ITS IMPORTANCE IN THE PROSPECT 

OF THE COUNTRY

Annotatsiya: Yuqori iqtisodiy oʻsish darajalariga erishish va qudratli iqtisodiyotni barpo 
etishda zamonaviy infratuzilmaning mavjudligi muhim zaruriyatlardan biri hisoblanadi. Hozirda 
butun dunyoda infratuzilma bilan bogʻliq muammolarni yechishda davlat-xususiy sheriklik 
munosabatlari oʻzining jozibadorligini koʻrsatmoqda. Maqolada Oʻzbekiston Respublikasi 
iqtisodiyotiga davlat-xususiy sheriklik munosabatlarining kirib kelishi va ushbu munosabatlarning 
mamlakatning kelajakda ijtimoiy-iqtisodiy hayotidagi ahamiyatiga toʻxtalib oʻtiladi. 

Tayanch soʻzlar: loyiha, davlat-xususiy sheriklik, xususiy sektor, innovatsiya, investitsiyalar.

Аннотация: Наличие современной инфраструктуры является одним из важных 
требований для достижения высоких уровней экономического роста и построения мощной 
экономики. В настоящее время государственно-частное партнерство оказывается 
привлекательным для решения инфраструктурных проблем по всему миру. В статье 
акцентируется внимание на внедрении отношений государственно-частного партнерства 
в экономику Республики Узбекистан и значении этих отношений в будущей социально-
экономической жизни страны. 

Ключевые слова: проект, государственно-частное партнерство, частный сектор, 
инновации, инвестиции.

Abstract: Availability of modern infrastructure is one of the important requirements for 
achieving high levels of economic growth and building a powerful economy. Currently, public-
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KIRISH

Dunyoning zamonaviy manzarasida 
koʻplab mamlakatlarda infratuzilma tizimini 
isloh qilish, shuningdek, yangi obektlarni 
barpo etish va moliyalashtirishning yangi 
manbalarini izlab topishda davlat-xususiy 
sheriklik munosabatlari taboro rivojlanib, 
yangi mazmun kashf etmoqda. Oʻz navbatida 
bu munosabatlar dunyo miqyosida keng 
koʻlamdagi oʻzgarishlarga sabab boʻlib, 
koʻplab mamlakatlarning taraqqiyot yoʻlini 
koʻrsatib bermoqda. Davlat-xususiy sheriklik 
munosabatlarini rivojlantirishga boʻlgan 
intilish obektiv hodisa boʻlib, bu bevosita 
aholi sonining oshib borishi va ularning 
normal hayot kechirish sifatini ta’minlash 
masalasi natijasida yuzaga keladigan 
murakkabliklar bilan bogʻliq jarayon 
hisoblanadi.

O ʻ z b e k i s t o n  R e s p u b l i k a s i d a 
mustaqillikga erishgandan beri oʻtgan 33 
yil mobaynida mamlakatda aholi turmush 
farovonligini oshirish masalasida qator 
ishlar amalga oshirilib kelinmoqda. 
Shuningdek, mamlakatda ishbilarmonlik 
muhitini shakllantirish, investitsiyalarni 
jalb qilish, innovatsiyalarni iqtisodiyotga 
tadbiq etish hukumat siyosatining ajralmas 
qismiga aylangan. Fikrimizcha, turmush 
farovonligining oshishi va mamlakatda 
qulay tadbirkorlik muhitining shakllanishida 
zamonaviy infratuzilmaning mavjud boʻlishi 
asosiy shartlardan biri hisoblanadi. Ayni shu 
maqsadni amalga oshirishda mamlakatda 
yangi innovasion model-“Davlat-xususiy 
sheriklik” tushunchasi kirib keldi. 

O ʻ z b e k i s t o n n i n g  Ta r a q q i y o t 
strategiyasida ushbu sheriklik munosabatlarini 
rivojlantirishga alohida ahamiyat qaratilgan 

boʻlib, strategiya doirasida makroiqtisodiy 
barqarorlik hamda iqtisodiy rivojlanishni 
zarur darajadagi  energetika, suv va 
infratuzilma resurslari bilan ta’minlash 
belgilab qoʻyilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlari 
koʻplab nufuzli tashkilotlarning diqqat 
markazida boʻlib, xususan, Birlashgan 
Millatlar Tashkilotiga koʻra, davlat-xususiy 
sheriklik davlat sektori tomonidan taqdim 
etiladigan ob’ektlari va xizmatlarini 
moliyalashtirish, loyihalash, amalga oshirish, 
va ishlatishga qaratilgan shartnoma boʻlib, 
u odatda uzoq muddatni oʻz ichiga oladi 
va tavakkalchilik xatari xususiy sherikga 
oʻtkaziladi [2]. Xalqaro Valyuta jamgʻarmasi 
esa DXSh – davlat tomonidan an’anaviy 
tarzda ta’minlanadigan infratuzilmaviy 
aktivlar va xizmatlarni xususiy sektor 
tomonidan taqdim etishga qaratilgan kelishuv 
ekanligini ta’kidlaydi[3]. 

Tadqiqotchilar, E. R. Yeskomb va 
E.Farkuxarson nuqtai nazaricha, ushbu 
munosabatlar xususiy sektor tomonidan 
infratuzilmani qurish, loyihalash, boshqarish 
borasidagi uzoq muddatli kelishuv va ushbu 
kelishuvdan maqsad ob’ektning toʻliq yoki 
muhim qismini moliyalashtirish uchun 
xususiy sektor kapitalidan foydalanishni 
nazarda tutadi[4]. David Holl esa, ushbu 
munosabatlarni davlat va xususiy sherik 
oʻrtasidagi shartnoma sifatida izohlab, 
unga koʻra xususiy kompaniya davlat 
xizmatlarining ayrim elementlarini 
moliyalashtiradi, quradi va boshqaradi. 
Shuningdek, DXSh xususiy kompaniyalarga 

private partnerships are proving attractive in solving infrastructure problems around the world. 
The article focuses on the introduction of public-private partnership relations into the economy 
of the Republic of Uzbekistan and the importance of these relations in the future socio-economic 
life of the country. 

 Key words: project, public-private partnership, private sector, innovation, investments.
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foyda olishlari uchun uzoq muddatli davrda 
davlat oʻzining moliyaviy ojizligini yashirish 
maqsadida davlat kafolatining berilishini 
izohlaydi[5]. Shuningdek, Richard Hemming 
tadqiqotlarida davlat-xususiy sheriklik 
an’anaviy tarzda davlat tomonidan taqdim 
etilgan infratuzilma aktivlari va xizmatlarini 
etkazib berish borasidagi xususiy sektor 
bilan kelishuv sifatida koʻrsatiladi. Standart 
operasion shartnomada davlat-xususiy 
sheriklik aktivlari shartnoma muddati 
davomida xususiy sherik tomonidan egalik 
qilinadi va koʻrsatilgan xizmatlar uchun 
toʻlovlar davlat xarajatlari hisob-kitoblar 
boʻyicha operasion xarajatlar sifatida qayd 
etiladi[6]. 

MDH lik olimlardan biri M.Deryabina 
esa DXShni davlat va xususiy biznesning 
oʻzaro institusional va tashkiliy ittifoqi boʻlib, 
uning maqsadi mamlakat va uning hududlari 
miqyosida strategiya muhim tarmoqlarni 
rivojlantirishdan to ijtimoiy xizmatlarni 
taqdim etishgacha boʻlgan vazifalarni ado 
qilishdir deya ta’riflaydi[7]. V.V.Maksimova 
fikricha, DXSh-investision loyihalarni 
xususiy realizatsiya qilishga yoʻnalgan, 
asosida zaruriy tashkiliy, moliyaviy, ishlab 
chiqarish va boshqa tavakkalchilik xatarini 
boʻlishishga va tomonlarning ma’lum bir 
natijaga erishishni ta’minlashga qaratilgan 
hamkor tomonlarning oʻzaro munosabatlar 
tizimining yurudik tasdiqlangan shakli 
hisoblanadi[8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Oʻzbekiston iqtisodiyotida davlat-
xususiy sherikchilik tushunchasi mutlaqo 
yangi tushunchalardan biri boʻlib, shu 
sababli ushbu munosabatlarning ijtimoiy-
iqtisodiy ahamiyatini oʻrganish borasida 
ilmiy tadqiqot metodologiyasidagi mavjud 
nazariy-empirik tadqiqot metodlari 
qoʻllanildi. O’zbekiston Respublikasida 
sherikchilikning munosabatlarining 
paydo bo’lish zaruriyati ko’rib chiqildi 

va mamlakatda ushbu munosabatlarning 
rivojlanish tendensiyalariga ahamiyat 
qaratildi. Shu bilan bir qatorda, tadqiqot 
metodlaridan analiz va sintez, taqqoslash, 
deduksiya va abstraksiyalash usullaridan 
keng foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Oʻzbekiston Respublikasida aholi 
sonining yildan-yilga koʻpayib va ularning 
normal hayot kechirishga boʻlgan talabining 
oshishi infratuzilmaga boʻlgan ehtiyojning 
ortishiga olib keladi. Taqqoslaydigan 
boʻlsak, mustaqillikga erishgan davrda 
ya’ni 1991 yilda mamlakatimizda aholi 
soni 20.6 million kishini tashkil etgan 
boʻlsa, 2024 yilga kelib bu koʻrsatgich 37 
million kishiga etgan. Oʻzbekiston aholisi 
1991 yilga nisbatan 79.6% ga oshganligiga 
guvoh boʻlish mumkin[9]. Bu mamlakatda 
infratuzilmaga boʻlgan talabning qanchalik 
ortib borayotganligini izohlaydi. Aholini 
yetarlicha infratuzilma imkoniyatlari bilan 
ta’minlash masalaning bir tomoni boʻlsa, 
unda sifatni ta’minlash ikkinchi muhim 
vazifalardan biri hisoblanadi. Ijtimoiy-
iqtisodiy infratuzilmani rivojlantirish har 
qanday mamlakatning uzoq muddatli 
iqtisodiy oʻsishini qoʻllab-quvvatlovchi 
asosiy omillardan biridir. Infratuzilmaning 
yetarli darajada shakllanmaganligi iqtisodiy 
oʻsishga toʻsqinlik qiladi, aholi uchun 
koʻrsatilayotgan xizmatlar sifatiga salbiy 
ta’sir koʻrsatadi va tadbirkorlik faoliyati 
jadalligini pasaytiradi[10].

Infratuzilmani tashkil etish va unda 
sifatni ta’minlash davlat byudjeti uchun 
yetarlicha “Iqtisodiy yuk” va qiyinchiliklarni 
tugʻdiradi. Aholi ehtiyojlari toʻxtab 
qolmagan bir davrda davlat byudjetidan 
infratuzilma borasida mablagʻlarning 
ajratilishi byudjetning ojizlanib borishiga olib 
keladi. Quyida biz oʻtgan 5 yil mobaynida 
Oʻzbekiston Respublikasi davlat byudjeti 
taqchilligi toʻgʻrisidagi ma’lumotni keltirib 
oʻtamiz. 
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1-rasm. Oʻzbekistonda davlat byudjeti 
taqchilligi holati1

Yuqoridagi chizmaga qaraydigan boʻlsak 
davlat byudjeti defitsiti yillar mobaynida 
oshib borayotganligiga guvoh boʻlish 
mumkin. 2019 yilda bu koʻrsatgich 13,2 
trln soʻmni tashkil etgan boʻlsa, 2024- yilga 
kelib 59 trln soʻm ya’ni YaIM ga nisbatan 
5,5% ni tashkil qilgan. Bu oʻz navbatida 
davlatning infratuzilma imkoniyatlarining 
chegaralanishiga va ushbu masalani 
moliyalashtirishda oʻziga “yordamchi” 
topish zaruriyatini qoʻyadi. 

Ayni shu maqsadda mamlakat 
iqtisodiyotida yangi fenomen davlat-
xususiy sheriklik tushunchasi vujudga keldi. 
Oʻzbekiston Respublikasi iqtisodiyotida 
ushbu tushunchaning kirib kelishi davlat 
boshqaruvida keng koʻlamli islohatlarni 
boshlab berib, mamlakatning iqtisodiy 
oʻsishida toʻsqinlik qilishi mumkin boʻlgan 
asosiy omillar transport, energetika, 
kommunal xizmatlar kabi infratuzilma 
tarmoqlarining rivojlanishiga shuningdek, 
ushbu tarmoqlarda infratuzilma ob’ektlarini 
rivojlantirish va modernizatsiya qilish 
boʻyicha zarur investitsion loyihalarni 
amalga oshirish uchun investitsiyalarni 
jalb qilishda yetakchi rol oʻynashi maqsad 
qilingan. Darhaqiqat, zamonaviy bozor 
iqtisodiyoti sharoitida koʻplab mamlakatlarda 
davlat-xususiy sherikl igi  (DXSh) 
mamlakatlar iqtisodiyotida infratuzilmani 
rivojlantirishning samarali vositasi boʻlib, 

1	 www.stat.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 
tayyorlandi

shu orqali ular byudjet cheklovlaridan va 
moliyaviy qiyinchiliklardan qutilishlari 
mumkin. Sodir boʻlayotgan jarayonlarning 
mohiyati ikki yoʻnalishda oʻz ifodasini 
topmoqda: tadbirkorlikdan olinadigan 
foydaning milliy daromaddagi ulushini oʻsib 
borishi, qoʻshimcha qiymatni taqsimlash 
nisbatining oʻzgarishi; iqtisodiy islohotlarni 
muvaffaqiyatli amalga oshirish, va iqtisodiy 
oʻsishga doir mavjud toʻsiqlarning kamayishi 
kuzatilmoqda. Bunday oʻzgarishlar 
faoliyatning deyarli barcha sohalarini, 
xususan, davlat boshqaruvi, tadbirkorlik 
sub’ektlarini qamrab olib, ular oʻrtasidagi 
munosabatlarning turli jihatlariga ta’sir 
koʻrsatdi. Bu jarayon nafaqat milliy, 
balki xalqaro miqyosda ham namoyon 
boʻlmoqda[11]. 

Oʻzbekiston Respublikasi iqtisodiyotida 
davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini 
joriy etishning ustuvor maqsadlari quyidagilar 
orqali izohlash mumkin boʻladi:

–  aholi sonining oshib borishi natijasida 
ularning infratuzilmaga boʻlgan talabini sifat 
va son jihatidan ta’minlash;

–  davlat byudjetini ortiqcha yukdan 
halos etish va davlat byudjeti defitsitini 
kamaytirish;

–  davlat-xususiy sheriklik natijasida 
davlat byudjetidagi mablagʻlarni maqsadli 
sohalarga yoʻnaltirish;

–  xususiy sektor imkoniyatlarini 
safarbar etib, iqtisodiyotga innovatsiyalar 
va texnologik yangilanishlarni olib kelish;

–  katta miqyosli loyihalarni amalga 
oshirishga ketadigan vaqtni xususiy sektor 
koʻmagida kamaytirish;

–  chet el moliyaviy, moddiy, intelektual 
va boshqa resurslarini, zamonaviy xorijiy 
texnologiyalarni va boshqaruv tajribasini 
jalb qilish va oqilona foydalanish. 

Yuqorida keltirilgan ustuvor vazifalarni 
hal qilish maqsadida Oʻzbekiston 
Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019 
yilning 10 mayida “Davlat-xususiy sheriklik 
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(DXSh) toʻgʻrisida” gi Qonun imzolandi. 
DXSh toʻgʻrisidagi qonun xalqaro sheriklar, 
shu jumladan, DXSh toʻgʻrisidagi yangi 
Qonun tashabbusini qoʻllab-quvvatlagan va 
uning Konsepsiyasini ishlab chiqqan hamda 
uni jamoatchilik tomonidan muhokama 
qilinishiga koʻmaklashgan BMT TD ning 
Oʻzbekiston Respublikasi Oliy Majlisi 
Senati bilan birgalikdagi “Oʻzbekiston 
Respublikasida investisiyaga oid muhitni 
takomillashtirish” mavzusidagi loyihasining 
ekspert koʻmagida ishlab chiqilgan. Qonun 
hujjatiga koʻra davlat-xususiy sherikligining 
asosiy vazifasi Oʻzbekistonning barqaror 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi uchun davlat 
va xususiy sheriklarning samarali oʻzaro 
harakatlanishi uchun sharoit yaratish hamda 
iqtisodiyotga davlat va xususiy sheriklar 
resurslarini jalb qilish hisobiga xususiy 
investisiyalarni jalb qilish hisoblanadi. Bu 
qonun infratuzilmaviy loyihalar – yoʻllar, 
aeroportlar, kasalxonalar, maktablar, 
chiqindilarni yigʻish va qayta ishlov berish, 
quvvatning yangilangan manbasi va h.k.da 
hukumat, jamiyat va biznes-hamjamiyat 
oʻrtasidagi oʻzaro harakatning yangi 
tamoyillarini ishlab chiqishda muvaffaqiyatli 
qadam boʻlishi zarur boʻluvchi DXSh ga 
asoslangan loyihaga bosh sabab boʻldi. 

Qonun qabul qilingandan keyin oʻtgan 
4 yil mobaynida mamlakatda turli sohalarda 
juda koʻplab davlat-xususiy sheriklik 
loyihalari amalga oshirilishiga erishildi. 
Quyida biz, 2024-yilgacha boʻlgan davrda 
amalga oshirilayotgan davlat-xususiy 
sheriklik loyihalari haqidagi ma’lumotni 
keltirib oʻtamiz[12] (1-jadval):

Oʻzbekiston Respublikasida 2024-yilga 
kelib davlat-xususiy sheriklik doirasidagi 
loyihalar qamrov koʻrsatgichi jami 15 ta 
sohani oʻz ichiga olib, umumiy loyixalar 
soni 973 tani tashkil etmoqda. Loyihalarning 
umumiy qiymati esa 2152,07 mln dollarni 
tashkil qilmoqda. Davlat-xususiy sheriklik 
doirasidagi loyihalarning katta koʻpchiligi 
vodiy hududiga toʻgʻri kelmoqda.

1-jadval2

Oʻzbekistonda amalga oshirilayotgan 
davlat-xususiy sheriklik loyihalari (2024-

yil holatiga)
№ Davlat-xususiy 

sheriklik 
loyihalari sohalar 
kesimida

Loyiha
larning 
soni(ta)

Loyiha
larning 
qiymati 
mln $

1. Ta’lim 3 146,70
2. Kommunal 91 1500,99
3. Isitish tizimi 220 125,57
4. Ekologiya 67 123,90
5. Transport 2 94,23
6. Sogʻliqni saqlash 52 54,42
7. Suv xoʻjaligi 463 37,23
8. Soliq 2 20,29
9. Madaniyat 38 15,12
10. Agrosanoat 2 13,02
11. Huquqni 

muhofaza qilish
9 8,03

12. Sport 4 1,76
13. Qurilish 1 10
14. Hunarmandchilik 18 0,74
15. Bandlik 1 0,07

Bunda Fargʻona viloyatiga toʻgʻri 
kelayotgan loyihalar soni 127 tani, Andijon 
va Namangan viloyatlarida mos ravishda 
109 ta va 81 tani tashkil etmoqda. Nisbatan 
kamroq loyihalar Toshkent shahri, Jizzah 
viloyati va Toshkent shahri hissasiga toʻgʻri 
kelmoqda. Ushbu viloyatlarga mos boʻlgan 
koʻrsatgichlar mos ravishda 37, 33 va 27 ta 
loyihaga teng boʻlmoqda. 

Davlat-xususiy sheriklik loyihalariga 
baho berganda loyihaning miqdor 
koʻrsatgichlariga qaraganda uning iqtisodiy 
qiymati muhim hisoblanadi. Quyida biz 
ushbu loyihalarning viloyatlar kesimida 
qiymat jihatidan baho beramiz(2-rasm). 

Chizmadan shuni aniqlab olishimiz 
mumkinki, davlat-xususiy sheriklik 
doirasidagi eng yirik loyihalar Buxoro 

2	 www.pppda.uz ma’lumotlari asosida muallif 
tomonidan tayyorlandi
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viloyati va Qorakalpogʻiston Respublikasiga 
toʻgʻri kelmoqda. Ushbu viloyatlarda mos 
ravishda 42322,2 mlrd soʻmni va 39562,6 
mlrd soʻmni tashkil qilmoqda edi. Andijon, 
Namangan va Fargʻona viloyatlarida davlat-
xususiy sheriklik loyihalar miqdor jihatidan 
kattani tashkil etgan boʻlsa ham qiymat 
jihatidan kichik miqdorni koʻrsatmoqda. 

2-rasm. Davlat-xususiy sheriklik 
loyihalarining viloyatlar kesimida qiymati3

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 
11.09.2023 yildagi PF-158-son Farmoni 
bilan “Oʻzbekiston - 2030” strategiyasi qabul 
qilindi. Ushbu strategiyada belgilangan asosiy 
vazifalardan biri yalpi ichki mahsulot hajmini 
160 milliard dollarga va aholi jon boshiga 
daromadlarni 4 ming dollarga yetkazishdan 
iborat. Shuningdek, strategiya doirasida 
makroiqtisodiy barqarorlik hamda iqtisodiy 
rivojlanishni zarur darajadagi energetika, suv 
va infratuzilma resurslari bilan ta’minlash 
belgilab qoʻyilgan(3-rasm). 

XULOSA

Oʻzbekiston Respublikasida iqtisodiy 
munosabatlarning evolyutsiyasida iqtisodiy 
siyosatning samarali vositasi sifatida 
davlatning strategik maqsadlarini amalga 
oshirishda biznesning innovatsion va 
investitsion imkoniyatlaridan foydalanish 
borasida davlat va xususiy sektor oʻzaro 
hamkorlik munosabatlari shakllandi. 

3	 www.pppda.uz ma’lumotlari asosida muallif 
tomonidan tayyorlandi

Mamlakat iqtisodiyotida davlat xususiy 
sheriklik (DXSh) munosabatlaridan 
foydalanish aholi farovonligi uchun muhim 
boʻlgan infratuzilma xizmatlarini taqdim 
etish, mamlakatning iqtisodiy rivojlanishini 
tezlashtirish va davlat xizmatlarini yaxshilash 
uchun muhim vosita hisoblanadi. Kelgusida 
mamlakat iqtisodiyotida ushbu sheriklik 
munosabatlarini tadbiq etish mamlakatda 
keng koʻlamli oʻzgarishlarga olib kelishi 
mumkin. Fikrimizcha, davlat-xususiy 
sheriklik munosabatlarini kelgusida yanada 
rivojlantirish maqsadida quyidagilarni 
amalga oshirish lozim:

–   D a v l a t - x u s u s i y  s h e r i k l i k 
munosabatlarini tashkillashtirish jarayonida 
shaffoflikni ta’minlash maqsadida davlat-
xususiy sheriklikni boshqarishning elektron 
platformasini yaratish, shuningdek bu 
platformaga sheriklik munosabatlariga 
xizmat qiluvchi barcha idora va tashkilotlarni 
bogʻlash;

–   D a v l a t - x u s u s i y  s h e r i k l i k 
munosabatlariga xizmat qiluvchi organlar 
faoliyatining me’yoriy-huquqiy bazasining 
yangi tahrirlarida huquq, majburiyati va 
javobgarligini aniq belgilash;

–   d a v l a t - x u s u s i y  s h e r i k l i k 
munosabatlarida imtiyozlarni ajratish 
mezonlarini aniqlash va bunda loyihaning 
koʻlami va ahamiyatiga etibor qaratish;

–  oliy ta’lim tizimida davlat-xususiy 
sheriklik doirasida kadrlar tayyorlash 
masalasiga ahamiyat qaratish;

–  tadbirkorlar uchun davlat tomonidan 
konsalting xizmatlarini koʻrsatish. 

Fikrimizcha, yuqoridagi vazifalarni 
hal qilish davlat xususiy sheriklik doirasida 
mavjud muammolarni yumshatishga 
koʻmaklashadi. 
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Аннотация. В данной работе рассмотрен зарубежный опыт организации 
управленческого учёта, порядок, методы учёта затрат на производство в с учётом 
отраслевой принадлежности предприятий, нормативно-правовое обеспечение учёта 
производственных затрат. 

Ключевые слова. Управленческий учёт, методы учёта затрат, материальные 
затраты, затраты на оплату труда, контроль, планирование, оценка.

Annotatsiya. Ushbu ishda boshqaruv hisobini tashkil etishning xorijiy tajribasi, 
korxonalarning tarmoq mansubligini hisobga olgan holda ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga 
olish tartibi, usullari, ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olishning me’yoriy-huquqiy ta’minoti 
ko’rib chiqiladi.

Tayanch so‘zlar. Boshqaruv hisobi, xarajatlarni hisobga olish usullari, moddiy xarajatlar, 
mehnat xarajatlari, nazorat, rejalashtirish, baholash.
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Введение 

В мировом хозяйстве в условиях 
конкурентного противостояния успех 
любой экономической системы возможен 
только при наличии эффективной 
системы управления. На макро-уровне 
речь идет о странах и континентах, мезо 
– уровень исследует вопросы управления 
регионами и областями, микро-уровень 
занимается проблемными направлениями 
рационального управления предприятием. 
Ведь любое предприятие, как элемент 
мега-системы, стремиться  достигать 
намеченные цели, соответствовать одному 
из основных принципов учета ведения 
хозяйства – принципу непрерывности 
деятельности. Речь идет о длительных 
перспективах функционирования и нужно 
постоянно анализировать и думать о 
будущем, каким должно стать предприятие 
в среднесрочной перспективе – через три 
года, разработать стратегию развития на 
более отдаленные периоды. Глобализация 
и цифровизация мировых рынков 
производства и сбыта, рост изменяющейся 
динамики окружающей среды, изменения 
законодательной базы деятельности, 
увеличение бремени расходов и 
налоговых обязательств, предъявляют 
определенные высокие требования 
к руководителям и ответственным 
должностным лицам предприятий. Они 
должны постоянно совершенствоваться, 
чтобы обеспечить запланированную 
прибыль и уровень рентабельности. 
Успех любой системы, и предприятия 
в том числе, зависит от способностей 
руководителей своевременно и 

оперативно выявить, проанализировать 
и устранить производственные проблемы.

В о п р о с а м  р е ш е н и я  з а д а ч 
по увеличению эффективности 
производства и производительности 
труда уделялось достаточно внимания. 
Междисциплинарный подход к решению 
поставленных задач в разных науках 
и с разных точек зрения позволяет 
дискутировать и искать оптимальные 
варианты решений.

Управленческий учет должен 
подготовить необходимую, релевантную 
информацию для внутренних менеджеров. 
Базис для проведения управленческого 
а н а л и з а  с о с т а в л я ю т  д а н н ы е 
управленческого учета, обеспечивающие 
принятие грамотных решений. Основные 
задачи управленческого анализа, 
также как и управленческого учета, – 
обеспечение аппарата управления любой 
организации качественной информацией 
для управления, своевременного контроля 
и помощь руководителям в решении 
поставленных задач и эффективном 
ф у н к ц и о н и р о в а н и и .  В о п р о с ы 
управленческого аудита, как диагностики 
эффективной системы управления всей 
его деятельностью в экономической 
литературе дискутируются и пока еще 
не достаточно рассмотрены. Процессы 
управления – это постоянные и 
непрерывные процессы. Различные 
научные методы и использование 
новейших технических средств 
позволяют целенаправленно достигать 
эффективности.

Обзор литературы. Теоретические 
и прикладные аспекты развития 

Annotation. In this paper, the foreign experience of the organization of management 
accounting, the procedure, methods of accounting for production costs, taking into account the 
industry affiliation of enterprises, regulatory and legal support for accounting for production 
costs are considered.

Keywords. Management accounting, cost accounting methods, material costs, labor costs, 
control, planning, evaluation.
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м е т о д о л о г и и ,  о р г а н и з а ц и и  и 
функционирования управленческого 
учета в современных условиях 
освещены в трудах: В.Д. Андреева, 
М.В. Вахрушиной, В.Б. Ивашкевича, 
Н.Г. Гаджиева, В.Г. Гетьмана, Т.П. 
Карповой, Н.П. Кондракова, М.И. Кутера, 
А.Д. Ларионова, М.В. Мельник, Е.А. 
Мизиковского, О.А. Мироновой, О.Е. 
6 Николаевой, С.А. Николаевой, В.Ф. 
Палия, В.И. Подольского, Л.В. Поповой, 
Т.М. Садыковой, Я.В. Соколова, В.П. 
Суйца, В.И. Ткача, А.Д. Шеремета, 
Т.В. Шишковой, Л.З. Шнейдмана, 
Н .Д .Врублевского ,  С .Головова , 
К.Друри, Т.П.Карповой, В.Э.Керимова, 
Г.И.Пашигоровой,  М.Р.Эдгулова, 
Ч.Т.Хорнгрен, Дж.Фостер и другими 
зарубежными учеными.

И с п о л ь з о в а н и е  м е т о д о в 
финансового и управленческого учета 
в принятии решений при управлении 
х о з я й с т в у ю щ и м и  с у б ъ е к т а м и 
рассматривалась также в работах 
отечественных ученых А.А.Каримова, 
А . К . И б р а г и м о в а ,  К . Б . У р а з о в а , 
С . В . В а х и д о в а ,  А . Ж . Ту й ч и е в а ,  
. А . Абд у г а н и е ва ,  А.Х.Пардаева , 
М . К . П а р д а е в а ,  Б . А . Х а с а н о в а , 
С .У .Мехмонова ,  Р.О.Холбекова, 
К.Р.Ҳотамов и других.

Методология исследования

При подготовке данной научной 
работы широко использовались такие 
методы, как индукция, дедукция, 
сравнение, группировка, анализ и синтез и 
аналогичные традиционные и экономико-
математические методы.

Результаты и обсуждение

Одной из главных задач предприятий 
на современном  этапе - занятие 

устойчивых позиций на внутреннем и 
международном рынках. 

Успех деятельности и даже 
вопрос дальнейшего существования 
хозяйствующего субъекта напрямую 
з а в и с я т  о т  ц е л е с о о б р а з н о с т и 
производственных затрат, которые 
необходимо учитывать, анализировать 
и  конкретизировать  с  целью 
обеспечения повседневного контроля за 
эффективностью использования ресурсов 
и формированием себестоимости 
продукции.

В зарубежной практике сегмент 
учета  затрат  на  производство 
продукции является составной частью 
управленческого учета, который 
позволяет планировать, контролировать, 
управлять и оценивать деятельность 
организации в целях оптимизации ее 
финансовых результатов. В узбекской 
же практике учет затрат на производство 
продукции является составной частью 
системы бухгалтерского учета. Как 
известно, за рубежом применяются 
отличные от отечественной практики 
методы учета затрат на производство. Но 
также известно, что классификация затрат 
на производство продукции в Узбекистане 
и за рубежом схожи. Так в состав затрат 
на производство в зарубежные практики 
входят: затраты на приобретение 
материалов, сырья и т.д.; затраты на 
оплату труда; затраты на страхование; 
затраты на аренду и прочие затраты. 
На рисунке  представлены основные 
методы учета затрат на производство, 
применяемые в зарубежные практики. 
Каждое предприятие, осуществляющее 
свою деятельность за рубежом, выбирает 
метод учета затрат на производство 
самостоятельно исходя из своей 
отраслевой принадлежности, размера 
предприятия и т.д.
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В международной практике учета 
расходы текущего периода принято 
называть в зависимости от их характера 
расходами (expenses) или убытками 
(losses). Для расходов будущих периодов 
используют термин затраты (costs) и/
или активы (assets). Делают это для того, 
чтобы разграничить понятия будущих 
и текущих расходов. Термин «затраты» 
используется в МСФО, когда речь идет 
о накоплении потраченных ресурсов 
(expenditure), доходы от которых будут 
получены в будущем. Затраты в данном 
контексте являются промежуточной 
категорией между расходованием ресурса 
и признанием расхода периода. Они 
представляют собой стоимостную оценку 
использованных ресурсов. В отчетности 

их отражают в составе активов компании 
до того момента, когда они будут 
признаны расходами или убытками.

Рис. Статьи калькуляции 
производственной себестоимости.[2]

В таблице 1  представлены 
международные стандарты, которые 
регламентируют соответствующие 
элементы учета затрат.

Рис. Зарубежные методы учета затрат на производство. [1]
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Таблица 1
МСФО регламентирующие учет 

затрат.[3]
Элемент затрат МСФО
Материальные IAS 2 «Запасы»

На оплату 
труда

IAS 19 «Вознагражде-
ния работникам»

Взносы во 
внебюджетные 

фонды

IAS 19 «Вознагражде-
ния

работникам»

Амортизация

IAS 16 «Основные 
средства»,

IAS 38 «Нематериаль-
ные активы»

Прочие:арендная 
плата;

проценты по 
займам

IAS 17 «Аренда», IAS 
23

«Затраты по займам»

В международном учете нет единого 
стандарта, регламентирующего затраты 
и их учет, каждый элемент затрат имеет 
свое отражение в конкретном стандарте. 
Некоторые требования по учету расходов 
изложены в таких стандартах, как IAS 40 
«Инвестиционное имущество» и IFRS 9 
«Финансовые инструменты», поскольку 
существует тесная взаимосвязь этих 
элементов финансовой отчетности. 
Рассматривая конкретные элементы 
затрат, следует отметить, что затраты 
на амортизацию согласно IAS 16 
учитываются как фактическая стоимость 
актива или другая сумма, заменяющая 
его фактическую стоимость, за вычетом 
остаточной стоимости. В соответствии с 
п. 11 IAS 19, когда работник оказывает 
предприятию услуги в течение отчетного 
периода, предприятие должно признать 
недисконтированную величину 
краткосрочных вознаграждений 
работникам, подлежащую выплате в 
обмен на эти услуги в качестве[4]: 

– обязательства (начисленного 
расхода), после вычета любой уже 

выплаченной суммы. Если уже 
выплаченная сумма превышает 
н ед и с ко н т и р о ва н н у ю  ве л и ч и н у 
выплат, предприятие должно признать 
это превышение в качестве актива 
(авансовых расходов) в той мере, в какой 
авансовые расходы приведут, например, 
к сокращению будущих платежей или 
возврату денежных средств; 

– расхода, за исключением тех 
взносов, которые другой стандарт требует 
или разрешает включать в себестоимость 
актива (например, IAS 2 и IAS 16). 

Р а с с м а т р и в а я  о т р а ж е н и е 
материальных затрат, отметим, что в 
соответствии с п. 10 IAS 2 себестоимость 
запасов должна включать все затраты 
на приобретение, переработку, а также 
прочие затраты, понесенные для 
обеспечения текущего местонахождения 
и состояния запасов. Кроме того, этот 
стандарт содержит нормы, касающиеся 
порядка учета затрат на производство 
и калькулирования себестоимости 
продукции. Основные положения 
стандарта регулируют правила выбора 
методов калькулирования, оказывающих 
влияние на величину прибыли 
отчетного периода. В нем также даются 
рекомендации по:

•	 распределению косвенных 
накладных расходов производственного 
характера; 

•	 р а с п р е д е л е н и ю  у с л у г 
комплексных производств;

•	 р а з г р а н и ч е н и ю  з а т р а т 
между капитализируемыми и не 
капитализируемыми в балансе. 

Нельзя не согласиться с мнением 
О. Д. Кавериной, которая выделяет 
две особенности IAS 2 в части учета 
затрат на производство. Во - первых, 
в п. 10 стандарта регламентируется 
к применению традиционный для 
российского бухгалтерского дела метод 
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полной себестоимости (absorption 
costing). При данном методе учета затрат 
на производство и калькулирование, в 
отличие от альтернативного ему метода 
«директ -костинг», производственная 
себестоимость абсорбирует как 
переменные, так и постоянные затраты. 
«Директ-костинг» в целях финансовой 
отчетности не разрешен. На зарубежных 
предприятиях он применяется только при 
составлении управленческой отчетности.
[5]

По Российским стандартам 
бухгалтерского учета – учет затрат на 
производство продукции проводится 
посредством применения следующих 
счетов бухгалтерского учета:[6]

–	 счет 20 «Основное производство», 
на данном счете в отечественной практике 
отображаются данные по прямым затратам, 
которые входят в состав себестоимости 
готовой продукции предприятия;

–	 счет 21 «Полуфабрикаты» данный 
счет предназначен для отображения 
затрат, которые возникли впоследствии 
изготовления полуфабрикатов. Затраты 
на полуфабрикаты по дебету счета 21; 

–	 счет 23 «Вспомогательное 
производство» на данном счету 
на отечественных предприятиях 
отображаются косвенные затраты 
производства (например, ремонт 
о б о р у д о в а н и я ,  о б е с п е ч е н и е 
энергетическими ресурсами и т.д.);

–	 счет 25 «Общепроизводственные 
расходы» на данном счете (по 
дебету) отображаются все расходы, 
которые связаны с обслуживанием 
производственных процессов;

–	 счет 28 «Брак в производстве». 
Данный счет в отечественной практике 
предназначен для отображения всех 
понесённых затрат в случае обнаружения 
бракованных продуктов.

В Российской практике с целью учета 
затрат на производство применяется 
несколько методов. Рассмотрим их более 
подробно.

Таблица 2
Методы учета затрат на производство, 
применяемые в Российской практике.
Метод Описание метода

Попроцессный 
м е т о д  у ч е т а 
з а т р а т  и 
калькулирование 
себестоимости 
продукции

Данный метод применяют 
те предприятия, которые 
используют ограниченную 
номенклатуру продукции.

П о з а к а з н ы й 
метод

Данный метод учета 
затрат на производство 
применяется на небольших 
пред- приятиях, которые 
занимаются мелкосерийным 
производством. Позаказный 
метод характеризуется 
тем,  что затраты на 
производство учитываются 
по каждому отдельному 
производственному заказу.

Учет прямых 
затрат

Данный метод учета затрат на 
производство подразумевает 
под собой распре- деление 
прямых затрат на основе 
п е р в и ч н ы х  у ч е т н ы х 
документов, косвенные 
затраты производства 
р а с п р е д е л я ю т с я 
посредством учрежденного 
способа ме- жду заказами. 
В с е  с о в е р ш е н н ы е 
затраты на производство 
п о  д а н н о м у  м е т о д у 
являются незавершенным 
производством пока не 
закончится изготовление 
данного заказа.
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Нормативный 
м е т о д  у ч е т а 
з а т р а т  н а 
производство

Данный метод учета затрат 
в основном применяется на 
крупных промышленных 
предприятиях, которые 
выпускают сложную и 
серийную продукцию. Ис- 
пользуя данный метод на 
предприятиях все затраты на 
производство учитываются 
по текущим нормам. 
Кроме того, данный метод 
подразумевает под собой 
применение плановой, 
нормативной и отчетной 
калькуляции.

Попередельный 
м е т о д  у ч е т а 
з а т р а т  и 
калькулирование 
себестоимости 
продукции

Данный метод учета 
затрат на производство 
как правило применяется 
на тех предприятиях, где 
обработка (переделка) 
сырья  происходит  в 
несколько этапов.  К 
т а к и м  п р е д п р и я т и я м 
относятся: промышленные 
и  о б р а б а т ы в а ю щ и е 
предприятия с массовым 
производством продукции.

Авторская разработка. 

Заключение

Таким образом, проведенное 
исследование показало, что в настоящее 
время в Российском законодательстве 
утверждено применение 5 основных 
методов учета затрат на производство. 
Кроме того, российское законодательство 
не запрещает (лишь ограничивает) 
применение зарубежных методов учета 
затрат на отечественных предприятиях.

Ну а в Республике Узбекистан 
обобщение информации о затратах 
основного производства, продукция 
(работы, услуги) которого является 
основным видом деятельности 
предприятия, осуществляется на счете 
2010 «Основное производство», на 
основании НСБУ 21.

Затраты предприятия подлежат 
включению в себестоимость продукции 
(работ, услуг) того периода, к которому 
они относятся, независимо от времени 
их оплаты — предварительной 
(арендная, абонентная оплата и т. п.) 
или последующей (оплата за перерасход 
подотчетных сумм и др.).

По дебету счета 2010 «Основное 
производство» отражаются прямые 
расходы, связанные непосредственно 
с выпуском продукции, выполнением 
работ и оказанием услуг, а также расходы 
вспомогательных производств, косвенные 
расходы, связанные с управлением и 
обслуживанием основного производства, 
и потери от брака.

Прямые расходы, связанные 
непосредственно с выпуском продукции, 
выполнением работ и оказанием услуг, 
списываются на счет 2010 «Основное 
производство» с кредитов счетов учета 
материалов, расчетов с персоналом по 
оплате труда и др.

Р а с х о д ы  в с п о м о г а т е л ь н ы х 
производств списываются на счет 2010 
«Основное производство» с кредита счета 
2310 «Вспомогательные производства».

Косвенные расходы, связанные с 
управлением и обслуживанием основного 
производства, списываются на счет 2010 
«Основное производство» со счета 2510 
«Общепроизводственные расходы».

Потери от брака списываются на счет 
2010 «Основное производство» с кредита 
счета 2610 «Брак в производстве».

По кредиту счета 2010 «Основное 
производство» отражаются суммы 
фактической себестоимости завершенной 
производством продукции, выполненных 
работ и оказанных услуг. Эти суммы 
могут списываться со счета 2010 
«Основное производство» в дебет счета 
2810 «Готовая продукция на складе», 9110 
«Себестоимость реализованной готовой 
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продукции», 9130 «Себестоимость 
выполненных работ и оказанных услуг».

Остаток по счету 2010 «Основное 
производство» на конец месяца показывает 
себестоимость  незавершенного 
производства.

Аналитический учет ведется по 
видам затрат и видам выпускаемой 
продукции (работ, услуг). Группировка 
затрат по местам возникновения и другим 
признакам, а также калькуляционный учет 
могут осуществляться в отдельной системе 

счетов, состав и методика использования 
которой устанавливается предприятием 
исходя из особенностей производственной 
деятельности, структуры, организации 
управления. Если группировка затрат 
по местам возникновения и другим 
признакам, а также калькуляционный учет 
не осуществляются в отдельной системе 
счетов, то аналитический учет по счету 
2010 «Основное производство» ведется 
также по подразделениям предприятия
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IMPROVING ACCOUNTING OF TARGET REVENUE IN NON-STATE NON-
PROFIT ORGANIZATIONS

Annotatsiya: Ushbu maqolada nodavlat notijorat tashkilotlarida (NNT) maqsadli 
tushumlarning mohiyati va ahamiyati ochib berilgan hamda ular hisobini takomillashtirishning 
umumiy metodologik tartibini takomillashtirish masalalari yuzasidan ilmiy asoslangan tavsiyalar 
yoritilgan. Shuningdek, NNTda maqsadli tushumlar manbalari tasniflanishi, ustav va tadbirkorlik 
faoliyati o‘rtasida xarajatlarni taqsimlash bo‘yicha buxgalteriya hisobini takomillashtirish 
yuzasidan takliflar berilgan. 

Tayanch so‘zlar: NNT, ustav, tadbirkorlik, maqsadli tushumlar, grantlar, a’zolik badali, 
beg‘araz yordam mablag‘lari, хayr ehson tushumlari, maqsadli foydalanilgan soliq imtiyozlari.

Аннотация: В данной стате раскриваюця сушчност и значение целевих доходов 
в негосударственних некоммерческих организациях (ННО) и научно обоснованние 
рекомендации по совершенствованию обшчего методического порядка совершенствования 
их учета. А также, били внесени предложения по классификации источников целевих 
доходов в ННО, совершенствованию учета распределения расходов между уставной и 
предпринимателской деятелностю.

Ключевие слова: ННО, устав, предпринимателство, целевое поступление, целевое 
финансирование, гранти, дарение, доходи от благотворителних пожертвований, 
благотворителност, налоговие лготи с целевим исползованием.
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KIRISH.
Mamlakatimizda ijtimoiy-iqtisodiy 

sohadagi islohotlar ustidan jamoatchilik 
nazorati samaradorligini hamda fuqarolarning 
demokratik o‘zgartirishlardagi faolligini 
oshirishda nodavlat notijorat tashkilotlari 
moliyaviy mustaqilligini ta’minlash, ularning 
o‘z mol-mulkiga ega bo‘lishi, ya’ni aktivlari 
hisobini yuritish va ularning ishlatilishi, 
mavjudligi, saqlanishini, shuningdek 
hisobdan chiqarilishi auditi muammolariga 
alohida to‘xtalib o‘tish dolzarb masalalardan 
biri hisoblanadi. 

Bugungi kunda «Kuchli davlatdan 
kuchli fuqarolik jamiyati sari» tamoyilini 
izchillik bilan bosqichma-bosqich ro‘yobga 
chiqarishda NNTlarni tashkil etish va 
ularning moliyaviy manbalari asosi bo‘lgan 
maqsadli tushumlar hisobini takomillashtirish 
muhimdir [1]. Bu borada O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti tomonidan 2013 yil 12 
dekabrdagi «Fuqarolik jamiyati institutlarini 
rivojlantirishga ko‘maklashish borasidagi 
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi 
PQ-2085 sonli Qarorining qabul qilinishi 
fikrimiz isbotidir [3]. Ushbu Qaror ijrosini 
bajarish maqsadida 2016 yilning o‘zida 
Parlament komissiyasining qarorlari asosida 
12 milliard so‘mdan ortiq mablag‘ davlat 
grantlari va ijtimoiy buyurtmalari shaklida 
ajratildi. Bu mablag‘lar NNTlari, ommaviy 
axborot vositalari va fuqarolik jamiyatining 
boshqa institutlari loyiha va dasturlarini 
moliyalashtirishga yo‘naltirildi.

Maqolamizda dastlab «maqsadli 
tushumlar» so‘zining mazmuni va mohiyatini 

o‘rganishimiz shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy 
ta’limotlarda bu tushuncha «ko‘rsatkich» 
sifatida e’tirof etiladi. Shuningdek, bu 
tushuncha boshqa sinonim so‘zlar bilan 
ham nomlanadi, masalan, maqsadli 
moliyalashtirish, maqsadli mablag‘lar, 
maqsadli fondlar, grantlar, davlat subsidiya 
va boshqalar shular jumlasidandir.

Buxgalteriya hisobiga oid qonun 
hujjatlarida hamda ular asosidagi 
boshqa iqtisodiy adabiyotlarda maqsadli 
tushumlar xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar 
mablag‘larining tashkil etish manbalaridan 
biri, ya’ni daromadlar manbaining bir turi 
sifatida e’tirof etiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Iqtisodiyotni innovatsion boshqapuv 
tizimida buxgalteriya hisobini tashkil 
qilish va uning natijalarini umumlashtirish 
metodologiyasini  takomillashtir ish 
masalalari xorij olimlaridan A.Arens, 
A.A.Apxipov, P.V.Plotnikov, V.V.Pugachyov 
[5, 6] va boshqalapning ilmiy ishlarida tadqiq 
qilingan.

MDH mamlakatlarida nodavlat notijorat 
tashkilotlarida buxgalteriya hisobi, tahlil va 
auditni tashkil etishning ayrim metodologik 
jihatlari L.V. Yegorova, L.V.Gusarova kabi 
olimlar asarlarida umumiy yoritilgan [8,9].

Mamlakatimizda xo‘jalik yurituvchi 
sub’ektlarda buxgalteriya hisobini 
tashkil etishning nazariy hamda uslubiy 
jihatlari va ularning huquqiy asoslarini 
takomillashtirish bo‘yicha bir qator 

Abstract: This article discusses the essence and significance of targeted revenues in non-state 
non-profit organizations (NSNPOs) and scientifically based recommendations on improving the 
general methodological procedure for conducting audits in them. And also in NSNPOs, the stages 
of auditing targeted revenues were developed, the impact of the results obtained on audit risk was 
analyzed, and the procedure for auditing targeted revenues in non-state non-profit organizations 
was recommended.

Keywords: non-state non-profit organization, auditing, audit planning, civil contract, targeted 
receipts, subsidy, humanitarian aid, targeted financing. 
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olimlar tadqiqot ishlari olib borganlar. 
Xususan, B.T. Yuldashev, I.A. Indina, 
Sh.U. Xaydarov, E.A. Indina kabi olimlar 
«Негосударственные некоммерческие 
организации в Узбекистане: правовое 
регулирование, экономические основы 
деятельности, бухгалтерский учет и 
налогообложение в свете последних 
изменений законодательства» nomli 
asar lar ida O‘zbekistonda NNTlar 
faoliyatini buxgalteri hisobi va soliqqa 
tortish orqali tartibga solish masalalari [7] 
yoritilgan, professor K.B.Axmedjanov 
«Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda ichki 
audit metodologiyacini takomillashtirish» 
[12] mavzusidagi ilmiy asarida ichki 
auditni o‘tkazish metodologiyasini tashkil 
etish va o‘tkazishni takomillashtirish 
bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan bo‘lsa, 
O.I.Ne’matovning «Nodavlat notijorat 
tashkilotlarida buxgalteriya hisobi va auditni 
takomillashtirish» nomli ilmiy asarlarida 
NNTlardi buxgalteriya hisobini tashkil etish 
bo‘yicha amaliy taklif, tavsiyalar qisman 
yoritilgan [11]. 

Yuqorida ta’kidlangan fikrlardan 
ko‘rinib turibdiki, iqtisodchi olimlarning 
fikrlariga asosan yirik tijorat kompaniyalari 
va aktsiyadorlik jamiyatlari hamda temir 
yo‘l transport tashkilotlarida buxgalteriya 
hisobini tashkil qilishning nazariy uslubiy 
asoslari yoritilgan. Biroq, nodavlat notijorat 
tashkilotlarida ichki auditni tashkil etish 
uslubiyoti va uni o‘tkazishning huquqiy 
asoslariga e’tibor qaratilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Maqola mavzusi bo‘yicha tadqiqotlar 
jarayonida NNTda maqsadli tushumlar 
hisobini takomillashtirishda umumlashtirish, 
guruhlashtirish, qiyosiy tahlil, tahliliy 
amallarni bajarish, induktiv va deduktiv, 
dalillar olish, jarayonlarni kuzatish kabi ilmiy 
usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

Iqtisodiyotning hozirgi tarkibiy 
o‘zgarishlari sharoitida davlat tomonidan 
maqsadli tushumlarning berilishi va ular 
aniq belgilangan vazifalarga sarflanishi 
aksariyat holatlarda NNT tomonidan 
amalga oshiri lmoqda.  Chunonchi, 
NNTlar amaliyotida xalqaro tashkilotlar 
tomonidan e’lon qilingan tanlovlarda 
maxsus grantlarni yutib olish , ularga davlat 
tomonidan subsidiya, dotatsiya hamda 
soliqlar va majburiy to‘lovlar bo‘yicha katta 
imtiyozlarning berilishi kabi holatlarni ko‘p 
uchratish mumkin.

«Maqsadli tushumlar» tushunchasiga 
O‘zbekiston Respublikasining 2016 yil 13 
apreldagi «Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi 
Qonuni va «Davlat subsidiyalarining hisobi 
va davlat yordami bo‘yicha ko‘rsatiladigan 
ma’lumotlar» nomli 10-sonli BHMSda ta’rif 
berilmagan. 

Ushbu yuqordagi normativ hujjatlarni 
ilmiy o‘rganish asosida NNT umumiy 
xususiyatlaridan va uni nomlanishidan 
kelib chiqqan holda, «maqsadli tushumlar» 
– xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarga o‘zga 
shaxslardan belgilangan ma’lum bir 
maqsadda foydalanilish uchun olingan yoki 
ularning ixtiyorida qoldirilgan mablag‘lar 
tushuniladi.

Respublikamizda amaldagi qonun 
hujjatlariga ko‘ra maqsadli tushumlar 
tarkibiga grantlar, subsidiyalar, a’zolik 
badallari, maqsadli foydalanish uchun soliq 
imtiyozlari va boshqa maqsadli mablag‘lar 
kiritiladi. «Maqsadli tushumlar» tushunchasi 
buxgalteriya hisobi, xususan maqsadli 
tushumlarni  hisobga oluvchi schyotlar 
(8800) nomida uchraydi.

Maqsadli tushumlarni xususiy kapital 
sifatida buxgalteriya hisobida aks ettirilishi 
shartlari quyidagilar hisoblanadi:

- maqsadli foydalanish;
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- mablag‘ni jalb qilishda xarajatlarning 
mavjud emasligi;

- a n i q  s h a r t l a r  b a j a r i l g a n d a 
qaytarilmaslik. 

O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik 
hujjatlariga muvofiq NNTning maqsadli 
tushumlar hisobini takomillashtirsh 
mablag‘lar manbalari quyidagicha tasniflash 
tavsiya etiladi. (1-rasm). 

NNTning maqsadli tushumlar manbalari quyidagicha tasniflanadi: 

Shakliga ko'ra 
Pul mablag‘lari; 

Mol-mulk; 

Tushumlarning davriyligiga ko'ra Bir martalik; 

Muntazam; 

Maqsadga ko'ra 
Maqsadli; 

Maqsadsiz; 

Resurslarni jalb qilish usuliga ko'ra Tashqi; 

O'z-o'zini moliyalashtirish; 

 

1.-rasm: NNTda maqsadli tushumlarning 
manbalari ko‘ra tasniflanishi 

Shu o‘rinda O‘zbekiston Respublikasi 
Soliq Kodeksining 129-moddasiga asosan 
notijorat tashkilotlar tomonidan ustav 
faoliyatining ta’minoti va uni amalga oshirish 
uchun olingan, belgilangan maqsadga ko‘ra 
va (yoki) kelib tushgan mablag‘lar soliq 
to‘lovchining daromadi sifatida qaralmaydi 
[3]. NNTning moliyaviy hisobotida barcha 
maqsadli tushumlar schyotlari bo‘yicha 
ma’lumotlarning yig‘indisi aks ettiriladi. 

Ilmiy tadqiqotlarimiz shuni ko‘rsatadiki, 
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda umumiy 
buxgalteriya hisobi xususiyatlari to‘g‘risida 
iqtisodchi olim A.A.Karimovning ilmiy 
asarlarida buxgalteriya hisobi registrlarida 
har bir moliyalashtirish manbalari bo‘yicha 
ochiq manzara aks etishi lozim deb keltirib 
o‘tilgan[13].

NNTlarning moliyalashtirish manbalrini 
o‘rganish va uni hisobda aks ettirilshi 
takomillashtirish uchun dissertatsiyamizda 
«maqsadli mablag‘larni tushumi» atamasini 
qo‘llashning maqsadga muvofiqligini 

asoslashimiz va NNTning xarajatlarini 
ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida 
to‘g‘ri taqsimlash usulini ishlab chiqishimiz, 
shuningdek NNT asosiy va qo‘shimcha 
tadbirkorlik faoliyati hisobini alohida 
yuritish imkoniyatini yaratishimiz lozim. 
Bu NNT amaliyotidagi maqsadli tushumlar 
sarflanishiga aniqlik kirish va ulardagi 
xatolarni aniqlashda mavjud qiyinchiliklarni 
bartaraf etadi hamda NNT qonuniy hamda 
tadbirkorlik faoliyatini birlashtirganda 
yuzaga keladigan soliqqa tortiladigan va 
tortilmaydigan daromadlarini hisobda aks 
ettirish imkoniyatini yaratadi.

NNTlar o‘zlarining asosiy «ustav» 
faoliyatidagi maqsadini to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
amalga oshirish uchun nodavlat notijorat 
tashkilotlarga ma’lum moliyaviy resurslar 
kerak bo‘ladi. Buning uchun esa ularning 
aksariyatiga nodavlat notijorat tashkilotlari 
to‘g‘risidagi qonun hujjatlari va maqsadli 
tushumlar hisobidan shakllantirish tavsiya 
etiladi.

Mamlakatimiz qonunchilik normalari, 
jumladan, 1999 yil 14 aprelda qabul 
qilingan «Nodavlat notijorat tashkilotlari 
to‘g‘risida»gi qonun mazmunini tahlil 
qiliinganda ham «maqsadli moliyalashtirish» 
va «maqsadli tushumlar» tushunchalari 
ahlohida ochib berilmagan degan xulosaga 
kelish mumkin. Bu tushunchalar NNTlar 
uchun umumiy qabul qilingan tushuncha 
sifatida muayyan maqsadlarda foydalanish 
uchun mulk yoki mablag‘larni topshirishni 
anglatadi.
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Nodavlat notijorat tashkilotlari faoliyatini moliyalashtirish manbalari 

Notijorat faoliyatining manbalari  Tijorat faoliyatining manbalari  

Maqsadli 
moliyalashtirsh 

Maqsadli 
tushumlar 

Respublika NNTlarni 
byudjetdan 

moliyalashtirish  

Kirish va a'zolik 
badal tushumlari 

Grantlar 

Qonunchilikda 
ta’qiqlanmagan 

boshqa maqsadli 
moliyalashtrish 

Xayr ehson 
tushumlari 

Meros tartibida 
qoldirilgan mulklar 

Odatiy tijorat 
faoliyatidan daromadlar-
mahsulot (tovar, xizmat) 
lar sotishdan tushumlar 

Boshqa 
qo’shimcha 
daromadlar 

Xayriya 
tadbirlaridan 

tushgan mulklar va 
mablag’lar 

Subsidiyalar 

NNT ustavni 
shakllantirish uchun 
berilgan mulklar va 

ulardan tushgan 
mablag‘lar 

Qonunchilikda 
ta’qiqlanmagan boshqa 

maqsadli tushumlar 

NNT mulki ijara sidan 
daromadlari 

Dvidentlar (aktsiya, 
oblgatsiya va boshqa 

qimmatli qog'ozlar foiz 
ko'rinishidagi 
daromalar)  

2.-rasm: Nodavlat notijorat tashkilotlari 
faoliyatini moliyalashtirish manbalarining 

tasniflanishi1

Nodavlat notijorat tashkilotlari mulki, 
pul mablag‘lari va boshqa shakllarda 
shakllantirish manbalari sifatida quyidagilarni 
tavsiya etamiz: 

- muassislardan (ishtirokchilardan, 
a’zolardan) muntazam va bir martalik 
tushumlar;

- ixtiyoriy mulkiy badallar va xayriya 
ehsonlar;

- tovarlar, ishlar, xizmatlarni sotishdan 
tushgan tushumlar;

- aktsiyalar, obligatsiyalar bo‘yicha 
olingan dividendlar (daromadlar, foizlar);

- boshqa qimmatli qog‘ozlar va omonat 
depozitlar;

- NNTning mulkini ijaraga berish va 
foylanishga berishdan olingan daromadlar;

- qonun hujjatlarida taqiqlanmagan 
boshqa tushumlar bo‘llishi mumkin.

NNTlar soliqqa tortish masalalarini 
aniqlashtirib olish uchun o‘zlarining saqlash 
va asosiy ustav faoliyati vazifalarini amalga 
oshirish xarajatlarini qoplash maqsadida 
1	 http://ngo.uz - O’zbekiston nodavlat notijorat 

tashkilotlari milliy assotsiatsiyasi rasmiy sayti;

maqsadli tushumlar ro‘yxatini alohida 
bo‘lib yuritish tavsiya etiladi. Bu holatni 
qo‘yida 2-rasmda NNTlari faoliyatini 
moliyalashtirish manbalari sifatida notijorat 
va tijorat faoliyatiga qarab tasniflangan holda 
hisobga olinishini taklif qilamiz.

H o z i r g i  v a q t d a  « M a q s a d l i 
moliyalashtirish» schyoti maqsadli 
daromadlar va xarajatlar to‘g‘risidagi 
ma’lumotlarni umumlashtirish uchun 
ishlatiladi. Tijorat tashkilotlarida ishlab 
chiqarishni hisobga olish tizimida «Maqsadli 
moliyalashtirish» hisobvarag‘i juda kam 
qo‘llaniladi, bu bugalteriya hisobini 
tashkil etish metodologiyasi to‘g‘ri ishlab 
chiqilmaganligi va amaliyotda nodavlat 
notijorat tashkilotlari buxgalteriya hisobida 
foydalanishda noqulayliklarga olib 
keladi. Shu bilan birga, nodavlat notijorat 
tashkilotlari turli xil faoliyat turlarini 
amalga oshirganda va bir qator maqsadli 
dastur va loyihalarni amalga oshirganda 
«Maqsadli moliyalashtirish» hisobvarag‘i 
murakkab tuzilma hisoblanadi, chunki u 
notijorat tashkilotlarning moliyaviy faoliyati 
to‘g‘risidagi barcha ma’lumotlarni o‘ziga 
qaratadi. Shu munosabat bilan «Maqsadli 
moliyalashtirish» hisobvarag‘i bilan nodavlat 
notijorat tashkilotlarining ish uslubini ishlab 
chiqish alohida ahamiyatga ega. 

Amaldagi 21-BXMSga muvofiq 
ishchi schyotlar rejasi NNTlarini 
mol iya lash t i r i shn ing  o‘z iga  xos 
xususiyatlarini hisobga olmaydi, shuning 
uchun NNTlari mablag‘larini sarflash bilan 
bog‘liq operatsiyalarni hisobga olish bo‘yicha 
ko‘plab javobsiz savollar mavjud: masalan 
NNTlarining asosiy faoliyati doirasida 
olingan maqsadli mablag‘larning shakllanishi 
va sarflanishi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni 
oshkor etish, shuningdek, ushbu NNTlarning 
tadbirkorlik va notijorat faoliyati o‘rtasida 
xarajatlarni taqsimlanishi hamda zararlarni 
qoplash tartibi nazarda tutilmagan. 

Ushbu muammoni hal qilish uchun 
maqsadli mablag‘larni hisobga olish 
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metodologiyasi ishlab chiqish lozim, 
bunda foydalanilgan moliyalashtirish 
manbalarini «Maqsadli moliyalashtirish» 
hisobvarag‘idagi analitik va subschyotlarda 
aks ettirib, moliyaviy hisobot tuzishga 
ehtiyoji bo‘lgan moliyalashtiruvchi yuridik 
tashkilotlar yoki jismoniy shaxslarga ochiq 
ma’lumot sifatida taqdim etish tavsiya 
etiladi. Agar nodavlat notijorat tashkiloti 
bir nechta maqsadli loyiha va dasturlarga 
ega bo‘lsa, maqsadli dasturlar va loyihalar 
bo‘yicha daromad va xarajatlarni aks ettirish 
uchun tahliliy hisoblarda ikkinchi darajali 
tafsilotlardan foydalanish taklif etiladi.

Shuningdek, yuqoridagi holatdan 
kelib chiqib, «Asosiy ishlab chiqarish» 
schyotida faqat tadbirkorlik faoliyati bilan 
bog‘liq xarajatlarni jamlash, «Umumxo‘jalik 
xarajatlari» schyotida esa ustav hujjatlarida 
belgilangan qo‘shimcha tadbirkorlik 
faoliyati bilan bog‘liq barcha xarajatlarni 
jamlash taklif etiladi. Oy oxirida nodavlat 
notijorat tashkilotiga tushumning umumiy 
miqdorida tadbirkorlik faoliyatidan olingan 
daromadlar ulushiga mutanosib ravishda 
ustav hujjatlarida belgilangan tartibda 
notijorat va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida 
xarajatlarni taqsimlash bo‘yicha buxgalteriya 
hisobi dalolatnomalarini quyidagi hisoblash 
algoritmlaridan foydalangan holda tayyorlash 
tavsiya etiladi (1-jadval). 

Bunday holda, taqsimlash koeffitsienti 
nodavlat notijorat tashkiloti xarajatlarining 
umumiy miqdorini, uning tushumlarining 
umumiy miqdoriga bo‘lish yo‘li bilan 
aniqlash taklif etiladi:

 
Кт = 767,3 / 1160 = 0,6615 

Kt – bunda xarajatlarni taqsimlash 
koefitsenti hisoblanadi3.

Bu asosida nodavlat notijorat 
tashkilotlarini maqsadli moliyalashtirishni 
hisobga olishning asosiy qoidalarini ishlab 
chiqish zarurligi isbotlandi va uning 
loyihasi ishlab chiqildi hamda maqsadli 
moliyalashtirish mablag‘lari deb tasniflangan 
mulklar ro‘yxatiga aniqlik kiritildi.

Nodavlat notijorat tashkilotdlarda 
buxgalteri hisobi va audit sohasida tadqiqotlar 
olib borgan olimalarda L.V.Gusarovaning 
ilmiy ishlarida NNTlar buxgalteriya hisobini 
yuritish modellarini shakllantirish maqsadida 
nodavlat notijorat tashkilotlar faoliyatini 
moliyalashtirish manbalarini tahlil qilingan 
va asosiy faoliyat xarajatlari turlariga 
to‘xtalib o‘tilgan [9]. Ammo, maqsadli 
moliyalashtirish mablag‘larini hisobda aks 
ettirish va ulardan notijorat tashkilotlarining 
buxgalteriya hisobida foydalanish 
masalalari bo‘yicha turli fikr va tavsiyalarini 

3	 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan, 2024y.

 
«O‘zNNTMA» tashkilotining ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida xarajatlarni 

taqsimlash bo‘yicha buxgalteriya hisobi algoritmi2

№ NNT faoliyat turi
NNT jami 

tushumlari, 
mln so‘m

NNT jami xarajatlari, mln sum 
(«Umum tadbirkorlik xarajatlari» 
schyotining debeti bo‘yicha jami)

Taqsimlash 
koefitsenti

1 Ustav faoliyati 800,0 800 x 0,6615=529,2 0,6615
2 Tadbirkorlik faoliyati 360,0 360 x 0,6615=238,1 0,6615

Jami 1160,0 767,3 -

2	 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan, 2024 y.
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o‘rganish hamda hisobotda umumlashtirish 
o‘rganilmagan, bu esa bizning ilmiy 
tadqiqot ishimizda notijorat tashkilotlarini 
maqsadli moliyalashtirishni hisobga olish 
bo‘yicha maxsus Nizomni ishlab chiqish 
zarurligini asoslashga zamin yaratdi va buni 
Nizom to‘liq amaliyotga joriy qilindi. Biz 
tomonimizdan taklif etilayotgan Nizom 
loyihasi «Umumiy qoidalar», «Maqsadli 
moliyalashtirish hisobi» va «Moliyaviy 
hisobotlardagi ma’lumotlarni oshkor qilish» 
kabi uchta bo‘limdan iborat. Bu maqsadli 
moliyalashtirish kontseptsiyasini NNT 
tomonidan tashkilot tomonidan belgilangan 
maqsadda olingan va foydalaniladigan 
mulk - maqsadli moliyalashtirish manbai 
sifatida qaraladi. Bunda maqsadli mablag‘lar 
berilishiga qarab, mulkning batafsil ro‘yxati 
tasniflanishi ishlab chiqilishi tavsiya etiladi. 

Shuningdek, ish nodavlat notijorat 
tashkilot aktivlarining haqiqiy holatini aks 
ettirish uchun amaldagi buxgalteriya hisobi 
milliy  standartlariga muayyan o‘zgartirishlar 
kiritish zarurligini asoslaydi. Shu o‘rinda 
nodavlat notijorat tashkilotlarining bir 
xil mol-mulkini hisobga olishda, yo‘l 
qo‘yiladigan qoida buzarliklarni bartaraf 
etishga ko‘maklashuvchi «nodavlat 
notijorat tashkilotlarining ustav faoliyati 
uchun mo‘ljallangan moddiy zahiralar» 
tushunchasini joriy etish tavsiya etiladi.

Hozirgi kunda nodavlat notijorat 
tashkilotlari buxgalteriya hisobida 
materiallarni hisobga olish tartibini 
belgilovchi normativ-huquqiy baza 
mavjud emas, shuning uchun amaldagi 
normativ hujjatlarda nodavlat notijorat 
tashkilotlar sektori buxgalteriya hisobining 
o‘ziga xos xususiyatlari faqat qisman 
aks ettirilgan. Bundan tashqari, «Tovar-
moddiy zahiralar» 4-BHMSda [17] ham 
materiallar tushunchasiga alohida to‘talib 
o‘tilmagan va unda materiallar inventar 
turlaridan biri ekanligi ko‘rsatilgan. Biroq, 
masalan, bolalar uylari tarbiyalanuvchilari 
uchun kiyim-kechak, poyabzal, ko‘rpa-

to‘shak, o‘yinchoqlar va boshqalar, 
uysizlarga tarqatish uchun kiyim-kechak 
kabi qimmatbaho buyumlar mehnat 
ob’ektlari yoki arzon eskiruvchi mehnat 
vositalariga hech qanday aloqasi yo‘q. Diniy 
mazmundagi diniy buyumlar, kitoblar, audio 
va video tasmalarni tayyor mahsulotga ham, 
tovarga ham kiritish mumkin emas, chunki 
NNTda ular qonun hujjatlarida belgilangan 
tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq bo‘lmagan 
faoliyatda foydalaniladi. Shunga ko‘ra, 
ular tovar-moddiy zahiralarni sotish uchun 
mo‘ljallangan aktivlar sifatida tushunish 
doirasiga kirmaydi. Ularni taqsimlash 
natijasida daromad hosil bo‘lmaydi, tannarx 
va foyda tushunchasi qo‘llanilmaydi, lekin 
qonun hujjatlarida belgilangan faoliyat uchun 
xayriya miqdori shakllanadi. 

Xayriya (masalan, insonparvarlik 
yordami) doirasida taqsimlash uchun 
mo‘ljallangan mol-mulkni hisobga olish 
masalasini o‘rganish joriy balans buxgalteriya 
hisobining uslubiy xususiyatlarini 
tanqidiy tushunish va bunday hisobni 
1000-»Materiallar» hisobida yuritishni taklif 
qilish imkonini berdi, ushbu mulklarni bozor 
qiymati bo‘yicha baholash, bu uni maqsadli 
moliyalashtirishning bir qismiga kiritish 
va foydalanish to‘g‘risidagi ma’lumotlarni 
moliyaviy hisobotda oshkor qilish imkonini 
beradi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib «Tovar-
moddiy zaxiralarni hisobga olish» 4-BHMSga 
o‘zgartirish kiritishning maqsadga muvofiq 
deb hisoblaymiz, hamda bu esa nodavlat 
notijorat tashkilotining mulki sifatida 
ustav faoliyatini amalga oshirish uchun 
mo‘ljallangan quyidagi moddiy inventarlarni 
tan olishga imkonini beradi: 

- tashkilotning boshqaruv ehtiyojlari 
uchun foydalaniladigan jihozlar;

- gumanitar yordam sifatida olingan 
mulklar;

- diniy buyumlar (kitoblar, audio va 
video kassetalar va boshqalar);

- keyinchalik bepul tarqatish uchun sotib 
olingan.
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Notijorat tashkilotlarida buxgalteriya 
hisobida muammoli  masalalarining 
yana bir jihati asosiy vositalarni hisobga 
olish va ularning eskirishidir. Amaldagi 
qonunchilikda notijorat tashkilotlarining 
asosiy vositalariga amortizatsiyani taqiqlash 
diqqat bilan o‘rganilishi kerak bo‘lgan 
muhim muammodir.

Amalda nodavlat notijorat tashkilotlari 
«Asosiy vositalarning eskirishi» balansdan 
tashqari hisobvarag‘ida chiziqli tarzda 
hisoblangan amortizatsiya summalari 
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradi, 
bu moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarining 
buzilishiga olib kelishi mumkin: masalan 
balans aktivida asosiy vosita dastlabki 
qiymati ko‘rsatiladi, qoldiq qiymati emas, 
hamda valyuta balansi asossiz ravishda 
oshirilib ko‘rsatilishi mumkin. 

Ustav faoliyati tadbirkorlik faoliyati 
bilan bog‘liq bo‘lmagan nodavlat notijorat 
tashkilotlarida mahsulot, ishlar, xizmatlarni 
sotishdan olingan daromadlari yo‘qligi va 
ularga tannarxni hisoblash zarurati yo‘qligi 
sababli asosiy vositalarga amortizatsiya 
hisoblash yuzaga kelmaydi.

Biroq, ko‘pchilik NNTlar o‘z 
faoliyatining ustav maqsadlarini ta’minlash 
uchun tadbirkorlik faoliyati bilan 
shug‘ullanishga majbur. NNTlarga asosiy 
vositalar uchun amortizatsiya hisoblashni 
taqiqlash tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy 
natijasini aniqlashda amortizatsiya kabi 

muhim xarajat moddasini hisobga olishga 
imkon bermaydi, bu esa ularni tijorat 
tashkilotlariga nisbatan ancha kam foydali 
holatga keltiradi. Yuqoridagilardan kelib 
chiqib 5- BHMS 17-bandining 3-qismi 
tahririda «Notijorat tashkilotlarining asosiy 
vositalari uchun amortizatsiya to‘g’ridan-
to‘g’ri hisob-kitoblar bo‘yicha hisoblasin, 
bu esa tegishli balans hisobvarag’ida (0200) 
hisobga olinadi» bayon etish tavsiya etiladi 
[14].

Ilmiy izlanishlarimizda NNTlarning 
asosiy vositalarini hisobga olish bo‘yicha 
qo‘yidagi uslubiy qoidalar va amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqilgan hamda taklif 
qilinadi:

- amortizatsiya summalarini NNTning 
ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida 
taqsimlash metodikasi, bu notijorat tashki
lotlari tegishli faoliyat turlari bo‘yicha xara
jatlariga kiritishning asosliligini aniqlashga 
hamda asosiy vositalarning amortizatsiyasini 
hisoblash reestri yuritishga imkon beradi;

-  NNTlarda anal i t ik  hisobni 
rivojlantirishga qaratilgan amortizatsiya 
summalarini alohida dastur va loyihalar 
o‘rtasida taqsimlash mexanizmi aniqlandi.

Shuningdek NNTda asosiy vositalariga 
hisoblangan amortizatsiya summalarini 
qonun hujjatlari va tadbirkorlik faoliyati 
o‘rtasida taqsimlash mexanizmini (2-jadval) 
va uni hisoblash algoritimini (3-jadval) taklif 
qilamiz. 

2-jadval
«O‘zNNTMA»ning ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida amortizatsiya miqdorini 

taqsimlanish mexanizmi4

№ NNT faoliyat turi
Jami NNT 

tushumi, mln 
so‘m

Taqsimlash 
koefitsenti

Jami amortizatsiya 
miqdori, mln so‘m

Buxgalteriya 
yozuvlari

debet kredit
1 Ustav bo‘yicha 800,0 0,6897 (800/1160) 110,3 (160,0 x 0,6897) 2200 0200

2 T a d b i r k o r l i k 
faoliyati bo‘yicha 360,0 0,3106 (360/1160) 49,7 (160,0 x 0,3106) 2010 0200

Jami 1160,0 1,0 160,0

4	 «O’zNNTMA» ma’lumotlari asosida tomonidan ishlab chiqilgan, 2024y.
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3-jadval
NNTlarning ustav va tadbirkorlik faoliyatiga mos keladigan amortizatsiya miqdorini 

hisoblash5

№ Ko‘rsatkichlar Hisoblash algoritmi

1 NNT tomonidan olingan mablag‘larning umumiy 
miqdori

Maqsadli moliyalashtiish+Oylik tadbirkorlik 
faoliyatidan olingan daromadlar

2
NNTning ustav faoliyatidan tushumlarning 
umumiy miqdoridagi ulushiga mos keladigan 
taqsimlash koeffitsienti (Kaft.)

Bir oylik ustav faoliyati uchun tushumlar/
Bir oylik olingan mablag’larning umumiy 
miqdori

3
NNTning tadbirkorlik faoliyatidan olingan 
daromadlarning umumiy daromaddagi ulushiga 
mos keladigan taqsimlash koeffitsienti (Ktft.)

Bir oylik tadbirkorlik faoliyatidan olingan 
daromadlar/Bir oylik umumiy daromad

4 Ustav hujjatlarida belgilangan faoliyat xarajatlari-
ga kiritilgan amortizatsiya summasi

Jami hisoblangan amortizatsiya x Tarqatish 
koeffitsienti

5 Tadbirkorlik faoliyati xarajatlariga kiritilgan 
amortizatsiya miqdori

Jami hisoblangan amortizatsiya x Tarqatish 
koeffitsienti

Bunda, 
Kaft. - Ustav faoliyatidan tushumlarning umumiy miqdoridagi ulushiga mos keladigan 

taqsimlash koeffitsienti.
Ktft. - Tadbirkorlik faoliyatidan olingan daromadlarning umumiy daromaddagi ulushiga 

mos keladigan taqsimlash koeffitsienti. 
Shu o‘rinda ikkinchi muammoni hal qilish uchun amortizatsiya summalarini individual 

dasturlar va loyihalar o‘rtasida taqsimlash har bir dastur yoki loyiha uchun maqsadli 
moliyalashtirish miqdoriga mutanosib ravishda amalga oshirish kerak (4-jadval). 

4-javdval
«O‘zNNTMA»ning individual dasturlari va loyihalari o‘rtasida amortizatsiya 

summalarini taqsimlanishi6

№ Loyiha dastur nomi
Loyiha bo‘yicha 
tushum miqdori, 

mln so‘m

Umumiy 
tushumdagi 
ulushi, birlik 

ulushi

Ustav faoliyatiga 
muvofiq hisoblan-
gan amortizatsiya 
miqdori, mln so‘m

Buxgalteriya 
yozuvlari

1 №1 loyiha 
«Kompyuter sinfi 
jihozlari»

1300,0 0,565 926 (1638 x 0,565) 2211 0200

2 №2 loyiha 
«Psixologik yordam 
xonasini tashkil 
etish»

800,0 0,348 570 (1638 x 0,348) 2212 0200

3 №3 loyiha «Ijtimoiy 
fondlar granti» 200,0 0,087 142 (1638 x 0,087) 2213 0200

Jami 2300,0 1,0 1638,0

5	 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan, 2024y.
6	 «O’zNNTMA» ma’lumotlari asosida ishlab chiqilgan, 2024y.
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bu yerda  №1 –  «Maqsadl i 
moliyalashtirish» schyotining birinchi 
darajali subschyotida aks ettirilgan 
muayyan dasturni moliyalashtirish manbai; 
№2 - ikkinchi darajali tahliliy hisobda aks 
ettirilgan maqsadli loyiha dasturi yoki loyiha 
uchun analitik hisobraqami; №3 - uchinchi 
darajali tahliliy hisoblarda aks ettirilgan aniq 
maqsadli dastur yoki loyiha uchun analitik 
hisobraqamini aks ettirish tavsiya etiladi.

XULOSA.

Yuqoridagi holatlardan kelib chiqib 
nodavlat notijorat tashkilotlarida maqsadli 
tushumlar hisobini takomillashtirish bo‘yicha 
quyidagicha xulosalar qilindi:

-	 nodavlat notijorat tashkilotlari 
faoliyatini moliyalashtirish manbalari 
tarkibiga aniqlik kiritildi; 

-	 NNTning ustav va tadbirkorlik 
faoliyati o‘rtasida xarajatlarni taqsimlash 

bo‘yicha buxgalteriya hisobi algoritmi ishlab 
chiqildi;

-	 NNT asosiy vositalarni hisobga 
olish bo‘yicha uslubiy jihatlari, maqsadli 
hisoblangan mablag‘larni taqsimlash 
bo‘yicha taklif qilingan mexanizmga 
nisbatan aniqlashtirish bo‘yicha takliflar 
kiritilishi lozim. Bunda NNT ustav 
hujjatlari va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasidagi 
amortizatsiya normalari taqsimotini yuritish 
uchun NNTning asosiy vositalarining 
amortizatsiyasini hisoblash reestr shaklini 
ishlab chiqish va yuritish tavsiya etiladi.

Yuqorida taklif qilingan tuzatishlarni 
kiritish zarurati NNTlarning dastlabki 
balansini shakllantirishda yuzaga keladigan 
muammolarni tahlil qilish natijalari bilan 
isbotlanadi. Agarda amaliyotda byudjet 
muassasalarini nodavlat notijorat tashkilotiga 
aylantirilgan taqdirda yakuniy byudjet 
hisobotini va NNTning dastlabki balansini 
tayyorlashi tavsiya etiladi.  
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KIRISH

Hozirgi sharoitda moliyaviy tahlil 
boshqaruv elementiga,  moliyaviy 
hisobotning ishonchliligini baholash 
vositasiga aylanmoqda. Moliyaviy tahlil 
iqtisodiy tahlilning bir qismi sifatida 
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tahlil qilishni 
taqozo etadi. Agar u faqat moliyaviy hisobot 
ma’lumotlariga asoslangan bo‘lsa, tashqi 
tahlil hisoblanib, uni xo‘jalik ichidagi 
tahlilni boshqa jihatlari bilan to‘ldirish 
mumkin. Ularga kapital samaradorligini 
tahlil qilish, xarajatlar, aylanma mablag‘lar, 
foyda o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilish va 
boshqalarni kiritish mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Iqtisodiy adabiyotlarda moliyaviy 
holat tavsifi, uni aniqlashning ahamiyati va 
zarurligi xususida turlicha fikrlar bildirilgan. 
Xususan, L.I.Ivanova va A.S.Bobileva 
fikricha, “moliyaviy holat tashkilotning 
normal ishlashi uchun zarur bo‘lgan 
moliyaviy resurslarning mavjudligi, ularni 
joylashtirishning maqsadga muvofiqligi va 
ulardan foydalanish samaradorligi, boshqa 
yuridik va jismoniy shaxslar bilan moliyaviy 
munosabatlar, to‘lov qobiliyati va moliyaviy 
barqarorligi bilan tavsiflanadi” [1].

M.Yu.Raximov,  N.N.Mavlanov 
va N.N.Kalandarovalar ta’kidlashicha, 
“moliyaviy   holat iqtisodiy   kategoriya   
sifatida   xo‘jalik sub’ektining o‘z faoliyatini 
yuritish, rivojlantirish va o‘z-o‘zini 
moliyalashtirish imkoniyatlari yuzasidan 
kapitalning holatini xarakterlaydi. Ya’ni 
xo‘jalik sub’yektining moliyaviy resurslar 
bilan taminlanish darajasini, ularning 
maqsadli joylashtirilishi va samarali 
foydalanish darajasini, boshqa yuridik 
va jismoniy shaxslar   bilan   bo‘ladigan   
moliyaviy   munosabatlarni,   to‘lovga   qobillik   
va moliyaviy barqarorlik holatini tavsiflashni 

xarakterlaydi. Moliyaviy  holatni  o‘rganish  
va  tahlil  etish  orqali  xo‘jalik  sub’yektining 
faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yish va uni 
o‘stirish imkoniyatlarini baholashga, korxona 
ishlab chiqarish, tijorat va moliya faoliyatidan 
moliyaviy resurslarning kirimiga va ulardan 
moliyaviy holatni o‘stirishda foydalanish 
darajalariga, moliyaviy natijalarni kutilishini 
prognozlash va iqtisodiy rentabellikni 
xo‘jalik faoliyatining real imkoniyatlaridan 
kelib chiqqan holda oshirishning yo‘llarini 
belgilashga,  moliyaviy  resurslardan  yanada  
samarali  foydalanishning  chora-tadbirlarini 
belgilashga imkon tug‘iladi” [2].	

Yuqorida mualliflar tomonidan 
tayyorlangan boshqa adabiyotda moliyaviy  
holat xususida quyidagi fikr bildirilgan: 
“korxonaning  moliyaviy  holati  uning  
moliyaviy  resurslar  bilan tahminlanganlik 
darajasini, raqobatbardoshlik va bankrotlik 
darajasini, moliyaviy barqarorlik va to‘lovga 
qodirlik holatini, davlat va boshqa xo‘jalik 
sub’yektlari oldidagi majburiyatlarini 
bajarishga qodirligi kabi ko‘rsatkichlarni 
tavsiflovchi kategoriya va jarayonlar natijalari 
majmuini o‘z ichiga oladi” [3].

Boshqa bir guruh iqtisodchi olimlar 
tomonidan nashr etilgan darslikda “moliyaviy 
raqobatdoshlikka va to‘g‘ri moliyaviy 
siyosatni yuritishga korxona foydasini 
maksimallashtirish, kapital tarkibini 
optimallashtirish va uning moliyaviy 
barqarorligini ta’minlash, mulkdorlar 
(ta’sischilar), investorlar va kreditorlar uchun 
moliyaviy holatning jozibadorligini oshirish, 
korxona boshqaruvi yuzasidan samarali 
mexanizmni shakllantirish, shuningdek, 
moliyaviy resurslarni jalb etishda bozor 
mexanizmining barcha imkoniyatlaridan 
foydalanish orqali erishish mumkin”,  degan 
xulosa kelingan [4].

Iqtisodchi olim I.V.Zenkina fikricha, 
“tijorat tashkilotining moliyaviy holati - 
bu ma’lum bir vaqtda kapitalning aylanish 
jarayonidagi holatini va xo‘jalik yurituvchi 
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sub’yektning o‘zini-o‘zi rivojlantirish 
qobiliyatini aks ettiruvchi murakkab iqtisodiy 
kategoriya. Moliyaviy holat tadbirkorlik 
sub’yektining o‘z faoliyatini moliyalashtirish, 
uning to‘lov qobiliyati va investitsiya 
jozibadorligini saqlab qolish qobiliyatini aks 
ettiradi” [5].

Biroq ushbu adabiyotlarda moliyaviy 
holat tahlilining yo‘nalishlari atroflicha 
yoritib berilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotni olib borishda tahlilning 
taqqoslash, analiz va sintez, ma’lumotlarni 
guruhlash usuli, induktsiya va deduktsiya 
usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA 

Korxonaning moliyaviy-xo‘jalik 
faoliyatini tahlil qilishning bir qancha 
uslubiy yondashuvlari mavjud bo‘lib, ular 
guruhlash, o‘zaro aloqadorliklarni aniqlash, 
ko‘rsatkichlar o‘zgarishiga ta’sir etuvchi 
omillarni aniqlash, olingan natijalarni 
umumlashtirishga asoslanadi. Korxonaning 
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tahlil qilish 
metodologiyasi texnik-iqtisodiy tahlilni 
amalga oshirishning o‘ziga xos usullari 
majmuasini o‘z ichiga oladi. 

Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar 
faoliyatini moliyaviy tahlil qilishning asosiy 
yo‘nalishlari 1-rasmda keltirilgan. 

1-rasm. Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar 
faoliyatini moliyaviy tahlil qilish 

yo‘nalishlari 

Moliyaviy holatning sifat darajasini 
aniqlash, uning hisobot davrida yaxshilanishi 
yoki yomonlashishi sabablarini o‘rganish, 
korxonaning moliyaviy barqarorligi va to‘lov 
qobiliyatini oshirish bo‘yicha tavsiyalar 
tayyorlash moliyaviy holatni tahlil qilishning 
asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi. Ammo har 
qanday korxonaning moliyaviy holatini 
tahlil qilish iqtisodiy tahlil bilan birgalikda 
amalga oshirilishi kerak. Moliyaviy tahlil 
metodologiyasi qo‘yilgan maqsadlarga, 
shuningdek, axborot, vaqt, uslubiy va texnik 
ta’minotning turli omillariga bog‘liq.

Korxona moliyaviy holatini tahlil qilish 
umumiy moliyaviy tahlilning ajralmas 
qismidir. Iqtisodiy tahlil nazariyasida 
korxonaning moliyaviy holatini tahlil 
qilishning quyidagi metodologiyasi keltirib 
o‘tilgan:

moliyaviy holatni ekspress tahlil qilish;
moliyaviy holatni batafsil tahlil qilish.
Ekspress tahlilning maqsadi xo‘jalik 

yurituvchi sub’yektning moliyaviy 
barqarorligi va rivojlanish dinamikasini baho
lashdir. Tahlil jarayonida turli ko‘rsatkichlarni 
hisoblash va ularni mutaxassisning tajribasi 
hamda malakasiga asoslangan usullar bilan 
to‘ldirish taklif etiladi.

Ekspress-tahlilni uch bosqichda 
o‘tkazish maqsadga muvofiqdir (2-rasm).

2-rasm. Ekspress-tahlilni o‘tkazish 
bosqichlari1

Birinchi  bosqichda moliyaviy 
hisobotlarni tahlil qilishga tayyorlikni 
ta’minlashda undagi axborotlarning maqsadga 
muvofiqligi aniqlanadi. Bu yerda hisobotning 
1	 Muallif ishlanmasi
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vizual va oddiy buxgalteriya tekshiruvi 
rasmiy asoslar va mohiyati bo‘yicha amalga 
oshiriladi: barcha kerakli shakllar, rekvizitlar 
va imzolarning mavjudligi aniqlanadi, barcha 
hisobot shakllarining to‘g‘riligi va aniqligi 
tekshiriladi.

Ikkinchi bosqichda buxgalteriya 
balansiga tushuntirish xati bilan tanishiladi. 
Bu hisobot davrida faoliyatning asosiy 
ko‘rsatkichlari tendentsiyalarini, shuningdek, 
xo‘jalik yurituvchi sub’yektning mulkiy va 
moliyaviy holatidagi sifat o‘zgarishlarini 
aniqlash uchun zarurdir.

Uchinchi  bosqichda  xo‘ ja l ik 
faoliyati natijalari va moliyaviy holatni 
umumlashtirilgan tarzda baholash amalga 
oshiriladi. Bunday tahlil har xil guruhdagi 
foydalanuvchilar manfaati uchun turli 
darajada amalga oshiriladi.

Ekspress tahlil moliyaviy natijalar 
va moliyaviy holatni chuqurroq hamda 
batafsil tahlil qilish maqsadga muvofiqligi 
yoki zarurligi to‘g‘risidagi xulosa bilan 
yakunlanishi mumkin.

Moliyaviy holatni batafsil tahlil 
qilishning maqsadi xo‘jalik yurituvchi 
sub’yektning mulkiy va moliyaviy holatini, 
uning yakunlangan hisobot davridagi faoliyati 
natijalarini, shuningdek, sub’yektning 
kelajakdagi rivojlanish imkoniyatlarini 
batafsilroq tavsiflash hisoblanadi. 

Korxonaning moliyaviy-xo‘jalik 
faoliyatini tahlil qilishning asosiy 
yo‘nalishlari quyidagilardir:

a) xo‘jalik yurituvchi sub’yektning 
iqtisodiy va moliyaviy holatini dastlabki 
ko‘rib chiqish:

moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining 
umumiy yo‘nalishlarini aniqlash;

hisobotda nozik jihatlarni aniqlash;
b) xo‘jalik yurituvchi sub’yektning 

iqtisodiy salohiyatini baholash va tahlil 
qilish:

mulkiy holatni baholash;
balansni vertikal tahlil qilish;

balansni gorizontal tahlil qilish;
mulkiy holatdagi sifat o‘zgarishlarini 

tahlil qilish;
moliyaviy holatni baholash;
to‘lov qobiliyatini baholash;
moliyaviy barqarorlikni baholash;
v) xo‘jalik yurituvchi sub’yektning 

moliyaviy-xo‘jalik faoliyati samaradorligini 
baholash va tahlil qilish:

operatsion faoliyat samaradorligini 
baholash;

rentabellikni tahlil qilish;
qimmatli qog‘ozlar bozoridagi vaziyatni 

baholash.
Korxonaning moliyaviy holatini 

tahlil qilishdan maqsad balans tuzilmasini 
qoniqarsiz va korxonani to‘lovga qodir 
emas, deb tan olish to‘g‘risidagi qarorni 
asoslashdan iborat.

Balans tuzilishining qoniqarliligini tahlil 
qilish va baholash quyidagi ko‘rsatkichlar 
asosida amalga oshiriladi:

joriy likvidlik koeffitsienti;
o‘z mablag‘lari bilan ta’minlanganlik 

koeffitsienti;
to‘lov qobiliyati koeffitsienti.
Korxona balansi tuzilmasini qoniqarsiz, 

korxonani esa to‘lovga layoqatsiz deb 
topish uchun asos qilib ko‘rsatilgan 
koeffitsientlarning qiymati ularning me’yoriy 
qiymatlaridan past bo‘lganda yuzaga keladi.

Agar dastlabki ikkita ko‘rsatkichdan 
kamida bittasi (joriy likvidlik yoki 
o‘z mablag‘lari bilan ta’minlanganlik 
koeffitsienti) standart qiymatdan past bo‘lsa, 

to‘lov qobiliyatini tiklash koeffitsienti 6 
oyga belgilangan muddat uchun hisoblanadi.

Joriy likvidlik koeffitsienti aktivlar 
likvidligining umumiy holatini anglatib, 
korxonaning joriy aktivlari  joriy 
majburiyatlarning bir so‘miga necha 
so‘m to‘g‘ri kelishini ko‘rsatadi. Ushbu 
ko‘rsatkichni hisoblashning maqsadi 
shundaki, xo‘jalik yurituvchi sub’yekt 
qisqa muddatli majburiyatlarni asosan 
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aylanma mablag‘lar hisobidan to‘laydi; 
shuning uchun agar aylanma aktivlar 
joriy majburiyatlardan oshsa, korxonani 
muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotgan deb 
hisoblash mumkin. Ortiqcha miqdor joriy 
likvidlik koeffitsienti bilan belgilanadi. 
Ko‘rsatkichning qiymati iqtisodiyot tarmog‘i 
va faoliyat turiga qarab farq qilishi mumkin 
va uning dinamikada o‘sishi odatda ijobiy 
holat sifatida qabul qilinadi. Rivojlangan 
mamlakatlar amaliyotida ko‘rsatkichning 
kritik pastki qiymati 2 ga teng, lekin bu 
uning aniq standart qiymati emas. Joriy 
likvidlik koeffitsienti tovar-moddiy zaxiralar, 
tayyor mahsulot, pul mablag‘lari, debitorlik 
qarzlari va boshqa aylanma mablag‘lar 
(balans aktivining 2-bo‘limining umumiy 
summasi) ko‘rinishidagi aylanma mablag‘lar 
qiymatining joriy majburiyatlarga nisbati 
sifatida aniqlanadi. 

O‘z mablag‘lari bilan ta’minlanganlik 
koeffitsienti korxonaning moliyaviy 
barqarorligi uchun zarur bo‘lgan o‘z aylanma 
mablag‘lari mavjudligini tavsiflaydi. 
Moliyaviy barqarorlik korxona barqarorligini 
belgilaydi. Ushbu ko‘rsatkichning normal 
qiymati kamida 0,1 bo‘lishi kerak. Bu 
koeffitsient o‘z aylanma mablag‘larining 
(passiv balansining 1-bo‘limi minus aktivlar 
balansining 1-bo‘limi) aylanma mablag‘lar 
qiymatiga (aktivlar balansining 2-bo‘limi) 
nisbati bilan aniqlanadi.

To‘lov qobiliyatini tiklash (yo‘qotish) 
koeffitsienti korxonaning ma’lum vaqt 
ichida to‘lov qobiliyatini tiklash (yoki 
yo‘qotish) uchun real imkoniyat mavjudligini 
tavsiflaydi. U joriy likvidlik koeffitsientining 
uning belgilangan qiymatiga nisbati 
sifatida aniqlanadi. Hisoblangan joriy 
likvidlik koeffitsienti joriy likvidlikning yil 
oxiridagi haqiqiy qiymatining yig‘indisi 
va bu nisbatning to‘lov qobiliyatini tiklash 
(yo‘qotish)ning belgilangan davri nuqtai 
nazaridan yil oxiri va boshi o‘rtasidagi 
o‘zgarishi sifatida aniqlanadi. 

Balans tuzilishining qoniqarliligini 
baholagandan so‘ng, xo‘jalik yurituvchi 
sub’yektning mulkiy holati tahlil qilinadi. 
Asosiy vositalarning sifat ko‘rsatkichlari  
mavjud. Bularga quyidagilar kiradi:

asosiy vositalarning faol qismining 
ulushi, ya’ni mashinalar, uskunalar va 
transport vositalari. Bu ko‘rsatkichning 
o‘sishi ishlab chiqarishning kengayishi, 
sanoat uskunalarining ko‘payishi va 
yangilanishi, ishlab chiqarish quvvatlarining 
o‘sishi va boshqalarni ko‘rsatadi;

amortizatsiya koeffitsienti oldingi 
davrlarda xarajatlar sifatida hisobdan 
chiqarilgan asosiy vositalar qiymatining 
ulushini tavsiflaydi;

xizmat ko‘rsatish koeffitsienti eskirish 
koeffitsientiga teskari proportsionaldir. Uning 
ortishi ijobiy tendentsiya sifatida baholanadi.

Doimiy aktivlar indeksi o‘z kapitali 
manbalarida asosiy vositalar va boshqa uzoq 
muddatli aktivlarning ulushini tavsiflaydi.

Asosiy vositalarning eskirish darajasi 
asosiy vositalarning texnik holatini 
tavsiflaydi va asosiy vositalarning eskirish 
summasining asosiy vositalarning dastlabki 
qiymatiga nisbati bilan belgilanadi.

Ushbu nisbatni aniqlashda asosiy 
vositalar qiymatidagi amortizatsiya ulushi 
dinamikasini baholash kerak. Uning 
qisqarish tendentsiyasi xo‘jalik yurituvchi 
sub’yekt rahbariyati kelajak haqida 
qayg‘urayotganidan va asosiy vositalarni 
texnik jihatdan qayta jihozlash bo‘yicha faol 
choralar ko‘rayotganidan dalolat beradi.

Yana bir ko‘rsatkich mavjud - harakatdagi 
va harakatsiz aktivlar nisbati. U joriy va uzoq 
muddatli aktivlar o’rtasidagi munosabatni 
ifodalaydi va aylanma mablag’lar qiymatini 
uzoq muddatli aktivlar qiymatiga bo‘lish 
yo‘li bilan aniqlanadi.

Joriy aktivlar va uzoq muddatli aktivlar 
nisbatining optimal va kritik qiymati esa 
korxonalarning tarmoq xususiyatlari bilan 
belgilanadi. Barqarorlik belgisi shartning 
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bajarilishi hisoblanadi: harakatdagi 
va harakatsiz mablag‘lar nisbati qarz 
mablag‘larining o‘z kapitaliga nisbatidan 
kattaroqdir.

Moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari 
mutlaq va nisbiyga bo‘linadi. Moliyaviy 
barqarorlikning mutlaq ko‘rsatkichlari tovar-
moddiy zaxiralarni ularni shakllantirish 
manbalari bilan ta’minlanganlik darajasini 
tavsiflovchi ko‘rsatkichdir.

Auditorlik amaliyotini umumlashtirish 
qo‘mitas ining (Buyuk Bri taniya) 
tavsiyalari, ularda korxonaning mumkin 
bo‘lgan bankrotligini baholash uchun 
muhim ko‘rsatkichlar ro‘yxati mavjud. 
“Katta to‘rtlik” auditorlik tashkilotlarining 
metodikasidan kelib chiqqan holda va ushbu 
o‘zgarishlarni biznesni boshlashning ichki 
xususiyatlariga moslashtirgan holda, biz 
quyidagi ikki darajali ko‘rsatkichlar tizimini 
tavsiya qilishimiz mumkin.

Birinchi guruh ko‘rsatkichlar yaqin 
kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 
jiddiy moliyaviy qiyinchiliklarni, shu 
jumladan bankrotlikni ko‘rsatadi. Bularga 
quyidagilar kiradi:

asosiy ishlab chiqarish faoliyatida 
takroriy sezilarli yo‘qotishlar;

muddati o‘tgan kreditorlik qarzlarining 
oshib ketishi;

ortiqcha uzoq muddatli investitsiyalarni 
moliyalashtirish manbalari sifatida qisqa 
muddatli qarz mablag‘laridan foydalanish;

likvidlik koeffitsientlarining barqaror 
past qiymatlari;

aylanma mablag‘larning surunkali 
tanqisligi;

mablag‘lar manbalarining umumiy 
miqdoridagi qarz mablag‘larining ulushi 
doimiy ravishda xavfli chegaralargacha o‘sib 
borishi;

noto‘g‘ri investitsiya siyosati;
qarzga olingan mablag‘lar miqdorining 

belgilangan limitdan oshib ketishi;
investorlar, kreditorlar va aktsiyadorlar 

oldidagi majburiyatlarni surunkali 
bajarmaslik (qarzlarni o‘z vaqtida to‘lash, 
foizlar va dividendlarni to‘lash bo‘yicha);

muddati o‘tgan debitorlik qarzlarining 
yuqori ulushi;

ortiqcha va eskirgan tovar-moddiy 
zaxiralarning mavjudligi;

k r e d i t  m u a s s a s a l a r i  b i l a n 
munosabatlarning yomonlashuvi;

moliyaviy resurslarning yangi 
manbalaridan nisbatan noqulay sharoitlarda 
foydalanish (majburlash);

ishlab chiqarish jarayonida xizmat 
muddati o‘tgan uskunadan foydalanish;

potentsial uzoq muddatli shartnomalarni 
yo‘qotish;

buyurtma portfelidagi noqulay 
o‘zgarishlar.

Ikkinchi guruh ko‘rsatkichlar mavjud 
moliyaviy holatni tanqidiy deb hisoblash 
uchun asos bermaydi; shu bilan birga, ular 
muayyan vaziyatda yoki samarali choralar 
ko‘rilmasa, vaziyat keskin yomonlashishi 
mumkinligini ko‘rsatadi. Bularga quyidagilar 
kiradi:

asosiy boshqaruv xodimlarini yo‘qotish;
majburiy to‘xtashlar, shuningdek ishlab 

chiqarish va texnologik jarayon ritmini 
buzish;

korxona faoliyatining yetarli darajada 
diversifikatsiya qilinmaganligi;

yangi loyihaning mumkin bo‘lgan 
va bashorat qilinadigan muvaffaqiyati va 
rentabelligiga ortiqcha harakat;

ko rxonan ing  o ld indan  ay t ib 
bo‘lmaydigan sud muhokamalarida ishtirok 
etishi;

asosiy kontragentlarni yo‘qotish;
u z o q  m u d d a t l i  s a m a r a s i z 

shartnomalarning mavjudligi.
Ko‘rib chiqilgan barcha mezonlarni 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy hisobotlardan 
olish mumkin emas. Ushbu mezonlarning 
kritik qiymatlariga kelsak, ular iqtisodiyot 
tarmoqlari bo‘yicha batafsil tavsiflangan 
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bo‘lishi kerak va ularni ishlab chiqish 
ma’lum statik ma’lumotlar to‘langandan 
keyin amalga oshirilishi mumkin.

XULOSA

Zamonaviy iqtisodiy fanda moliyaviy 
ko‘rsatkichlarni prognoz qilish uchun juda 
ko‘p turli xil texnika va usullar mavjud. Biroq, 
xo‘jalik yurituvchi sub’yektning moliyaviy 
holatini ekspress tahlil qilish uchun ularning 
aksariyatiga  bo‘lgan ehtiyoj yo‘qoladi. 
Korxonaning mumkin bo‘lgan bankrotligi 
nuqtai nazaridan moliyaviy holatni 
prognozlashning uchta asosiy yondashuvi 
mavjud: a) kreditga layoqatlilik koeffitsientini 
hisoblash; b) rasmiy va norasmiy mezonlar 

tizimidan foydalanish; v) to‘lov qobiliyati 
ko‘rsatkichlarini prognozlash.

Ko‘plab yirik auditorlik tashkilotlari va 
konsalting bilan shug‘ullanadigan boshqa 
kompaniyalar o‘zlarining baholashlari 
uchun turli mezonlardan foydalanadilar. 
Albatta, buning ham salbiy tomonlari bor 
- bir mezonli masala sharoitida qaror qabul 
qilish ko‘p mezonli masala sharoitidan 
ko‘ra ancha oson. Shu bilan birga,  ushbu 
turdagi har qanday bashoratli qaror, mezonlar 
sonidan qat’iy nazar, sub’yektiv hisoblanadi 
va mezonlarning hisoblangan qiymatlari 
darhol qaror qabul qilish uchun turtki emas, 
balki fikrlash uchun ma’lumot xarakteriga 
ega bo‘ladi. 
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Kirish

Dunyoda yuz bergan turli beqarorlik, 
ertangi kun sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan 
turli havf-xatarlar va iqtisodiy inqirozlar, 
ekologiyani keskin o‘zgarishi insoniyat 
hayot tarzini sezilarli darajada o‘zgartirib 
yubormoqda. Natijada, insoniyat yashab 
qolish uchun o‘ziga kerakli bo‘lgan shart-
sharitlarni yaratishga xarakat qilmoqda, 
buning oqibatida insoniyat hayotiga “Sun’iy 
intellekt” (AI), “3D model”, “Internet 
buyumlar” (IoT), xaydovchisiz boshqarish, 
blokcheyn, immunoterapiya kabi mutlaqo 
yangi tushunchalar va texnologiyalar kirib 
keldi. Ushbu yangi texnologiyalar yaqin 
kelajakda dunyoni tubdan o‘zgartirib 
yuboradigan texnologiyalar sifatida 
baholanmoqda.

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt 
texnologiyalari  asosan sanoatning 
mashinasozlik soxasini qamrab olgan 
bo‘lib, mashinasozlik bozori segmentini 
deyarli 70 foizini tashkil etmoqda. O‘z 
navbatida sun’iy intellektning global bozori 
moliya, bank, sog‘liqni saqlash, ishlab 
chiqarish, sug‘urta, energetika, mudofaa, 
telekomunikatsiya, xukumat idoralari 
va tashkilotlari faoliyatida ham sezilarli 
ta’sirini ko‘rsatib kelmoqda. Ayniqsa sun’iy 
intellekt so‘nggi yillarda jahonda iqlim 
o‘zgarib turli kasalliklarni tarqalishi tufayli 
tibbiyot sohasida tez rivojlandi hamda 
mutaxassislarning ma’lumotlariga ko‘ra 
2025 yilga kelib, sog‘liqni saqlash bunda 
mutlaqo yetakchilikni o‘z qo‘liga oladi.

texnologiyalarni sohalar bo‘yicha rivojlantirish, jumladan ta’lim tizimida “Sun’iy intellekt” 
yo‘nalishida mutaxassislarni tayyorlashdagi majud muammolar va ular yechimini topishda xorijiy 
tajribalardan keng foydalanish hamda su’niy intellektni hisobga olish masalalari bayoni keltirib 
o‘tilgan. “Sun’iy intellekt” texnologiyalaridan foydalanib dasturiy mahsulotlarni hisobinini 
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar shakllantirilgan hamda takliflar berilgan. 

Tayanch so‘zlar: sun’iy intellekt, bulutli infratuzilma, ta’lim, dasturiy ta’minot, aqlliy 
mashinalar, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobotlar.

 Аннотация: В статье рассмотрены стремительно развивающийся «Искусственный 
интеллект» и его влияние на мировую экономику, а также развитие этих новых 
инновационных технологий в Узбекистане впервые, в том числе путь «Искусственного 
интеллекта» в систему образования. , обсуждаются в статье. В статье затронуты 
существующие проблемы в подготовке специалистов и широком использовании зарубежного 
опыта в поиске их решения, а также вопросы учета искусственного интеллекта. 
Сформированы научные выводы и внесены предложения по совершенствованию расчета 
программных продуктов с использованием технологий «Искусственный интеллект».

Ключевые слова: искусственный интеллект, облачная инфраструктура, образование, 
программное обеспечение, умные машины, бухгалтерский учет, финансовая отчетность.

Abstract: In the article, the rapidly developing “Artificial Intelligence” and its impact on the 
world economy, as well as the development of these new innovative technologies in Uzbekistan for 
the first time, including the way of “Artificial Intelligence” in the education system, are discussed 
in the article. In the article, the existing problems in the training of specialists and the wide use of 
foreign experiences in finding their solution, as well as the issues of taking artificial intelligence 
into account, are mentioned. Scientific conclusions were formed and suggestions were made on 
improving the calculation of software products using “Artificial Intelligence” technologies.

Keywords: artificial intelligence, cloud infrastructure, education, software, smart machines, 
accounting, financial statements.
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Sun’iy intellektni yanada rivojlantirish 
masalasida jahonning yirik korporatsiyalari, 
xususiy investorlar va davlatlar hukumatlari 
tomonidan katta miqdorda moliyalashtirish 
amalga oshirib kelinmoqda. Masalan, 
dunyoning eng boy insonlardan Charlz 
Lyan tomonidan “Super Micro Computer” 
kompaniyasida sun’iy intel lektni 
rivojlantirish maqsadida 6,1 mlrd.dollar 
sarmoya kiritgan bo‘lsa, yana bir milliarder 
Kvak Don Shin esa “Hanmi Semiconductor” 
kompaniyasida su’niy intelekt rivojiga 2,9 
mrld.dollar hajmda mablag‘larni sarflagan. 
Natijada, statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024 
yil yakunida sun’iy intellekt bozor hajmi 298 
milliard.dollarni tashkil etilishi kutilmoqda, 
hozirda esa bu 207 milliard.dollarga teng. 
Ushbu bu raqamlar 2030 yilga borib 
tahminan 1,84 trln.dollarga yetishi mumkin. 
Bundan olinadigan daromad hajmi, masalan 
dasturiy mahsulotlarni yaratishdagi su’niy 
intellektdan ko‘riladigan daromad joriy yilda 
94,4 mlrd.dollarga teng bo‘ladi. 

Soha mutaxassislarining fikriga ko‘ra, 
2030 yilda sun’iy intellektning jahon 
iqtisodiyotiga qo‘shadigan hissasi taxminan 
15 trln. dollardan oshishi kutilmoqda (hozirda 
bu raqam deyarli Xitoyning YaIMga yoki 
jahon YaIM hajmining 13,7 foiziga tengdir). 

Joriy yil avgustda Prezident Shavkat 
Mirziyoyev sun’iy intellekt (AI) va 
axborot texnologiyalar (IT) sohasidagi 
startap loyihalarni rivojlantirish chora-
tadbirlariga doir taqdimot bilan tanishar ekan, 
yurtimizda ushbu yangi sohalarni yanada 
rivojlantirish xususida alohida to‘xtalib 
o‘tdi. Prezidentimiz tomonidan sun’iy 
intellekt bo‘yicha mustahkam qonunchilik 
bazasini yaratish va sun’iy intellektni joriy 
etish strategiyasi hamda o‘rta muddatli 
loyihalar dasturini ishlab chiqish kabi muhim 
vazifalarni belgilab berdi. Shuningdek, 
sun’iy intellekt texnologiyalari markazini 
tashkil qilish bo‘yicha muhim topshiriqlar 
berildi. Sun’iy intellektni iqtisodiyotimizga 

keng joriy etish, jumladan, bank-moliya 
sohasida sun’iy intellektdan foydalanishni 
yanada rivojlantirish, buning uchun sohada 
yetuk raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash 
va xodimlar malakasini oshirish masalasida 
alohida to‘xtalib o‘tildi.

Respublikamizda Prezidentimiz 
tashabbusi bilan dastlab 2021-2022 o‘quv 
yilida bitta oliy dargohda keyinchalik 
boschqichma-bosqich yana 3 ta oliy ta’lim 
muassasalarida sun’iy intellekt bo‘yicha 
kadrlar tayyorlash yo‘lga qo‘yildi, lekin 
bugungi kunda sohada katta ma’lumotlarni 
qayta ishlash va til modellari bo‘yicha 
deyarli 600 nafar mutaxassislarga talab 
mavjud. Prezidentimiz shularni inobatga 
olib, sohalar kesimida talabga mos 
mutaxassislarni tayyorlash va ularni sifat 
jihatdan har yili oshirib borish muhimligini 
ta’kidlab o‘tdi. Shuningdek, joriy yil 20 
avgustda Nukusda bo‘lib o‘tgan Prezident 
Shavkat Mirziyoyevning tadbirkorlar 
bilan ochiq muloqatida ham quyidagilarni 
ta’kidlab o‘tgan edi: “Endi, barcha sohada 
sun’iy intellekt texnologiyalari keng joriy 
qilinadi. IT parktda sun’iy intellekt markazi 
ochiladi”(izoh). Natijada, bu yo‘nalishda 
yangi loyihalarni amalga oshirish uchun 
barcha shart-sharoitlar yaratilishi hamda 
loyihalarni moliyalashtirish uchun 50 mln.
doll.ajratiladi. 

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Sun’iy intellekt (Artificial Intelligence, 
AI) - bu kompyuterning inson aqliga xos 
bo‘lgan o‘rganish, qaror qabul qilish va 
harakatlarni bajarish qobiliyati sifatida 
namoyon bo‘lib, mustaqil fan sifatida 
u matematika, biologiya, psixologiya, 
kibernetika kabi fanlarni negizida paydo 
bo‘ldi. Sun’iy intellekt insoniyatga “aqlli” 
dasturlarni yozishga imkon beradigan 
va kompyuterlar bo‘yicha muammolarni 
mustaqil hal qilishga o‘rgatadigan hamda 
jahonda shiddat bilan rivojlanib borayotgan 
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va insoniyatning hayot tarzini mutlaqo yangi 
sifat bosqichiga olib chiqishi mumkin bo‘lgan 
innovatsion texnologiyadir. Demak, sun’iy 
intellektni boshqacha qilib aytganja “aqlli” 
kompyuter dasturlari deb atash mumkin. 
O‘z navbatida sun’iy intellektni yaratishda 
boshqa jihatini ham hisobga olish zarur 
bo‘ladi, ya’ni undan foydalanish jarayonida 
yuzaga keladigan turli tahdidlarni ham esdan 
chiqarmaslik lozim. 

Sun’iy intellekt (Artificial Intelligence, 
AI) - bu kompyuterning inson aqliga xos 
bo‘lgan o‘rganish, qaror qabul qilish va 
harakatlarni bajarish qobiliyati sifatida 
namoyon bo‘lib, mustaqil fan sifatida 
u matematika, biologiya, psixologiya, 
kibernetika kabi fanlarni negizida shakllanib, 
u insoniyatga “aqlli” dasturlarni yozishga 
imkon beradigan va kompyuterlar bo‘yicha 
muammolarni mustaqil hal qilishga 
o‘rgatadigan hamda jahonda shiddat bilan 
rivojlanib borayotgan va insoniyatning 
hayot tarzini mutlaqo yangi sifat bosqichiga 
olib chiqishi mumkin bo‘lgan innovatsion 
texnologiyadir. Boshqacha qilib aytganja 
“aqlli” kompyuter dasturlari deb atash 
mumkin. O‘z navbatida uni yaratishda 
boshqa jihatini ham hisobga olish zarur 
bo‘ladi, ya’ni undan foydalanish jarayonida 
yuzaga keladigan turli tahdidlarni ham esdan 
chiqarmaslik lozim. 

Tan olish kerak, jahonning ilg‘or 
mamlakatlarida allaqachon shakllanib. 
hozirda rivojlanish palasiga kirgan 
sun’iy intellekt va unda qo‘llanilayotgan 
texnologiyalar biroz bo‘lsada biz uchun 
yangilikdir. Jahonda so‘nggi yillarda inson 
hayotini yaxshi tomonga misilsiz o‘zgartirib 
yuborayotgan su’niy intellekt tushunchasi 
borasida turli qarashlar va yondoshuvlar 
mavjud.

Su’niy intellekt - bu an’anaviy 
ravishda insonning vakolati hisoblangan 
ijodiy funksiyalarni bajarish uchun aqlli 
tizimlarning xususiyati bo‘lib, dasturiy 

ta’minot yaratish asosida muammolar hal 
etiladi (Averkin, 1992).

Sun’iy intellekt soxasida ko‘zga 
ko‘ringan yirik olimning fikricha: sun’iy 
intellekt - bu aqlli kompyuter tizimlarini, 
ya’ni biz an’anaviy ravishda inson ongi bilan 
bog‘laydigan imkoniyatlarga ega tizimlarni 
rivojlantiradigan informatika sohasi - 
tilni tushunish, o‘rganish, fikr yuritish, 
muammolarni hal qilishdir (Faygenbaum, 
1979).

Sun’iy intellekt - kompyuterlarga 
o‘z tajribalarini o‘rganishga, berilgan 
parametrlarga moslashishga va ilgari faqat 
odamlar uchun mumkin bo‘lgan vazifalarni 
bajarishga imkon beradi (II, 2021).

Sun’iy intellekt inson aql-idrokini 
tushunish uchun kompyuterlardan 
foydalanishdir, ammo biologik jihatdan 
maqbul usullar bilan chegaralanib qolmaslik 
kerak (Artificial intelligence, 2024).

Mazkur aqlliy texnologiyalar haqida 
ko‘plab olimlarning fikrlarini keltirish 
mumkin, masalan, J. Makkarti tomonidan 
esa: sun’iy intellekt aqlli o‘zini tutadigan 
mashinalarni ishlab chiqaradi deya ta’rif 
berilgan (Makkarti, 1959). Bu soxada olim 
Elaine Richning fikrlari diqqatga sazovordir: 
“sun’iy intellekt - bu kompyuterni hozirgi 
paytda odam ko‘proq muvaffaqiyatga 
erishadigan narsalarni qilishni o‘rgatish 
haqidagi fan” (Elaine Rich, 2019)

Xulosa qilinganda, sun’iy intellekt aqlli 
kompyuterlar va mashinalarni yaratuvchi 
fan va texnologiyalar bo‘lib, ular hayotga 
tadbiq etilishi tufayli kompyuterlarga katta 
hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash va 
ularni aniq vazifalarni bajarishga “o‘rgatish” 
imkoniyatiga ega bo‘lamiz.

 Tadqiqot metodologiyasi.

Maqolada respublikamizda ilk bora 
tilga olingan su’niy intellekt texnologiyalari 
tushunchasi va uni ustivor soxalarda 
rivojlantirish hamda ta’lim tizimida 
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ushbu texnoologiyalar yo‘nalishida 
mutaxassisliklarni tayyorlashda, sun’iy inllekt 
asosida yaratilgan dasturiy mahsulotlarni 
hisobga olishda ilmiy asoslangan taklif va 
amaliy tavsiyalarni shakllantirish maqsadida 
tadqiqotda qo‘llaniladigan induksiya 
va deduksiya, tahlil va cintez, tizimli 
yondashuv, mantiqiy fikrlash, taqqoclash 
kabi ucullaridan foydalanildi. Shuningdek, 
dasturiy mahsulotlarni buxgalteriya hisobini 
tashkil etish va uni yuritish masalasida hisob 
usullaridan, jumladan: ikkiyoqlama yozuv, 
schotlar rejasi, hujjatlashtirish va moliyaviy 
hisobot kabilardan keng foydalanildi.

 Natija va muhokama.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda ham 
sun’iy intellektni rivojlantirishga davlatning 
ustivor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralib 
kelinmoqda. Xususan, «Raqamli O‘zbekiston 
- 2030» Strategiyasi (PF-158, 2023 y.) hamda 
“Sun’iy intellekt texnologiyalarini jadal joriy 
etish uchun shart sharoitlar yaratish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi (PQ-4996, 2021 y.) 
qaror va farmonlarni keltirib o‘tish mumkin. 
Mazkur hujjatlarda sun’iy intellektni 
mamlakatimizda keng qo‘llash, raqamli 
ma’lumotlardan foydalanish imkoniyatini 
va ularning yuqori sifatini ta’minlash, 
ushbu sohada malakali kadrlar tayyorlash 
uchun qulay shart-sharoitlar yaratib berish 
belgilangan. Natijada, respublikamizda ilk 
bora, “Raqamli texnologiyalar va sun’iy 
intellektni rivojlantirish ilmiy-tadqiqot 
instituti” tashkil etildi, o‘tgan qisqa muddatda 
ustivor tarmoqlar va sohalar, jumladan bank, 
moliya, soliq, transport, energetika, sog‘liqni 
saqlash, qishloq xo‘jaligi, farmasevtika, 
elektron hukumat kabilarda sun’iy intellekt 
texnologiyalarni rivojlantirish va ularga 
malakali kadrlarni tayyorlash maqsadida 
ta’lim tizimida sun’iy intellekt yo‘nalishida 
mutaxassisliklar ochilishi ko‘zda tutildi 
va bu jarayon bo‘yicha yuqorida ta’kidlab 

o‘tilganidek, respublikamizning 4 ta 
oliy ta’lim muassasalarida mazkur 
yo‘nalishda bakalavriat yo‘nalishi hamda 
magistratura mutaxassisligi bo‘yicha kadrlar 
tayyorlanmoqda. 

Bugungi kunda su’niy intellek sohasida 
qanday o‘quv dasturlari asosida mutaxassislar 
o‘qitilmoqda va oliy ta’limda qaysi fanlardan 
darslar berilmoqda. Biz bugun bu jarayonga 
qay darajada tayyor bo‘ldik, mutaxassislarni 
tayyorlashda qaysi xorijiy ilg‘or tajribalardan 
keng foydalanilmoqda.

Dastavval ushbu sohada xorij tajribasiga 
e’tibor qaratadigan bo‘lsak, Shveysariya 
universitetlarida “sun’iy intellekt” va 
yangi innovatsion texnologiyalar bo‘yicha 
mutaxassislarni tayyorlash uchun 40 dan 
ortiq bakalavr dasturlari mavjud. Buni 
tassavur qilishning o‘zi bir mo‘jiza, biz xali 
endigina bu sehrli texnologiyalar ostonasida 
turibmiz. Shveysariyada sun’iy intellekt 
texnologiyalar bo‘yicha mutaxassislarni 
tayyorlashda asosan, magistratura 
bosqichidagi o‘qitiladigan fanlarga jiddiy 
e’tibor qaratiladi. Masalan, Shveysariya 
Texnologik universitetida (ETH Zurich) 
Axborot texnologiyalari (sun’iy intellekt) 
ta’limidagi o‘qitiladigan fanlar: informatika 
nazariyasi, axborot havfsiligi, muhandislik 
dasturiy ta’minot, robot texnikasi, tizimlar 
taqsimoti. Dasturiy ta’minot ishlanmasi. 
Viziual hisoblashish, bioinformatika 
va boshqarish tizimlari. Ushbu fanlarni 
o‘zlashtirgan talabani ertangi kuniga axborot 
texnologiyalari soxasida yetuk mutaxassis 
bo‘lib yetishiga hech shubxalanmasa xam 
bo‘ladi (birgina mazkur universitetning 
o‘zida Albert Eynshteyin, Santyago Kalatrava 
kabi 20 dan ortiq Nobel mukofotini olgan 
mashhur bitiruvchilari bor). 

Amerika Qo‘shma Shatatlarini axborot 
texnologiyalari vatani deyishimizga 
asoslarimiz yetarli .  Mamlakatning 
kuchli kompyuter dasturchilari va 
yetuk olimlari axborot texnologiyalari 



43

5/2024 Buxgalteriya hisobi va audit

soxasida dunyoga mashhur “Google 
Inc”, “Microsoft” va “Apple” kabi brendlarni 
vujudga kelishiga sababchi bo‘lgan. AQShda 
Axborot texnologiyalari soxasida o‘nlab 
universitetlar bo‘lsada, ular orasida eng 
kuchli va nufuzli uchta universitetdagi 
ta’limni alohida e’tirof etish mumkin bo‘ladi.

M a s s a c h u s e t s  Te x n o l o g i y a 
Instituti (MIT) dunyodagi eng nufuzli 
universitetlardan biri bo‘lib, sun’iy intellekt 
va robototexnika sohasidagi ishlanmalari 
bilan mashhurdir. Shuningdek, bu yerdagi 
muhandislik, IT, iqtisodiyot, fizika, kimyo 
va matematika kabi dasturlar dunyodagi 
eng yaxshi dastur hisoblanadi. Axborot 
texnologiyalarini o‘rganish dasturlari 
muhandislik fakultetida o‘tkaziladi. Talabalar 
kompyuter tizimlarini loyihalashtirish va 
ishlash prinsiplari va qoidalarini chuqur 
o‘rganadilar. Bugungi kunda institutning 
“Linkoln” laboratoriyasida 60 ga yaqin 
kompyuter fanlari turli innovatsion jamoalar 
(grantlar) faoliyat yuritib kelmoqda. Eng 
muhimi birgina shu institutning o‘zida 
84 nafar bitiruvchilari Nobel mukofoti 
sovrindorlari bo‘lgan. Bakalavrlar fizika, 
matematika, muhandislik va informatika, 
dasturiy ta’minot va texnik vositalar 
bo‘yicha nazariy va amaliy ko‘nikmalarga 
ega bo‘ladilar hamda kompyuterlarni yaratish 
va ularni takomillashtirish tamoyillarini 
o‘rganadilar. 

Sun’iy intellekt texnologiyalari ta’limi 
yetakchilari orasida Buyuk Britaniya 
universitetlarini ham yoddan chiqarmaslik 
lozim. Ma’lumki, Buyuk Britaniya 
universitetlarini bitirgan mutaxassislarning 
amaliy ko‘nikmalari barcha har doim 
ham ish beruvchilarning yuqori bahosiga 
sazovar bo‘lib kelgan. Sun’iy intellekt 
texnologiyalari soxasida mutaxassis 
tayyorlovchi universitetlardan biri bu - 
Oksford universitetidir. Bu yerda dunyodagi 
eng qadimgi ingliz tilida so‘zlashadigan 
universitet bo‘lib, kompyuter texnologiyalari 

va AT fakulteti Yevropada yetakchi 
hisoblanadi.

Yuqorida biz iqtisodiyoti rivojlangan 
davlatlarning yetakchi universitetlarida 
sun’iy intellekt texnologiyalari soxasida 
mutaxassislarni tayyorlash yo‘nalishlari va 
hamda ularda o‘qitiladigan fanlar xususida 
to‘xtalib o‘tdik. Demak, mamlakatimizda 
ham “Sun’iy intellekt” yo‘nalishida 
mutaxassislarni o‘qitishda tayyor, sinalgan 
ilhor xorijiy tajriba mavjud. 

Ushbu ta’lim tizimida o‘qitiladigan 
fanlarda bakalavriat yo‘nalishida bo‘yicha 
asosan Shveysariya Texnologik universiteti 
(ETH Zurich) Axborot texnologiyalari (sun’iy 
intellekt) ta’limi tajribasi olingan bo‘lsa, 
magistratura mutaxassisliklari uchun esa, 
Buyuk Britaniyaning Oksford (University 
of Oxford) va Manchester (University of 
Manchester) universitetlaridagi o‘qitiladigan 
fanlarni eng ma’qbuli deb baholash mumkin. 

Respublikamizda sun’iy intellekt 
sohasida mutaxassislarni tayyorlayotgan 
oliy ta’lim muassasalarining fan dasturlarini 
AQShning Massachusets Texnologiya 
Instituti (MIT) ning “Biometriya va 
muhandislik”, Stenford universiteti “Robot 
texnikasi”, Karnegi-Mellon universiteti 
“IT va mobil tizimi (MSIT-MOB)” hamda 
London Imperial kollejining fan dasturlari 
asosida takomillashtirish lozim bo‘ladi.

Bugungi kunda yurtimizda Oliy ta’lim 
bilan birga quyidagi sohalar va tarmoqlarda 
sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash 
bo‘yicha jadal ishlar amalga oshirilmoqda, 
jumladan:

- qishloq xo‘jaligida yerni masofadan 
zondlash ma’lumotlari asosida tuproq 
va qishloq xo‘jaligi ekinlari holatini, 
shuningdek, qishloq xo‘jaligi texnikasi ishini 
monitoring qilish;

- bank tizimida tijorat banklari 
faoliyatini monitoring qilish samaradorligini 
oshirish va ular tomonidan tartibga solish 
talablari (SubTech va RegTech) bajarilishini 
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soddalashtirish, bank xizmatlari ko‘rsatish 
sifatini tahlil qilish, foydalanuvchilarni 
masofadan biometrik identifikatsiyalash 
(Face-ID) va kredit tavakkalchiliklarini 
baholash;

- moliya sohasida budjet xarajatlari, 
pensiya, ijtimoiy va sug‘urta to‘lovlari, 
shuningdek, nafaqa to‘lovlarini tahlil qilish 
va samaradorligini oshirish;

- soliq sohasida yuridik shaxslarning 
soliq tushumlarini tahlil qilish, soliq 
to‘lovlaridagi tafovutlarni aniqlash;

- transport sohasida lokomotivlarni 
boshqarish jarayonida ularning harakatini 
kuzatib borish va xavfli vaziyatlarda 
mashinistlarni ogohlantirish, jamoat 
transporti harakatini tahlil qilish va ularning 
optimal yo‘nalishlarini aniqlash, avtomobil 
harakatini va transportdagi tirbandliklarni 
monitoring qilish;

- energetikada energiya resurslarini 
ishlab chiqarish va ularning iste’molini 
prognoz qilishda, texnologik uskunalar ishini 
optimallashtirish;

- sog‘liqni saqlashda inson o‘pkasining 
kompyuter  tomograf iyas i  t ah l i l i 
asosida pnevmoniyani aniqlash hamda 
mammografiya tahlili asosida ko‘krak bezi 
saratoniga ilk bosqichda tashxis qo‘yish;

- farmasevtika sohasida bozorning dori 
vositalari va tibbiy buyumlariga bo‘lgan 
ehtiyojlarini tahlil qilish va prognozlashtirish;

- elektron hukumatda elektron davlat 
va moliya xizmatlarini ko‘rsatishda 
foydalanuvchilarni masofadan turib 
biometrik identifikatsiyalash (Face-ID).

- buxgalteriya hisobi sohasida dasturiy 
ta’minot asosida tashkilotning moliyaviy 
holati, foyda (zarari), pul mablag‘lari 
va xususiy kapitalini hisobga olish, 
soliq va boshqa majburiyatlarni to‘lash, 
investitsiyalarni keng jalb etish hamda 
xalqaro standartlarga muvofiq moliyaviy 
hisobotlarni transformatsiya qilish.

Respublikamizda sun’iy intellekt 
texnologiyalarini rivojlantirish jarayonida 

iqtisodiyotning real sektori tarmoqlaridagi 
korxonalarda boshqaruv, ishlab chiqarish 
va logistika jarayonlarini avtomatlashtirish 
bo‘yicha 280 dan ortiq axborot tizimlari 
va dasturiy mahsulotlar joriy etish, 
shuningdek, 2025 yilda korxona resurslarini 
boshqarish tizimini (ERP) joriy qilgan 
yirik xo‘jalik sub’ektlarining ulushini 90 
foizga yetkazish, sanoat korxonalarida joriy 
etilayotgan ishlab chiqarish va boshqaruv 
jarayonlarini avtomatlashtirish (ERP, MES, 
SCADA va boshqalar), robotlashtirish, 
«internet buyumlar», «sun’iy intellekt» kabi 
texnologiyalarning dasturiy mahsulot qismini 
(2027 yilgacha), apparat qismini esa 2030 
yilga kelib davlat-xususiy sheriklik asosida 
mahalliylashtirish ko‘zda tutilgan. Natijada, 
Respublikamizda raqamli texnologiyalar 
milliy bozorini rivojlantirilishi IT-park 
asosida ilg‘or texnologiyalardan (Big Data, 
IoT, AI blokcheyn va boshqalar) foydalangan 
holda ustuvor tarmoqlar uchun «aqlli 
yechimlar» ni ishlab chiqish imkoniyati 
yaratiladi.

Demak, bunday yuqori ko‘zlangan 
marralarga yetishish uchun raqamli 
texnologiyalar, jumladan sun’iy intellekt 
sohasida yuqori malakali kadrlar avlodini 
shakllantirishga alohida e’tiborni qaratish 
lozim. Agar biz shu soxada malakali kadrlarni 
tayyorlamas ekanmiz, sohani rivojlantirish 
bo‘yicha ishlab chiqilgan har qanday chora-
tadbirlar, yo‘naltirilgan investitsiyalar va 
moliyalashtirish jarayonlari biz ko‘zlagan 
natijalarni bermaydi. Sun’iy intellekt sohasida 
kadrlarni tayyorlash jarayoni maktabgacha 
ta’lim, umumta’lim, oliy ta’lim va oliy 
ta’limdan keyingi bosqichlarni qamrab 
olinishi lozim. Ya’ni mamlakatimizda sun’iy 
intellekt sohasida kadrlarni tayyorlashning 
ekotizimi yaratiladi.

Respublikamizda sun’iy intellktni 
rivojlantirishda muhim masalalardan biri 
ularni buxgalteriyada hisobga olishdir. 
Chunki, su’niy intellekt asosida yaratilgan 
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har qanday yangi texnologiyalar, jumladan 
dasturiy ta’minotlar korxonaning uzoq 
muddatli foydalanishdagi mablag‘lari 
ya’ni aktivlari sifatida tan olinadi. Bunday 
aktivlar amaldagi buxgalteriya hisobining 
milliy standartlarida “Nomoddiy aktivlar” 
nomi bilan yuritiladi. Masalan, korxona 
su’niy inellekt markazida mutaxassisini 
o‘qitdi. Mutaxassis olgan bilimlari asosida 
korxonaning qurilish bilan bog‘liq jarayoni 
muhim muhandislik ishlanmalari bo‘yicha 
“Qurilish-dizayn” nomli dasturiy mahsulotni 
yaratdi. Hodim tomonidan sun’iy intellekt 
asosida yaratgan dasturiy mahsulotni 
korxonaning ustav kapitalini shakllantirishga 
yo‘naltirildi. Ya’ni ta’sischi sifatida xodim o‘z 
ulushini kiritmoqda. Dasturiy mahsulotning 
ustav kapitaliga kiritiladigan qo‘ymati 100 
mln. so‘m deb tomonlar kelishuviga asosan 
baholandi. Natijada korxona buxgalteri 
tomonidan ushbu dasturiy ta’minot uzoq 
muddatli aktivlar sifatida tan olinib balansga 
olinadi (kirim qilinadi).

“Nomoddiy aktivlar” nomli 7-son 
BHMSning 2-bandiga muvofiq nomoddiy 
aktivlar ustav kapitaliga ta’sischilarning 
(ishtirokchilarning) hissasi ko‘rinishida kelib 
tushish ko‘rsatib o‘tilgan.

1. Ta’sischining ulushini aks ettirilishi:
Debet 4610 “Ta’sisichilar bilan hisob-

kitoblar” schoti -100 mln. so‘m.
Kredit 8330 - “Pay va qo‘yilmalar” 

schoti - 100 mln. so‘m.
Korxonaning ustav kapitaliga ulush 

hisobiga olingan nomoddiy aktivlarning 
boshlang‘ich qiymati, bizning misolimizdagi 
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy 
intellekt) agarda O‘zbekiston Respublikasi 
qonunchilik hujjatlarida boshqa tartib nazarda 
tutilmagan bo‘lsa, korxona ta’sischilari 
(ishtirokchilari) tomonidan kelishilgan 
ularning puldagi bahosi asosida tan olinadi.

2. “Qurilish-dizayn” nomli dasturiy 
mahsulot (sun’iy intellekt)ni ta’sischining 
ulushi sifatida balansga olinishi:

Debet 0430 - “Qurilish-dizayn” dasturiy 
mahsulot (sun’iy intellekt) - 100 mln. so‘m.

Kredit 4610 - “Ta’sisichilar bilan hisob-
kitoblar” schoti -100 mln. so‘m.

BHMSga muvofiq “Qurilish-dizayn” 
dasturiy mahsulot (sun’iy intellekt)ning 
qiymati amortizatsiya hisoblash yo‘li 
bilan qoplanadi. Amortizatsiyalanadigan 
qiymat foydali xizmat muddati mobaynida 
korxona xarajatlariga amortizatsiya 
ajratmalari ko‘rinishida tizimli taqsimlanadi. 
Amortizatsiyaning qoldiqni kamaytirish 
usuliga ko‘ra amortizatsiya ajratmalarining 
yillik summasi hisobot yili boshidagi 
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy 
intellekt) qoldiq qiymatidan va foydali 
xizmat muddatidan kelib chiqib hisoblangan 
amortizatsiyaning ikki baravar me’yoridan 
kelib chiqqan holda aniqlanadi. Ikki baravar 
amortizatsiya me’yori bilan qoldiqni 
kamaytirish usuli bo‘yicha amortizatsiyani 
hisoblashda kutilayotgan tugatish qiymati 
boshlang‘ich (qayta tiklash) qiymatidan 
chegirilmaydi.

3. Dastlabki yil uchun amortizatsiyaning 
hisoblanishi. Dasturiy mahsulotdan 
foydalanish muddati 5 yil:

Debet 9420 - “Ma’muriy xarajatlar” 
- 40 mln. so‘m. (kamayib boruvchi qoldiq 
usulida).

Kredit 0530 - “Qurilish-dizayn” dasturiy 
mahsulot (sun’iy intellekt) amortizatsiyasi - 
40 mln. so‘m.

Shuningdek, chiqib ketayotgan 
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy 
intellekt)ning qiymati balansdan hisobdan 
chiqariladi. Bizning misolimizdagi nomoddiy 
aktiv to‘liq amortizatsiya qilingani uchun 
hisobdan chiqariladi.

4. Dasturiy mahsulotning foydali 
muddati tugatilishi va uning to‘liq hisobdan 
chiqarilishi:

Debet 9220 - “Boshqa aktivlarning 
chiqib ketishi” dasturiy mahsulot - 100 mln. 
so‘m. 
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agar ta’sischi ishtirokchilar ichidan 
chiqib ketayotgan bo‘lsa 8330 - “Pay 
va qo‘yilmalar” schoti - 100 mln. so‘m 
ko‘rsatiladi. 

Kredit 0430 - “Qurilish-dizayn” dasturiy 
mahsulot (sun’iy intellekt) - 100 mln. so‘m.

Bizning fikrimizcha, korxonaning 
hisob siyosatida “Qurilish-dizayn” dasturiy 
mahsulot (sun’iy intellekt) haqida quyidagilar 
yoritib berilishi lozim:

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot 
(sun’iy intellekt)ning foydali xizmat muddati;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot 
(sun’iy intellekt) bo‘yicha amortizatsiya 
ajratmasini hisoblash usuli;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot 
(sun’iy intellekt)ning hisobot davri boshi 
va oxiridagi umumiy balans qiymati va 
jamg‘arilgan amortizatsiya summasi;

- kelib tushishi, chiqib ketishi va boshqa 
harakatlari natijasida hisobot davri boshi va 
oxirida “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot 
(sun’iy intellekt) balans qiymatidagi 
o‘zgarishlar;

Shuningdek, korxonaning mmoliyaviy 
hisobotida quyidagilar ham ochib berishi 
lozim:

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot 
(sun’iy intellekt)ning balans qiymati, 
aktiv tavsifi, balans qiymati va qolgan 
amortizatsiya davri;

- agar “Qurilish-dizayn” dasturiy 
mahsulot (sun’iy intellekt)ga amortizatsiya 
hisoblanmasa, uning tavsifi va balans 
qiymati hamda amortizatsiya hisoblanmasligi 
sabablari;

- moliyaviy hisobot tuzilishi sanasiga 
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy 
intellekt)ni aktiv deb tan olinishi mezonlari;

- kelgusida iqtisodiy naf olinishi 
kutilayotgan “Qurilish-dizayn” dasturiy 
mahsulot (sun’iy intellekt)ni yaxshilashga 
yo‘naltirilgan faoliyat turlari;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot 
(sun’iy intellekt)ning joriy qiymat aniqlash 
uchun asosi;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot 
(sun’iy intellekt) qayta baholashning 
haqiqatdagi sanasi.

Umumiy xulosa  q i l inaganda, 
korxonaning nomoddiy aktivlari sifatida 
hisobga olinadigan su’niy intellektni 
hisobga olish tartibini moliyaviy hisobotning 
xalqaro standartlari (MHXS) talablariga 
asosan takomillashtirishni taqozo etadi. 
Chunki bugungi kun tendensiyasi shundaki, 
dasturiy ta’minot asosida tashkilotning 
moliyaviy holati, foyda (zarari), pul 
mablag‘lari va xususiy kapitalini hisobga 
olish, soliq va boshqa majburiyatlarni to‘lash, 
investitsiyalarni keng jalb etish, samarali 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonlari 
xalqaro standartlarga muvofiqlashtirilmoqda.

Xulosa.

Mamlakatimizda “Sun’iy intellekt” va 
IT texnologiyalarini rivojlantirish va malakali 
kadrlarni tayyorlashda quyidagilarga 
e’tiborni qaratish zarur:

- iqtisodiyotimizning turli soxalari 
uchun sun’iy intellekt yo‘nalishida malakali 
mutaxassislarni tayyorlashda xorijning 
yetakchi universitetlaridan o‘qituvchilar va 
amaliyot mutaxassislarini jalb qilish;

- Oliy ta’limda “Sun’iy intellekt” 
bo‘yicha bakalavriat va magistrlarning 
o‘quv standartlarini xalqaro tajribadan keng 
foydalangan holda doimiy takomillashtirib 
borish;

- Fuqarolik kodeksi va boshqa qonun 
hujjatlariga sun’iy intellekt va shu kabi yaqin 
kelajak texnologiyalari to‘g‘risida kerakli 
me’yorlarni kiritish;

- “Sun’iy intellekt”da kadrlarni nafaqat 
texnika soxasidagi universitetlarda, balki 
iqtisodiyotning tarmoqlari va soxalari 
(bank-moliya, soliq, sug‘urta, tibbiyot, 
qurilish, qishloq xo‘jaligi) bo‘yicha ham 
mutaxassislarni tayyorlash;

- respublikamizda ilk bora “Sun’iy 
intellekt ekotizimi” bozorini yaratish va bunga 
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yetakchi universitetlar, innovatsion parklar, 
su’niy intellekt markazlari hamda ishlab 
chiqaruvchilarning o‘zaro integratsiyasini 
ta’minlash.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, 
mamlakatimizda dunyo hayotini tubdan 
o‘zgartirishga qodir bo‘lgan yaqin kelajak 
texnologiyalari, jumladan “Sun’iy intellekt” 
texnologiyalarini 2030 yilgacha rivojlantirib 

borish bosh maqsad etib belgilandi, zero, 
Prezidentimiz ta’kidlab o‘tganidek, “Biz 
o‘z oldimizga mamlakatimizda Uchinchi 
Renessans poydevorini barpo etishdek ulug‘ 
maqsadni yo‘lga qo‘ygan ekanmiz, avvalo 
ilm-fan va innovatsiiyalarni taraqqiy ettirish 
milliy g‘oyamizning asosiy ustunlari bo‘lib 
hizmat qilishi lozim”.
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shartnomasi bo‘yicha olingan asosiy vositalar.

Аннотация. В статье рассмотрен учет капитальных вложений, их значение в условиях 
цифровой экономики, особенности учета капитальных вложений, в условиях становления 
цифровой экономики на предприятиях, хозяйственные операции, осуществляемые с 
нематериальными активами. , биологические активы, капитальные вложения в мелиорацию 
земель, капитальные вложения в основные средства, полученные по договору долгосрочной 
аренды, состояние учета и совершенствования этих процессов.

Ключевые слова: капитальные вложения, цифровая экономика, бухгалтерский учет, 
биологические активы, нематериальные активы, основные средства, мелиорация, основные 
средства, приобретенные в долгосрочную аренду.
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KIRISH

Respublikamizda muhim sanalgan 
O‘zbekiston Respublikasini yanada 
r ivojlantir ish bo‘yicha harakatlar 
strategiyasida “ishlab chiqarishni 
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik 
jihatdan yangilash, ishlab chiqarish, transport-
kommunikatsiya va ijtimoiy infratuzilma 
loyihalarini amalga oshirishga qaratilgan 
faol investitsiya siyosatini olib borish”[1] 
kabi eng asosiy vazifalar belgilab berilgan. 
Demak, ushbu normativ-huquqiy hujjatda 
belgilangan strategik vazifalardan shuni bilib 
olish mumkinki, bugungi kunda, mamlakatda 
investitsion muhitni barpo etish, turli sanoat 
tarmoqlarida modernizatsiya jarayonlarini 
amalga oshirish hamda korxonalarda kapital 
investitsiyalarni kiritishga alohida ahamiyat 
qaratish, xossatan ularning buxgalteriya 
hisobini shaffof yuritish bugungi raqamli 
iqtisodiyot sharoitida dolzarb vazifalardan 
hisoblanadi.

Qolaversa, O‘zbekiston Respublika
sining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunida 
“Nodavlat ta’lim tashkiloti – davlat ta’lim 
standartlari, davlat ta’lim talablari va o‘quv 
dasturlariga muvofiq ta’lim xizmatlari 
ko‘rsatish faoliyatini amalga oshirish 
huquqini beradigan litsenziya asosida yoki 
xabardor qilish tartibida ta’lim xizmatlari 
ko‘rsatuvchi yuridik shaxs”[2] deb keltirilgan 
bo‘lib, ushbu normativ-huquqiy hujjatga 
muvofiq, nodavlat ta’lim tashkilotlari ham 
o‘z faoliyatlarini amalga oshirishi uchun 
tegishli yuqori turuvchi tashkilotdan ta’lim 
xizmatlarini ko‘rsatish huquqini beradigan 

litsenziyaga kapital investitsiyalar kiritishlari 
lozim.

Yuqor ida  ke l t i r i lgan  dolzarb 
masalalardan kelib chiqib ushbu tadqiqot 
yo‘nalishi bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlari 
olib borishni, xossatan nodavlat ta’lim 
tashkilotlarida kapital investitsiyalar hisobini 
moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari 
asosida yuritish bo‘yicha ilmiy taklif va 
amaliy tavsiyalar ishlab chiqishni lozim, 
deb topdik.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Rossiya davlatining “Rossiya Federatsi
yasida kapital qo‘yilmalar shaklida amalga 
oshiriladigan investitsiya faoliyati to‘g‘risi
da”gi Federal qonunida quyidagi ta’rifni 
uchratish mumkin: “kapital qo‘yilmalar – 
asosiy kapitalga (asosiy vositalarga) qo‘yil
malar, shu jumladan yangi qurilish, mavjud 
korxonalarni rekonstruksiya qilish va texnik 
qayta jihozlash, mashinalar, asbob-uskunalar, 
asboblar, inventarlarni sotib olish, loyiha 
qidiruv ishlari va boshqa хarajatlar”[4].

AQShning Ogayo universi tet i 
olimlaridan U.Kenton, “Kapital qo‘yilmalar 
– bu kompaniyaning uzoq muddatli biznes 
maqsadlari va vazifalariga erishish uchun 
foydalanish uchun jismoniy aktivlarni sotib 
olish. Ko‘chmas mulk, ishlab chiqarish 
korxonalari va mashinalar kapital qo‘yilmalar 
sifatida sotib olinadigan aktivlar qatoriga 
kiradi”[5], deb ta’kidlaydi.

Mamlakatimizda qabul qilingan 
“Investitsiyalar va investitsiya faoliyati 

Abstract. In the article, the accounting of capital investments, their importance in the 
conditions of the digital economy, the specific features of the accounting of capital investments, 
in the conditions of the formation of the digital economy in enterprises, economic operations 
carried out on intangible assets, biological assets, capital investments in land improvement, capital 
investments in fixed assets obtained under a long-term lease agreement, the state of accounting 
and improvement of these processes are included.

Keywords: capital investment, digital economy, accounting, biological assets, intangible 
assets, fixed assets, land improvements, fixed assets acquired under long-term leases.
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to‘g‘risida”gi Qonunda kapital investitsiyalar 
iqtisodiy kategoriyasiga quyidagicha ta’rif 
keltirilgan: “Asosiy fondlarni yaratish 
va takror ko‘paytirishga, shu jumladan 
yangi qurilishga, modernizatsiya qilishga, 
rekonstruksiya qilishga, texnik jihatdan 
qayta jihozlashga, shuningdek moddiy 
ishlab chiqarishning boshqa shakllarini 
rivojlantirishga kiritiladigan investitsiyalar 
kapital investitsiyalar jumlasiga kiradi”[3].

“Korxona o‘zini modernizatsiya 
qilishga investitsiya qilayotgan mablag‘lar 
kapitalizatsiya xarajatlari yoki kapital 
qo‘yilmalar deb ataladi”[6].

“Kapital qo‘yilmalar kelajakda foyda 
olish maqsadida biznesga pul qo‘yish 
jarayonini anglatadi. Bu uzoq muddatli 
investitsiyalar bo‘lib, u ma’lum vaqt 
davomida daromad olishni kutish bilan amalga 
oshiriladi. Ushbu uzoq muddatli sarmoya 
aktivlarni sotib olish, texnologiyalarni 
yangilash, ishlab chiqarishni kengaytirish 
yoki yangi infratuzilmani qurish kabi turli 
shakllarda amalga oshirilishi mumkin”[7].

Yuqor ida  ke l t i r i lgan  kap i t a l 
investitsiyalarga doir ta’rif va tavsiflardan 
shunday fikr-mulohazalarga kelish 
mumkinki, kapital investitsiyalar milliy 
iqtisodiyot ravnaqida muhim ahamiyat kasb 
etib, korxonalarda kapital investitsiyalar 
hisobi buxgalteriya hisobining muhim 
ob’ekti hisoblanadi. Shu bois, mazkur 
tadqiqot ishida turli faoliyatni amalga 
oshiruvchi sub’ektlarda, xossatan nodavlat 
ta’lim tashkilotlarida kapital investitsiyalar 
hisobining amaldagi holati va uni 
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlar 
olib borishni taqozo etdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Kapital investitsiyalar hisobining o‘ziga 
xos jihatlari, ularni korxonalarda hisobini 
takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan 
tadqiqot ishimizda ilmiy abstraksiyalash, 
iqtisodiy tahlil, monografik kuzatuv, 

qiyoslash, induksiya va deduksiya kabi 
tadqiqot usullaridan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunga 
muvofiq, “Istiqbolli Ta’lim” NTM ham 
o‘z faoliyatini amalga oshirishi uchun 
tegishli yuqori turuvchi tashkilotdan ta’lim 
xizmatlarini ko‘rsatish huquqini beradigan 
litsenziyaga kapital investitsiyalar kiritgan. 
Tashkilot tomonidan litsenziya bo‘yicha 
kapital investitsiyalarga buxgalteriya 
hisobida quyidagicha buxgalteriya yozuvi 
amalga oshirilgan:

Debet  0830 “Nomoddiy aktivlarni xarid 
qilish”

Kredit  6990 “Boshqa majburiyatlar”
Nodavlat ta’lim muassasasida xarid 

qilingan nomoddiy aktivlar ularning 
boshlang‘ich qiymati bo‘yicha foydalanishga 
topshirilgan va buxgalteriya hisobida 
quyidagicha buxgalteriya yozuvi amalga 
oshirilgan:

Debet  0410 “Patentlar, litsenziyalar va 
nou-xau”

Kredit  0830 “Nomoddiy aktivlarni 
xarid qilish”

Yuqorida keltirilgan “Istiqbolli Ta’lim” 
NTM amaliy ma’lumotlari asosida amalga 
oshirilgan buxgalteriya yozuvlaridan shuni 
ko‘rish mumkinki, xo‘jalik yurituvchi 
sub’ektlarda nomoddiy aktivlar bo‘yicha 
amalga oshirilgan kapital investitsiyalar 
0830-“Nomoddiy aktivlarni  xarid 
qilish” schyotida buxgalteriya hisobida 
aks ettiriladi hamda hisobi yuritiladi. 
Mazkur schyot xuddi yuqorida tadqiq 
etilgan kapital investitsiyalarni hisobga 
olishga mo‘ljallangan boshqa schyotlar 
kabi nomoddiy aktivlarga kiritilgan 
kapital investitsiyalar bo‘yicha umumiy 
yo‘nalishdagi axborotlarni o‘zida jamlaydi. 
Bu esa, bizning nazarimizda, buxgalteriya 
hisobi axborot foydalanuvchilarining 
nomoddiy aktivlarga kiritilgan kapital 
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investitsiyalarga doir axborotlarni olish 
imkoniyatini chegaralab qo‘ymoqda.

Tadqiqotlar davomida korxonalarning 
amaliy ma’lumotlari asosida kapital 
investitsiyalar hisobiga oid boshqa 
schyotlar bo‘yicha amalga oshirilgan boshqa 
yo‘nalishdagi buxgalteriya operatsiyalarini 
ham tadqiq etdik. Olib borilgan tadqiqotlar 
natijasida aniq bo‘ldiki, xo‘jalik yurituvchi 
sub’ektlarda 0840-“Asosiy podani tashkil 
qilish”, 0850-“Yerni obodonlashtirishga 
kapital qo‘yilmalar”, 0860-“Uzoq muddatli 
ijara shartnomasi bo‘yicha olingan asosiy 
vositalarga kapital qo‘yilmalar” va 
0890-“Boshqa kapital qo‘yilmalar” bo‘yicha 
kapital investitsiyalar amalga oshirilgan 
bo‘lib, buxgalteriya hisobida ushbu 
operatsiyalarga o‘ziga xos buxgalteriya 
yozuvlari qayd etilgan. Korxonalarda ushbu 
operatsiyalar va ularga buxgalteriya yozuvlari 
bilan quyida tanishib chiqamiz.

0840-“Asosiy podani tashkil qilish” 
schyoti bo‘yicha:

1-vaziyat. Korxona asosiy faoliyati 
bilan bir qatorda chorvachilik faoliyati bilan 
ham shug‘ullanadi. Mazkur korxonada 
hisobot yili boshida ta’minotchilardan nasl 
olish maqsadida “zotdor qoramollar” sotib 
olingan bo‘lib, unga yil mobaynida xarajatlar 
amalga oshirilgan. Hisobot davrida qilingan 
barcha turdagi xarajatlar buxgalteriya 
hisobida 1110-“O‘stirishdagi hayvonlar” 
schyotining debetida yig‘ib borilgan. (Mazkur 
tadqiqot ishimizda 1110-“O‘stirishdagi 
hayvonlar” schyoti tadqiqot ob’ektimiz 
hisoblanmaganligi bois korxonada amalga 
oshirilgan ushbu operatsiyalar bo‘yicha 
buxgalteriya yozuvlarini keltirib o‘tirmadik.) 
Qoramollarning boshlang‘ich va ularning 
ortiqcha vaznlarining rejali qiymatlari 
bo‘yicha mazkur qoramollar asosiy podaga 
o‘tkazilgan. Korxonada amalga oshirilgan 
bunday operatsiyalarga quyidagicha 
buxgalteriya yozuvlari amalga oshirilgan:

Debet  0840 “Asosiy podani tashkil 
qilish”

Kredit  1110 “O‘stirishdagi hayvonlar”
Bir vaqtning o‘zida,
Debet  0170 “Ishchi va mahsuldor 

hayvonlar”
Kredit  0840 “Asosiy podani tashkil 

qilish”
2-vaziyat. Mazkur korxonada yuqorida 

keltirib o‘tilgan operatsiyalardan tashqari, 
bir vaqtning o‘zida dehqonchilik faoliyatini 
amalga oshirish maqsadida “ishchi 
hayvonlar” sotib olingan. Korxonada 
ishchi hayvonlarni shakllantirish, ularni 
boqish, parvarishlash hamda davr oxirida 
asosiy podaga qo‘shish jarayonlari amalga 
oshirilgan bo‘lib, xuddi yuqorida keltirilgan 
operatsiyalar kabi ushbu yo‘nalishda ham 
aynan bir xil buxgalteriya yozuvlari amalga 
oshirilgan.

Demak, yuqorida tadqiq etilgan 
korxona operatsiyalari hamda buxgalteriya 
yozuvlaridan shunday xulosa qilish 
mumkinki, bugungi kunda, korxonalarda 
boqilgan va asosiy podaga kirim qilingan 
hayvonlar ularning korxonada foydalanish 
maqsadidan qat’iy nazar yagona 0840-“Asosiy 
podani tashkil qilish” schyotida hisobga 
olingan. Korxonalarda amalga oshirilgan 
bunday vaziyatlar buxgalteriya hisobi va 
hisobotining naflilik darajasini pasaytirishga 
sabab bo‘lmoqda, deb o‘ylaymiz.

0850-“Yerni obodonlashtirishga kapital 
qo‘yilmalar” schyoti bo‘yicha:

1-vaziyat .  Korxona balansida 
mavjud bo‘lgan yerni obodonlashtirish 
maqsadida xarajatlar amalga oshirilgan 
bo‘lib, buxgalteriya hisobida quyidagicha 
buxgalteriya yozuvi amalga oshirilgan:

Debet  0850 “Yerni obodonlashtirishga 
kapital qo‘yilmalar”

Kredit  6990 “Boshqa majburiyatlar”
Debet  0111 “Yerni obodonlashtirish”
Kredit  0850 “Yerni obodonlashtirishga 

kapital qo‘yilmalar”
Ushbu buxgalteriya yozuvidan 

ko‘rish mumkinki, korxonalarda yerni 
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obodonlashtirish maqsadida amalga oshirilgan 
xarajatlar buxgalteriya hisobida xuddi 
o‘stirishdagi hayvonlarni hisobga olishga 
mo‘ljallangan schyotlar (1110-“O‘stirishdagi 
hayvonlar”) kabi alohida hisobda qayd 
etilmay, balki bir vaqtning o‘zida 0850-“Yerni 
obodonlashtirishga kapital qo‘yilmalar” 
schyotida olib borilgan. Korxonalarda amalga 
oshiriladigan bunday kapital investitsiyalarga 
yuqorida keltirilgan tarzda buxgalteriya 
yozuvlari berilishiga sabab 21-son BHMSda 
yerni obodonlashtirish bo‘yicha xarajatlar 
aynan ushbu schyotda hisobga olinishi 
ko‘zda tutilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishdagi 
xarajatlarni hisobga olishga mo‘ljallangan 
boshqa alohida schyot nazarda tutilmagan. 
Mamlakatimizda hali amalda bo‘lgan milliy 
standartlarimiz oldidagi bunday kamchiliklar 
kapital investitsiyalarning ushbu yo‘nalishi 
bo‘yicha tadqiqot ishlari olib borishni vazifa 
qilib qo‘ymoqda.

2-vaziyat .  Mazkur korxonada 
yuqorida keltirib o‘tilgan buxgalteriya 
operatsiyalardan tashqari, aynan ushbu 
davrda yashil iqtisodiyotni barpo etish 
maqsadida ko‘kalamzorlashtirish ishlari 
olib borilgan bo‘lib, ko‘p yillik o‘simliklar 
xarid qilingan. Korxonada ro‘y bergan 
bunday operatsiyalarga buxgalteriya hisobida 
quyidagi tartibda yozuv qayd etilgan:

Debet  0850 “Yerni obodonlashtirishga 
kapital qo‘yilmalar”

Kredit  6990 “Boshqa majburiyatlar”
Debet  0180 “Ko‘p yillik o‘simliklar”
Kredit  0850 “Yerni obodonlashtirishga 

kapital qo‘yilmalar”
Korxona amaliyotida ro‘y berayotgan 

bunday jarayonlarga yuqorida keltirilgan 
tarzda buxgalteriya yozuvlarini qayd 
etish buxgalteriya hisobi oldida ma’lum 
vazifalarni amalga oshirishni talab etadi. 
Xossatan, bugungi yashil iqtisodiyot 
sharoitida 0850-“Yerni obodonlashtirishga 
kapital qo‘yilmalar” schyoti nazarimizda, bir 
vaqtning o‘zida ikkita vazifani bajaryabdi: 
ham yerni obodonlashtirishga amalga 

oshirilgan kapital investitsiyalarni hisobga 
olyabdi va ham ko‘kalamzorlashtirish 
maqsadida ko‘p yillik o‘simliklarga kiritilgan 
kapital investitsiyalarni hisobga olyabdi. 
Zotan, ushbu jarayonlar buxgalteriya 
hisobida alohida aks ettirilishga hamda 
moliyaviy va boshqaruv hisobot shakllarida 
shaffof yoritilishga muhtoj, deb hisoblaymiz.

0860-“Uzoq muddatli ijara shartnomasi 
bo‘yicha olingan asosiy vositalarga kapital 
qo‘yilmalar” schyoti bo‘yicha:

Korxonalar amaliy ma’lumotlari asosida 
olib borilgan ushbu tadqiqot ishimizda 
korxonalar balansida turgan asosiy vositalar 
uzoq muddatli shartnoma bo‘yicha ijara 
asosida kiritilgan bo‘lib, bunday aktivlarga 
ham kapital investitsiyalar amalga oshirilgan. 
Korxonalarda kapital investitsiyalar hisobiga 
doir bunday operatsiyalarga quyidagi tartibda 
buxgalteriya yozuvlari berilgan:

Debet  0860 “Uzoq muddatli ijara 
shartnomasi bo‘yicha olingan asosiy 
vositalarga kapital qo‘yilmalar”

Kredit  6990 “Boshqa majburiyatlar”
Debet  0112 “Uzoq muddatli ijara 

shartnomasi bo‘yicha olingan asosiy 
vositalarni obodonlashtirish”

Kredit  0860 “Uzoq muddatli ijara 
shartnomasi bo‘yicha olingan asosiy 
vositalarga kapital qo‘yilmalar”

Korxonalarda bugungi  kunda 
bunday tartibda amalga oshirilayotgan 
buxgalteriya yozuvlaridan aynan qaysi 
turdagi ijara shartnomasi asosida olingan 
asosiy vositalarga kapital investitsiyalar 
kiritilganligini aniqlab bo‘lmaydi.

0890-“Boshqa kapital qo‘yilmalar” 
schyoti bo‘yicha:

Korxonalarda yuqorida keltirilgan 
yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshirilgan 
kapital investitsiyalardan tashqari yana 
boshqa jarayonlar bo‘yicha ham kapital 
investitsiyalar kiritilgan hamda quyidagi 
ko‘rinishda buxgalteriya yozuvlari amalga 
oshirilgan:
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Debet  0890 “Boshqa kapital 
qo‘yilmalar”

Kredit  6990 “Boshqa majburiyatlar”
Debet 0190 “Boshqa asosiy vositalar”
Kredit  0890 “Boshqa kapital 

qo‘yilmalar”
Yuqorida keltirilgan buxgalteriya 

yozuvlari korxonaning asosiy vositalariga 
kiritilgan kapital investitsiyalarni aks 
ettirsada, biroq asosiy vositalarning turlari 
kesimida, aynan asosiy vositalar turi bo‘yicha 
kapital investitsiyalar amalga oshirilganligi 
to‘g‘risida axborot bermayabdi.

XULOSA

Xulosa qilib aytish mumkinki, 
mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan 
korxonalar misolida kapital investitsiyalar 
hisobi bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar 
davomida buxgalteriya hisobi ma’lumotlari 
hamda kapital investitsiyalarga doir 
buxgalteriya yozuvlaridan aniq bo‘ldiki, 
korxonalarda asosan 0810-“Tugallanmagan 
qurilish” hamda 0820-“Asosiy vositalarni 
xarid qilish” schyotlari bo‘yicha buxgalteriya 
operatsiyalari amalga oshirilgan bo‘lib, kapital 
investitsiyalarga doir boshqa buxgalteriya 

schyotlari bo‘yicha operatsiyalarni boshqa 
korxonalarning amaliy ma’lumotlari asosida 
tadqiq etishni taqozo etdi. Shu bois, ushbu 
tadqiqotlar davomida kapital investitsiyalarga 
doir buxgalteriya operatsiyalarini amalga 
oshirgan ta’lim xizmatlari faoliyati bilan 
shug‘ullanuvchi “Istiqbolli Ta’lim” nodavlat 
ta’lim muassasasi va boshqa korxonalarning 
amaliy ma’lumotlari asosida yoritildi. 
Xossatan, korxonalarda nomoddiy aktivlar, 
biologik aktivlar, yerni obodonlashtirishga, 
uzoq muddatli ijara shartnomasi bo‘yicha 
olingan asosiy vositalarga va boshqa 
aktivlar bo‘yicha amalga oshirilgan kapital 
investitsiyalar hisobi, ularni xalqaro 
standartlarda keltirilgan tartib-qoidalarga 
muvofiq takomillashtirish masalalari tadqiq 
etildi.

Bizning nazarimizda, tadqiqotlarimiz 
davomida erishilgan yuqoridagi natijalar 
mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan 
korxonalarda kapital investitsiyalar hisobini 
to‘g‘ri yuritishga ko‘maklashadi hamda 
korxonalarning moliyaviy va boshqaruv 
qarorlarini aniq qabul qilinishiga, kapital 
investitsiyalarga doir axborotlarni moliyaviy 
hisobot shakllarida atroflicha shaffof aks 
ettirilishiga yordam beradi, deb hisoblaymiz.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada fond bozori instrumentlaridan hisoblangan, birja indekslari 
mohiyati va ularni iqtisodiyotdagi ahamiyati o‘rganilgan. Mashhur indekslar ma’lumotlaridan 
foydalanib, har bir hisoblash usullarining afzallik va kamchilik jihatlari bayon etilgan, hamda 
ulardan qimmatli qog‘ozlar bozori holatini aks ettiruvchi ko‘rsatkich sifatida foydalanish bo‘yicha 
umumiy xulosalar shakllantirilgan.
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Аннотация. В данной статье исследуется сущность биржевых индексов как 
инструментов фондового рынка и их значение в экономике. На основе данных известных 
индексов описаны преимущества и недостатки каждого метода расчета, а также 
сформулированы общие выводы об их использовании в качестве показателей, отражающих 
состояние рынка ценных бумаг.

Ключевые слова: фондовая биржа, фондовый индекс, акция, метод простой средней 
арифметической, метод средней геометрической, метод средней арифметической 
взвешенной, базовый период, отчетный период, инвестиционный портфель, рентабельность.

Abstract. This article examines the essence of stock market indices as stock market instruments 
and their importance in the economy. Based on the data of well-known indices, the advantages and 
disadvantages of each calculation method are described, and general conclusions are formulated 
about their use as indicators reflecting the state of the securities market.
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KIRISH

Xalqaro qimmatli qog‘ozlar bozori 
rivojlanishining hozirgi bosqichi turli xil 
moliyaviy instrumentlarning mavjudligi, 
xususiy va institutsional investorlar amalga 
oshirishi mumkin bo‘lgan bitimlarning keng 
doirasi bilan izohlanadi. Zamonaviy jahon 
iqtisodiyotining globallashuvi sharoitida 
birja indekslari (boshqa nomi – fond 
indeksi) rivojlangan va rivojlanayotgan 
mamlakatlarda moliyaviy bozorlar holatining 
asosiy ko‘rsatkichlarini shuningdek, qimmatli 
qog‘ozlar to‘plami narx parametrlarining 
o‘rtacha xususiyatlarini ifodalaydi. Hosilaviy 
qimmatli qog‘ozlar uchun esa, savdo ob’ekti, 
ya’ni bazis aktiv bo‘lib xizmat qiladi. Bundan 
tashqari, ular portfel investitsiyalarda faol 
qo‘llaniladi, ya’ni moliyaviy instrumentlarni 
tanlashda, investitsiya yo‘nalishlari va 
nisbatlarini belgilashda qo‘llanma sifatida 
foydalaniladi. 

Ushbu maqola doirasida qimmatli 
qog‘ozlar  bozori  r ivojlanishining 
zamonaviy sharoitida zarur bo‘lgan birja 
indeksining sifatlarini aniqlashga va tahlil 
qilishga, shuningdek, mashhur fond indeks 
ma’lumotlari asosida hisoblash usullari va 
formulalarini o‘rganishga va baholashga 
harakat qilamiz.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Kapi ta l  bozor ida  tur l i  fond 
indekslarining o‘zgarish dinamikasi holati 
tahlili bo‘yicha hamda investorlarga ushbu 
holatning ahamiyati bo‘yicha xorijlik 
iqtisodchilar nazariy-amaliy tadqiqotlarni 
olib borganlar. Shuni ta’kidlash kerakki, 
2008 yilda jahon moliyaviy inqirozi xalqaro 
qimmatli qog‘ozlar bozorining holatiga juda 

salbiy ta’sir ko‘rsatdi, ammo fond indekslarni 
tahlil qilish asnosida, hech qanday tub 
o‘zgarishlar yuz bermaganligi kuzatildi 
va natijada iqtisodchi olimlarning ushbu 
masalaga qiziqishi ortdi. 

N. P. Sherstyankinani ta’kidlashicha, 
“fond indeksi – bu qimmatli qog‘ozlar bozori 
holatini baholash ko‘rsatkichi bo‘lib, sodir 
bo‘layotgan makroiqtisodiy jarayonlarni 
kompleks ifodalaydi. Iqtisodiyotda inqirozlar 
sodir bo‘lsa, uning miqdori pasayadi. 
Iqtisodiy o‘sish davrida esa uning miqdori 
ortib boradi. Shuning uchun fond indekslarini 
barcha mamlakatlarda iqtisodiyot holatini 
umumlashgan miqdoriy ko‘rsatkichlari deb 
qabul qilingan” [1]. 

To‘liq umumlashtirilgan ta’rif N.L. 
Marenkov tomonidan berilgan bo‘lib, «birja 
indekslari qimmatli qog‘ozlar bozorining 
holatini umumiy baholashni ta’minlaydi» 
deb hisoblaydi [2].

S. Elmirzayev, F. Muxamеdov va 
boshqalar tomonidan yozilgan “Moliya 
bozori va birja ishi” darslikda “fond 
indeksi – bu qimmatli qog‘ozlar bozori 
holatini baholash ko‘rsatkichi bo‘lib, sodir 
bo‘layotgan makroiqtisodiy jarayonlarni 
kompleks ifodalaydi. Iqtisodiyotda inqirozlar 
sodir bo‘lsa, uning miqdori pasayadi. 
Iqtisodiy o‘sish davrida esa uning miqdori 
ortib boradi. Shuning uchun fond indekslarini 
barcha mamlakatlarda iqtisodiyot holatini 
umumlashgan miqdoriy ko‘rsatkichlari deb 
qabul qilingan” [3].

A. Akramov esa o‘zining ilmiy 
maqolasida “fond indekslari orqali 
investorlarga axborotlar qulay va tushunarli 
tarzda yetkaziladi. Fond indeksi – bu o‘zida 
bir qancha qimmatli qog‘ozlarning kunlik 
o‘zgarish dinamikasini ifodalovchi, tarkibi 
fond birjalari yoki boshqa tashkilotlar 
tomonidan yaratilgan axborot ko‘rinishidagi 

Key words: stock exchange, stock index, simple arithmetic mean method, geometric mean 
method, weighted arithmetic mean method, base period, reporting period, investment portfolio, 
profitability.
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ko‘rsatkich hisoblanib, investorlarning 
faollik darajasiga doimiy ravishda ta’sir etadi 
yoki ta’sirlanadi” [4] deb ta’kidlab o‘tadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda 
induksiya, deduksiya, sintez kabi usullardan 
foydalanilgan. Shuningdek, kapital bozoriga 
investorlarni keng jalb etishda fond 
indekslarining mohiyati va ularni hisoblash 
usullari tahlil qilishda Dow Jones, Nikkei, 
Value Line Composite Avarage, FT-30 indeks 
maʼlumotlaridan foydalanildi. Toʻplangan 
maʼlumotlar asosida kuzatish va iqtisodiy 
tahlilni qiyoslash, tizimli yondashuv hamda 
mantiqiy yondashuv kabi uslublardan 
samarali foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Indeks tarmoqlar va sanoat bo‘yicha 
keng  ko‘ laml i  kompaniya la rdan 
ma’lumotlarni to‘playdi, birgalikda bu 
ma’lumotlar umumiy bozor ko‘rsatkichlarini 
hisoblash imkonini beradi. Bu esa, bozorning 
joriy narxlar darajasini o‘tgan narxlar bilan 
solishtirishga yordam beradi. Oddiy qilib 
aytganda, fond bozori indeksi ma’lum 
bir aksiyalar, obligatsiyalar guruhi yoki 
ma’lum bir sektorning aksiyalari narxlarining 
o‘zgarishini o‘lchaydi. 

Fond bozori indekslari aksiyalar asosida 
hisoblangan indeks, obligatsiyalar indeksi, 
kompozit indekslarga bo‘linadi. Aksiyalar 
indeksi portfeldagi aksiyalarga qilingan 
investitsiya rentabelligini, obligatsiyalar 
indeksi esa portfeldagi obligatsiyalarga 
qilingan investitsiya rentabelligini 
ko‘rsatadi. Kompozit indekslar (aksiyalar 
va obligatsiyalar) – rentabellik va riskni 
boshqarishning va turli strategiyalarni 
shakllantirishda hamda barqaror rentabellikni 
ta’minlashda asosiy indeks sifatida qaraladi.  

Birja indekslarini hisoblash o‘rtacha 
oddiy arifmetik, o‘rtacha geometrik, o‘rtacha 

tortilgan arifmetik usullaridan foydalangan 
holda amalga oshiriladi. (1-rasm).  Har bir 
usul birja indekslarini hisoblashda o‘ziga xos 
yondashuvga ega bo‘lib, bozor kapitallashuvi, 
aksiyalarning bahosi va indeks tarkibidagi 
kompaniyalar soni kabi omillarni hisobga 
oladi.   

1-rasm. Birja indekslarini hisoblash 
metodologiyasi1

Birinchi usul (o‘rtacha oddiy arifmetik 
hisoblash) eng qadimgi hisoblanadi. Bu 
indeksga kiritilgan aksiyalarning bozor 
narxlari yig‘indisi kiritilgan aksiyalar soniga 
bo‘linishidan iborat. Mashhur Dow Jones 
indeksi shunday hisoblanadi. 

J=(ƩP_i)/N,, 
bu yerda – 
J – indeks; 

 -  kompaniyaning bir dona aksiya bahosi; 
N – kompaniyalar soni.

Dow Jones Industrial Average (DJIA) 
30 ta kompaniyaga asoslangan bo‘lib, 
o‘rtacha oddiy arifmetik usuli yordamida 
hisoblanadi.  Shuning uchun ushbu indeks 
kompaniyalarning ma’lum bir sanadagi 
aksiyalar narxlari yig‘indi qiymatini 
kompaniyalar soniga, ya’ni 30 ga bo‘lish 
orqali topiladi.

Darhaqiqat, indeksni hisoblashning 
dastlabki davrida bo‘luvchi 30 raqami 
bo‘lgan. Biroq, indeks tarkibidagi kompaniya 
aksiyalarining bozor qiymati oshgani sayin, 
emitentlar aksiyalari narxini 20 dan 100 
AQSH dollar intervalida bo‘lishi uchun split 
amaliyotini o‘tkazadilar. Mazkur amaliyot 
birja ishtirokchilari uchun odatiy hisoblanib, 
bo‘linishni amalga oshirayotganda birja 
1	 Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan 

shakllantirilgan.
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indeksi qayta hisob-kitob qilinadi va yangi 
bo‘linuvchi topiladi. Mazkur hisoblash 
amaliyotini, ya’ni splitgacha bo‘luvchi 
hamda splitdan keyingi bo‘luvchi qiymati 
o‘zgarishini 30 ta kompaniya aksiyalari 
asosida 1-jadval ma’lumotlari orqali tahlil 
qilamiz. 

1-jadval
O‘rtacha oddiy arifmetik usulda 

indekslarni hisoblash (Aqsh doll.)2

K o m -
paniyalar

Splitgacha 
1 dona 

aksiyaning 
narxi, 

AQSH dol.

Split Splitdan keyingi 1 
dona aksiyaning 

narxi

A 60 1:3 20
B 50 - 50
C 80 1:2 40
: : : :
N 30 - 30

Jami: 1500 - 1300

Splitgacha bo‘lgan birja indeksi 50 
AQSh dollariga teng bo‘ladi, mazkur natija 
30 ta kompaniyaning 1 dona aksiyasining 
bozor narxi asosida hisoblanadi. Aksiyalarni 
split qilish natijasida birja indeks qiymati 
o‘zgaradi. Bunda, A kompaniyaning 
aksiyalari 1:3 nisbatda, ya’ni bitta aksiya 
uchta yangi aksiyaga, C kompaniyaning 
aksiyalari esa 1:2 nisbatda ya’ni bitta aksiya 
ikkita yangi aksiyaga bo‘linib, natijada ko‘rib 
chiqilayotgan 30 ta kompaniya aksiyalarining 
bozor qiymati 1300 ni tashkil etadi.  

Shunday qilib, keyingi davr uchun 
indeksni hisoblashda, keyingi split sodir 
bo‘lgunga qadar 26 bo‘luvchi sifatida 
ishlatiladi. Eng mashhur yapon fond 
indeksi Nikkei (Nikkei Dow Jones 
Average) ham oddiy arifmetik o‘rtacha 
usuli yordamida hisoblanadi. U Tokio fond 
birjasida sotiladigan 225 ta aksiya asosida 
2	 Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan 

shakllantirilgan.

aniqlanadi. Bugungi kunda fond indekslarini 
hisoblashning birinchi va ikkinchi usullari 
ko‘pincha qo‘llaniladi.

Birja indekslarini hisoblashda 
qo‘llaniladigan yana bir usul o‘rtacha 
geometrik bo‘lib, bugungi kunda mashhur 
indekslarni hisoblashda foydalanib 
kelinmoqda. Masalan, AQShda 1695 ta 
aksiyalarning kotirovkalarini o‘z tarkibiga 
olgan Value Line Composite Average va 
Buyuk Britaniyadagi eng qadimgi FT-30 
indekslar bunga misol bo‘la oladi.  FT-30 
indeksi 30 ta kompaniyaning aksiya bahosi 
asosida, quyidagi geometrik o‘rtacha usul 
formulasi yordamida hisoblanadi:

•	 J – kompozit indeks,
•	  – kompaniya aksiyalarining bozor 

qiymatining o‘sish sur’ati (individual indeks),
•	 n – indeks tarkibidagi kompaniyalar 

soni.
2-jadvalda o‘rtacha geometrik usul 

yordamida fond indeksini hisoblashning 
shartli misoli keltirilgan. Dastlab, 
kompaniyaning individual indeksi aniqlab 
olinadi. Hisobot davridagi aksiyalar narxini 
bazaviy davrdagi aksiyalar narxiga nisbati 
kompaniyaning individual indekslarini 
keltirib chiqaradi, mazkur ma’lumot asosida 
kompozit indeks aniqlanadi.

2-jadval
O‘rtacha geometrik usulda indekslarni 

hisoblash (ft.ster.)3

Kom-
paniya

1-aksiya narxi, 
ft.ster. Individual 

indeks 
bahosin-
ing o‘sish 

sur’ati

Bazaviy 
davr

Hisobot 
davri

A 20 21 1,05
B 37 40 1,08
C 28 26 0,93
D 50 53 1,06

3	 Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan 
shakllantirilgan.
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Ushbu indeks orqali fond bozori 
dinamikasini baholash mumkin bo‘ladi. Agar 
indeks qiymati 1 dan katta bo‘lsa, indeks 
tarkibidagi kompaniyalar aksiyalarining 
bozor narxlari ko‘tarilayotganligini, 
aksincha indeks qiymati 1 dan past bo’lsa, 
bu bozorning pasayishini ko‘rsatadi. 

Geometrik o‘rtacha usul yordamida 
hisoblanadigan indekslarni aniqlashda 
kompaniyalarning bozor kapitalizatsiyasi 
hamda ayrim emitentlarning aksiyalari 
savdosi hajmi hisobga olinmasligi, mazkur 
hisoblash usulining kamchiligi sifatida 
qaraladi.

Indekslarni hisoblashda eng keng 
tarqalgan usul bu o‘rtacha tortilgan 
arifmetik usulidir. Bu usul kompaniya 
bozor kapitalizatsiyasini va fond bozoridagi 
operatsiyalar ko‘lamini hisobga oladi. 
Odatda, mazkur indeksni hisoblashda 
kompaniyaning bozor kapitallashuvi 
qiymatidan foydalaniladi. Bu usul yordamida 
juda mashhur indekslar hisoblanadi. Masalan, 
Amerika Qo‘shma Shtatlarida Standard & 
Poor’s (S&P) kompozit va sanoat indekslari, 
Nyu-York fond birjasining kompozit 
indekslari, NASDAQ tizimi indekslari, 
Amerika fond birjasi indeksi va Wilshire 
5000 indekslari o‘rtacha tortilgan arifmetik 
usul yordamida hisoblanadi.

Indeks o‘rtacha tortilgan arifmetik 
usul yordamida quyidagi formula bo‘yicha 
hisoblanadi:

 va  - bazaviy va hisobot davrida 
i – ta kompaniyaning aksiya bahosi, 
 va  - bazaviy va hisobot davrida 
muomalada bo‘lgan aksiyalar soni 
i  – 1, 2,  3,  …..,  n  – indeks 

t a r k i b i d a g i  k o m p a n i y a l a r  s o n i , 
K – bazaviy indeks qiymati.

3-jadval
Muomaladagi aksiyalar soni va bahosi4

K
om

pa
ni

ya

Bazaviy davr Hisobot davri

A
ks

iy
a 

ba
ho

si
 (A

qs
h 

do
l.

A
ks

iy
al

ar
 so

ni
(m

ln
. d

on
a)

B
oz

or
 k

ap
ita

liz
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si
ya

si
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ln
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l.)

A
ks
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a 
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ho

si
 (A

qs
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do
l.

A
ks

iy
al

ar
 so

ni
 (m

ln
. d

on
a)

B
oz

or
 k

ap
ita

lla
sh

uv
i (

m
ln

. 
A

qs
h 

do
l.)

A 20 25 50
0

21 25 52
5

B 37 10 37
0

40 18 72
0

C 28 50 14
00 26 70 18
20

D 50 20 10
00 53 26 13
78

Ja
m

i:

- -

32
70 - -

44
43

Indekslarni hisoblashda ushbu usul 
dastlab ma’lum bir sanada bazaviy davridagi 
kompaniyalarning bozor kapitallashuvini 
aniqlaydi. Misol uchun, Nyu-York fond 
birjasi indeksini hisoblashda bazaviy 
qiymat 1965 yil 31 dekabrda birjada 
ro‘yxatga olingan 2200 ta aksiyaning bozor 
kapitallashuvi hisoblanadi. Ushbu bazaviy 
kapitallashuv indeksning asosiy qiymati 
bilan belgilanadi masalan, Nyu-York fond 
birjasi bazaviy indeks qiymati 50, NASDAQ 
indekslari uchun esa bazaviy indeks qiymati 
100 ga teng.

Faraz qilaylik, ko‘rib chiqilayotgan 
3-jadvaldagi asosiy parametrlarni hisoblash 
1992 yil 2-yanvar holatiga ko‘ra amalga 
oshirildi va uning bazaviy indeks qiymati 
100 sifatida qabul qilindi. Agar hisobot sanasi 
4	 Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan 

shakllantirilgan.
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uchun indeksni hisoblamoqchi bo‘lsak, u 
holda bozor kapitallashuv bazaviy va hisobot 
sanalari bo‘yicha taqqoslanadi va indeksning 
bazaviy qiymatiga qayta hisoblab chiqiladi:

3-jadval ma’lumotlari  asosida 
o‘rtacha tortilgan arifmetik usul yordamida 
hisoblangan hisobot sanasidagi birja 
indeksi 135,87 ni tashkil etdi. Indeksning 
bazaviy qiymati 100 qilib olinganligi 
sababli, natija ko‘rib chiqilayotgan davrdagi 
kompaniyalarning bozor kapitallashuvi 35,87 
foizga oshganini ko‘rsatadi. O‘rtacha tortilgan 
arifmetik usul yordamida hisoblangan indeks 
avtomatik ravishda aksiyalarning bo‘linishi, 
ularning qo‘shimcha chiqarilishi yoki sotib 
olinishi, aksiyalar narxining oshishi kabi 
holatlarni hisobga oladi. Shuning uchun fond 
bozorlarida hisoblangan indekslarning katta 
soni ushbu usul yordamida aniqlanadi. 

XULOSA

Umuman olganda, indeks - bu bir xil 
hodisaning ikkita holatini taqqoslashda 

foydalaniladigan ko‘rsatkich hisoblanadi. 
Birja indeksi esa quyidagi maqsadlarni o‘zida 
ifodalaydi:

-	  umumlashtirilgan shaklda qimmatli 
qog‘ozlarning ma’lum bir guruhining holatini 
ifodalaydi;

-	  alohida aksiyalarning narxi turli 
yo‘nalishlarda o‘zgarganda ham bozorning 
umumiy dinamikasini baholash imkonini 
beradi;

-	  bir butun bozor harakatini o‘rganish 
uchun har bir aksiya narxini kuzatib borish 
shart bo‘lmaydi;

-	  rentabellik va riskni aniqlash 
imkoniyati mavjud.

Yuqoridagilarni inobatga olgan holda 
birja indekslari va ularning harakatlari, 
investor uchun iqtisodiyotdagi o‘zgarishlarni 
tushunishga, risklarni adekvat baholashga 
va kerak bo‘lganda qimmatli qog‘ozlar 
portfelini o‘z vaqtida diversifikatsiya qilishga 
imkoniyat yaratadi. 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1.	 Шерстянкина Н.П. (2007) Модели и методы анализа способов расчета фондовых 
индексов : дис. – Иркутск.

2.	 https://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/CAVADOV-AH-N-VAH-D.pdf
3.	 Elmirzayev S., Muxamedov F., Abdikarimova D., Karimov A., (2023), Moliya bozori va 

birja ishi, Darslik - T.: OOO “Diadema Nur Serviz” 520 b.
4.	 Karimov A. “Kapital bozorida investorlar faolligini oshirishda fond indekslarining o‘rni” 

– Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil 2024 yil, mart. www.e-itt.uz
5.	 Dow Jones (2024) Companies sorted by Weight. Slickcharts. Retrieved February 26
6.	 Куликов, А.А. Форекс для начинающих. Справочник биржевого спекулянта. 2-е 

изд. — СПб.: Питер, 2009.
7.	 Маляров А.Н., Герасимова Е.А. (2015) Портфель малой капитализации, 

имитирующий рыночный индекс //Вестник СамГУПС. – №. 2-2. – С. 60-64.
8.	 https://www.finra.org/investors/investing/investment products/stock-splits
9.	 https://gazprombank.investments/blog/market/stock-indices/



60

5/2024Buxgalteriya hisobi va audit

Udk:336.64:330.3(575.1)

Сагдиллаева Зулфия Асаналиевна.,  
                                                                  Профессор Ташкентский государственный

                                                                 экономический университет

СОВРЕМЕННЫЙ ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ, КАК ИНСТРУМЕНТ 
ОБОСНОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ, ОПЕРАЦИОННЫХ И 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

                                                               Sagdillayeva Zulfiya Asanaliyevna
                                                         Toshkent davlat iqtisodiyoti universiteti professori.

ZAMONAVIY MOLIYAVIY TAHLIL MOLIYAVIY, OPERATSION VA 
INVESTITSIYA QARORLARINI ASOSLASH VOSITASI SIFATIDA

                                                                            Sagdillaeva Zulf﻿iya Asanalievna 
                                                         Professor Tashkent State University of Economics   

MODERN FINANCIAL ANALYSIS AS A TOOL FOR SUBSTANTIATING 
FINANCIAL, OPERATIONAL AND INVESTMENT DECISIONS

Аннотация. В работе указана роль и значение финансового анализа при принятии 
финансовых, операционных и инвестиционных решений, рассмотрены ключевые показатели 
эффективности финансового управления, вопросы финансовой стратегии.

Ключевые слова.  Финансовый анализ, финансовое планирование, финансовая 
стратегия, бюджеты.

Annotatsiya. Ish moliyaviy, operatsion va investitsiya qarorlarini qabul qilishda moliyaviy 
tahlilning roli va ahamiyatini ko’rsatadi, moliyaviy menejmentning asosiy ko’rsatkichlari va 
moliyaviy strategiya masalalarini o’rganadi.

Tayanch so‘zlar.  Moliyaviy tahlil, moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy strategiya, byudjetlar.

Annotation. The paper indicates the role and importance of financial analysis in making 
financial, operational and investment decisions, considers key performance indicators of financial 
management, issues of financial strategy.

Keywords. Financial analysis, financial planning, financial strategy, budgets.



61

5/2024 Buxgalteriya hisobi va audit

Введение

Традиционно финансовый анализ 
является важнейшим инстру ментом 
финансового управления. Однако в связи с 
серьезными изменениями, происходящими 
в настоящее время как в самих компаниях, 
так и в окружающей их внешней среде, 
необходимы особые подходы, связанные 
с целевой направленностью современного 
финансового анализа, расширением его 
информационной базы, использованием 
новых методов и показателей.[2] 
Современные методы управления требуют 
организации комплексной и всесторонней 
оценки всех сторон хозяйственной 
деятельности: операционной, финансовой, 
инвестиционной, внешнеэкономической 
и инновационной. В результате которого 
будут достигнуты цели устойчивого 
развития и уровни стабильного 
финансового положения хозяйствующих 
субъектов. Если в традиционном 
экономическом анализе хозяйственной 
деятельности поддерживалось устойчивое 
функционирование хозяйствующих 
субъектов, где не уделялось особо важного 
значения аналитическому обеспечению 
и интересам заинтересованных 
пользователей. Современный финансовый 
анализ должен служить эффективному 
развитию бизнеса, в основе  которого лежит 
инновационная предпринимательская 
деятельность.

Анализ и результаты

Современный финансовый анализ-
это процесс, основанный на изучении 
финансового состояния, результатов 
деятельности и денежных потоков 
хозяйствующих субъектов, меняющихся 
под воздействием внешней и внутренней 
среды, с целью оценки эффективности 
принимаемых решений. Он охватывает 
весьма широкий круг вопросов, которые 

выходят за рамки традиционного анализа 
финансовой отчётности. Финансовый 
анализ даёт возможность оценить :

-финансовую устойчивость;
-риски, которые могут повлиять на 

финансовое состояние в будущем;
- потребность в источниках 

финансирования с учётом выбранной 
стратегии развития;

-напрвления инвестирования средств 
с учётом бизнес-модели организации;

-эффективность финансовых, 
операционных и инвестиционных 
решений.

Методология исследования

Считаем целесообразным проводить 
финансовую аналитическую работу на 
предприятии по конкретным объектам 
финансового управления на основе  
способов и методик факторного анализа.

Важно различать внешний и 
внутренний финансовый анализ, 
поскольку их целевые установки, 
используемый инструментарий и 
информационная база будут отличаться.

 Результат и обсуждение.

При проведении финансового 
анализа внешними пользователями 
(инвесторами, кредиторами, партнёрами 
и контрагентами, конкурентами, 
рейтинговыми агентствами, аудиторскими 
и  консалтинговыми  фирмами , 
государственными органами, другими 
заинтересованными сторонами), его 
основными целями может быть оценка 
инвестиционной привлекательности 
организации (и (или) её долевых и 
долговых ценных бумаг), финансовой 
устойчивости и платежеспособности, 
непрерывности и стабильности 
деятельности, обоснованности выплаты 
дивидендов и другие.
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Внутренний финансовый анализ 
ориентирован на решение конкретных 
статегических и оперативных задач 
управления ресурсами, рационального 
выбора источников привлечения средств, 
поддержания финансовой устойчивости, 
обеспечения необходимой отдачи на 
вложенный собственниками капитал, 
удовлетворения финансовых требований 
иных заинтересованных сторон. 

Необходимое условие успешности 
финансового анализа — его соответствие 
целям развития организации. В 
зависимости от поставленных целей в 
методике анализа будут приоритетными 
те или иные его направления (например, 
оценка рентабельности, денежных 
потоков); определенные показатели 
будут выбраны в качестве ключевых, 
оценочных или контролируемых. Все это 
делает необходимым понимание целевой 
картины бизнеса (миссии организации).

Целевая картина (миссия) отражает 
долгосрочную концепцию развития 
организации .  В качестве миссии 
организации могут рассматриваться, 
например, завоевание лидирующих 
позиций в конкретной сфере деятельности, 
рост благосостояния акционеров, 
наибольшее удовлетворение потребностей 
заказчиков выпускаемой продукции 
или оказываемых услуг и т.д. Миссия 
характеризует концепцию развития 
организации на качественном уровне и 
конкретизируется в виде целевых задач.

Для осуществления выбранной 
миссии организации необходимо 
обосновать и разработать цели и 
стратегию их достижения. Так, общая 
целевая установка — занять лидирующие 
позиции — предполагает достижение 
определенных целей в области финансов, 
производства, управления персоналом и в 
других важнейших сферах деятельности.

Таким образом, целевая картина 
(миссия) должна быть конкретизирована 
в виде ряда целевых задач, например:

-стабильное получение необходимой 
прибыли;

- у к р е п л е н и е  п о з и ц и й  н а 
существующих рынках сбыта и освоение 
новых рынков;

-внедрение новейших технологий с 
целью обеспечения высокого качества 
продукции (оказываемых услуг);

-повышение мотивации персонала.
Для оценки степени достижения 

поставленных целей необходимы 
о п р ед е л е н н ы е  кол и ч е с т в е н н ы е 
измерители. Такие измерители получили 
название целевых, или ключевых, 
показателей.

Пример. Целевая задача — повышение 
рентабельности инвестирования капитала.

Конкретный результат — на 5%.
Срок достижения — IV квартал ... 

года.
Поставленная задача должна 

быть конкретизирована через выбор 
и обоснование значений показателей, 
являющихся факторами достижения 
целевого значения рентабельности.

Применительно к финансовым 
целям организации к числу ключевых 
показателей обычно относят показатели 
прибыли, рентабельности собственного 
капитала, экономической добавленной 
стоимости (EVA). Анализ показателей, 
выбранных в качестве ключевых, изучение 
основных факторов, определяющих их 
динамику, позволяют обосновать значения 
важнейших показателей бизнес-плана.

Для реализации поставленных 
целей и достижения необходимых 
значений ключевых показателей должна 
быть разработана финансовая стратегия 
организации. Обычно стратегия — это 
ключ к финансовому успеху, ее отсутствие 
снижает вероятность достижения 
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поставленных целей.                 Действительно, 
цель увеличения прибыли или роста 
эффективности, скорее всего, останется 
общим лозунгом, если в организации, во-
первых, не будут разработаны способы 
повышения эффективности и, во-вторых, 
отсутствуют конкретные измерители, 
позволяющие количественно оценить, 
насколько организация приблизилась к 
достижению поставленной цели.

Если, например, в качестве 
финансовой цели выдвигается рост 
рентабельности инвестирования капитала, 
то это предполагало бы, возможно, 
следующие направления действий 
(стратегию):

-увеличение продаж за счет 
применения новых технологий 
маркетинга, изменения ценовой политики, 
освоения новых рынков сбыта;

-сокращение затрат вследствие 
экономии на накладных расходах;

-повышение  эффективно сти 
использования активов за счет сокращения 
операционного цикла (уменьшение сроков 
хранения запасов, погашения дебиторской 
задолженности и т.д.), избавления от 
излишних долгосрочных активов.

Финансовая стратегия компании 
должна базироваться на результатах 
стратегического финансового анализа, 
поскольку именно он позволяет понять, 
достаточно ли у компании финансовых 
ресурсов для достижения поставленных 
целей, какие выбрать пути для их 
достижения, каковы риски того или иного 
сценария.

Стратегический анализ позволяет 
избежать последствий неэффективных 
финансовых решений о вложении средств в 
то или иное направление бизнеса, которые 
могут иметь необратимый характер. 
Важнейшими задачами стратегического 
финансового анализа будут:

•разработка различных сценариев 
финансового плана и оценка их оценка 
их последствий; 

• выбор ключевых показателей для 
всех сценарных вариантов финансового 
плана; 

• обоснование значений ключевых 
показателей применительно к различным 
временным периодам и в динамике; 

• оценка сбалансированности 
показателей; 

• анализ чувствительности ключевых 
параметров деятельности к различным 
факторам риска.

П р е д п р и я т и е  т а к ж е  и м е е т 
общефирменные цели – они определяются 
учредителем, размером уставного 
капитала, влиянием внешней и внутренней 
среды на предприятие. Направление 
развития компании, ориентированное на 
долгосрочную перспективу называется 
стратегией. Совокупность различных 
способов и методов, по средствам которых 
осуществляется достижение целей 
предприятия, включается в стратегию. У 
каждого предприятия есть определенная 
цель. Целей может быть и несколько, 
ставят их обычно собственники, а для 
достижения используются материальные 
и кадровые ресурсы, с помощью которых 
осуществляется финансово-хозяйственная 
деятельность. То есть по сути своей 
финансово-хозяйственная деятельность 
является инструментом для достижения 
иерархических, экономических и других 
целей, стоящих перед конкретным 
предприятием. 

                  Стратегия по форме 
представляет собой документ, который 
содержит набор правил, какими 
руководствуется предприятие, принимая 
управленческие решения. Стратегическое 
управление представляет собой процесс 
последовательных действий организации, 
включающий: постановку целей, анализ 
внешней и внутренней среды, определение 
нужных ресурсов, выработку стратегии, 
контроль за ее реализацией . 
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Р а с с м о т р е н и е  п р и ч и н н о  – 
следственных связей движения 
финансовых потоков может дать ключ 
к пониманию существующих проблем 
на предприятии, выявить его сильные и 
слабые стороны, а также сформулировать 
принципы его финансового развития и 
стратегию на долгосрочную перспективу. 
Осуществление этой задачи возможно 
благодаря комплексному финансовому 
анализу.

Финансовый анализ как неотъемлемая 
часть хозяйственной оценки имеет 
цель не просто дать характеристику 
финансовому положению предприятия, 
но и сформулировать предложения по 
совершенствованию его экономической 
деятельности. Глубокое исследование 
фактов хозяйственной жизни, структуры, 
состава, динамики активов позволяет 
получить стратегическое видение 
развития предприятия и, как следствие, 
разработать эффективную финансовую 
стратегию его функционирования. 

Вопросы, связанные с финансовым 
состоянием компании, всегда актуальны 
и требуют повышенного внимания, 
поскольку финансовое состояние 
организации является не только 
результатом деятельности прошедших 
периодов, но и является предпосылкой 
дальнейшего развития компании. 
Поэтому важно знать текущее финансовое 
состояние предприятия для того, чтобы 
выявить возможности повышения 
эффективности функционирования 
данного предприятия с помощью 
рациональной финансовой политики.

В зависимости от цели могут 
применяться  и  иные подходы 
стратегического анализа, например GAP 
анализ и PEST анализ. GAP анализ, или 
«анализ разрывов», основан на сравнении 
текущего состояния компании с желаемым 
положением дел в будущем, а также 
на оценке возможных путей решения 

целевых задач и их принципиальной 
достижимости на основе собранной 
информации. PEST анализ концентрирует 
стратегическое исследование только на 
факторах макроуровня и предназначен 
для выявления политиче с ких 
(policy), экономических (economy), 
социальных (society) и технологических 
(technology) аспектов внешней среды, 
которые могут по влиять на стратегию 
компании. Разработанная финансовая 
стратегия находит отражение в 
показателях финансовых бюджетов. 
К основным финансовым бюджетам 
относят бюджет доходов и расходов, 
бюджет движения денежных средств и 
прогнозный баланс. Одно из основных 
требований бюджетирования состоит 
в том, что бизнес-план должен быть 
внутренне непротиворечив. Показатели 
отд е л ь н ы х  б юд же то в  д ол ж н ы 
логически соответствовать друг другу. 
Так, если компания планирует рост 
продаж, необходимо предусмотреть 
соответствующее запланированному 
росту увеличение оборотного и основного 
капитала, а также необходимые для этого 
источники финансирования. Поэтому 
важнейшей задачей финансового анализа 
(как стратегического, так и текущего) 
является оценка сбалансированности 
показателей бюджетов. К числу 
основных способов обеспечения 
сбалансированности показателей следует 
отнести построение системы показателей, 
например на базе показателей EVA, ROE 
или ROA.

В а ж н о й  с о с т а в н о й  ч а с т ь ю 
финансовой отчетности предприятия 
является отчет о прибылях и убытках. 
Основное назначение данного отчета 
заключается в характеристике финансовых 
результатов деятельности предприятия 
за отчетный период. Анализ каждого из 
элементов отчета имеет большое значение 
для руководства предприятия, его 
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учредителей, акционеров и кредиторов. 
Для руководства такой анализ позволяет 
определить перспективы развития 
предприятия, так как прибыль является 
одним из источников финансирования 
капитальных вложений и пополнения 
оборотных средств. Учредителям и 
акционерам она является источником 
получения дохода на вложенный 
ими в данное предприятие капитал. 
Кредиторам подобный анализ дает 
возможность погашения предоставленных 
хозяйствующему субъекту кредитов и 
займов, включая и уплату причитающихся 
процентов. Прибыль предприятия является 
важнейшим показателем эффективности 
его  деятельности ,  источником 
финансирования производственных и 
социальных расходов, дополнительного 
вознаграждения работников.

Рис. Оценка сбалансированности 
показателей бюджетов.

При анализе таких расчетов в 
динамике по отчету прибылях и убытках 
можно увидеть, что с 2019 по 2023 год 
падает доля валовой прибыли в выручке с 
20% до 8% и при этом растет себестоимость 
продукции. Безусловно, это негативный 
сигнал, который в данном случае говорит 
о росте расходов и снижении отпускных 
цен на продукцию предприятия.

Анализ отчета о прибылях и убытках 
с помощью финансовых коэффициентов 
имеет следующие цели:

1) оценить эффективность работы 
предприятия с помощью показателей 
рентабельности;

2 )  оценить  эффективно сть 
использования отдельных активов 
предприятия.

Для расчета всех ключевых 
показателей эффективности понадобятся 
не только показатели отчета о прибылях 
и убытках, но и балансовые показатели.

Если показатели рентабельности 
увеличиваются в динамике,  то 
это свидетельствует о повышении 
э ф ф е к т и в н о с т и  х о з я й с т в е н н о й 
деятельности на предприятии.

Рентабельность продаж (ROS) 
показывает, какой доход имеет 
предприятие  с  каждого  сума 
реализованной продукции. Данный 
показатель определяется по формуле.

Различия в значении данного 
показателя во многом определяются 
успешностью управления. Величина 
рентабельности продаж находится 
в непосредственной зависимости от 
структуры капитала. Инвестор капитала 
(акционер) вкладывает свои средства с 
целью получения дохода от инвестиций, 
поэтому с точки зрения инвестора 
капитала наилучшей оценкой результатов 
деятельности субъекта является наличие 
дохода на вложенный капитал.

Рентабельность собственного (ROE) 
капитала определяется по формуле.

При расчете данного показателя 
значение собственного капитала берется 
как среднее арифметическое число 
за период. В аналитических целях 
определяется рентабельность мобильных и 
иммобилизованных активов по формулам 
Ros и Roe. соответственно, а также всей 
совокупности активов по формуле.
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При расчете данных показателей 
значение знаменателя также берется 
как среднее арифметическое за период 
(Таблица.

С каждого сума средств, вложенных 
в его совокупные активы, в 2023 году 
получена прибыль 1,1 сум. При этом 
в базовом периоде рентабельность 
совокупных активов составляла 6,1%. 
Значительно снизилась эффективность 

использования оборотных средств: вместо 
7,3 сум дохода, получаемого с сума 
текущих активов в 2019 году, убыток с 
каждого сума средств, вложенных в 
текущие активы, в 2023 году составил 
1,3 сум.

Рентабельность внеоборотных 
активов в рассматриваемом периоде 
снизилась на 28,7% и составила в 2023 
году – 8,9%.

М а к с и м а л ь н о е  з н а ч е н и е 
рентабельности собственного капитала 
зафиксировано в конце 2020 года на уровне 
22,9%, при этом к концу рассматриваемого 
периода убыток от не эффективного 
использования собственного капитала 
составил 4 сума на каждый вложенный 
в них сум.

Таблица
Анализ показателей рентабельности АО «ХХХ».

№ Показатель
2019 г. 2020 г. Отклонение

Общая 
рентабельность

Чистая 
рентабельность

Общая 
рентабельность

Чистая 
рентабельность

Общая 
рентабельность

Чистая 
рентабельность

Рентабельность 
реализации 
(продаж) Крп

20,3% 6,0% 18,1% 6,5% -2,2% 0,5%

1
Рентабельность 
активов Кра, 
ROA

20,6% 6,1% 17,7% 6,4% -2,9% 0,3%

3

Рентабельность 
собственного 
(акционерного) 
капитала Крск, 
ROE

76,1% 22,5% 63,2% 22,9% -12,9% 0,3%

4 Рентабельность 
затрат Крз

25,5% 7,5% 22,1% 8,0% -3,4% 0,4%

5
Рентабельность 
внеоборотных 
активов Ква

127,0% 37,6% 136,9% 49,5% 9,9% 11,9%

6
Рентабельность 
оборотных 
активов Коа

24,6% 7,3% 20,3% 7,3% -4,3% 0,1%
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Рис. Динамика показателей 
рентабельности.

Заключение

Рассчитанные показатели позволяют 
сделать следующие выводы. Данное 
предприятие на конец рассматриваемого 
периода убыточно и, в целом, стало хуже 
использовать свое имущество. Ухудшение 
позиций рентабельности констатируется 
по всем рассмотренным позициям.
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ПРИОРИТЕТНЫЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА И АНАЛИЗА ЗАТРАТ И ДОХОДОВ 
НА ОБРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

Annotasiya: Maqolada qayta ishlash korxonalarida xarajatlar va daromadlar hisobini tahlil 
natijalari bo‘yicha ijobiy moliyaviy natijalarga erishish hamda faoliyat istiqboli uchun muhim 
bo‘lgan  korxonani  strategik masalalari yoritilgan. Shuningdek qayta ishlash korxonalarida 
olinadigan har bir mahsulot uchun qilinadigan  xarajat va undan kutilayotgan daromad  
ko‘rsatkichlari tahliliy natijalari  orqali ilmiy xulosa va takliflar ishlab chiqilgan.  

Tayanch  so‘zlar:   xarajatlar, daromadlar, tannarx, qayta ishlash korxonalari, mahsulotlar, 
moliyaviy natija, faoliyat istiqboli, strategik masalalar.

Abstract: The article describes the strategic issues of the enterprise, which are important 
for the achievement of positive financial results and the perspective of the activity based on the 
results of the analysis of the cost and income account in the processing enterprises. Also, scientific 
conclusions and proposals were developed through the analytical results of the cost and expected 
income indicators for each product obtained in the processing enterprises.

Key words:  costs, revenues, cost, processing enterprises, products, financial results, 
business prospects, strategic issues.   

Аннотaция: В статье описаны стратегические вопросы предприятия, важные для 
достижения положительных финансовых результатов и перспектива деятельности на 
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основе результатов анализа учета затрат 
и доходов перерабатывающих предприятий. 
Также были разработаны научные выводы 
и предложения по результатам анализа 
показателей себестоимости и ожидаемой 
прибыли по каждой продукции, полученной 
на перерабатывающих предприятиях.   

Ключевые слова: затраты, выручка, 
себестоимость, перерабатывающие 
предприятия, продукция, финансовые 
результаты, перспективы бизнеса, 
стратегические вопросы. 

KIRISH

Global iqtisodiyot bugungi kunda 
mamlakatimizga  o‘z ta’sirini ko‘rsatmoqda 
va  respublikamiz taraqqiyoti uchun zaruriy 
bo‘lgan tarmoqlarni rivojlantirish  strategik 
masalalarga aylanmoqda. Shu bois,  Yangi 
O‘zbekiston ham mavjud xom-ashyo 
resurslarini inobatga olib  qayta ishlash 
korxonalarini zamonaviy rivojlantirishga 
e’tibor qaratmoqda. Respublikamizda bir 
qancha olib borilayotgan islohotlarining  
natijasida qayta ishlash korxonalari 
faoliyatiga ham  chora-tadbirlar ishlab 
chiqildi va tegishli qarorlar qabul qilindi. 
Bu esa, o‘z navbatida ushbu sohani barqaror 
faoliyat yuritishlari uchun iqtisodiy-
moliyaviy hisob-kitoblarini  takomillashtirish 
lozimligini taqozo etadi. 

Mamlakatimiz taraqqiyoti uchun  barcha 
qayta  ishlash korxonalar o‘ziga  qarashli  
mavjud  resurslar – moliyaviy, moddiy va 
mehnat resurslaridan samarali foydalanish 
bugungi iqtisodiyotning asosiy talablaridan 
biridir. Shu o‘rinda korxonada olingan 
mahsulotlarni tannarxi va daromadi  bo‘yicha  
faoliyatning ijobiy yakuniy moliyaviy 
natijaga erishishi uchun - xarajatlar hisobi 
hamda tahlilini  ustuvor jixatlariga e’tibor 
qaratish joizdir. Bundan tashqari, qayta  
ishlash  korxonalarida  xarajatlar hisobi hamda 
tahlili oldiga qo‘yilgan  asosiy vazifalardan 
biri - korxonani boshqaruv tizimini haqiqiy 

ma’lumotlar bilan ta’minlashdir. Bu 
ma’lumotlar orqali korxonalar iqtisodiy 
ravnaqi uchun hal qilinishi kerak bo‘lgan 
muammolar yechimi bo‘yicha zaruriy 
qarorlarni ishlab chiqishda hamda muhim 
vazifalarni belgilab olishda o‘z ahamiyatiga 
egadir. 

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Iqtisodiy adabiyotlarda xorijiy va 
o‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar tomonidan  
“xarajatlar va daromadlar  hisobi hamda 
tahlili”  bo‘yicha  bir qancha ilmiy qarashlar 
e’tirof etilgan  va ular quyidagicha:

Rossiyalik olimlar G.M.Lisovich 
va I.Yu. Tkachenkolar tadqiqotlarida 
zamonaviy ishlab chiqarish hisobi, ishlab 
chiqarish xarajatlarini kuzatish, ortiqcha 
xarajatlarning sabablarini hamda uni 
kamaytirish imkoniyatlarini tahlil qilishga 
ustivorlik beriladi hamda xarajatlarni turlari 
va paydo bo‘lish joylari bo‘yicha hisobini 
yuritish tavsiya etiladi. [1]

Ye.B. Kozin va TA Kozinalar 
qarashlarida, xarajatlarning paydo bo‘lish 
joyi boshqaruv hisobida analitik hisobining 
alohida ob’ekti bo‘lib, unda kuzatish, 
nazorat qilish va boshqarish maqsadida 
me’yorlashtirish, rejalashtirish, hisobni 
umumlashtirish zarurligi takidlanadi.[2]

T.P. Karpova xarajatlar hisobiga daxldor 
birliklar sifatida quyidagilarni tarkiblaydi: 
to‘la tannarx hisobi,  javobgarlik markazlari 
bo‘yicha hisob.[3]

A . A . K a r i m o v,  I . K . O c h i l o v, 
Z.U.G‘aniyevlar tadqiqotlarida “asosiy 
mahsulot xarajatlarini qo‘shimcha 
mahsulotlarning yoki chiqitlarning bozor 
qiymatiga kamaytirishni tavsiya etishadi.”[4]  

M.Yu.Raximov, N.N.Mavlanov, 
N.N.Kalandarovalar natijaga daxldor bo‘lgan 
elementlarni alohida tarkiblab, daramodlar-
aktivlarning ko‘payishi sifatida, xarajatlar-
ularning ishlatilishi yoki foydalanishi 
natijasida kamayishi sifatida e’tirof etiladi.[5]  
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A.X.Mamatqulov “Korxonalar 
faoliyatida  xarajatlar korxona tashkil 
topishida, xo‘jalik faoliyatida,  ishlab 
chiqarishni amalga oshirilishida, sotish 
jarayonida shuningdek moliyaviy va 
favqulodda holat bo‘yicha yuzaga keladi. Har 
bir xarajatning xususiyati, zarurligi, o‘z o‘rni, 
maqsadi va vazifalari, yuzaga kelishidagi 
muhim jixatlari hamda xususiyatilari 
bilan turlarga va guruhlarga bo‘linishi 
ta’kidlanadi.” [6]

Tadqiqot metodologiyasi.

Kuzatish, mantiqiy va abstrakt fikrlash, 
tizimli yondashuv, gipoteza va guruhlash 
usullaridan foydalanildi. Kuzatish orqali 
korxona faoliyatiga tegishli  xarajatlar, 
daromadlar hamda foyda ko‘rsatkichlari 
o‘rganiladi va ularning uzviy bog‘likligi 
aniqlashtiriladi. Mantiqiy va abstrakt 
fikrlash orqali xarajatlarni maqsadli amalga 
oshirish orqali kutilayotgan daromad 
ko‘rsatkichlaridan ijobiy moliyaviy  
ko‘rsatkichlarga erishish imkoniyatlarini 
izlab topadi. Tizimli yondashuv asosida 
xarajatlar   qaysi maqsadlar  uchun  sarflanishi 
va daromadlar ko‘rsatkichlarini shakllantirib 
foydani oshirish yo‘llarini belgilab beradi.  
Gipoteza  usullari orqali xarajatlar va 
daromadlar hisobi va tahlili bo‘yicha  
kutilayotgan natijani ijobiy bo‘lishiga 
qaratiladi. Yuqoridagi usullar orqali qayta 
ishlash korxonalarida xarajatlarni maqsadli 
amalga oshirib, korxona faoliyatida har 
bir qilanayotgan sarfning natijasi samarali 
bo‘lishiga va tahlil qilish  korxona 
imkoniyatlarini aniqlab berishga xizmat 
qiladi.      

Yuqoridagi iqtisodchi olimlarning ilmiy 
qarashlaridan ma’lumki, aynan qayta ishlash 
korxonalarida  xarajatlar va daromadlar 
hisobini to‘g‘ri yuritish hamda ularning 
ma’lumotlarini  tahlil  qilish orqali ijobiy 
natijaga ega  bo‘lishi uchun muhim ustuvor 

jixatlariga yetarlicha e’tibor qaratilmagan. 

Natija va muhokama.

Qayta ishlash korxonalarida  faoliyatning 
iqtisodiy rivoji  uchun xom-ashyo resurslar 
bilan  uzluksiz ta’minlanishi, ulardan samarali 
foydalanish, xarajatlarni nazorat qilish, 
mahsulot ishlab chiqarish va sotish bo‘yicha 
optimal darajadagi  tannarx hamda  bahoning  
belgilanishi muhim masala hisoblanadi. 
Bugungi kunda mamlakatimizning qayta 
ishlash korxonalar faoliyati bir-biridan 
farq qilsada,  ularning iqtisodiy negizida  
manfaatiga erishish maqsadi bir xildir. U 
ham bo‘lsa korxonaning iqtisodiy rivojidir.

Ma’lumki, xarajat qilmasdan turib, 
daromadga erishib bo‘lmaydi. Muammoli 
masala shundaki,  foydali daromadga 
erishish uchun qancha xarajat yoki sarfni 
amalga oshirish lozimligini aniqlab olish 
zarur. Agarda daromadga kam xarajat bilan 
erishilsa, bu naflidir, chunki u foydaga olib 
keladi. Aksincha, daromadga ko‘p xarajat 
amalga oshirilsa, bu zararga olib keladi. 

Shuningdek ,  qayta  i sh lovchi 
korxonalarda xom-ashyodan asosiy tayyor 
mahsulot olinishi  bilan birgalikda qo‘shimcha 
mahsulotlar ham yaratiladi. Ular ham ma’lum 
bir qiymatga ega bo‘lishi kerak. Chunki 
ularni  ham sotib korxona ma’lum daromadga  
ega bo‘lishlari mumkin. Ikkilamchi bo‘lgan 
qo‘shimcha mahsulotlarni ham tannarxini 
mukammal darajada shakllantirish korxona 
faoliyatining  yakuniy moliyaviy natijasini 
ijobiy bo‘lishiga olib keladi.   Buning uchun  
qayta ishlashdagi va faoliyatdagi barcha  
xarajatlarni to‘g‘ri taqsimlash talab qilinadi.

Misol uchun: Paxta xom-ashyosini 
qayta ishlash bilan shug‘ullanuvchi 
korxona.  Korxonaning ishlab chiqarish 
balansida  paxta xom-ashyosining navlari 
bo‘yicha qayta ishlashdan olingan mahsulot  
turlarining miqdorlarini quyidagi 1-jadval  
ma’lumotlarida ko‘ramiz.
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1-jadval
Korxonaning ishlab chiqarish balansi1

№

Olingan
mahsulotlar

Qayta ishlashga berilgan paxta

Jami1-nav 2-nav 3-nav 4-nav 5-nav
7315 591 243 107 119 8375

KTS kuyindisi
29 4 3 3 3 42
Qayta ishlangan paxta xom-ashyosi

7286 587 240 104 116 8333

1 Tola

Reja kg 2426 185 69 28 30 2738
% 33,3 31,6 28,9 26,8 25,8 32,9

Haqiqatda kg 2427 188 72 29 31 2747
% 33,3 32,0 30,0 27,9 26,7 33,0

2 Chigit
Reja kg 3803 299 118 50 54 4324

% 52,2 50,9 49,2 47,9 47,3 51,9
Haqiqatda kg 3697 291 113 49 53 4203

% 50,7 49,6 47,1 47,1 45,7 50,4

3 Momik
(lint)	

Reja kg 146 14 6 3 4 173
% 2,0 2,3 2,7 3,1 3,2 2,1

Haqiqatda kg 256 19 8 3 4 290
% 3,5 3,2 3,3 2,9 3,4 3,5

4 Ulyuk 	
	

Reja kg 29 2 3 1 2 37
% 0,4 0,4 1,1 1,4 1,6 0,4

Haqiqatda kg 51 2 3 1 2 59
% 0,7 0,3 1,3 1,0 1,7 0,7

5 Kalta 
momik 	

Reja kg 328 27 15 7 8 385
% 4,5 4,6 6,1 6,4 6,5 4,6

Haqiqatda kg 247 27 15 7 8 304
% 3,4 4,6 6,3 6,7 6,9 3,6

6 Kuyindi	

Reja kg 554 60 29 15 18 676
% 7,6 10,2 12 14,4 15,6 8,1

Haqiqatda kg 608 60 29 15 18 730
% 8,3 10,2 12,1 14,4 15,5 8,8

1-jadval ma’lumotlarida:  qayta ishlashga berilgan 8375 kg paxta xom- ashyosi,  42 kg  
KTS kuyindisi,  8333 kg qayta ishlangan paxta xom-ashyosi va uni qayta ishlash  natijasida: 
asosiy mahsulot bo‘lgan tola 2747 kg, ikkilamchi mahsulotlar:  chigit 4203 kg,  lint 290 
kg, ulyuk 59 kg, pux 304 kg hamda kuyindi 730 kg ni tashkil qilgan.  Ushbu mahsulotlarni 
olinishi uchun quyidagi xarajatlar amalga oshirilgan:
1	 Tadqiqot natijasi bo’yicha  olingan muallif ishlanmasi
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a)  PHB - paxta xom-ashyosini harid 
bahosi -27258924 so‘m;

b)  TTX – tayyorlov transport 
xarajatlari -701747 so‘m;

v) PQIXJ - paxtani qayta ishlash 
xarajatlarining jami -3725495 so‘m;

Ushbu misoldagi  besh turdagi 
mahsulotlarga keltirilgan xarajatlardan 
kelib chiqib, tannarxini shakllantirish yoki 
ularga sotish bo‘yicha baholarini belgilash 
tartibini mukammal darajada bo‘lish uchun 
qanday hisoblash zarur. Agar  xarajatlarni 
jamini qoplash masalasi asosiy mahsulot 
bo‘lgan tolaga qaratadigan bo‘lsak, qolgan 
keyingi ikkilamchi mahsulotlar bo‘lgan 
chigit, lint, ulyuk va puxlarning tannarxi 
va sotish baholarini  qanday shakllantirish 
zarur? Shu kabi boshqa qayta ishlovchi 
korxonalar: yog‘-moy va neftni qayta 
ishlovchi  hamda yuqoridagi qarorlarda qayd  
etilgan korxonalarda xom-ashyoni qayta 
ishlash bo‘yicha asosiy mahsulotdan tashqari 
birgalikda qo‘shimcha mahsulotlarning 
olinishi ko‘p munozarali xolatlarni nomoyon 
qilmoqda.        

 Xulosa. 

Yuqoridagi iqtisodchi olimlarning 
ilmiy  qarashlari va muallif tomonidan 
e’tirof etilgan fikrlardan kelib chiqib,  ushbu 
global ahamiyatga ega bo‘lgan masalalarni 
hal qilinishida quyidagicha xulosa qilindi: 
“qayta  ishlash  korxonalarida  xarajatlar va 
daromadlar  hisobi hamda tahlilini ustuvor 
jixatlari”  asosiy e’tiborga loyiq. Chunki, 
xarajatlar, daromadlar va foyda  korxona 
faoliyatida eng muhim ko‘rsatkichlardan 
biri hisoblanadi. Ularni tahlili bevosita 
korxonani iqtisodiy  rivoji uchun iqtisodiy 
imkoniyatlarni shakllantirishga xizmat qiladi.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chiqib, 
muallif quyidagi ilmiy fikrlarini taklif etadi: 

qayta ishlashga ixtisoslashtirilgan 
korxonalarning faoliyatlarini  amalga 
oshirishlari uchun zaruriy xarajatlarni faqat  
mahsulot ishlab chiqarish kesimiga emas, 
balki butun faoliyatga  ham qaratish; 

hisob-kitob tizimida ikkilamchi bo‘lgan 
qo‘shimcha mahsulotlarga  tannarx va sotish 
baholarini  shakllantirishda  yoki belgilashda  
yuqoridagi  qayta ishlash faoliyatiga tegishli 
qarorlardan  to‘g‘ri  foydalanish;

zamonaviy ishlab chiqarish hisobi 
bo‘yicha xarajatlarni o‘rganib, mahsulot 
uchun ortiqcha xarajatlarning sabablarini 
hamda uni kamaytirish imkoniyatlarini tahlil 
qilish;

qayta ishlashdagi jami xarajatlarni 
olingan mahsulotlarga taqsimlash orqali 
tannarxni to‘g‘ri shakllantirish, analitik 
hisob qoidalari bo‘yicha mahsulot tannarxini 
optimallashtirish;

xarajatlarni ta’sir qilish darajasi bo‘yicha  
olingan mahsulotlar  xajmiga nisbatan to‘g‘ri 
taqsimlash  uchun  zamonaviy usullarini joriy 
qilish; 

asosiy mahsulotlardan tashqari 
ikkilamchi mahsulotlarni  chiqindi sifatida 
e’tibordan qoldirmaslik;  

foyda va unga daxldor bo‘lgan 
daromadlar va xarajatlar bog‘liqligi hamda 
ularning ta’sirini tahlil qilish; 

har bir xarajatni  zarurligi, maqsadi va 
vazifalaridan kelib chiqib  amalga oshirish;

tahlil natijalari bo‘yicha korxona istiboli 
uchun ijobiy strategik qarorlarni ishlab 
chiqish.   

Har qanday korxona faoliyatining 
qaysi sohasi  bilan shug‘ullanishidan qat’iy 
nazar  qanaqa mahsulot ishlab chiqarishni 
oldindan strategik-rejasini belgilab olish 
muhim ahamiyatga ega. Bunday strategik-
reja bo‘yicha  maqsadlarni amalga oshirishda  
moliyaviy xarajatlarga  bo‘lgan talab va 
ularning qoplanish masalasini oldindan tahlil 
etish joiz.



73

5/2024 Buxgalteriya hisobi va audit

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1.	 “Paxtachilik sohasida bozor tamoyillarini kеng joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 
O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2020 yil 6 martdagi PQ-4633-son Qarori.

2.	  “2023 yilda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish, qayta ishlashni kеngaytirish 
va qo‘llab-quvvatlashning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbеkiston 
Rеspublikasi Prеzidеntining 05.04.2023 y. PQ-113-son Qarori.

3.	 “2023-2026 yillarda uzumchilik va vinochilik sohasini yanada rivojlantirishga qaratilgan 
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 03.08.2023 y. 
PQ-260-son Qarori.

4.	 “Rеspublikada mis xom-ashyosini chuqur qayta ishlashni yanada jadallashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 19.02.2024 y. PQ-77-
son Qarori.

5.	  “O‘zbеkiston - 2030» stratеgiyasida bеlgilangan asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha islohotlarni 
amalga oshirishning 2024 yildagi ustuvor chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbеkiston 
Rеspublikasi Prеzidеntining 04.03.2024 y. PQ-109-son Qarori.

6.	 “Charm-poyabzal, ipakchilik va gilamchilik tarmoqlarini rivojlantirishni yangi bosqichga 
olib chiqish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 
20.05.2024 y. PQ-181-son Qarori.

7.	 “Parrandachilik sohasini yanada qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy gеnеtik tеxnologiyalar va 
koopеratsiya tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbеkiston Rеspublikasi 
Prеzidеntining 27.06.2024 y. PQ-238-son Qarori.    

8.	 Г.М.Лисович ва И.Ю. Ткаченколар “Бухгалтерский управленческий учёт в селском 
хозяйстве и на перерабатывающих предприятиях АПК.Ростов-на-Дону: Изд.центр 
«Март»,2000й.

9.	 Е.Б. Козин ва ТА Козиналар “Бухгалтерский управленчский учёт на пищевых 
предприятиях.-М.:Колос, 2000й.

10.	 Т.П. Карпова “Управленческий учёт:Учебник для вузов. М.:ЮНИТИ, 2000й       
11.	 A.A.Karimov, I.K.Ochilov, Z.U.G‘aniеv  Buxgaltеriya hisobi (II- qism)  Darslik. Iqtisod-

Moliya-2020y. 662-663-bеtlar.    
12.	 M.Yu.Raximov, N.N.Mavlanov, N.N.Kalandarova Iqtisodiy tahlil. O‘quv qo‘llanma.  

Iqtisod-Moliya- 2022y.  517-bеt.
13.	 A.X.Mamatqulov Paxtani  qayta  ishlash korxonalarida xarajatlarini boshqarish  va 

hisobga olish usullari Moliya jurnali 3-son, 2023 yil.72-bеt. 



74

5/2024Buxgalteriya hisobi va audit

UDC: 657.5:331.1(575.1)

Ochilov Olmos Ikromovich
Doctorate student of Tashkent State University of Economics, Ph.D.

THEORETICAL ASPECTS OF HUMAN CAPITAL AND ITS ACCOUNTING

                                                                                       

Очилов Олмос Икромович
Докторант Ташкентского государственного  

экономического университета, Ph.D. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА И ЕГО 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

Ochilov Olmos Ikromovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, PhD

     INSON KAPITALINING NAZARIY JIHATLARI VA UNING 
BUXGALTERIYA HISOBI

Abstract. The article reveals the evolutionary development of human capital theory, its 
interpretation as an economic category, and its description from the perspective of the object of 
management and accounting, prioritizing foreign research. The significance of human capital 
has also been studied at different levels, and the necessity of accounting for human capital has 
been substantiated. The characteristics of human capital functioning in various sectors and 
branches of the economy, reviews of research proving its relationship with key macroeconomic 
indicators, and an analysis of the role of human capital in the national wealth of countries have 
been thoroughly studied.
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Аннотация. В статье раскрывается эволюционное развитие теории человеческого 
капитала, его трактовка как экономической категории, описание с точки зрения объекта 
управления и учета, приоритетное внимание уделяется зарубежным исследованиям. Также 
изучено значение человеческого капитала на разных уровнях, обоснована необходимость 
учета человеческого капитала. Подробно изучены характеристики функционирования 
человеческого капитала в различных отраслях и сферах экономики, обзоры исследований, 
доказывающих его взаимосвязь с ключевыми макроэкономическими показателями, анализ 
роли человеческого капитала в национальном богатстве стран.

Ключевые слова: Капитал, человеческий капитал, физический капитал, инвестиции 
в человеческий капитал, учет человеческого капитала, национальное богатство.
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INTRODUCTION

In the course of the development 
of modern human civilisation, there is a 
rethinking of the values of human functioning 
and, consequently, of the goals of socio-
economic policy. Today, the condition of 
economic progress is not the accumulation 
of material well-being, but the qualitative 
improvement of living conditions of an 
individual who realises his personal capital 
in the process of production and who is 
the source of humanistic development and 
scientific and technological progress. In this 
regard, the goals of economic development 
of society are closely connected with the 
conditions of social well-being of different 
people. The possibility of studying this 
process in science provides the tools of 
human capital theory, which assumes that 
the development of active human capabilities 
is economically feasible.

In recent years, human capital has 
become one of the priority areas of state policy 
in the Republic of Uzbekistan. Of the 100 
goals outlined in the country’s development 
strategy until 2030, 44 are directly linked to 
the development of human capital.[1] As the 
President of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev 
‘The main goal is to develop human capital 
in our country’.[2]

Indeed, the experience of all developed 
countries of the world shows that no country 
can develop without human capital. Therefore, 

human capital, its essence and content, its 
significance in the development of economic 
entities in all sectors, investments in human 
capital and their effectiveness remain the 
main topics of scientific research today.

LITERATURE REVIEW

Human capital is a very complex, diverse 
and changing phenomenon. Researchers 
of the category of human capital stress its 
different concepts, which predetermines the 
different methods of determining the nature 
and content of human capital (Table 1).

The study of various aspects to 
the definition of the category ‘human 
capital’, grouping and classification of all 
interpretations allow us to categorize two 
groups of them.

A large number of authors (T. Schultz, 
W. Bowen, E. Dolan, J. Lindsay, T. Stonier, 
S.A. Dyatlov, A.I. Dobrynin, etc.) understand 
human capital as a set of existing human 
stocks of skills and qualities that can be used 
as a consequence of the process of production 
of goods and services. Another group of 
scientists, adherents of the ‘investment’ 
definition (G. Becker, M. Blaug, S.Y. 
Roshchin, T.O. Razumova, etc.) note the fact 
of their accumulation as a result of investment 
in a person or human life activity in various 
forms. At the same time, virtually all authors 
talk about non-repeatable (personal) human 
capital and its single properties.

Annotatsiya. Maqolada inson kapitali nazariyasining tadrijiy rivojlanishi, uning iqtisodiy 
kategoriya sigatidagi talqini, boshqaruv va buxgalteriya hisobi obyekti nuqtayi nazardan tavsifi 
xorijiy tadqiqotlarga ustuvorlik berilgan holda ochib berilgan. Shuningdek, inson kapitali ahamiyati 
turli darajalarda tadqiq qilingan hamda inson kapitalini hisobga olishning zaruratlari asoslab 
berilgan. Iqtisodiyotning turli soha va tarmoqlarida inson kapitalining amal qilish xususiyatlari, 
uning asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan o‘zaro bog‘liqligini isbotlovchi tadqiqotlar 
sharhlari, mamlakatlar milliy boyliklari tarkibida inson kapitalining tutgan o‘rnining tahlili kabi 
masalalar atroflicha o‘rganilgan.

Tayanch so‘zlar: Kapital, inson kapitali, jismoniy kapital, inson kapitaliga investitsiya, inson 
kapitalining hisobi, milliy boylik.
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Table No.1
Interpretation of the concept of ‘human 

capital’ in various publications1

Authors / 
source.

Category characteristics

Becker G, 
Bowen W, 
Thurow L, 
Fisher S, 
Dornbusch R, 
Schmalenzy 
R, Keeley 
B, Dolan E, 
Lindsay J.

Human capital - a set of innate 
abilities, talents and knowledge, 
skills, motivation and energy 
acquired through education, 
which are favourable for obtaining 
high income and other benefits

Blaug M., 
Grishnova 
E.A., 
Dobrynin 
A.I., Dyatlov 
S.A., Kurgan 
S., Khudobko 
E.V., 
Oshurkova 
T.G.

Human capital is an economic 
category that refers to the structure 
of productive skills, abilities, 
own traits and motivations of the 
personnel formed and developed 
as a result of investments, which 
are used in entrepreneurial 
activity, contribute to the increase 
of labour productivity and, as a 
result, affect the increase of the 
owner’s salary and national 
income.

Tuguskina G., 
Maksimovich 
V., Borodina 
E., 
Obushchenko 
T.N., Runov 
A.A., Arabyan 
K.K.

Human capital is a set of available, 
accumulated and developed 
human abilities and qualities, 
which are used in the process of 
production and consumption of 
economic goods, bring profit to 
its owner, as well as the effect at 
the place of use and contribute to 
the growth of the state economy

Bortnik A.L., 
Kapelyush
nikov R.I., 
Ivanchenko 
O.V., Noskova 
K.A.

Human capital - the totality of 
skills, knowledge, abilities at 
the disposal of any individual 
and applied by the individual to 
fulfil a variety of desires, both for 
himself or herself and for society 
as a whole

Forrester S.V., 
Limachko 
E.E., 
Dembytskyi 
S.G., Radko 
S.G., 
Pryshliak E.A.

Human capital is a set of 
accumulated skills, knowledge, 
abilities, acquired by an 
individual mainly in the process 
of professional education and 
implemented by him/her in the 
course of professional activity, 
which also brings increased 
income due not only and not so 
much to systematically repeated 
labour operations, but also to 
creative work

1	 Compiled by the author on the basis of sources

As a result, foreign authors put forward 
various definitions of human capital, but all of 
them are reduced to 3 main approaches. From 
the point of view of the first approach, human 
capital is observed as a set of characteristic 
abilities available to an individual, which 
should be rationally applied in the production 
process: talent, knowledge (mental abilities), 
motivation, skills (practical experience) and 
energy (physical strength). 

Following the second approach, human 
capital is studied as a specific stock of innate 
and acquired abilities (health, knowledge, 
skills, motivation, talent) formed as a result of 
investments, the rational application of which 
in a certain sphere of social reproduction will 
eventually contribute to the increase in labour 
and production productivity, as well as to the 
growth of income of a given person.

It follows that this approach will focus 
on identifying different forms, types and 
distinctive characteristics of investments in 
human capital. For example, the characteristic 
features of investments in human capital may 
include: dependence of return on investments 
in human capital, as well as dependence on the 
life span of its bearer; limitation of the upper 
boundary of active professional activity to the 
increase of return on investments in human 
capital; rationality and economic necessity 
of investments in human capital; dependence 
of types and nature of investments in human 
capital on national, historical and cultural 
characteristics; recognition by individuals 
and society. 

On this basis we can conclude that 
human capital is a set of skills, knowledge, 
experience, qualifications of employees of 
an organisation and other characteristics 
that they can effectively apply to achieve 
the main goal - education and profit, which 
is the income of both different individuals 
and society as a whole. Investments, in their 
turn, plan to achieve a specific goal - the 



77

5/2024 Buxgalteriya hisobi va audit

ability of an individual to earn in the future. 
Such expenditures should be considered as 
investments in the well-being of society. 
Investments in the formation of human 
capital are necessary both on the scale of the 
state and within the corporate sector. 

In the following, the point of view of the 
third approach is based, according to which 
human capital is studied as the main factor of 
growth of economic systems, while forming 
an innovative type of economy.

RESEARCH METHODOLOGY

The article provides a comprehensive 
overview of research on the manifestation 
of various aspects of human capital in its 
evolutionary development, its content, and 
its changes. Therefore, along with the most 
popular methods of scientific knowledge 
of research methodology, methods such 
as monographic observation, comparison, 
grouping, scientific observation, analysis 
and synthesis, induction and deduction, and 
systematization were used.

ANALYSIS AND RESULTS

Human capital, as well as property 
capital, is subject to both physical and 
moral wear and tear. And in the perspective 
of development, human capital needs 
investments in the conditions of the new 
economy, where an individual and his 
health are directed to the reproduction of 
labour force: family budgets, expenditures 
on education, updating of professional skills, 
health improvement, recreation, dietary 
nutrition, social needs. The main features of 
human and physical capital have nuances, 
which are reflected in Figure 1.

Human capital is a part of the intangible 
value of the organisation, and it does not 
belong to the organisation itself. An employee 
of the organisation takes this part with him/

her when he/she leaves his/her place of work. 
In particular, human capital is, the knowledge 
of the employees of the organisation, their 
skills, abilities, abilities, and sensitivity to the 
creation and implementation of investments, 
regardless of the place and time of its origin. 
[3]

Performing functions similar to physical 
capital, human capital has fundamental 
differences, the main of which is its 
inseparability from its owner.

Thus, the price of human capital in 
the market is fixed solely for its “rent” (i.e. 
the wage rate), while there is no price for 
its assets. This makes it really difficult to 
analyse. Second, human capital may be able 
to increase the utility and performance of 
organisations in the market and non-market 
sector of the economy. At the same time, the 
profit from it can be turned into monetary and 
non-monetary form. [4]

Figure 1 - Types of capital and its 
characteristics2

Analysing the structure of aggregate 
capital, consisting of physical capital and 
human capital, we come to the conclusion 
that over three centuries the ratio of the two 
capitals has changed dramatically (as can be 
seen from Table 2).

2	 Made by author
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Table No.2 
Dynamics of changes in the 

structure of human capital, (in %) [5]
Capital 1800y 1900y 2000y

Physical capital 78 67 31
Human capital 22 33 69

A number of other analogues of human 
and physical capital are present. For example, 
both generate income for the owner, also both 
represent an integral component of economic 
growth. The decision-making process of 
investment and the consequences of these 
investments are analysed similarly, as can 
be seen in Table 3.

Table 3 shows that human and physical 
capital are similar, with the difference that 
human capital often takes longer to form. 
By other criteria they are homogeneous. 
However, physical capital is amortised, while 
human capital is not. 

In scientific research, we can distinguish 
2 main approaches to presenting the 
relationship between human and intellectual 
capital of an organisation.

Table No.3
Similarities and differences between 

human and physical capitals3

Signs of 
comparison

Owner of 
human ca 
pital

Owner of 
physical 
capital

Object of 
ownership

Yes, not 
legislated

Yes, legislated

Investment 
process (capital 
investment)

Yes: getting 
an education, 
internships, 
accumulated 
experience, 
upgrading 
skills, 
maintaining 
health and 
others.

Yes: creation 
or acquisition 
of a ready-
made facility

3	 Compiled by the author on the basis of sources

Investment 
period

Several years 
(from 5)

From a few 
days to a few 
years

Cost Exists Exists
Depreciation 
(declining in 
value)

Yes: physical 
and moral

Yes: physical 
and moral

Depreciation 
recovery 
mechanism

No Amortisation

At the moment, there is a growing 
awareness of the value of human capital 
in economic growth, both at the micro and 
macro levels. Well-trained workers are, 
for the most part, more productive and 
more capable of learning. They are also 
characterised by a greater potential for the 
production of new knowledge, creative 
techniques, as well as for the growth of labour 
productivity, both through the transformation 
of existing technological processes to 
ensure competitive advantages: giftedness 
of individual employees, inventiveness, 
as well as through the introduction of the 
most advanced innovative production 
technologies, as shown in Table 4.

Table No.4
Peculiarities of human capital 

functioning in different sectors of the 
economy4

Industries Nature of the 
competitive 
environment

Intellectual 
capacity

Industry Material Medium
Energy Innovative High
Agriculture Grocery Low
Connection Innovative High
Trade Territorial Low
Education Technological High

Globalisation and individualisation, 
brought about by new high information and 

4	 Compiled by the author on the basis of sources
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telecommunication technologies, are the 
main trends in the changing role of human 
capital in an organisation.

In the era of digitalisation, human capital 
takes on new characteristics. The knowledge, 
skills and abilities of an employee represent 
the unit of human capital rather than the 
employee himself. It can be said that in its 
economic essence, human capital is closer 
to the intangible assets of a company, in 
particular to the values of an informational 
nature, for example, software products.[6]

There is a direct correlation between 
the volume of GDP and the coefficient 
of education of the population. American 
scientists made calculations and came to the 
conclusion that if the period of education is 
increased by 1 year, the GDP will increase 
by 3%. The conclusion is indisputable: the 
relationship between the state of education 
(its various types and levels) and economic 
growth is stable. In a short period of time, the 
theory of human capital has been strengthened 
and gained wide popularity, a large number 
of publications have appeared, in which its 
various nuances have been analysed.[6]

Empirical calculations of accumulated 
human capital were carried out for the CIS 
member countries, which made it possible 
to carry out experimental calculations to 
estimate the aggregate indicator of national 
wealth within the international community 
and by groups of countries. 

Table 5 shows that the values obtained 
show the results of national wealth 
accumulation by main types of capital. As 
the data of Table 6 show, more than half of the 
world’s wealth is concentrated in the G7 and 
EU states, which is guaranteed exclusively 
by human capital.

Table No.5
Data on the national wealth of the world 
community at the beginning of the 21st 

century5

Countries
National 
wealth

Including by 
types of capital, 
trillion dollars.
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1 2 3 4 5 6
World total 90 550 90 95 365
OPEC 
countries

195 95 35 15 45

G7 coun-
tries and 
the EU

360 275 10 50 215

CIS 
countries

275 80 30 10 40

In today’s economic world, the World 
Bank calculates that physical capital accounts 
for 16 per cent of the total wealth of each 
state, natural capital accounts for 20 per cent 
of total wealth and 64 per cent of total wealth 
is human capital. In the following states like 
Germany, Japan, up to 80% of the national 
wealth is the share of human capital.

As the innovative concept of production 
became more complex, the requirements for 
employees became higher and higher. In the 
first place were such qualities of an employee 
as his professional training, which could 
take much more time, and his psychological 
characteristics. Education is no longer enough 
to work in modern high technologies. Now 
a good employee must not only be equipped 
with the best skills, but also be ready to 
use them to the fullest. For this purpose, an 
employee should love his work, because he 
is expected not only to perform his duties, 
5	 Made by author on the basis of foreign literature
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but also to think creatively in his work. At 
the same time, the psychological qualities of 
the employee came to the fore, which became 
a new source of increasing human capital, 
mainly used in conjunction with technology 
(rather than natural resources), and not so 
much property and “animal” power, but the 
inner power, which is biased by its origin 
and “habitat”.

CONCLUSION AND 
RECOMMENDATIONS

Considering human capital as one of 
the main resources of the economy and as an 
object of accounting, the following features 
can be noted:

–  is intangible in nature (knowledge, 
skills, experience, skills), cannot be seen, felt 
with the help of sensory organs, inseparable 
from the person himself;

–  interrelation of human capital’s 
vitality with the life expectancy of its owner;

–  the process of accumulation and 
investment is continuous and linked to a 
specific individual; it is not the property of 
an organisation;

–  it cannot be the subject of purchase 
and sale, it can only be rented; for the period 
of employment, the employer buys the right 
to use the employee’s labour services, but not 
the labour itself;

–  its formation requires substantial 
financial and other expenses both from 
society as a whole and from the individual;

–  investments in human capital offer its 
owner, as usual, a much higher income in 
the future. For society, investments give the 
longest (in terms of time) effect, integral (in 
terms of nature) effect, as well as economic 
and social effect;

–  the process of depreciation takes 
place both physically and morally; it is 
gradually depreciated, but the depreciation 
of physical capital and physical means of 
production takes place in a different way than 
its amortisation;

–  prices on the market are determined 
only for the ‘rent’ of human capital (in the 
amount of the wage rate), while there are no 
prices for its assets; 

it is not accounted for in the existing 
accounting system and is not reflected in the 
organisation’s financial statements.
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Annotatsiya: Tijorat banklari aktivlar portfellarining sifatini ta’minlash ularning moliyaviy 
barqarorligi va likvidliligini ta’minlashning zarurligi hozirgi kundagi dolzarb masalalardina biri 
bo‘lib hisoblanadi. Ushbu ilmiy maqolada tijorat banklari aktivlarini samaradorligini oshirish 
yo‘llari bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga harakat qilindi.

Tayanch so‘zlar: bank, bank aktivlari, tavakkalchilik, milliy iqtisodiyot, bank portfeli, aktivlar 
sifati, bank tizimi, kredit portfeli, investitsiya.

Аннотация: Обеспечение качества портфелей активов коммерческих банков, 
необходимость обеспечения их финансовой устойчивости и ликвидности рассматривается 
как один из актуальных вопросов. В данной научной статье предпринята попытка 
разработать научное предложение и практические рекомендации по способам повышения 
эффективности активов коммерческих банков.

Ключевые слова: банк, банковские активы, риск, национальная экономика, банковский 
портфель, качество активов, банковская система, кредитный портфель, инвестиции.

Abstract: Ensuring the quality of asset portfolios of commercial banks, the need to ensure 
their financial stability and liquidity is considered one of the current issues. In this scientific 
article, an attempt was made to develop a scientific proposal and practical recommendations on 
ways to increase the efficiency of the assets of commercial banks.

Key words: bank, bank assets, risk, national economy, bank portfolio, asset quality, banking 
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Kirish

Oʻzbekiston Respublikasining bank 
qonunchiligida “Tijorat banklarining 
aktivlari — kredit, mikrokredit, overdraft, 
lizing, faktoring, qimmatli qogʻozlar, 
investitsiyalar, boshqa banklardagi 
mablagʻlar, hisoblangan foizsiz daromadlar, 
bankning boshqa xususiy mulki, boʻlib-
boʻlib sotilgan mol-mulk, balansdan 
tashqari buyumlar (qaytarib boʻlmaydigan)) 
kredit majburiyatlari, foydalanilmagan 
kredit liniyalari, akkreditivlar, kafolatlar) 
va boshqa barcha talablar, hisoblangan 
foizlardan tashqari”. Aktivlar bilan bogʻliq 
munosabatlarning mavjudligi aktivlar bilan 
bogʻliq operatsiyalarni keltirib chiqaradi 
(Farmon, 2020). 

Dunyoning barcha mamlakatlarida 
aholining yirik qismi, davlat va davlat 
tashkilotlari, korporativ mijozlar va boshqa 
barcha tashkilotlar tijorat banklarining 
xizmatlaridan foydalanadilar. Iqtisodiy 
tamoyil va meʼyoriy qonunchilikka amal 
qilgan holda faoliyat koʻrsatayotgan bank 
tizimi iqtisodiyotning rivojlanishini va milliy 
valyutaning barqarorlashuvini taʼminlaydi.

Albatta, bank faoliyati samaradorligi va 
iqtisodiy tamoyillarga amal qilishi qancha 
yuqori boʻlsa, u shunchalik koʻp foyda 
koʻradi va natijada barqaror moliya institutga 
aylanadi. Shuning uchun bank faoliyati 
samaradorligini oshirish har qanday ijtimoiy 
rivojlanish darajasida har bir davlatda muhim 
vazifa hisoblanadi. 

Moliyaviy institut sifatida bank 
faoliyati likvidlilik holatini taʼminlab, 
risklarni kamaytirib, qoʻyilma egalari va 
aksiyadorlarning huquqlarini saqlagan 
holda yuqori daromad olishga qaratilgan 
faoliyatdir. Oʻzbekiston Respublikasi bank 
tizimining rivojlanish bosqichida bank 
faoliyati samaradorligi masalasi oʻzgacha 
maʼno kasb etadi. 

Ushbu masalalarning aksariyat qismi 
banklarning barqaror resurs bazasiga ega 
boʻlishi, daromad keltiruvchi aktivlarni 

koʻpaytirgan holda bank foydasini oshirish 
hamda bu orqali samaradorlikni oshirish 
orqali yechimga ega boʻlish mumkin.

Dunyo mamlakatlarida t i jorat 
banklarining kredit va qimmatli qogʻozlar 
portfellarining sifatini oshirish, xususan, 
kreditlarning daromadliligi va risk darajasi 
oʻrtasidagi mutanosiblikni taʼminlash, yuqori 
likvidlik va korporativ qimmatli qogʻozlarga 
yoʻnaltirilgan investitsiyalar oʻrtasidagi 
optimal nisbatni taʼminlash masalalari ilmiy 
asosda tadqiq qilinmoqda (Mirziyoev, 2019).

Ammo, mazkur tadqiqotlarda moliyaviy 
risklar darajasi yuqori boʻlgan, banklarning 
aktivlar portfellari diversifikatsiya darajasi 
past boʻlgan sharoitda aktivlar portfelining 
sifatini oshirishning oʻziga xos xususiyatlari 
va imkoniyatlari ochib berilmaganligi tijorat 
banklari aktivlar portfellari sifatini oshirish 
masalasini ilmiy asosda tadqiq qilish 
zaruriyatini yuzaga keltiradi. 

Adabiyotlar sharhi

Tijorat  banklarining akt ivlar i 
portfellarining sifatini oshirish va tartiblarini 
takomillashtirish mavzusiga oid bir qancha 
ilmiy izlanishlar olib borilgan. Bank 
xizmatlari bozorida mijozlarning ehtiyojlari 
va ularni qondirish, shuningdek bank 
xizmatlari kabi masalalarni tadqiq qilish, 
tadqiqotda tahlil qilingan muammoning 
nazariy va amaliy jihatlari koʻplab mahalliy 
va xorijiy tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida 
mavjud boʻlgan konsepsul yondashuvlarga 
asoslanadi, jumladan, xorijlik iqtisodchi 
olimlar – Lavrushin (2014), mahalliy 
iqtisodchi olimlar Qoraliev,   Norqobilov 
(2009), Sayfiddinov, Qulliev (2006) larning 
ilmiy izlanishlarida oʻz aksini topgan.          

Sayfiddinovning (2006) fikricha, bank 
aktiv operatsiyalari samaradorligining 
uslubiy asoslarining umumiy jihatlarini 
oʻrganish, “bank aktivlari” va “bank aktiv 
operatsiyalari”ni bank operatsiyalari 
samaradorligini aniqlashning asosiy 
mezonlari sifatida tasniflash, “bank aktivlari 
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samaradorligi” tushunchasini aniqlashtirish 
maqsadga muvofiq edi. Shu munosabat 
bilan mamlakat iqtisodchilari tijorat 
banklari aktivlarining xususiyatlari, likvidlik 
va tavakkalchilik darajasi, shuningdek 
daromadlari boʻyicha guruhlarga boʻlinadi 
deb fikrlarini bayon etgan. 

Qullievning (2015) fikricha, ushbu 
masalalarni hal qilishga individual yondashuv 
tijorat banklari aktivlarining real qiymatini 
aniqlashga va muammoli aktivlar hajmini 
kamaytirishning kompleks mexanizmini 
ishlab chiqishga yordam beradi deb fikrlarini 
bayon etgan. Xususan, bugungi kunda 
banklar amaliyotida bank nazorati boʻyicha 
Bazel qoʻmitasining tavsiyalari asosida stress 
testlari orqali bankning moliyaviy holatini 
baholashning ahamiyati ortib bormoqda. 
Ushbu usul likvidlik darajasi, operatsion 
faoliyat, bozor qiymati, boshqaruv va 
xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning 
aktivlar samaradorligiga sezilarli ta’sirini 
aniqlashga imkon beradi.

Qoraliyev, Norqobilovning (2009) 
fikricha, Oʻzbekistonda ham tijorat 
banklarining kreditlari iqtisodiyotni 
rivojlantirishning muhim omili sifatida 
qaralmoqda. “Istiqbolli investitsiya 
loyihalarini hamda kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlik subyektlarini kreditlashni 
kengaytirish makroiqtisodiy oʻsish 
surʼatlarining barqarorligini taʼminlashning 
zaruriy sharti sifatida eʼtirof etilgan” deb 
fikrlarini bayon etgan.    

Lavrushinning (2014) fikricha, xalqaro 
bank amaliyotida aktivlar samaradorligidagi 
turli xil nomutanosibliklar xalqaro bank 
sektoridagi inqirozga va xalqaro iqtisodiy 
oʻsishning pasayishiga olib keladi. 
Oʻz navbatida, bir qator rivojlangan 
mamlakatlarda ishlab chiqarishning 
pasayishiga, ishsizlikning oʻsishiga va 
banklarning bankrotligiga olib keldi. Shu 
nuqtai-nazardan, xalqaro miqyosda bank 
tizimining mexanizmlarini oʻrganish, xalqaro 
bank aktivlarini shakllantirish va taqsimlash 

tamoyillarini oʻrganish dolzarb masalalardan 
biridir deb fikrlarini bayon etgan. 

Qoraliev va Norqobilovlarning 
(2009) fikricha, Shu munosabat bilan 
Oʻzbekistonning ichki moliya bozorini 
oʻrganish shuni koʻrsatadiki, mahalliy bozor 
sigʻimi kichik va mahalliy kapital bozori 
rivojlanmagan va mamlakatda xususiy 
sektorning spekulyativ qarzlarini taʼminlash 
uchun faol bozor mavjud emas. Hukumat 
ishtirokining yuqori darajasi, huquqni 
muhofaza qilish organlarida shaffoflik 
va tengsizlikning yoʻqligi tufayli bank 
tizimiga va mamlakatga sarmoya kiritish 
xavfi yuqori. Aholining xarid qobiliyatining 
pastligi majburiyatlarni jalb qilish va bank 
mahsulotlarini ishlab chiqish imkoniyatlarini 
sezilarli darajada cheklaydi deb fikrlarini 
bayon etgan.

Oʻzbekistonda ham tijorat banklarining 
kreditlari iqtisodiyotni rivojlantirishning 
muhim omili sifatida qaralmoqda. “Istiqbolli 
investitsiya loyihalarini hamda kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini 
kreditlashni kengaytirish makroiqtisodiy 
oʻsish surʼatlarining barqarorligini 
taʼminlashning zaruriy sharti sifatida eʼtirof 
etilgan” (Farmon, 2017).  

Biroq, respublikamizda tijorat 
banklarining aktivlari portfellarining sifatini 
oshirish bilan bogʻliq boʻlgan muammolar 
kuzatilmoqda. Jumladan, banklar uzoq 
muddatli kreditlarining resurs taʼminoti 
masalasi hal qilinmagan. “Banklarga 
qoʻyilgan depozitlarning 70 foizi qisqa 
muddatli boʻlgani holda, kreditlarning 90 
foizi uzoq muddatga berilgan” (Mirziyoev, 
2019).  

Shuningdek, respublikamiz tijorat 
banklarida transformatsiya riski chuqurlashib 
ketgan. Bundan tashqari, mamlakat tijorat 
banklarining qimmatli qogʻozlar bilan amalga 
oshiriladigan investitsion operatsiyalari 
rivojlanmagan.  

“Bugungi kunda, respublikamiz tijorat 
banklarining qimmatli qogʻozlarga qilingan 
investitsiyalarining brutto aktivlar hajmidagi 
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salmogʻi atigi 1,1 foizni tashkil etadi” va ushbu 
koʻrsatkich banklarning qimmatli qogʻozlar 
bilan amalga oshiriladigan investitsion 
operatsiyalarining rivojlanmaganligidan 
dalolat beradi.

Xalqaro bank aktivlari samaradorligidagi 
turli xil nomutanosibliklar xalqaro bank 
sektoridagi inqirozga va xalqaro iqtisodiy 
oʻsishning pasayishiga olib keladi. Bu, 
oʻz navbatida, bir qator rivojlangan 
mamlakatlarda ishlab chiqarishning 
pasayishiga, ishsizlikning oʻsishiga va 
banklarning bankrotligiga olib keldi. 

Shu nuqtayi nazardan, xalqaro miqyosda 
bank tizimining mexanizmlarini oʻrganish, 
xalqaro bank aktivlarini shakllantirish va 
taqsimlash tamoyillarini oʻrganish dolzarb 
masalalardan biridir. 

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot ishimizni yoritishda taqqoslash, 
analiz, sintez, iqtisodiy tahlil, analitik tahlil 
usullaridan foydalanildi. Shuningdek, 
iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlari, bank 
hizmatlari ko`lamini kengaytirishga 
qaratilgan olimlarning fikrlari va soha 
vakillarining iqtisodiy qarashlari, ularning 
fikr-mulohazalarini tahlil qilish, jarayonlarni 
kuzatish va jarayonlarga tizimli yondashuv 
orqali tegishli yo‘nalishlarda xulosa, taklif 
va tavsiyalar berilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi

Shu munosabat bilan Oʻzbekistonning 
ichki moliya bozorini oʻrganish shuni 
koʻrsatadiki, mahalliy bozor sigʻimi kichik 
va mahalliy kapital bozori rivojlanmagan va 
mamlakatda xususiy sektorning spekulyativ 
qarzlarini taʼminlash uchun faol bozor 
mavjud emas. Hukumat ishtirokining yuqori 
darajasi, huquqni muhofaza qilish organlarida 
shaffoflik va tengsizlikning yoqligi tufayli 
bank tizimiga va mamlakatga sarmoya kiritish 
xavfi yuqori. Aholining xarid qobiliyatining 
pastligi majburiyatlarni jalb qilish va bank 

mahsulotlarini ishlab chiqish imkoniyatlarini 
sezilarli darajada cheklaydi. 

Tijorat banklarining kredit portfelining 
sifatini oshirishda kreditlarning resurs 
taʼminoti muhim oʻrin tutadi, bunda banklar 
kreditlari uchun resurs taʼminotining eng 
barqaror qismi boʻlib, muddatli depozitlar 
va jamgʻarma omonatlari hisoblanadi.

Tijorat banklarining uzoq muddatli 
kreditlash amaliyotini takomillashtirishga 
toʻsqinlik qilayotgan asosiy omil boʻlib, 
banklarda uzoq muddatli resurslarni 
yetishmasligi.

Banklarning investitsion kreditlar 
berish imkoniyatini oshirish uchun, birinchi 
navbatda, ularning depozit bazasining 
yetarliligini taʼminlash lozim.              

Xususan, bugungi kunda banklar 
amaliyotida bank nazorati boʻyicha Bazel 
qoʻmitasining tavsiyalari asosida stress 
testlari orqali bankning moliyaviy holatini 
baholashning ahamiyati ortib bormoqda. 
Ushbu usul likvidlik darajasi, operatsion 
faoliyat, bozor qiymati, boshqaruv va 
xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning 
aktivlar samaradorligiga sezilarli taʼsirini 
aniqlashga imkon beradi.  

Tadqiqot imiz  davomida bank 
operatsiyalari samaradorligining uslubiy 
asoslarining umumiy jihatlarini oʻrganish, 
“bank aktivlari” va “bank aktivlari 
operatsiyalari”ni bank operatsiyalari 
samaradorligini aniqlashning asosiy 
mezonlari sifatida tasniflash, “bank aktivlari 
samaradorligi” tushunchasini aniqlashtirish 
maqsadga muvofiq edi.  

Shu munosabat bilan mamlakat 
iqtisodchilari tijorat banklari aktivlarining 
xususiyatlari, likvidlik va tavakkalchilik 
darajasi, shuningdek daromadlari boʻyicha 
guruhlarga boʻlinadi. 

Oʻzbekiston Respublikasining bank 
qonunchiligida “tijorat banklarining 
aktivlari — kredit, mikrokredit, overdraft, 
lizing, faktoring, qimmatli qogʻozlar, 
investitsiyalar, boshqa banklardagi 
mablagʻlar, hisoblangan foizsiz daromadlar, 
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bankning boshqa xususiy mulki, boʻlib-
boʻlib sotilgan mol-mulk, balansdan 
tashqari buyumlar (qaytarib boʻlmaydigan)) 
kredit majburiyatlari, foydalanilmagan 
kredit liniyalari, akkreditivlar, kafolatlar) 
va boshqa barcha talablar, hisoblangan 
foizlardan tashqari. Aktivlar bilan bogʻliq 
munosabatlarning mavjudligi aktivlar bilan 
bogʻliq operatsiyalarni keltirib chiqaradi. 

Bizning fikrimizcha, bank aktivlari 
samaradorligini oshirish nafaqat bank 
tizimini, balki butun iqtisodiyotni 
rivojlantirish masalasidir. Ushbu jarayonda 
tijorat banklarida aktivlar samaradorligining 
pasayishi vakillik hisob varaqlarida 
resurslarning etishmasligiga, bankning 
moliya bozoridagi mavqening pasayishiga, 
mijozlarning bankka boʻlgan ishonchsizligi 
va noroziligining kuchayishiga olib kelishi 
mumkin.    

Banklardagi aktivlarning buzilish 
darajasining oshishi iqtisodiyotning turli 
sohalarida ishlab chiqarish surʼatlarining 
pasayishiga olib keladi, bu esa oʻz navbatida 
ishsizlikning koʻpayishiga olib keladi. 
Bundan tashqari, jahon moliyaviy-iqtisodiy 
inqirozining taʼsiri shuni koʻrsatadiki, 
iqtisodiy inqirozning bank amaliyotiga salbiy 
taʼsiri maʼlum bir mamlakat yoki mintaqa 
bilan cheklanib qolmay, balki butun jahon 
iqtisodiyotida jiddiy muammolarni keltirib 
chiqarmoqda. 

Shuning uchun bizning tadqiqotlarimiz 
d o i r a s i d a  b a n k  o p e r a t s i y a l a r i 
samaradorligining uslubiy asosining quyidagi 
muhim yoʻnalishlari aniqlandi: 

1. Bankning faol operatsiyalari 
samaradorligini belgilovchi asosiy mezonlar, 
talablar va koʻrsatkichlarni aniqlashtirish; 

2. Tizimlashtirish, bankning faol 
operatsiyalari samaradorligiga toʻsqinlik 
qiluvchi muammoli jihatlar va omillarni 
baholash va ularni bartaraf etish yoʻllari; 

3. Ijtimoiy-iqtisodiy asoslarni taʼkidlab, 
bankning makro va mikro darajadagi faol 
operatsiyalari samaradorligini taʼminlashning 
ahamiyati; 

4. Bankning faol operatsiyalari 
samaradorligini taʼminlashning asosiy 
tamoyillarini aniqlash va ularni amalga 
oshirish shartlarini aniqlash; 

5. Bank sohasidagi xorijiy tajribani 
oʻrganish orqali bank operatsiyalari 
samaradorligini baholash choralari, 
usullari va vositalari va yondashuvlarini 
tizimlashtirish. 

Tadqiqot imiz  davomida bank 
operatsiyalari samaradorligining uslubiy 
asoslarining umumiy jihatlarini oʻrganish, 
“bank aktivlari” va “bank aktivlari 
operatsiyalari” ni bank operatsiyalari 
samaradorligini aniqlashning asosiy 
mezonlari sifatida tasniflash, “bank aktivlari 
samaradorligi” tushunchasini aniqlashtirish 
maqsadga muvofiq edi”.          

Shu munosabat bilan mamlakat 
iqtisodchilari tijorat banklari aktivlarining 
xususiyatlari, likvidlik va tavakkalchilik 
darajasi, shuningdek daromadlari boʻyicha 
guruhlarga boʻlinadi.

Bizning fikrimizcha, ushbu masalalarni 
hal qilishga individual yondashuv tijorat 
banklari aktivlarining real qiymatini 
aniqlashga va muammoli aktivlar hajmini 
kamaytirishning kompleks mexanizmini 
ishlab chiqishga yordam beradi.            

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar 
uchun qisqa muddatli kreditlar berish uzoq 
muddatli investitsion kreditlar berishga 
qaraganda afzal boʻlib, yuqori daromadliligi 
va past risk darajasi bilan ajralib turadi. 
Bizning fikrimizcha, ushbu masalalarni hal 
qilishga individual yondashuv tijorat banklari 
aktivlarining real qiymatini aniqlashga va 
muammoli aktivlar hajmini kamaytirishning 
kompleks mexanizmini ishlab chiqishga 
yordam beradi. 

Xususan, bugungi kunda banklar 
amaliyotida bank nazorati boʻyicha Bazel 
qoʻmitasining tavsiyalari asosida stress 
testlari orqali bankning moliyaviy holatini 
baholashning ahamiyati ortib bormoqda. 
Ushbu usul likvidlik darajasi, operatsion 
faoliyat, bozor qiymati, boshqaruv va 
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xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning 
aktivlar samaradorligiga sezilarli taʼsirini 
aniqlashga imkon beradi. 

Xalqaro bank aktivlari samaradorligidagi 
turli xil nomutanosibliklar xalqaro bank 
sektoridagi inqirozga va xalqaro iqtisodiy 
oʻsishning pasayishiga olib keladi. Bu, 
oʻz navbatida, bir qator rivojlangan 
mamlakatlarda ishlab chiqarishning 
pasayishiga, ishsizlikning oʻsishiga va 
banklarning bankrotligiga olib keldi. Shu 
nuqtai nazardan, xalqaro miqyosda bank 
tizimining mexanizmlarini oʻrganish, xalqaro 
bank aktivlarini shakllantirish va taqsimlash 
tamoyillarini oʻrganish dolzarb masalalardan 
biridir. 

Shu munosabat bilan Oʻzbekistonning 
ichki moliya bozorini oʻrganish shuni 
koʻrsatadiki, mahalliy bozor sigʻimi kichik 
va mahalliy kapital bozori rivojlanmagan va 
mamlakatda xususiy sektorning spekulyativ 
qarzlarini taʼminlash uchun faol bozor 
mavjud emas. Hukumat ishtirokining yuqori 
darajasi, huquqni muhofaza qilish organlarida 
shaffoflik va tengsizlikning yoʻqligi tufayli 
bank tizimiga va mamlakatga sarmoya kiritish 
xavfi yuqori. Aholining xarid qobiliyatining 
pastligi majburiyatlarni jalb qilish va bank 
mahsulotlarini ishlab chiqish imkoniyatlarini 
sezilarli darajada cheklaydi. 

Xalqaro talablarga, shu jumladan 
muvofiqlik tizimi, moliyaviy hisobot 
va korporativ boshqaruv standartlariga 
muvofiqlik darajasi past. Oʻzbekistonda 
kreditlash amaliyoti va anderrayting 
standartlari jahon standartlaridan orqada 
qolmoqda. Davlat koʻpincha kreditlash 
qarorlarini qabul qilish jarayoniga aralashadi. 
Markaziy bank tizimning shaffofligini 
oshirishga qaror qildi, shu jumladan tariflarni 
pasaytirish va bir qator bank xizmatlari 
uchun komissiyalarni bekor qilish boʻyicha 
tavsiyalar. Moliya institutlarining moliyaviy 
barqarorligini oshirishga, omonatlarni 
kafolatlash tizimini takomillashtirishga 
qaratilgan yangi standartlarni joriy etish 
(Sharh, 2022).

Bank tizimining investitsiyalarga 
taʼsirini  kamaytirish va ularning 
jozibadorligini oshirish maqsadida pul-kredit 
siyosatini liberallashtirish va inflyatsiyaga 
yoʻnaltirishni takomillashtirish. Yana bir 
muammo-banklar va davlat idoralari oʻrtasida 
mahsulotlar boʻyicha hamkorlikning yoʻqligi.

Ushbu jarayonlarni takomillashtirish 
bir qator omillarga asoslanadi: jahon 
tajribasidagi mavjud modellardan (davlat 
sektori ishtirokining yuqori darajasi) 
rivojlanish institutlari orqali moliyaviy 
oqimlarni taqsimlashga bosqichma-bosqich 
oʻtish, xususiylashtirish va bank tizimini 
yanada toʻliq liberallashtirish. Rossiya 
tajribasini keltirish mumkin. Yaponiya va 
Singapurda xususiy va mustaqil banklar, 
shu jumladan davlat loyihalari rivojlanish 
institutlarida amalga oshiriladi.

Xulosa va takliflar

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, 2023 yilda 
mamlakatimizda bank hisob varaqlariga 
masofaviy xizmatlardan foydalanuvchilar 
soni yuridik shaxslar va yakka tartibdagi 
tadbirkorlar orasida deyarli 3 barobar, 
4,3 marta oshgan.jismoniy shaxslar. 
Duetfastrukturaning rivojlanishi, bank 
xizmatlarining tarqalishi asta-sekin oʻsib 
bormoqda, ammo aholining katta qismi 
hali ham asosiy bank mahsulotlari bilan 
taʼminlanmagan. 

Yuqoridagi vazifalarni hal qilish uchun 
zamonaviy dasturiy taʼminotdan samarali 
foydalangan holda bank mahsulotlari 
turlarini kengaytirish va aholiga sifatli 
xizmat koʻrsatishni yoʻlga qoʻyish zarur. 
Rivojlangan mamlakatlar tajribasini 
oʻrganish shuni koʻrsatadiki, bugungi kunda 
tijorat banklari bir necha yillardan buyon 
zamonaviy innovatsion dasturiy taʼminot 
va tizimdagi maxsus platformalar asosida 
faoliyat yuritib kelmoqda. 

Darhaqiqat,  mijozlarga xizmat 
koʻrsatish tajribasini yaxshilash uchun 
katta maʼlumotlar, ilgʻor tahlillar va 
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yangi texnologiyalardan foydalanadigan 
tashkilotlar kelajakdagi muvaffaqiyat kaliti 
boʻlgan ishonch, shaffoflik va daromadni 
shakllantirish va rivojlantirishlari kerak. 
Bugungi kunda “bank xizmatlari bozorida 
zamonaviy FinTech va blockchain 
texnologiyalarining joriy etilishi moliyaviy 
xizmatlarni rivojlantirish uchun koʻplab 
imkoniyatlarni ochib beradi”.

Yevropa axborot texnologiyalari 
korporatsiyasi tomonidan oʻtkazilgan 
tadqiqotga koʻra, kelgusi 5 yil ichida bankning 
kelajagi uchun toʻrtta transformatsion 
muammo va imkoniyatlar mavjud, shu 
jumladan mijozlarning keng ehtiyojlarini 
qondirish; narxlarni optimallashtirish, 
bunda raqamli raqobat samaradorligi 
tufayli banklar va kredit uyushmalari 
nodavlat operatsiyalardan ajratish va 
aqlli avtomatlashtirishdan foydalanishni 
oʻylashlari kerak; yangi daromad oqimlarini 
yaratish; xavfsizlik va muvofiqlashtirish 
tizimlarining rivojlanishi bularni kamaytirishi 
mumkin xarajatlar va biznesning oʻsishiga 
olib keladi. 

Chakana bank sohasidagi innovatsiyalar 
hisobot, 2023 tijorat banklari endi 
isteʼmolchilar talabini qondirish uchun 
bulutli texnologiyalar, ilgʻor tahlillar va 
yangi tarqatish alternativalari kabi bulutli 
texnologiyalardan foydalangan holda 
raqamlashtirish va innovatsion tashabbuslarni 
oshirishga eʼtibor qaratishlari kerak. Bank 
sektoridagi innovatsion texnologiyalar 
kelajakda harakatlantiruvchi kuch boʻladi, 
ular bozorda raqobatbardosh boʻlish va bozor 
ehtiyojlarini qondirish uchun oʻzlarini qayta 
aniqlay oladilar.

Axborot texnologiyalari korporatsiyasi 
texnologiyalarning biznesga taʼsirini va 
kelgusi besh yil ichida integratsiya vaqtini 
hisobga oladigan juda foydali Global bank 
texnologiyalari radarini ishlab chiqdi. 
Shuningdek, IBM (International Business 
Machines) maʼlumotlariga koʻra, xalqaro 
biznes operatorlari bank sohasiga bulutli 
(gibrid bulut) hisoblari bilan kirishgan va 
aksariyat banklar anʼanaviy IT, davlat va 
xususiy bulutlarning optimal aralashmasini 
qidirmoqdalar.  
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KIRISH

Jahondagi globallashuv sharoitida 
xalqaro turizm aholi bandligini ta’minlash 
va daromadlarni oshirish tufayli hayot sifatini 
ta’minlashga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. 
Xalqaro turizm chet el valyutasi kelishining 
faol manbaidir va mamlakat tashqi savdo 
to‘lov balansiga, milliy iqtisodiyotga ta’sir 
etish bilan bir qatorda ularning ijtimoiy, 
madaniy, ekologik muhitiga ta’sir etadi.  

Jahonda turizm sohasi tez sur’atlar bilan 
rivojlanib borayotgan va eng daromadli 
biznes turi bo‘lib, uning jahon yalpi ichki 
mahsulot (YaIM)dagi ulushi 10,0 foizni 
tashkil etadi. Shuningdek, yaratilayotgan 
ish o‘rinlarining har yettinchisi turizm 
sohasiga to‘g‘ri keladi.[12]. Butunjahon 
turizm tashkiloti (BTT) prognozlariga ko‘ra, 
iqtisodiyotning bu sohasi tez sur’atlar bilan 
rivojlanmoqda va yaqin yillar ichida u eng 
muhim sohaga aylanadi. Turizm sohasiga 
investitsiyalarning yillik o‘sishi taxminan 
30%ni tashkil qiladi[13]. 

BTT davlatlarga turizm salohiyatini 
oshirish, yangi xizmatlarni taklif etish, yangi 
turizm brendlarini yaratish, turizm sohasining 
raqobatbardoshligini tubdan oshirish bo‘yicha 
takliflar kiritish, turizm geografiyasini yanada 
kengaytirish, mamlakatlar YaIMdagi ulushini 
oshirish hamda turizmning rentabellik 
sohalardan biriga aylantirish zarur  ekanligini 
ta’kidlamoqda. Shuningdek, jahonda turizm 
xizmatlari bozori boshqaruvini ilmiy asosda 
tashkil etish, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari 
bo‘yicha tadqiqotlarni takomillashtirish, 
sayyohlik korxonalarining iqtisodiy 
samaradorligini oshirish va istiqbollarini 
baholashga e’tibor kuchaytirilmoqda. 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Xizmat ko‘rsatish, xususan turizm 
xizmatlarini  boshqarish,  ularning 
samaradorligini statistik baholash borasida 
xorijiy davlatlarda bir qator ilmiy tadqiqot 

ishlari amalga oshirilgan. Jumladan, xorijiy  
olimlardan Kvartalnov V.A[5], Kabushkin 
N.I [6], Senin V.S.[7] va boshqalarning 
ilmiy ishlari alohida ahamiyat kasb etadi. 
Ushbu olimlarning tadqiqot ishlarida 
turizmning nazariy jihatlari,  rivojlanish 
tarixi, evolyusiyasi, bosqichlari, tamoyillari 
hamda hozirgi sharoitda turizmni xorijiy 
mamlakatlar iqtisodiyotidagi tutgan o‘rni, 
turizm infratuzilmasi va boshqa shu kabi 
masalalarga katta e’tibor qaratilgan.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan 
A.Norchaev [8], S.Ro‘ziev [9], O.Xamidov 
[10], B.To‘raev [11]larning ilmiy ishlarida 
ham O‘zbekistonda turizm sohasini 
yanada rivojlantirish muammolari va 
mehmondo‘stlik industriyasi, boshqarish 
nazariyasi va amaliyoti, hududlarning 
salohiyati va uni rivojlantirish omillari, 
boshqarish va iqtisodiy tahlili masalalariga 
keng e’tibor qaratilgan. 

Yuqoridagi nomlari zikr etilgan 
iqtisodchi olimlar turizm sohasini boshqarish, 
uning infratuzilmasini rivojlantirish, 
respublikamizda turizm salohiyatini yanada 
oshirish borasida ilmiy-nazariy jihatdan   
menejment  fanini rivojlantirishga katta 
ilmiy hissa qo‘shganlar. Ammo ular turizm 
industriyasini innovatsion boshqarish, 
hududlar miqyosida turizmni rivojlantirish, 
turizm xizmatlari bozori samaradorligini 
oshir ish ,  tur izm infra tuzi lmasini 
takomillashtirish kabi masalalarni o‘z 
oldiga asosiy maqsad qilib qo‘ymaganlar. 
Shu j ihat larni  h isobga olganda, 
globallashuv sharoitida mamlakatimiz va 
uning hududlarida alohida tarmoq sifatida 
turizm xizmatlari bozorini rivojlantirish va 
uning innovatsion asosda tashkil etishning 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini tadqiq 
etish, boshqaruviga ta’sir etuvchi omillarni 
kompleks statistik baholash hamda 
boshqaruv samaradorligini oshirish, hududlar 
darajasida turizm xizmatlari va uning 
infratuzilmasini  tadqiq etish dolzarb va 
muhim masalalardan hisoblanadi. Shu bilan 
birga sayyohlik korxonalarida boshqaruvning 
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innovatsion asosda tashkil etilishi boshqaruv 
samaradorligini ta’minlash, iqtisodiy 
rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni 
asosiy tendensiyalarini statistik baholash 
bugungi kundagi eng muhim ilmiy 
tendensiyalardan sanaladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez, 
induksiya va deduksiya,  statistik guruhlash, 
ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va 
boshqa usullardan keng foydalanildi.

Tadqiqotning obyekti  sifat ida 
respublikamizda faoliyat yuritayotgan turizm 
korxona va mikrofirmalari iqtisodiy faoliyati 
tanlangan.

Tadqiqotning maqsadi mamlakatimizda 
turizm tarmog‘ini  rivojlanish holatini 
statistik tahlil qilish va istiqbolli yo‘nalishlari 
bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat.

Tadqiqotning vazifasi mamlakatimizda 
turizm tarmog‘ini  rivojlanishi va uning 
statistik tahliliga oid tadqiqotlarni o‘rganib 
chiqish, mamlakatimiz hududlarida turizmni 
rivojlanishidagi muammolar va ularni 
yechimlarini o‘rganish, iqtisodiy faoliyatini 
statistik tahlilini amalga oshirish bo‘yicha 
asoslangan xulosa va takliflar ishlab 
chiqishdan iborat.  

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati 
turizm tarmog‘i  faoliyatini har tomonlama 
iqtisodiy-statistik tahlilini amalga oshirish va 
samaradorligini baholash asosida kompleks 
statistik tahlilni kengaytirishdan iborat.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekistonda xizmatlar sohasini, 
xususan turizm xizmatlari ko‘rsatish 
hajmini oshirish borasida keng ko‘lamli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan: 
turizm xizmatlari ko‘rsatish sifatini oshirish 
maqsadida normativ-xuquqiy xujjatlar, 
standartlar va yangi talablar ishlab chiqildi, 
boshqaruv tuzilmalari takomillashtirildi. O‘z 

navbatida milliy turizm sohasining yanada 
rivojlanishiga hamda xorijlik sayyohlar 
oqimi va turizm xizmatlari eksportini 
kengaytirish, tarmoqda yangi ish o‘rinlari 
yaratish asosida aholining bandlik darajasini 
oshirish, mehmonxonalar, sayyohlarni 
joylashtirishning boshqa vositalari va 
turizm faoliyati bilan shug‘ullanuvchi 
sub’ektlar sonining ko‘payishi hamda ularda 
boshqaruvning iqtisodiy jihatlarini tadqiq 
etishni takomillashtirish bugungi kunning 
dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2021 yil 9 fevraldagi 
“O‘zbekiston Respublikasida ichki va 
ziyorat turizmini yanada rivojlantirish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni 
asosida sohada qator sa’y-harakatlar amalga 
oshirilmoqda. Keyingi yillarda O‘zbekistonda 
turizm tarmog‘ini rivojlantirish, shu 
jumladan, imkon qadar qulaylik yaratish, 
tarmoqning raqobatbardoshligini yanada 
oshirish, ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini 
yaxshilash va jahon bozorida milliy sayyohlik 
mahsulotni faol tanitib borish bo‘yicha qator 
tadbirlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, 
O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil 18 
iyuldagi “Turizm to‘g‘risida”gi 549-sonli 
Qonuni qabul qilinib, uning doirasida ishlar 
bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda[2].  

Turizm insoniy resurslarning tarkibiy 
qismi sifatida quyidagi funksiyalarni amalga 
oshirish orqali iqtisodiyotning boshqa 
tarmoqlari rivojlanishiga turtki bo‘ladi (1-
rasm):

1-rasm. Milliy turizm sohasining asosiy 
vazifalari 1.

1	 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган.
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Turizmning ishlab chiqarish va xizmat 
ko‘rsatish funksiyasi turizm sohasida 
mahsulotlarni ishlab chiqarish, xizmatlar 
ko‘rsatish va shu orqali YaIMni yaratishda 
ishtirok etish orqali namoyon bo‘ladi. 
Jahonda turizm tarmoqlarida 9,2 trln. doll. 
yalpi qo‘shilgan qiymat (YaQQ) yaratilgan 
bo‘lib, YaIMning qariyb 10,5 %ini tashkil 
etadi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, O‘zbekistonda 
2022-yilda turizmda 13,6 trln. so‘m 
miqdorida YaQQ yaratilgan bo‘lib, uning 
YaIMdagi ulushi 2,2 %ni tashkil etdi[14].

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan 
ko‘rinadiki, respublikamizga 2023-yil 
1-yanvar holatiga 5232,8 kishi sayyoh 

sifatida xorijiy fuqarolar tashrif buyurgan. 
Ularning 51,0 foizini ayollar, 49,0 foizini 
erkaklar tashkil etadi.

Oxirgi yillarda O‘zbekistonga tashrif 
buyurayotgan sayyohlarning aksariyati  
qarindoshlarini yo‘qlash (89,0 foiz), bo‘sh 
vaqt va dam olish  (7,5 foiz), davolanish (1,3 
foiz), xizmat yuzasidan (1,6 foiz) kelmoqda. 
Shuningdek, xorijiy davlatlardan o‘qishga, 
tijorat maqsadida ham xorijiy fuqarolar 
tashrif buyurmoqda.

Tahlil qilinayotgan yillarda ayollarning 
sayyoh sifatida  mamlakatimizga tashrif 
buyurishi, qarindoshlarni yo‘qlashga kelishi, 
o‘qish uchun kelishi sezilarli darajada 

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida sayyohlik maqsadlarida kelgan chet el fuqarolarining 

safar maqsadlari bo‘yicha taqsimlanishi, ming kishi[14]. 
Yillar

2018 2019 2020 2021 2022 +, - %
Jami kelgan chet 

elliklar 5346,3 6748,5 1504,1 1881,3 5232,8 -113,5 99,7

ayollar 2830,5 3530,0 738,7 924,6 2647,0 -183,5 93,5
erkaklar 2515,8 3218,5 765,4 956,7 2585,8 70,0 102,8

Bo‘sh vaqt va 
dam olish 458,1 1043,9 129,3 155,1 392,2 -65,9 85,6

ayollar 215,6 548,6 58,9 109,9 164,2 -51,4 76,1
erkaklar 242,5 495,3 70,4 45,2 228,0 -14,5 94,0

Davolanish 52,5 55,6 15,0 3,4 70,0 17,5 133,3
ayollar 32,3 31,5 8,0 13,9 39,3 7,0 121,6
erkaklar 20,2 24,1 7,0 18,5 30,7 10,5 152,0

Qarindoshini 
yo‘qlash 4713,5 5520,7 1321,4 1613,1 4657,6 -55,9 98,8

ayollar 2555,1 2916,8 664,7 769,1 2410,3 -144,8 94,3
erkaklar 2158,4 2603,9 656,7 844,0 2247,3 88,9 104,1
O‘qish 14,6 21,4 4,7 6,4 8,8 -5,8 60,3
ayollar 8,6 12,3 2,3 4,9 3,3 -5,3 38,4
erkaklar 6,0 9,1 2,4 1,5 5,5 -0,5 91,6

Xizmat safari 56,6 53,1 17,4 60,7 83,8     27,2 148,0
ayollar 9,9 9,4 2,2 51,3 16,9 7,0 170,7
erkaklar 46,7 43,7 15,2 9,4 66,9 20,2 143,2
Tijorat 50,9 53,8 16,3 13,6 20,5 -30,4 40,3
ayollar 9,0 11,4 2,4 7,6 13,1 4,1 145,5
erkaklar 41,9 42,4 13,9 6,1 7,4 -34,5 17,6
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2- jadval
Sayyohlik faoliyatini amalga oshiruvchi korxonalar va xizmat ko‘rsatilgan tashrif 

buyuruvchilar soni

Hududlar
Sayyohlik firmalar soni, 

birlik
Tashrif buyurganlar soni, 

ming kishi
2020 2021 2022 2020 2021 2022

O‘zbekiston Respublikasi 337 288 348 212,3 577,8 673,8
Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi 8 11 13 3,9 6,9 9,8

Andijon 5 3 4 0,2 0,1 1,0
Buxoro 11 16 31 1,1 6,3 39,3
Jizzax 8 3 5 10,5 16,2 15,5
Qashqadaryo 4 3 7 1,7 0,5 0,8
Navoiy 4 10 13 0,9 4,4 14,8
Namangan 4 1 3 0,7 0 0,3
Samarqand 45 41 57 17,6 7,8 27,8
Surxondaryo 0 2 4 0 0 3,8
Sirdaryo 1 1 2 0,2 0,5 4,5
Toshkent vil. 7 3 5 6,3 4,5 0,3
Farg‘ona 5 8 9 4,2 10,1 1,3
Xorazm 6 8 14 77,2 236,4 418,7
Toshkent sh. 229 178 181 88,1 284,1 135,8

kamaygan. Ammo xizmat yuzasidan, 
davolanish uchun hamda tijorat maqsadlarida 
kelishi sezilarli darajada ortgan.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlarni 
hududlar kesimida tahlil qilish orqali 
mamlakatimizda turizmni rivojlanishiga 
katta ta’sir qilayotgan hududlarni aniqlab 
olish imkoniyati yuzaga keladi (2-jadval).

Mamlakatimizda sayyohlik faoliyatni 
amalga oshiruvchi tashkilotlar soni 
2018-yilda 502 tani, 2020-yilga kelib esa 
pandemiya sababli ushbu faoliyatni amalga 
oshiruvchi korxonalar soni 337 tani tashkil 
etgan bo‘lsa, 2022-yilda sayyohlik firma 
va tashkilotlar soni 348 tani tashkil etib,    
ular tomonidan 673,8 ming kishiga xizmat 
ko‘rsatilgan yoki o‘tgan yilga nisbatan qariyb 
16,6 foizga ortgan. 

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan 
ko‘rishimiz mumkinki, Toshkent shahrida 
faoliyat yuritayotgan sayyohlik firma 
va korxonalar soni 2021-yilga nisbatan 
oshgan bo‘lsada (101,6%), ular tomonidan 
xizmat ko‘rsatilgan tashrif buyuruvchilar 
soni 47,8 foizga kamaygan. Shuningdek, 
mamlakatimizda tashrif buyurganlar soni 
bo‘yicha Xorazm viloyati (418,7 ming kishi) 
yuqori o‘ringa ega bo‘lgan bo‘lsa (o‘tgan 
yilga nisbatan 177,1%), tashrif buyurganlar 
sonining o‘tgan yilga nisbatan o‘sishi bo‘yicha 
Buxoro viloyatining (6,2-marta ortgan) 
birinchi o‘rinni egallaganligini ko‘rishimiz 
mumkin. Shuningdek, mamlakatimizda 
ichki turizm ham ildam rivojlanib kelmoqda 
(3-jadval).
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Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan 
ko‘rishimiz mumkinki, mamlakatimiz 
aholisining sayyoh sifatida tashrifi 2022 
yilda 2020 yilga nisbatan jiddiy sur’atlarda 
(3,1 marta) o‘sgan. Xorazm viloyati 
o‘rganilayotgan yillarda  ichki turizmda 
tashrif buyurganlar soni bo‘yicha eng ko‘p 
bo‘lgan hudud sifatida  yuqori ulushga ega 
bo‘lgan. 

O‘zbekistonga 2023 yil davomida 
6 626,3 ming nafar xorijiy fuqarolar tashrif 
buyurgan bo‘lib, bu o‘tgan 2022 yilga 
nisbatan 26,6% ortganligini ko‘rsatadi. 
Tashrif buyurgan sayyohlarning 16,9 %i 
(1 116,8 ming kishi) havo transportida, 1,4 
%i (95,7 ming kishi) temir yo‘l orqali, 0,4 
%i (28,8 ming kishi) avtomobil transportida 
kelgan bo‘lsa, ularning 81,3 % (5 386,4 ming 
nafari) chegarani piyoda kesib o‘tgan. 

Respubl ikamizga ushbu davr 
mobaynida Mustaqil davlatlar hamdo‘stligi 
mamlakatlaridan kelgan fuqarolar o‘tgan 

yilga nisbatan 23,0 % o‘sgan bo‘lsa, boshqa 
mamlakatlardan tashrif buyurgan soni esa 95,4 
% ga ko‘p bo‘lgan. Bunga qo‘shimcha sifatida 
ushbu yilda yurtimizga MDH davlatlaridan  
6  109,0 ming kishi kelgan bo‘lib, bu 
mamlakatimizga jami tashrif buyurganlarning 
92,2 % ini tashkil etib, O‘zbekistonga 
dunyoning boshqa mamlakatlaridan tashrif 
buyurgan soni 517,3 ming kishini (7,8 %) 
tashkil qilgan. 

O‘zbekistonga sayyohlar asosan 
qarindoshlarni yo‘qlash, bo‘sh vaqt va dam 
olish, xizmat, davolanish, tijorat va o‘qish 
maqsadlarida tashrif buyuradilar.

O‘zbekistonga o‘tgan yil yakunlari 
bo‘yicha chet el fuqarolari qarindoshlarni 
yo‘qlash maqsadida kelganlar soni 9561,1 
ming kishini tashkil qilgan bo‘lsa, ushbu 
ko‘rsatkich 2019 yilda 5 520,7 ming kishi 
bo‘lgan. 2020 yilda (1  321,4 ming kishi) 
jiddiy pasayishdan keyin 2021 hamda 2022 
yillarda mos ravishda 1 613,1 va 4 657,6 
ming kishiga yetgan[14]. 

3-jadval
O‘zbekistonda ichki turizm bo‘yicha tashrif buyuruvchilar soni

Hududlar 2020 yil 2021 yil 2022 yil
2022 yilda 2020 
yilga nisbatan 
o‘zgarishi, %

O‘zbekiston 
Respublikasi 176 646 522 009 538 938 3,1m

Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi 3 897 6 853 9 684 2,5m

Andijon 164 5 944 224 137,0
Buxoro 993 16 177 27 751 27,9 m
Jizzax 10 456 427 14 839 1,5 m
Qashqadaryo 1 632 4 398 653 40,0
Navoiy 890 0 14 817 16,6 m
Namangan 634 6 599 220 34,7
Samarqand 13 989 24 8 022 57,3
Surxondaryo 0 520 2 528 -
Sirdaryo 200 4 375 4 490 22,4 m
Toshkent vil. 6 163 7 394 324 5,2
Farg‘ona 4 016 220 940 2 194 54,6
Xorazm 71 967 243 678 366 176 5,1m
Toshkent sh. 616 0 87 016 141,2 m
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Ushbu o‘rganilayotgan davr mobaynida 
bo‘sh vaqtini maroqli o‘tkazish va dam 
olish maqsadlarida mamlakatimizga tashrif 
buyurgan sayyohlar soni o‘rganilayotgan davr 
boshiga 1043,9 ming kishini tashkil qilgan 
bo‘lsa, 2023 yilda avvalgi ko‘rsatkichdan 
farqli ravishda sezilarli darajada past 
ko‘rsatkichni qayd etgan (2023 yilda 773,3 
ming kishi). Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha 
ham 2020 yildan 2022 yilgacha bo‘lgan uch 
yillik davrda jiddiy pasayishni kuzatishimiz 
mumkin(mos ravishda 129,3 ming,155,1 
ming va 392,2 ming kishi).             

O‘zbekiston Respublikasiga tashrif 
buyurgan chet el fuqarolari soni to‘g‘risida 
keltirilgan ma’lumotlardan, mamlakatimizga 
tashrif buyuruvchi chet el fuqarolari 
soni 2018-2019-yillarda (2018-yilga 
2017-yilga nisbatan 2 barobar, 2019-yilda 
2018-yilga nisbatan 126 %) keskin oshgan 
bo‘lib, 2020-yilga kelib, butun dunyoda 
kuzatilayotgan pandemiya sababli keskin 
(22,2 % yoki 2019-yildagidan 4,5 barobar 
kam) tushib ketgan (2-rasm).  

2-rasm. O‘zbekiston Respublikasiga 
tashrif buyurgan chet el fuqarolari soni 

dinamikasi, ming kishi2

Shu bilan birga, 2021 hamda 
2022-yillarda mos ravishda 1881,0 ming 
va 5233,0 ming tani tashkil qilgan va bu 
pandemiyadan keyingi davrda ijobiy o‘sish 
va o‘zining pandemiyadan avvalgi holatini 
tiklaganligini ko‘rsatib beradi. O‘zbekistonga 
2023 yil davomida 6 626,3 ming nafar xorijiy 
fuqarolar tashrif buyurgan bo‘lib, bu o‘tgan 
2022 yilga nisbatan 26,6% ortganligini 
ko‘rsatadi. Tashrif buyurgan sayyohlarning 
16,9 %i (1 116,8 ming kishi) havo transportida, 
2	 http://www.stat.uz 

1,4 %i (95,7 ming kishi) temir yo‘l orqali, 0,4 
%i (28,8 ming kishi) avtomobil transportida 
kelgan bo‘lsa, ularning 81,3 % (5 386,4 ming 
nafari) chegarani piyoda kesib o‘tgan[15]. 

Respubl ikamizga ushbu davr 
mobaynida MDH mamlakatlaridan kelgan 
fuqarolar o‘tgan yilga nisbatan 23,0 % 
o‘sgan bo‘lsa, boshqa mamlakatlardan 
tashrif buyurgan soni esa 95,4 % ga 
o‘sgan. Bunga qo‘shimcha sifatida ushbu 
yilda yurtimizga MDH davlatlaridan  
6  109,0 ming kishi kelgan bo‘lib, bu 
mamlakatimizga jami tashrif buyurganlarning 
92,2 % ini tashkil etib, O‘zbekistonga 
dunyoning boshqa mamlakatlaridan tashrif 
buyurgan soni 517,3 ming kishini (7,8 %) 
tashkil qilgan. 

O‘zbekistonga sayyohlar asosan 
qarindoshlarni yo‘qlash, bo‘sh vaqt va 
dam olish, xizmat, davolanish, tijorat va 
o‘qish maqsadlarida tashrif buyuradilar. 
Mamlakatimizga 2023 yil yakunlari bo‘yicha 
qarindoshlarni yo‘qlash maqsadida kelgan 
chet el fuqarolari soni 9561,1 ming kishini 
tashkil qilgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich 2019 
yilda 5 520,7 ming kishi bo‘lgan. 2020 yilda 
(1 321,4 ming kishi) jiddiy pasayishdan keyin 
2021 hamda 2022 yillarda mos ravishda 
1 613,1 va 4 657,6 ming kishiga yetgan[14]. 

Ushbu o‘rganilayotgan davr mobaynida 
bo‘sh vaqtini maroqli o‘tkazish va dam 
olish maqsadlarida mamlakatimizga tashrif 
buyurgan sayyohlar soni o‘rganilayotgan davr 
boshiga 1043,9 ming kishini tashkil qilgan 
bo‘lsa, 2023 yilda avvalgi ko‘rsatkichdan 
farqli ravishda sezilarli darajada past 
ko‘rsatkichni qayd etgan (2023 yilda 773,3 
ming kishi). Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha 
ham 2020 yildan 2022 yilgacha bo‘lgan uch 
yillik davrda jiddiy pasayishni kuzatishimiz 
mumkin(mos ravishda 129,3 ming,155,1 
ming va 392,2 ming kishi). Xizmat maqsadida 
tashrif buyurgan sayyohlar sonida ham xuddi 
shu kabi o‘zgarishlarni kuzatishimiz mumkin. 
Xususan, 2020 yilda(17,4 ming kishi) eng 
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past ko‘rsatkich bo‘lgan va navbatdagi ikki 
yil davomida (2021 yilda 60,7 ming kishi 
va 2022 yilda 83,8 ming kishi)asta sekin 
o‘sa boshlagan. Ammo, ushbu maqsadda 
tashrif buyurganlar soni davr oxirida jiddiy 
o‘zgarishlarni qayd etgan(2022 yilda 143,5 
ming kishi). Bu ko‘rsatkich davr boshiga 
nisbatan qariyb uch marta ko‘p ekanligini 
ko‘rishimiz mumkin. Yurtimizga tijorat va 
o‘qish maqsadida tashrif buyurganlardagi 
o‘zgarishlar davolanish maqsadida kelgan 
sayyohlar sonidagi o‘zgarishga nisbatan 
ancha o‘xshash dinamikani ko‘rsatgan.

Davolanish maqsadida kelganlar soni 
2019 yilda 55,5 ming kishini tashkil qilgan 
bo‘lsa, 2023 yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 
61,3 ming kishini tashkil qilgan. Ushbu 
ko‘rsatkich bo‘yicha 2023 yilda o‘tgan yilga 
nisbatan pasayishni kuzatishimiz mumkin 
bo‘ladi. Vaholanki, 2022 yilda 70,0 ming 
kishi mamlakatimizga davolanish maqsadida 
tashrif buyurgan bo‘lsa, 2023 yilga kelib bu 
ko‘rsatkich 61,3 ming kishini tashkil qilgan.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, 
2023 yilda yurtimizga o‘qish maqsadida 
tashrif buyurgan xorijiy sayyohlar jami 
kelganlarning 0,3 % ini (16,8 ming kishi) 
tashkil qilgan bo‘lsa, bu borada tijorat 
maqsadida kelganlar – 1,1 %ni (70,4 
ming kishi), davolanish maqsadida kelgan 
sayyohlar – 0,9%ni (61,3 ming kishi), xizmat 
yuzasidan tashrif buyurganlar 2,2%ni (143,5 
ming kishi), bo‘sh vaqt va dam olish uchun 
–  11,7 %ni (773,3 ming kishi) tashkil qilgan 
bo‘lib,  ular orasida eng ko‘p sayohatlarning 
maqsadlariga esa qarindoshlarni yo‘qlash 
deb belgilanganlari 5 561,1 ming kishi yoki 
jamiga nisbatan 83,9 %ga teng bo‘lgan[15]. 
Ularni o‘tgan yilga nisbatan qiyoslaganda, 
qarindoshlarni yo‘qlash maqsadida kelganlar 
2022 yilga nisbatan 19,4 % ga, xizmat safari 
maqsadlarida kelganlar soni 71,3 % ga, bo‘sh 
vaqtini maroqli o‘tkazish va dam olishga 
kelgan sayyohlar 97,2 % ga, o‘qish maqsadida 
mamlakatimizga tashrif buyurganlar 91,5 % 

ga va davolanish maqsadidagi safarlar 3,4 
baravarga oshgan bo‘lsa, tijorat maqsadida 
kelgan sayyoh 12,5 % ga kamaygan.

MDH va boshqa davlatlardan 
O ‘ z b e k i s t o n g a  k e l g a n 
sayyohlar soni qarindoshlarni yo‘qlash 
maqsadida mos ravishda 5  468,4  
va 92,7 ming kishi, bo‘sh vaqtini maroqli 
o‘tkazish va dam olish maqsadlari esa 441,1 
va 332,2 ming kishi, davolanish maqsadida 
kelganlar 61,2 va 0,1 ming kishi,  xizmat 
maqsadida tashrif buyurgan sayyohlar 71,3 
va 72,2 ming kishi, tijorat maqsadida esa 62,2 
va 8,1 ming kishi hamda o‘qish maqsadida 
4,8 va 12,0 ming kishini tashkil qilgan.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlardan 
kelib chiqib, 2023 yilda chet el 
mamlakatlaridan (MDHdan tashqari) asosan 
dam olish  va bo‘sh vaqtini mazmunli 
o‘tkazish maqsadida kelganlar jami 
kelganlarning 64,2 % ini, qarindoshlarini 
yo‘qlash uchun kelgan esa 17,9 % hamda 
xizmat safari uchun tashrif buyurganlar 14,0 
%ni tashkil qilgan. Shulardan 2,3 % i – o‘qish 
maqsadida, 1,6 % i – tijorat hamda 0,01 % i  
davolanish maqsadida tashrif buyurgan[15]. 
MDH mamlakatlaridan jami tashrif 
buyurganlarning 89,5 % i qarindoshlarini 
yo‘qlash, 7,2% i bo‘sh vaqtini o‘tkazish va 
dam olish, 1,2% i xizmat safari maqsadida, 
1,0% i davolanish, 1,0% i tijorat va 0,1% i 
o‘qish maqsadida kelganlar hisoblanadi.

Mamlakatimizga qarindoshlarni yo‘qlash 
maqsadida asosan Tojikiston (2 030,5 ming 
kishi), Qirg‘iziston (1  702,0 ming kishi) 
hamda Qozog‘iston Respublikalaridan 
(1  245,8 ming kishi) tashrif buyurgan 
bo‘lsa, bo‘sh vaqtini maroqli o‘tkazish va 
dam olish maqsadlarida Rossiyadan (235,3 
ming kishi), Qozog‘iston (63,4 ming kishi) 
hamda Qirg‘iziston Respublikalaridan (43,8 
ming kishi) tashrif buyurgan. Davolanish 
maqsadida Tojikiston (43,2 ming kishi), 
Qozog‘iston (10,7 ming kishi) hamda 
Qirg‘iziston Respublikalaridan (5,5 ming 
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kishi) tashrif buyurgan bo‘lsa,  xizmat 
maqsadida Tojikiston (22,3 ming kishi), 
Rossiya(19,6 ming kishi) hamda Turkiyadan 
(17,7 ming kishi) tashrif buyurgan tashrif 
buyurgan. O‘qish maqsadida Hindiston 
(7,6 ming kishi), Turkmaniston (3,1 ming 
kishi) hamda Pokistondan (1,4 ming kishi) 
tashrif buyurgan bo‘lsa,  tijorat maqsadida 
Turkmaniston (46,5 ming kishi), Tojikiston 
(14,8 ming kishi) hamda Afg‘onistondan (1,9 
ming kishi) tashrif buyurgan[15]..Bularni 
jinsi bo‘yicha tahlil qiladigan bo‘lsak, 
ushbu davrda respublikamizga Tojikistondan 
kelgan erkaklar soni 1 187,6 ming kishi 
(jamiga nisbatan 35,8 % i), Qirg‘izistondan 
kelgan erkaklar 732,3 ming kishini (22,1 
%),  616,9 ming kishi Qozog‘istondan (18,6 
%), 369,2 ming kishi Rossiyadan (11,1 %),  
85,8 ming kishi Turkiyadan (2,6 %), 44,3 
ming kishi Turkmanistondan (1,3 %), 34,3 
ming kishi Hindistondan (1,0 %), 29,2 ming 
kishi Xitoydan (0,9 %) va 21,8 ming kishi 
Janubiy Koreyadan (0,7 %), boshqa chet 
el mamlakatlaridan esa 199,0 ming erkak 
(6,0 %) tashrif buyurgan. Shu bilan birga, 
mamlakatimizga tashrif buyurgan ayollar 
kesimida 1024,8 ming kishi Qirg‘izistondan 
(ularning umumiy sonidan 31,0 % i), 967,5 
ming kishi Tojikistondan (29,3 %), 716,4 
ming kishi Qozog‘istondan (21,7 %), 345,1 
ming kishi Rossiyadan (10,4 %),  56,0 
ming kishi Turkmanistondan (1,7 %), 20,7 
ming kishi Turkiyadan (0,6 %), 13,3 ming 
kishi Xitoydan (0,4 %), 13,0 ming kishi 
Janubiy Koreyadan (0,4 %), 12,6 ming kishi 
Italiyadan (0,4 %) hamda qolgan 136,6 ming 
ayol kishi boshqa davlatlardan (4,1 %) tashrif 
buyurgan[15].

2023 yilda mamlakatimizga tashrif 
buyurgan sayyohlarni yoshi kesimida tahlil 
qiladigan bo‘lsak, 31-55 yoshdagilar ularning 
asosiy qismini (48,2 % yoki 3 191,5 ming 
kishi) jumladan, erkaklar – 50,4 % ni, 
ayollar – 49,6 % tashkil qilgan. 56 va undan 
yuqori yoshdagi sayyohlar 20,7 % ni tashkil 

qilib, ular 1  369,2 ming kishi, jumladan, 
40,5 % i erkaklar va 59,5 % i ayollar,  
18 yoshgacha bo‘lganlar esa 16,1 % ni 
yoki1  064,7 ming nafar bola, jumladan, 
51,8% o‘g‘il bolalar, 48,2 % qiz bolalar, 15,1 
% i 19-30 yoshdagi tashrif buyuruvchilar 
bo‘lib, ular 1 000,8 ming kishini, jumladan, 
60,3 % yigitlar, 39,7 %ni qizlar tashkil 
qilgan. Mamlakatimizdan 2023 yilda xorijga 
sayyohlik maqsadlarda ketgan O‘zbekiston 
Respublikasi fuqarolari 4 787,4 ming kishini 
tashkil qilgan bo‘lib, 2022 yilga nisbatan 
MDH davlatlariga ketganlar 7,8 % ga va 
boshqa mamlakatlarga ketganlar soni 3,8 % 
ga pasaygan [15]. Ushbu davrda MDHga 
4 153,7 ming kishi ketgan bo‘lib, ular jami 
ketganlarning 86,8 % ini tashkil qilgan bo‘lsa, 
boshqa mamlakatlarga ketganlar soni 633,8 
ming kishini yoki jamiga nisbatan 13,2 % ni 
tashkil qilgan.

XULOSA

Tahlillarimiz va ilmiy kuzatishlarimiz 
asosida quyidagi ilmiy xulosa va takliflarni 
bayon etamiz. Ya’ni:

1.O‘zbekiston Respublikasida sayyohlik 
xizmatlar bozorida ham muhim tarkibiy 
o‘zgarishlar yuz berib, turizm industriyasi 
hozirgi kunda tadbirkorlar uchun yanada 
jozibali tarmoqlardan biriga aylanib 
bormoqda. Respublikada sayyohlik biznesni 
tarkibiy jihatdan qayta qurish va institutsional 
rivojlantirish talablaridan biri hisoblanadi. 
Bunda tarmoqlararo va mintaqalararo 
tashqi iqtisodiy aloqalarni shakllantirib, 
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. 

2.Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, 
sayyohlik faoliyat ishtirokchilari mavjud 
bo‘lgan o‘qitish va ta’lim berish usullarini 
o‘zgartirib borishi lozim. Chunki, jahon 
xo‘jaligining integratsiyalashuvi va 
globallashuvi kuchayib borayotgan bir 
paytda turizm sohasining oldiga yangidan-
yangi vazifalar qo‘yilmoqda. O‘zbekistonda 
turizm sohasi raqobatbardosh bo‘lishi uchun 
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uning ishtirokchilari turizm bozori talablarini 
qondira olishi kerak. O‘zbekistonga 
kelayotgan ko‘pchilik sayyohlar G‘arbiy 
Yevropadan ekanligini hisobga olgan holda 
muvaffaqiyatga erishish uchun o‘qitishning 
me’yorlari xalqaro andozalarga mos kelishi  
zarur.

 3.Turizm sohasida ijobiy o‘zgarishlarga 
erishish, nafaqat tashkiliy vazifalarni 

bajaradigan, balki sayyohlik tashkilotlarini 
boshqara oladigan yangi avlodni ham 
tarbiyalashni taqozo etadi. Shuningdek,  
mahalliy turizm bozori ishtirokchilari uchun 
treninglar o‘tkazish orqali ularning malakasini 
yuksaltira borib, ular taklif etayotgan 
xizmatlar sifati va raqobatbardoshligini 
oshirish mumkin.
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DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM ACTIVITIES 
THROUGH THE IMPROVEMENT OF THE TAX SYSTEM IN UZBEKISTAN

Annotasiya: Maqolada soliq tizimini takomillashtirish orqali O‘zbekistonda turizm 
faoliyatini rivojlantirish yo‘nalishlari muhokama qilinadi. Turizm sohasi duch keladigan dolzarb 
muammolarga, shu jumladan yuqori soliq stavkalari va murakkab soliq tartib-qoidalariga e’tibor 
qaratilmoqda. Turizm sohasidagi soliqqa tortishning xalqaro amaliyotlari va ularning turizmni 
rivojlantirishga ta’siri tahlil qilinadi.

Soliq tizimini optimallashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar taklif etiladi, masalan, sayyohlik 
kompaniyalari uchun soliq imtiyozlarini joriy etish, soliq tartib-qoidalarini soddalashtirish va 
davlat organlari va tadbirkorlar o‘rtasidagi hamkorlikni yaxshilash. Turizm infratuzilmasiga 
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay investitsiya muhitini yaratish muhimligi ta’kidlandi.

Maqola turizm faolligining o‘sishini rag‘batlantirish va O‘zbekistonning jozibador sayyohlik 
yo‘nalishi sifatida raqobatbardoshligini oshirish maqsadida davlat tuzilmalari va biznes uchun 
tavsiyalar berishga qaratilgan.

Tayanch so‘zlar: turizm sohasi, iqtisodiyot, turistik fаoliyаt, soliqqа tortishning nаzаriy 
kontseptuаl аsoslаri.

Abstract: The article examines the directions of development of tourism activities in 
Uzbekistan through the improvement of the tax system. Attention is paid to the current problems 
faced by the tourism industry, including high tax rates and complex tax procedures. The article 
analyzes international taxation practices in the tourism sector and their impact on the development 
of tourism.
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Kirish

Turizm sohasi aksariyat mamlakatlar 
iqtisodiyotida muhim o‘rin tutadi, bu nafaqat 
daromad manbai, balki ijtimoiy va madaniy 
almashinuvning katalizatori bo‘lib xizmat 
qiladi. Globallashuv va xizmat ko‘rsatish 
sohasidagi raqobatning kuchayishi sharoitida 
turizmni rivojlantirish barqaror iqtisodiy 
o‘sish, ish o‘rinlari yaratish va aholining 
hayot sifatini yaxshilashning asosiy omiliga 
aylanmoqda.

Biroq, etarli soliq siyosatisiz turistik 
faoliyatning samarali ishlashi mumkin 
emas. Soliqqa tortish sayyohlik biznesidagi 
kompaniyalarning moliyaviy natijalariga, 
shuningdek, sanoatning umumiy rivojlanish 
tendentsiyalariga ta’sir ko‘rsatadigan 
muhim vositadir. Zamonaviy sharoitda 
soliqlar turistik faoliyatning o‘sishini 
rag‘batlantirishi va to‘xtatishi, mintaqa yoki 

umuman mamlakatning raqobatbardoshligini 
belgilashi mumkin [1].

Ushbu maqola turizm sanoatining 
iqtisodiyotdagi rolini o‘rganishga va turizm 
faoliyatini soliqqa tortishning nazariy 
kontseptual asoslarini tahlil qilishga 
qaratilgan. Biz turizmning milliy iqtisodiyotga 
qo‘shgan hissasini tavsiflovchi asosiy 
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni ko‘rib chiqamiz, 
shuningdek mavjud soliq rejimlarini, 
ularning turizm biznesiga ta’sirini va soliq 
yukini optimallashtirish imkoniyatlarini 
tahlil qilamiz. Natijada, ushbu tadqiqot soliq 
siyosati va turizm sanoatining rivojlanishi 
o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashtirishga, 
shuningdek uning samaradorligini oshirish 
bo‘yicha tavsiyalar berishga qaratilgan [2].

Turizm sohasining jahon iqtisodiyotida 
tutgan o‘rni va rivojlanish tendentsiyalari, 
turizm faoliyatini rivojlantirishda soliqqa 

Measures are proposed to optimize the tax system, such as the introduction of tax incentives 
for travel companies, simplification of tax procedures and improvement of interaction between 
government agencies and entrepreneurs. The importance of creating a favorable investment 
climate to attract foreign investment in the tourism infrastructure is emphasized.

The article aims to provide recommendations for government agencies and businesses in 
order to stimulate the growth of tourism activity and improve the competitiveness of Uzbekistan 
as an attractive tourist destination.

Key words: turizm sohasi, iqtisodiyot, turistik faoliyat, soliqqa tortishning nazariy kontseptual 
asoslari.

Аннотация: В статье рассматриваются направления развития туристической 
деятельности в Узбекистане путём совершенствования налоговой системы. Основное 
внимание уделяется текущим проблемам, с которыми сталкивается индустрия туризма, 
включая налоговые ставки и налоговые процедуры. Анализируются международные 
практики налогообложения в сфере туризма и их влияние на развитие туризма.

Предлагаются меры по оптимизации налоговой системы, такие как введение 
налоговых льгот для туристических компаний, упрощение налоговых процедур и улучшение 
сотрудничества между государственными органами и предпринимателями. Подчеркнута 
важность создания благоприятного инвестиционного климата для привлечения 
иностранных инвестиций в туристическую инфраструктуру.

Статья направлена на предоставление рекомендаций государственным структурам 
и бизнесу с целью стимулирования роста туристической активности и повышения 
конкурентоспособности Узбекистана как привлекательного туристического направления.

Ключевые слова: теоретические концептуальные основы сферы туризма, экономики, 
туристской деятельности, налогообложения.
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tortishning zamonaviy tizimi qo‘llashning 
kontseptual asoslari, zamonaviy turizmni turli 
soliq vositalari orqali rag‘batlantirishning 
ilg‘or xorij tajribasini o‘rganish shuni 
ko‘rsatadiki 1980-yillarga kelib turizmning 
ahamiyati va uning boshqa ijtimoiy-iqtisodiy 
faoliyat turlari bilan o‘zaro aloqasi to‘g‘risida 
aniq tushunchalar paydo bo‘la boshladi . 
Ushbu davrga kelib iqtisodchilar tomonidan 
turizmni iqtisodiy fenomen hamda jahon 
va milliy iqtisodiyotlarni rivojlantirishda 
muhim ahamiyatga ega ekanligi e’tirof etila 
boshlandi [3]. 

Turizm O‘zbekiston iqtisodiyotining 
muhim tarmoqlaridan biri bo‘lib, o‘sish 
va rivojlanish uchun katta salohiyatga ega. 
Mamlakatning tarixiy merosi, boy madaniyati 
va noyob tabiiy boyliklari dunyoning turli 
burchaklaridan tobora ko‘proq sayyohlarni 
jalb qilmoqda. Biroq, sayyohlik faoliyatini 
samarali rivojlantirish uchun bir qator 
to‘siqlarni engib o‘tish kerak, ular orasida 
soliqlar va soliq tizimi muhim rol o‘ynaydi.

Bugungi kunda O‘zbekistonda soliq 
tizimi murakkab va ko‘p qirrali mexanizm 
bo‘lib, amalga oshirilayotgan islohotlarga 
qaramay, yanada takomillashtirishni talab 
qilmoqda. 

Ushbu maqolada turistik faoliyatni 
rag‘batlantirish uchun soliq tizimini 
takomillashtirish mumkin bo‘lgan 
yo‘nalishlar ko‘rib chiqiladi. Mavjud 
muammolar, shuningdek, turizm sohasida 
soliqqa tortishning xalqaro tajribasi tahlil 
qilinadi. Asosiy e’tibor investitsiyalar va 
sayyohlik xizmatlarini rivojlantirish uchun 
yanada qulay shart-sharoitlarni yaratish 
uchun amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan 
choralarga qaratilgan[4].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Turistik faoliyat subyektlarini hamda 
turizm industriyasini rivojlantirishda soliqqa 
tortishning optimal usulini topish, xususan, 

sohani rivojlantirish uchun zamonaviy 
soliq imtiyozlari va preferensiyalarini 
takomillashtirshning nazariy asoslari ilmiy 
jihatlari xorijlik iqtisodchi olimlardan 
J.Ritchie, G.Crouch, D.Goldberg, A.Easson, 
E.Toder, B.Wasow, M.Ettlinger, S.James, 
M.Kubichkova, W.Gentry, R.Hubbard, 
J.Freebairn, D.Stoilova, B.Nerre, T.Kanina, 
M.Morozov, I.Balabanov, M.Birjakov, 
S.Barulin, I.Mayburov, T.Malinina, 
V.Panskov, I.Aleksandrov, I.Nayburova, 
N.Milayakov, D.CHernika, O.Beketova, 
T.YUtkina,  A.Mishachkovalarning 
tadqiqotlarida uchraydi[5,6].

Bu boradagi mahalliy olimlardan 
I.Tuxliev, R.Hayitboev, B.Safarov, 
G.Tursunova, A.Saidov, B.Turaev, 
O.Hamidov, E.Golisheva va boshqalarning 
ishlarida milliy iqtisodiyotda turizm 
sohasi rivojlanishining ilmiy-nazariy 
asoslari atroflicha o‘rganilgan bo‘lsa [6], 
A.Vahobov, A.Jo‘raev, S.Xudoyqulov, 
Q.Bazarov, M.Usmanova, F.SHamsutdinov, 
T . M a l i k o v ,  F . R a x m a t u l l a e v a , 
A.Islamkulov, O.YUldashev, Z.Kurbanov, 
O . A b d u r a x m o n o v,  N . A s h u r o v a , 
B.Sanaqulova, N.Xaydarov, S.Voronin, 
E.Gadoev, I.Niyazmetov, SH.Toshmatov 
kabi olimlarning ilmiy ishlarida soliq tizimi 
va soliqlarning turlari, milliy iqtisodiyotning 
ba’zi tarmoqlarini rivojlantirishda 
ularning ahamiyati va samaradorligining 
umumnazariy jihatlari bayon etilgan[7]. 
Ushbu mavzu doirasida amalga oshirilgan 
ilmiy tadqiqot ishlari va olib borilgan ilmiy-
nazariy izlanishlarga qaramasdan, ayni 
sharoitda iqtisodiyotda turistik faoliyat 
subyektlarini soliqqa tortishning zamonaviy 
tizimi va mexanizmlarini rivojlantirish 
masalalari kompleks va tizimli tarzda to‘liq 
o‘rganilmagan. Ushbu holat taqiqot ishida 
tadqiq etilgan ilmiy-amaliy muammolar, 
ularni bartaraf etish yuzasidan ishlab 
chiqilgan taklif va tavsiyalarning dolzarblik 
darajasini belgilab beradi[8].
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Ushbu maqolada abstraksiya, qiyosiy 
va tarkibiy tahlil, induksiya va deduksiya, 
statistik guruhlash, tizimli yondashuv, 
kuzatuv, iqtisodiy-statistik, ekonometrik 
usullardan va boshqa usullardan keng 
foydalanilgan.

Turizm sohasining iqtisodiyotdagi o‘rni 
va turizm faoliyatiga soliq solishning nazariy 
kontseptual asoslari maqolasida turizmning 
iqtisodiyotning asosiy tarmoqlaridan biri 
sifatida ahamiyati ko‘rib chiqiladi. Turizm 
nafaqat ish o‘rinlari yaratish va daromadlarni 
oshirishga yordam beradi, balki infratuzilma, 
madaniyat va ekologiyaning rivojlanishiga 
ham ta’sir qiladi.  Adabiyotni sharhi shuni 
ko‘rsatiki, turizmning iqtisodiy ahamiyati: 
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, turizm valyuta 
tushumlarining muhim manbai bo‘lib, 
YAIM o‘sishiga yordam beradi. Turizmning 
tegishli sohalarga multiplikativ ta’sirini 
tahlil qiladigan ishlarni ta’kidlash muhimdir. 
Shuningdek, ijtimoiy va madaniy jihatlar: 
adabiyot, shuningdek, turizmning ijtimoiy 
o‘zgarishlarga va madaniy o‘zaro ta’sirga 
ta’siriga e’tibor qaratadi, bu uning global 
o‘ziga xoslikni shakllantirishdagi rolini 
ta’kidlaydi[11].

Turizm sohasida soliqqa tortish: 
qo‘shilgan qiymat solig‘i, aktsiz solig‘i 
va mahalliy to‘lovlarni o‘z ichiga olgan 
turli xil soliq shakllari muhokama qilinadi. 
Turizmni rivojlantirishga turtki beradigan 
muvaffaqiyatli soliq strategiyalarining 
misollari ko‘rib chiqiladi. Muammolar va 
muammolar: adabiyot soliqlarni tartibga 
solish bilan bog‘liq muammolarni, shu 
jumladan samarasizlik va investorlarni 
qo‘rqitishi mumkin bo‘lgan yuqori 
soliq stavkalarini tahlil qiladi. Turizm 
sanoatining kelajagi: so‘nggi yillarda asosiy 
e’tibor turizmning barqaror rivojlanishiga 
qaratilmoqda, bu esa soliq siyosatini ekologik 
standartlarga muvofiq qayta ko‘rib chiqish 
zarurligi haqida savollar tug‘dirmoqda [12].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot ishini bajarishda kuzatish, 
ma’lumotlarni yig‘ish, umumlashtirish, 
taqqoslash, mahalliy va xorijiy olimlarning 
turistik faoliyatidagi iqtisodiy qarashlari, 
sohadagi muammolar va ularning echimlari 
bo‘yicha izlanishlari hamda sohaga doir 
qonuniy va me’yoriy-huquqiy hujjatlar 
o‘rganilib, xulosa va takliflar ishlab chiqildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekiston Respublikasida turizm 
sohasi subyektlarining soliq yuki 
kamayishiga ijobiy ta’sir qiluvchi samarali 
soliq imtiyozlarini beruvchi zamonaviy 
mexanizmlar, turizm industriyasida 
zamonaviy soliq tizimini takomillashtirish 
yo‘llari, O‘zbekistonda soliq tizimini 
takomillashtirish orqali turizm sohasini 
r ivojlantir ishning uzoq ist iqbolga 
mo‘ljallangan prognoz rejalariga asosan 
xizmаtlаr sohаsini rivojlаntirishgа yаngichа 
yondаshuvlаrni joriy etish orqаli bozor 
xizmаtlаri hаjmini 1,5 bаrаvаrgа oshirish 
hаmdа qo‘shimchа 1,5 million yаngi ish 
o‘rinlаrini yаrаtisim koniyаtlаri mavjud.

Hududlаrning o‘zigа xos xususiyаtlаridаn 
kelib chiqib, аlohidа yondаshuvlаr аsosidа 
xizmаtlаr sohаsini rivojlаntirish, turizmda 
tаdbirkorlik subyektlаrini moliyаviy resurslаr 
vа infrаtuzilmа bilаn tа’minlаsh hаmdа ulаrgа 
qulаy soliq rejimini joriy etish mаqsаdidа 
Respublikа hududlаrining аholisi soni vа 
zichligi, geogrаfik joylаshuvi, ixtisoslаshuvi 
vа infrаtuzilmа bilаn tа’minlаngаnlik 
dаrаjаsidаn kelib chiqib, аholisi 300 
mingdаn kаm bo‘lgаn tumаnlаrdа sаnoаt vа 
xizmаtlаr sohаsi yuqori sur’аtlаrdа rivojlаnib 
borаyotgаn tumаnlаrdа sаvdo, mehmonxonа, 
ovqаtlаnish vа logistikа xizmаtlаrini, 
shuningdek, texnik xizmаt ko‘rsаtish vа 
ko‘ngilochаr mаskаnlаrni tаshkil etishgа 
ustuvorlik berish orqаli sohаni rivojlаntirish 
imkoni mаvjudligini ko‘rish mumkin[7].
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Chakana savdo va umumiy ovqatlanish, 
mehmonxona (joylashtirish) xizmatlari, 
avtotransportda yo‘lovchi va yuk tashish, 
transport vositalarini ta’mirlash va ularga 
texnik xizmat ko‘rsatish hamda ko‘ngilochar 
maskanlarda xizmatlar ko‘rsatuvchi 
tadbirkorlik subyektlari uchun mazkur 
faoliyat turlarini amalga oshirishdan olgan 
daromadlari joriy hisobot (soliq) davri 
yakunlari bo‘yicha jami daromadning 
kamida 60 foizini tashkil etsa ijtimoiy soliq 
stavkasini 1 foiz etib belgilash lozimligi 
izlanishlar natijasida o‘z samarasini berishi 
mumkinligi aniqlandi.

Bundan tashqari, xizmat ko‘rstuvchi 
turisitik subyektlariga ya’ni mehmonxona 
(joylashtirish vositalari) va maydoni 5 
ming kvadrat metrdan yuqori bo‘lgan 
savdo komplekslari (shu jumladan, ular 
egallagan yer uchastkalari) bo‘yicha yuridik 
shaxslardan olinadigan yer solig‘i va yuridik 

shaxslarning mol-mulkiga solinadigan soliq 
stavkalarini 90 foizga kamaytirish orqali 
ularning faoliyatlarini rivojlantirishga olib 
kelishi tahlillarimizda o‘z ifodasini topdi. 
Bunda, yangidan quriladigan ob‘ektlarga 
(shu jumladan, ular egallagan yer 
uchastkasiga) nisbatan mazkur imtiyozni ular 
foydalanishga topshirilgan oydan boshlab 5 
yil muddat davomida qo‘llash foyda solig‘ini 
hisoblashda binolarning qiymatini 2 yil 
davomida amortizatsiya xarajatlari sifatida 
chegirish huquqini berish lozim [8].

Turizm hududlarida ro‘yxatdan o‘tgan 
mehmonxona (joylashtirish vositalari), 
savdo, umumiy ovqatlanish, ko‘ngilochar, 
turoperator va turagent xizmatlarini 
ko‘rsatayotgan tadbirkorlik subyektlari 
uchun maxsus soliq rejimi ya’ni ularni 
soliqqa tortishda aylanmadan olinadigan 
soliq stavkasini 1 foiz qo‘llash lozimligi 
taklif etilmoqda (1-jadval). 

1-jаdvаl
Aylаnmаdаn olinаdigаn soliq (AOS) stаvkаsi 1 foizgа tushurilishi nаtijаsidа budjetgа 

2022-yildа AOS bo‘yichа yo‘qotishlаr hisob-kitobi  tаhlili1 mln.so‘m

№ Hudud nomi

Tаklif etilgаn imtiyozli fаoliyаt turlаri bo‘yichа

Korxonа 
soni

2022-yil hi-
soblаnishi 
kutilаyotgаn 
АOS (imtiyozni 
inobаtgа olmаgаn 
holdа)

АOS stаvkаsi 
1 foiz bo‘lgаnidа 
hisoblаnishi 
kutilаyotgаn АOS

Imtiyoz 
nаtijаsidа 
yo‘qotish 
(2022-yildа)

Jаmi hududlar bo‘yichа: 14 090 77 534,2 44 198,6 -33 335,6
1. Qorаqolpog‘iston Res. 700 7 597,0 4 506,6 -3 090,4
2. Аndijon viloyаti 751 4 239,2 2 440,3 -1 798,9
3. Buxoro viloyаti 994 6 271,2 3 577,1 -2 694,1
4. Jizzаx viloyаti 867 5 471,8 3 070,4 -2 401,4
5. Qаshqаdаryo viloyаti 1 159 5 691,3 3 182,2 -2 509,2
6. Nаvoiy viloyаti 2 677 6 773,3 3 991,1 -2 782,2
7. Nаmаngаn viloyаti 1 000 6 988,6 4 027,9 -2 960,8
8. Sаmаrqаnd viloyаti 896 3 258,4 1 875,6 -1 382,8
9. Surxondаryo viloyаti 340 3 044,7 1 806,2 -1 238,6
10. Sirdаryo viloyаti 181 654,6 383,1 -271,5
11. Toshkent viloyаti 2 541 15 198,4 8 129,7 -7 068,8
12. Fаg‘onа viloyаti 403 2 109,4 1 198,1 -911,4
13. Xorаzm viloyаti 1 581 10 236,0 6 010,4 -4 225,6

1	 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Ushbu hududlardagi obyektlar va ular 
egallagan yer uchastkasi bo‘yicha yuridik 
shaxslarning mol-mulkiga solinadigan 
soliq va yuridik shaxslardan olinadigan yer 
solig‘i miqdorlarini mazkur soliqlar bo‘yicha 
hisoblangan summaning 1 foizi miqdorida 
belgilash tavsiya etiladi.

Ushbu hududlardagi obyektlar va ular 
egallagan yer uchastkasi bo‘yicha yuridik 
shaxslarning mol-mulkiga solinadigan 
soliq va yuridik shaxslardan olinadigan yer 
solig‘i miqdorlarini mazkur soliqlar bo‘yicha 
hisoblangan summaning 1 foizi miqdorida 
belgilash tavsiya etiladi[9].

Tu r i z m  s o h a s i d a g i  b a n d l i k 
ko‘rsatkichining xorijiy mamlakatlardagi 
holat bilan taqqoslama tahliliga ko‘ra, 
O‘zbekistonda 2022-yilda har 1000ta ish bilan 
band bo‘lganlarning 17 tasi turizm sohasida 
faoliyat yuritgan bo‘lsa, dunyo bo‘yicha har 
1000 ish o‘rnidan 100 tasi, Qozog‘istonda 
- 49 ta, Rossiyada - 56 ta, Belarussiyada - 
67 ta, Eronda - 73 ta, Ozarbayjonda - 77 ta, 
Qirg‘izistonda - 85 ta, Malayziyada - 147 ta, 
Gruziyada - 277 ta ish o‘rni turizm sohasiga 
to‘g‘ri keladi.

Respublikamizdagi mavjud turistik 
resurslar salohiyatini e’tiborga olganda, 
erishilgan ko‘rsatkichlar qoniqarli 
emasligi va mazkur sohada iqtisodiy foyda 
keltiradigan katta zaxira mavjudligi haqida 
xulosa chiqarish mumkin.

Tadqiqot ishida sohadagi soliq 
imtiyozlaridan foydalanish darajasi va 

samaradorligini nazariy tadqiqi va amaliy 
tahlili bu borada bir qator hal etilishi 
lozim bo‘lgan masalalar mavjudligini 
ko‘rsatmoqda. Mazkur tadqiqot ishida 
turizm sohasidagi soliq mexanizmlarini 
takomillashtirish bo‘yicha takliflarning 
turizm sohasini rivojlanishiga bo‘lgan ta’sirini 
turli stsenariylar asosida prognozlashtirish 
quyidagi bosqichlarda amalga oshirildi:

birinchi bosqichda turizm sohasining 
2014-2023-yillar uchun asosiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari shakllantirildi. Mazkur 
ko‘rsatkichlarning o‘zaro bog‘liqligini 
tahlil qilish uchun ekonometrik model 
shakllantirildi hamda uning asosida 
2024-2030-yillardagi prognoz ko‘rsatkichlari 
“STATA” ekonometrik tahlil dasturi asosida 
hisoblandi.

ikkinchi bosqichda tadqiqotlarimizda 
keltirilgan turizm sohasidagi soliq 
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha 
takliflarni qo‘llash bilan bog‘liq stsenariylar 
shakllantirildi hamda ularda turizm 
sohasining prognozlashtirilgan asosiy 
iqtisodiy ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi 
baholandi.

Tadqiqot ishida ko‘ri layotgan 
o‘zgaruvchilarning o‘zaro bog‘liqligi, 
korrelyatsiyasi o‘rganildi hamda ular 
orasidagi korrelyatsiya koeffitsiyentlari 
hisoblandi (2-jadval). 

Unga ko‘ra, o‘zgaruvchilarning 
barchasi bir-biri bilan yuqori korrelyatsion 
aloqadorlikka egaligi, shu jumladan 

2-jadval
Korrelyatsiya jadvali1

MTBXTS YaIMTU TTITh TSB TXEh TTYaQQh
MTBXTS 1.00
YaIMTU 0.89 1.00
TTITh 0.96 0.76 1.00
TSB 0.93 0.99 0.83 1.00

TXEh 0.99 0.90 0.95 0.94 1.00
TTYaQQh 0.96 0.76 1.00 0.83 0.96 1.00

1	 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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TSB va MTBXTS orasidagi korrelyatsiya 
koeffitsiyenti 0.93ga, TXEh va TTYaQQh 
- 0.95ga, MTBXTS va YaIMTU – 0.89ga 
tengligi aniqlandi. O‘zgaruvchilarning 
o‘zaro yuqori korrelyatsion bog‘liqlikda 
ekanligi yuqorida keltirilgan vizual o‘rganish 
natijalarining to‘g‘riligini isbotlaydi.

Turizm sohasi asosiy ko‘rsatkichlarini 
har biri uchun yuqorida amalga oshirilgan 
algoritm asosida “STATA” modeli yordamida 
tahlillar amalga oshirildi hamda ularning 
2024-2030-yillardagi prognoz ko‘rsatkichlari 
(3-jadval) ekonometrik tahlil dasturi 
vositasida hisoblandi. Prognozni hisoblashda, 
tashqi ta’sirlar, mamlakatning tashqi siyosati 
o‘zgarishsiz sifatida qaraldi.

Unga ko‘ra, barcha ko‘rsatkichlar 
2024-yildan barqaror o‘sish sur’atlarida 
harakatlangan bo‘lib, ulardagi prognoz 
ko‘rsatkichlarining harakatlanishidagi 
ehtimoliy o‘zgarish diapazonlari turlicha 
ko‘rinish oldi. Xususan, xorijiy turistlar 
soni 2020-yilda 1 504,1 ming kishi, 
2023-yilda 4 697,6 ming kishini tashkil 
qilgan bo‘lsa, prognoz natijalariga ko‘ra, 
mamlakatga xorijiy turistlar oqimi 2024-yilda  
5 778,0 ming nafardan 2030-yilda 10 
294,2 kishiga yetadi. Bunga mos ravishda 
turizm xizmatlari eksporti 2024-yildagi 
1 133,2 mln. dollardan 2030-yilda  
2 647,6 mln. dollarga yetishi prognoz qilindi. 
Xorijiy turistlar sonining oshishi va ichki 

3-jаdvаl
Turizm sohаsi аsosiy iqtisodiy ko‘rsаtkichlаrining 2024-2030-yillаr uchun prognoz 

qiymаtlаri dinаmikаsi1

2024 y. 2025 y. 2026 y. 2027 y. 2028 y. 2029 y. 2030 y.
Mamlakatga tashrif 

buyurgan xori-
jiy turistlаr soni 

(MTBXTS)
(ming kishi)

5778,0 6 760,3 7 605,4 8403,9 9093,0 9693,2 10294,2

Turizm xizmаtlаri 
eksporti hajmi

(TXEh) (mln.doll)
1133,2 1354,2 1570,9 1822,2 2088,3 2359,8 2647,6

Turizm sohаsidаgi 
bаndlik (TSB)

(ming kishi)
257,6 314,2 374,0 442,3 519,5 605,1 706,0

Turizm 
tаrmoqlаridаgi 

ichki tаklif hаjmi
(TTITh) (mlrd. 

so‘m)

54810,6 65498,7 75978,5 88135,0 101002,7 114133,1 128057,3

To‘g‘ridаn-
to‘g‘ri turizmdа 

yаrаtilgаn 
qo‘shilgаn qiymаt 
hajmi (TTYаQQh)

(mlrd. so‘m)

17180,9 20531,2 23816,2 27626,8 31 660,3 35776,3 40140,9

YаIMdаgi turizm 
ulushi (YаIMTU) 

(foiz)
1,9 2,2 2,6 3,0 3,4 3,9 4,3

1	 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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turizm takliflarining kengayishi ta’sirida 
sohada bandlik darajasi ham o‘sishi prognoz 
qilingan. Jumladan, 2021-yilda pandemiya 
ta’sirida sohada band bo‘lganlar soni kamayib 
78,1 ming tani tashkil qilgan bo‘lsa (2019-yilda 
230 ming ish o‘rni), 2024-yilda turizm 
sohasining to‘liq tiklanishi kutilayotganligi 
sababli sohada band bo‘lganlar soni 257,6 
tani tashkil qilishi hamda 2030-yilga kelib 
ushbu ko‘rsatkich 706,0 mingtani tashkil 
qilishi prognoz qilindi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, turizm sohasini 
rivojlantirish borasida soliq mexanizmlarini 
takomillashtirish bo‘yicha taklif etilgan 
choralarning barchasi joriy qilinganda 
2023-yilda turizm sohasiga bo‘lgan soliq yuki 
30 foizdan 18 foizga tushishi hamda turizm 
mahsulotining narxi ham mos ravishda 8 
foizga arzonlashishiga olib keladi. Buning 
natijasida esa, narx-talab egiluvchanligi 
koeffitsientiga muvofiq xorijiy turistlar 
oqimining oshishi 187,9 ming nafardan 
375,8 ming nafargachani tashkil etadi. 
Turizm xizmatlari eksportini esa eng kamida 
36,6 mln. dollardan 73,1 mln. dollargacha 
ortishiga olib keladi.

Yuqorida ta’kidlanganidek, turizm 
sohasida soliq mexanizmlarini, soliq 
imtiyozlarini maqsadli va manzilli qo‘llash 
natijasida soha subyektlarining soliq yukini, 
turizm mahsuloti va xizmatlari narxlarini 
tushishiga olib keladi. Bu esa, mahalliy 
hamda xorijiy turistlar oqimini ko‘paytiradi 
va turistik xizmatlarga bo‘lgan talabni 
oshiradi hamda yuzaga kelgan talabdan kelib 
chiqib turizm sohasining asosiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlarini ijobiy o‘zgarishiga xizmat 
qiladi[7-9].

XULOSA

Xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki, 
turizm sohasi mamlakatlarning iqtisodiy 
rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi, 
ish o‘rinlarini yaratish, infratuzilmani 

rivojlantirish va aholining turmush darajasini 
oshirishga sezilarli hissa qo‘shadi. Tahlil 
shuni ko‘rsatdiki, turizmni muvaffaqiyatli 
rivojlantirish sanoatning o‘ziga xos 
xususiyatlarini va uning faoliyatining o‘ziga 
xos xususiyatlarini hisobga olishi kerak 
bo‘lgan puxta o‘ylangan soliq siyosatisiz 
mumkin emas.

Sayyohlik faoliyatiga soliq solish 
moslashuvchan va investitsiyalar va 
tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishga 
yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak. Soliq rejimlarini 
optimallashtirish alohida sayyohlik 
kompaniyalari va umuman mintaqaning 
raqobatbardoshligini oshirishga yordam 
beradi. Soliq tizimi turizmning barqaror 
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashi, uzoq 
muddatli o‘sish va innovatsiyalar uchun 
sharoit yaratishi muhimdir.

Global raqobat sharoitida turizm 
sohasidagi soliq muhitini yaxshilashga 
qaratilgan xalqaro tajriba va amaliyotlarni 
hisobga olish kerak. Maqolada keltirilgan 
tavsiyalar turizm sohasi va umuman 
iqtisodiyotning gullab-yashnashiga yordam 
beradigan samarali soliq strategiyalarini 
yanada tadqiq qilish va ishlab chiqish uchun 
asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Maqolada soliq tizimini takomillashtirish 
orqali O‘zbekistonda turizm faoliyatini 
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari 
ko‘rib chiqildi. Turizm sanoatining hozirgi 
holatini tahlil qilish shuni ko‘rsatdiki, mavjud 
potentsialga qaramay, yuqori soliqlar va 
murakkab soliq tartib-qoidalari tufayli bir 
qator jiddiy to‘siqlar mavjud.

Soliq tizimini optimallashtirish bo‘yicha 
taklif qilingan chora-tadbirlar, jumladan, 
sayyohlik kompaniyalari uchun soliq 
imtiyozlarini joriy etish, ma’muriy tartib-
qoidalarni soddalashtirish va biznes bilan 
faol shug‘ullanish mamlakatning investorlar 
va sayyohlar uchun jozibadorligini sezilarli 
darajada oshirishi mumkin. Soliq solishda 
eng yaxshi xalqaro amaliyotlarga e’tibor 
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qaratish yanada raqobatbardosh muhitni 
yaratadi va sayyohlik xizmatlarining o‘sishini 
rag‘batlantiradi.

Xulosa qilib aytish mumkinki, soliq 
tizimini isloh qilish O‘zbekiston turizm 
sohasini rivojlantirish strategiyasining 
ajralmas qismi hisoblanadi. Tavsiya etilgan 
tavsiyalarni samarali amalga oshirish nafaqat 

sayyohlik oqimlari hajmini oshirishga, 
balki mamlakat iqtisodiyotining umumiy 
holatini yaxshilashga imkon beradi. Davlat 
tuzilmalari turizmni rivojlantirish uchun 
qulay shart-sharoitlar yaratish ustida ishlashni 
davom ettirishlari muhim, bu esa oxir-oqibat 
O‘zbekistonning iqtisodiy ravnaqiga hissa 
qo‘shadi.
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KIRISH

Bugungi kunda dunyoda yuzaga 
kelgan murakkab sharoitda har bir davlat 
uchun asosiy vazifalardan biri iqtisodiyotini 
rivojlantirgan holda aholi farovonligini 
ta’minlash hisoblanadi. Chunki jahon 
maydonida sodir boʻlayotgan turli xil 
qarama-qarshilik va ziddiyatlar dunyo 
iqtisodiyotiga salbiy ta’sir koʻrsatmoqda. 
Bundan tashqari, xalqaro bozorda raqobat 
kurashi tobora kuchayib bormoqda. Mazkur 
jarayonlar xalqaro maydonda muhim oʻringa 
ega boʻlgan davlatimiz iqtisodiyotiga ham 
bevosita ta’sir qiladi. Shu bois, kelgusida 
iqtisodiyotimizning barqaror oʻsish 
koʻrsatkichlarini saqlab qolish va aholi 
turmush darajasini oshirish dolzarb vazifa 
hisoblanadi. Ushbu vazifalarni amalga 
oshirishda davlatimizda keng koʻlamli 
chora-tadbirlar belgilangan. Jumladan,  
2023 yilning 11 sentyabrida “Oʻzbekiston 
— 2030” strategiyasi qabul qilib, mazkur 
hujjatda 2030 yilgacha erishiladigan 
maqsadlar va uning samaradorlik 
koʻrsatkichlari belgilab berilgan. Bunda, 
2030 yilga qadar iqtisodiyot hajmini  
2 barobar oshirish va “daromadi oʻrtachadan 
yuqori boʻlgan davlatlar” qatoriga kirish 
asosiy iqtisodiy maqsadlardan biri 
sifatida qayd etilgan[2]. Ushbu maqsadga 
erishish uchun tadbirkorlik sub’ektlariga 
qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish 
va ular oʻrtasida teng raqobat muhitini 
shakllantirish asosida milliy iqtisodiyotning 
raqobatbardoshligini oshirish lozim. Aynan 
raqobatbardosh iqtisodiyot kelgusi yillarda 
mamlakatimiz iqtisodiyotining barqaror 

rivojlanishini ta’minlaydi. Bu borada 
davlatimiz Prezidenti Sh.Mirziyoev joriy 
yilning 20 avgustida tadbirkorlar bilan 
uchrashuvda alohida toʻxtalib, “Ertangi 
kunimiz – bu teng raqobat muhiti va 
eksportga qaratilgan sanoat va savdo siyosati” 
deya ta’kidlab oʻtdilar[4]. Bundan koʻrinib 
turibdiki, kelgusida milliy iqtisodiyotimizni 
taraqqiy ettirishda ichki bozorlarda sogʻlom 
raqobat muhitini shakllantirish muhim 
ahamiyat kasb etadi. 

Mamlakatimizda barcha biznes 
sub’ektlari faoliyat yuritish uchun teng 
imkoniyatga ega boʻlishi va ular oʻrtasida 
sogʻlom raqobat muhitini yaratishda 
aylanmadan olinadigan soliq muhim iqtisodiy 
instrument hisoblanadi. Sababi, yurtimizdagi 
tadbirkorlik sub’ektlarining aksariyat qismi 
ushbu soliqni toʻlaydi. Shu bois, ular teng 
imkoniyatga ega boʻlishi uchun aylanmadan 
olinadigan soliq miqdori bir xil taqsimlanishi 
lozim. Bu borada, ushbu soliq stavkalarini 
yanada takomillashtirishga alohida 
e’tibor berish lozim. Soliq stavkasi soliq 
toʻlovchilardan undiriladigan soliq miqdorini 
belgilab beruvchi aylanmadan olinadigan 
soliqning asosiy elementi hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADBIYOTLAR 
SHARHI.

Aylanmadan ol inadigan sol iq 
stavkalarini takomillashtirish va bu orqali 
kichik biznes sub’ektlari faoliyatini 
ragʻbatlantirish, byudjetga tushumlar hajmini 
oshirish borasida koʻplab xorijiy va mahalliy 
olimlar tomonidan ilmiy izlanishlar olib 
borilgan. 

Abstract: In this article, the turnover tax rate and its types and characteristics have been 
studied, and the changes in the amount of the tax rate and its impact on the tax revenue have 
been analyzed, and the researches of economists on the improvement of the tax rate have been 
studied. At the same time, scientific proposals and practical recommendations were developed 
based on the results of the research.

Key words: budget, budget revenue, competition, competitiveness, sales revenue, tax, tax 
burden, tax regime, simplified tax, tax rate, rate types.
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Xususan, xorijlik iqtisodchi olim 
R.Pomp tomonidan aylanmadan olinadigan 
soliqlarning kelib chiqish tarixiga alohida 
e’tibor qaratilgan. Uning qayd etishicha, 
tijorat faoliyati soligʻini chuqur ildizlari 
mavjud. Qadimiy davrlarda koʻchmas mulk 
va tanlangan tovarlarni sotishdan soliq 
undirilgan. Muayyan tovarlarga, ayniqsa 
tuzga soliq solish Xitoy, Hindiston va 
Misrda keng tarqalgan boʻlib, bu hududlarda 
Ptolomey barcha tovarlardan 5 % miqdorida 
soliq joriy etgan. Rimliklar Misrni bosib 
olaganidan keyin, ular oshirilgan 10 % 
umumiy aylanma soliqni tadbiq etgan. Avgust 
hukmronligi davrida bozorlarda yoki kim 
oshdi savdosi orqali sotilgan barcha buyumlar, 
harakatlanadigan tovarlar va jihozlarga 
toʻlanadigan soliq 1 % boʻlgan. Qullarga 
stavka 2 % ni tashkil etgan. Aylanmadan 
olinadigan soliq Fransiya va Ispaniyaga 
tarqaldi hamda ushbu mamlakatlarda Rim 
hukmronligi tugaganidan keyin ham saqlanib 
qolindi. Shu bilan birga, uning xulosasiga 
koʻra oborotdan olinadigan soliqlar toʻliq 
rivojlangan iqtisodiyotlarning oʻziga xos 
xususiyati emas, balki rivojlanayotgan 
davlatlarning odatiy jihatidir[5]. Tadqiqotchi 
M.Mas-Montserrat va boshqalar fikriga 
koʻra, soddalashtirilgan soliq rejimlari 
sifatida nomlanadigan taxminiy soliq 
rejimlari soliq majburiyatlarini bajarish 
xarajatlarini kamaytirish va  standart soliq 
tizimiga nisbatan pastroq stavkalarni qoʻllash 
orqali biznesni rasmiylashtirish hamda soliq 
tartiblariga rioya qilishni ragʻbatlantirishga 
qaratilgan. Ushbu rejimlar odatda mikro 
va kichik biznesga moʻljallangan hamda 
bilvosita usullar asosida soliq solinadigan 
foydaga yaqin boʻlishga moʻljallangan 
taxminiy soliq bazasiga soliq solinadi[6]. 
Kanada davlatidagi Kalgariy universiteti 
professori J.Wen ta’kidlashicha, aylanma 
soliqning optimal stavkasi 2 ta harakat 
chegarasini muvozanatda tutishi kerak. Bir 
tomondan, aylanmadan olinadigan soliq 

stavkasi juda past boʻlishi mumkin emas. 
Sababi aks holda odatiy rejimdagi ayrim oʻrta 
firmalar mikrofirma va kichik korxonalar 
uchun belgilangan rejimga jalb qilinishi 
mumkin garchi ularga ushbu tizim tegishli 
boʻlmasa ham. Boshqa tomondan, aylanma 
soliq stavkasini juda yuqori belgilash 
mumkin emas chunki mikrokorxonalar 
soddalashtirilgan soliq rejimidan roʻyxatdan 
oʻtishdan koʻra koʻproq norasmiy sektorda 
qolishni afzal koʻrishi mumkin[7].        

Mahalliy professor B.Sanaqulova 
oʻzining dissertasiyasi ishida ulgurji va 
chakana savdo faoliyati bilan shugʻullanuvchi 
savdo korxonalari uchun yagona soliq 
toʻlovi stavkasini unifikasiya qilish taklifini 
ilgari surgan[8]. Professor J.Urmonovning 
xulosasiga koʻra, mamlakatimzda kichik 
biznesni rivojlanishida soliq stavkalarining 
pasaytirilishi va soliq imtiyozlarining 
berilishi kichik korxonalarda soliq yukining 
kamayishi va sof foydaning oshishiga 
olib keladi[9]. Tadqiqotchi A.Botirovning 
ta’kidlashicha, kichik tadbirkorlik 
subyektlarining amaldagi soliqqa tortish 
tartibini maqsadli ravishda optimallashtirish 
boʻyicha faoliyat turi va soliq toʻlovchining 
joylashgan joyiga qarab soliq stavkalarini 
tabaqalashtirish zarur[10]. Tadqiqotchi 
R.Xoʻjaqulovning fikricha, aylanmadan 
olinadigan soliq stavkasini yagona 3 
foiz qilib belgilash, mazkur unifikatsiya 
doirasida chekka hududlarda faoliyat 
koʻrsatayotgan soliq toʻlovchilar uchun  
1 foizlik imtiyozli stavkani saqlab qolish 
lozim[11].

TADQIQOT METODOLOGIYASI. 

M i l l i y  i q t i s o d i y o t n i n g 
raqobatbardoshligini oshirish uchun 
aylanmadan olinadigan soliq stavkalarini 
tadqiq qilish davomida kuzatuv,  statistik 
guruhlash, mantiqiy va qiyosiy tahlil, 
deduksiya hamda ilmiy abstraksiyalash 
usullaridan foydalanildi. 
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NATIJA VA MUHOKAMA.

Milliy iqtisodiyotning raqobatbardosh
ligini oshirishda soliq yukini pasaytirish muhim 
hisoblanadi. Chunki, korxonalar kam soliq 
toʻlasa, ularning ixtiyorida koʻproq mablagʻ 
qoladi va ushbu mablagʻlarni faoliyatini 
yanada rivojlantirish uchun yoʻnaltiradi. 
Soliq yuki soliq stavkasini pasaytirish 
asosida kamaytiriladi. Shuni alohida 
ta’kidlash lozimki, davlatimizda tadbirkorlik 
sub’ektlarining raqobatbardoshligini 
oshirishda aylanmadan olinadigan soliq 
stavkalarini pasaytirishga alohida e’tibor 
berilmoqda. Xususan, mamlakatimiz soliq 
siyosatini takomillashtirish boʻyicha qabul 
qilingan konsepsiyaga muvofiq 2019 yil 1 
yanvardan mazkur soliqning bazaviy stavkasi 
1%ga ya’ni 5% dan  4 %ga  pasaytirildi[3]. 

Bugungi  kunda aylanmadan solinadigan 
soliqning amaldagi stavkasi Soliq kodeksi 
bilan belgilangan boʻlib[1], uni quyidagi 2 
guruhga ajratish mumkin:

- foizda;
-  qat’iy summada.
Foizda koʻrinishidagi soliq stavkalari 

soliq toʻlovchining faoliyat turidan kelib 
chiqib qoʻllaniladi. Bunda soliq summasi  
hisobot davri yakunlari boʻyicha yil boshidan 
ortib boruvchi yakun bilan soliq bazasining 
mos soliq stavkasiga foiz ulushi sifatida 
hisoblab chiqariladi. Bunda, bir necha soliq 
solish ob’ektlari va soliq stavkalari alohida 
boʻlgan faoliyat turi bilan shugʻullanadigan 
soliq toʻlovchilar bunday faoliyat turlari 
boʻyicha alohida-alohida hisob yuritadi 
hamda soliq toʻlovchilarning tegishli toifalari 
uchun belgilangan stavkalar boʻyicha soliq 
toʻlovini amalga oshiradi. Faoliyat turidan 
tashqari boshqa manbalardan olingan 
daromadlarga soliq toʻlovchining yil yakuni 
boʻyicha umumiy jami daromadlaridagi 
ulushi yuqori boʻlgan faoliyat turi uchun 
belgilangan stavka boʻyicha soliq solinadi. 
Faoliyat turlari mavjud boʻlmagan soliq 
toʻlovchilar mazkur daromadlar uchun 

4% stavkada soliq toʻlaydi. Quyidagi 
rasmda aylanmadan olinadigan soliqning 
foiz koʻrinishidagi stavkalari oʻzgarishini 
koʻrishimiz mumkin (1-jadval).

1-jadval ma’lumotlari  asosida 
mamlakatimizda 2015-2024 yillarda 
aylanmadan olinadigan soliqning foizdagi 
stavkalari oʻzgarishini koʻradigan boʻlsak, 
2015 yilda soliq stavkalari 26 turdagi soliq 
toʻlovchilar uchun alohida boʻlib, 5 ta 
toifadagi soliq toʻlovchilar guruhi uchun 30 
va undan yuqori stavkalar belgilangan hamda 
bazaviy soliq stavkasi 6 foizni tashkil etgan, 
2024 yilda esa 16 ta turdagi soliq toʻlovchilar 
boʻyicha soliq stavkalari asosiy stavka bilan 
birhillashtirilib, 4 foizgacha pasaytirilgan 
va oʻz navbatida bazaviy stavka 6 foizdan 
4 foizga kamaytirilgan. Bundan xulosa qilib 
aytadigan boʻlsak, bu davrda aylanmadan 
olinadigan soliq stavkasi unifikatsiya qilish 
va pasaytirish xususiyatiga ega boʻlgan.

Oʻzbekistonda 2023 yildan boshlab 
aylanmadan olinadigan soliqning qat’iy 
summadagi stavkasini qoʻllash amaliyoti 
joriy qilindi. Bunda, soliq toʻlovchilar 
qat’iy belgilangan summada soliqni soliq 
toʻlovchilar oy boshlanishidan 10 kun 
oldin hisobda turgan joydagi soliq organini 
xabardor qilish, yangi tashkil etilganlar esa 
davlat roʻyxatidan oʻtish vaqtida ushbu 
tartibni tanlash orqali ixtiyoriy toʻlaydi. 
Mazkur stavkani tanlagan soliq toʻlovchilar 
quyidagi huquqlarga ega boʻladi:

dividendlar tarzida olinadigan 
daromadlariga soliq solinmaydi;

- ushbu soliq va dividendlar tarzidagi 
daromadlar boʻyicha soliq hisobotlarini 
taqdim etish majburiyatidan ozod qilinadi. 
Aylanmadan olinadigan soliqning qat’iy 
summadagi stavkasi 2024 yilda uchun tovar 
aylanmasi 500 mln.soʻmgacha boʻlgan 
soliq toʻlovchilar uchun 25 mln.soʻm va 
undan yuqori boʻlganlarga 34 mln.soʻm etib 
belgilangan. Mazkur soliq stavkasi summalari 
oʻzgarishi quyidagi jadvalda keltirilgan.



111

5/2024 Soliq va soliqqa tortish

1-jadval
Oʻzbekistonda 2015-2024 yillarda aylanmadan olinadigan soliqning foizdagi 

stavkalari oʻzgarishi tahlili 

№
  Soliq toʻlovchilar

Yillar

Fa
rq

i

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

1 Iqtisodiyotning barcha tarmoqlari korxonalari 6 5 5 5 4 4 4 4 4 4 -2
2 Elektron tijorat sub’ektlari 6 5 5 5 4 2 2 2 2 2 -4

3 Qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini sotib oluvchi, 
saralovchi, saqlovchi va qadoqlovchi tashkilotlar 6 5 5 4 4 4 4 4 4 4 -2

4 Bojxona brokerlari 6 5 5 5 5 5 5 5 4 4 -2
5 Sanoat sohasidagi korxonalar 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 -1
6 Qurilish tashkilotlari 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 -1

7 OAV tahririyatlari, nashriyotlar, matbaa tashkilotlari va 
teleradioeshittirish kompaniyalari 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 -1

8 Kompyuter dasturiy mahsulotlarini ishlab chiqish va 
joriy etish korxonalari 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 -1

9 Alkogol, tamaki mahsuloti, benzin, dizel yoqilgʻi va 
suyultirilgan gaz realizasiyasi 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -1

10 Ulgurji, shuningdek ulgurji-chakana savdo bilan 
shugʻullanuvchi korxonalar 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 -1

11 Chakana va ulgurji tovar oboroti boʻyicha 
«Sharobsavdo» ixtisoslashgan hududiy bazalari 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 -1

12 Chakana savdo korxonalari (aholisi 100 ming va undan 
yuqori shaharlarda) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0

13 Chakana savdo korxonalari (boshqa aholi punktlarida) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0

14 Chakana savdo korxonalari (borish qiyin va togʻli 
hududlarda) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

15 Dorixona (aholisi 100 ming va undan yuqori shaharlar-
da) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0

16 Dorixona (boshqa aholi punktlarida) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0

17 Dorixona (borish qiyin va togʻli hududlarda) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

18 Umumiy ovqatlanish korxonalari (aholisi 100 ming va 
undan yuqori shaharlarda) 10 10 10 10 8 8 8 8 4 4 -6

19 Umumiy ovqatlanish korxonalari (boshqa aholi punk-
tlarida) 10 10 10 10 6 6 6 6 4 4 -6

20 Umumiy ovqatlanish korxonalari (borish qiyin va togʻli 
hududlarda)  10 10 10 10 4 4 4 4 4 4 -6

21 Qimmatli qogʻozlar bozorida brokerlik faoliyatini 
amalga oshiradigan korxonalar 13 13 13 13 13 13 13 13 4 4 -9

22 Lombardlar 30 30 30 30 25 25 25 25 4 4 -26

23 Gastrol-konsert faoliyati bilan shugʻullanish uchun 
lisenziyaga ega boʻlgan korxonalar 30 30 30 30 5 5 5 5 4 4 -26

24 Turgʻun savdo shoxobchalarini ijaraga berishga 
ixtisoslashgan yuridik shaxslar 30 30 30 30 30 8 8 8 4 4 -26

25 Tayyorlov va brokerlik, shuningdek  vositachilik 
xizmatlari koʻrsatadigan korxonalar 33 33 33 33 25 5 5 5 4 4 -29

26 Lotereyalar tashkil etish boʻyicha faoliyatni amalga 
oshiruvchi korxonalar 33 33 33 33 4 4 4 4 4 4 -29

Manba: qonun hujjatlar asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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2-jadval
Aylanmadan olinadigan soliqning qat’iy summadagi stavkasining oʻzgarishi 

tahlili
mln.soʻm

№ Soliq toʻlovchi jami daromadi Yillik soliq stavkasi Oʻzgarishi
2023 y 2024 y +;- %

1 500 mln.soʻmgacha 20 25 5 125
2 500 mln.soʻmdan yuqori 30 34 4 113

Yuqoridagi jadval ma’lumotlari asosida ushbu soliq boʻyicha 2023-2024 yillarda qat’iy 
soliq stavkasini oʻzgarishini tahlil qilgan holda aytadigan boʻlsak, jami daromadi 500 mln.
soʻmgacha boʻlgan toʻlovchilar uchun mazkur stavkaning yillik miqdori 2024 yilda 25 mln.
soʻmni tashkil etgan holda 2023 yilga nisbatan 5 mln.soʻmga yoki 25 %ga, shuningdek, bu 
davrda jami daromadi 500 mln.soʻmgacha boʻlgan toʻlovchilar uchun esa yillik soliq stavkasi 
4 mln.soʻmga (13%) ya’ni 30 mln.soʻmdan  34 mln.soʻmga oshgan. 

Shuni alohida qayd etish lozimki, aylanmadan olinadigan soliq stavkalaridagi oʻzgarishlar 
natijasida soliq toʻlovchi korxonalar soni dinamikasiga e’tibor qaratish muhim hisoblanadi. 
Mazkur soliqni toʻlaydigan yuridik shaxslarning tarkibi va uning oʻzgarishi quyidagi jadvalda 
keltirilgan.

3-jadval
Aylanmadan olinadigan soliq toʻlovchi korxonalarning soliq stavkalarining 

qoʻllanilishi boʻyicha soni tahlili
mingta

№ Koʻrsatkichlar nomi 2015 
yil

2016 
yil

2017 
yil

2018 
yil

2019 
yil

2020 
yil

2021 
yil

2022 
yil

2023 
yil

Jami 185,8 176,8 161,3 150,1 208,8 230,2 303,4 314,7 315,5

1
Foiz stavkada soliq 
toʻlovchilar soni 185,8 176,8 161,3 150,1 208,8 230,2 303,4 314,7 258,4

Ulushi, % 100 100 100 100 100 100 100 100 81,9

2
Qat’iy summada soliq 
toʻlovchilar soni х х х х х х х х 57, 0

Ulushi, % х х х х х х х х 18,1

2.1
jami daromadi 500 mln.
soʻmgacha boʻlganlar х х х х х х х х 42, 6

Ulushi, % х х х х х х х х 74,7

2.2
jami daromadi 500 mln.
soʻmdan yuqori boʻlganlar х х х х х х х х 14,3

Ulushi, % х х х х х х х х 25,3
Manba: Soliq qoʻmitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan koʻrinib turibdiki, mamlakatimizda aylanmadan 
olinadigan soliqni toʻlaydigan yuridik shaxslar soni 185,8 tadan 315,5 mingtaga oshgan. 
Shundan, 2015-2022 yillarda mazkur soliq toʻlovchilarning barchasi foiz stavkada soliq 
toʻlagan va uning soni 314,7 mingtaga oshgan. 2023 yilda esa ushbu toifadagi soliq 
toʻlovchilar soni qat’iy summadagi stavkaning joriy qilinishi hisobiga 258,4 taga kamayib, 
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jami soliq toʻlovchilarning 81,9 %ini tashkil 
etgan. Qat’iy summadagi stavka boʻyicha 
soliq toʻlaydigan korxonalar soni 2023 yilda 
jami soliq toʻlovchining 18,1 %ini ya’ni 57,0 
mingtani tashkil qilib, shundan ularning 
42,6 mingtasi yoki 74,7 %i jami daromadi  
500 mln.soʻmgacha va 14,3 mingtasi yoki 
25,3 %i 500 mln.soʻmdan koʻp boʻlgan soliq 
toʻlovchilar boʻlgan. 

Fikrimizcha, qat’iy soliq stavkasi 
tadbirkorlar oʻrtasida sogʻlom raqobat 
muhitini yaratishga va byudjet daromadlarini 
oshirishda samarali natijani bermaydi. 
Chunki, soliq toʻlovchilar doimo kamroq soliq 
toʻlashga harakat qiladi. Shu bois, mazkur 
stavka turi foiz stavkasi yuqori boʻlgan soliq 
toʻlovchilar tomonidan tanlanadi. Aniqroq 
qilib aytadigan boʻlsak, jami daromadi  
850 mln.soʻmdan yuqori boʻlgan soliq 
toʻlovchilar qat’iy summadagi stavkada, 
aksincha, 850 mln.soʻmgacha boʻlganlar esa 
foiz stavkada soliq toʻlashni afzal koʻradi. Bu 
esa, soliq tushumlari kamayishiga olib keladi.

Soliq stavkalari oʻzgarishi ta’sirini 
baholash uchun soliq tushumlarini tahlil 
qilish lozim boʻladi. Aylanmadan olinadigan 
soliq tushumining oʻzgarishini quyidagi 
rasmda koʻrishimiz mumkin.

1-rasm. Aylanmadan olinadigan soliq 
tushumi oʻzgarishi dinamikasi[12]

Yuqoridagi rasm ma’lumotlaridan 
koʻrinib turibdiki, mamlakatimizda 
aylanmadan olinadigan soliq tushumi 
2015-2018 yillarda 2 baravarga ya’ni  
2 399,5 mlrd.soʻmdan 4 706,4 mlrd.

soʻmgacha koʻpaygan, 2019 yilda 
soliq toʻlovchilar foyda va qoʻshilgan 
qiymat soligʻiga oʻtkazilganligi hisobiga  
1 988,7 mlrd.soʻmga, koronavirus 
pandemiyasi  sababl i  2020 yi lda  
1 988,7 mlrd.soʻmga kamaygan. Shu bilan 
birga 2021-2022 yillarda ushbu soliq turi 
tushumida oʻsish kuzatilib, mos ravishda 
1 649,4 va 2 512,7 mlrd.soʻmga oshgan. 
Biroq, ushbu koʻrsatkich 2023 yilda 2 
407,3 mlrd.soʻmga kamaygan. Rasmiy 
ma’lumotlarda qat’iy stavkani joriy qilinishi 
ushbu kamayish koʻrsatkichining asosiy 
omillaridan biri sifatida koʻrsatilgan[12]. Bu 
esa, keyingi yillarda mamlakatimizda soliq 
toʻlovchilarga soliq yukini teng taqsimlash 
orqali tushumlarni koʻpaytirish uchun ushbu 
soliq stavkasini takomillashtirishni taqazo 
etadi.

XULOSA.

Xuloa qilib aytadigan boʻlsak, 
aylanmadan olinadigan soliq, dunyoning 
koʻplab davlatlarida mavjud boʻlib, kichik 
tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatini soyadan 
chiqarish asosida raqobatbardoshlikni 
oshirishda keng foydalanilmoqda. Shu 
jumladan, mazkur soliq turi mamlakatimiz 
soliq tizimida ham joriy qilingan 
boʻlib, bugungi kunda kichik biznes 
sub’ektlarini faoliyatini ragʻbatlantirish 
va qonuniylashtirishda foydalanilmoqda. 
Soʻnggi yillarda davlatimizda soliq stavkasi 
asosida aylanmadan olingan soliq yukini 
kamaytirishga qaratilgan islohotllar amalga 
oshirilmoqda.  Jumladan, aylanmadan 
olinadigan soliq stavkalari miqdori 
unifikasiya qilinib, sezilarli ravishda 
kamaytirilgan. Oʻylashimizcha, ushbu 
islohotlar soliq toʻlovchilar ixtiyorida koʻproq 
mablagʻ qoldirish va milliy iqtisodiyotimiz 
raqobatbardoshligini oshirishga ijobiy ta’sir 
qiladi.

Fikrimizcha, biznes sub’ektlari oʻrtasida 
sogʻlom raqobat muhitini shakllantirish va 
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soliq yukini teng taqsimlash, soliq tushumi 
miqdorini oshirish va mavjud muammolarni 
bartaraf etish maqsadida aylanmadan 
olinadigan soliq stavkasini quyidagilar 
hisobiga takomillashtirish maqsadga muvofiq 
deb hisoblaymiz:

- barcha soliq toʻlovchilar uchun 
aylanmadan olinadigan soliqning yagona 
stavkasini belgilash lozim. Bu borada, 
dorixona va chakana savdo korxonalarining 
tabaqalashtirilgan va elektron tijorat 
sub’ektlari uchun pasaytirilgan stavkalarni 
bazaviy stavka bilan birhillashtirilish; 

- bugungi kunda amaliyotga tadbiq 
etilgan qat’iy summadagi soliq stavkalari 
soliq tushumining kamayishiga va soliq 
toʻlovchilar oʻrtasida soliqni toʻlashda 
farqni yuzaga keltirmoqda. Shu bois, mazkur 
turdagi soliq stavkalarini bekor qilish;

- Yakka tartibdagi tadbirkorlarning 
jismoniy shaxslardan olinadigan daromad 
soligʻidan aylanmadan olinadigan soliqni 
toʻlashga oʻtishini qoʻllab-quvvatlash 
maqsadida ularga aylanmadan olinadigan 
soliqning vaqtinchalik pasaytirilgan 
stavkasini qoʻllash amaliyotini joriy etish.
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INVESTMENTS IN FIXED ASSETS ARE AN IMPORTANT FACTOR OF 
INTENSIVE DEVELOPMENT

Annotatsiya. Maqolada investitsiyalarning mazmuni, mohiyati, xususiyatlari, funksiyalari va 
iqtisodiyotni rivojlantirishdagi roli tadqiq qilingan. Investitsiyalarning makro va mikroiqtisodiyot 
darajasidagi funksiyalari tasniflangan va tavsiflangan. Investitsiyalarning funksiyalarini davlat, 
iqtisodiyot va xususiy darajada tasniflashning zarurligi asoslab berilgan. Asosiy kapitalga 
yo‘naltirilgan investitsiyalarning ishlab chiqarish va qayta ishlash sanoatini rivojlantirishdagi 
roli baholangan hamda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning dinamikasi tahlil qilingan. 
Markazlashgan va markazlashmagan moliyalashtirish manbalari hisobidan asosiy kapitalga 
investitsiyalarning ulushlari o‘rganilgan hamda ushbu mablag‘lar hisobidan mamlakatimizda 
amalga oshirilgan investitsiya loyihalari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari asosida umumiy 
xulosalar shakllantirilgan va asosiy kapitalga investitsiyalar jalb qilish hamda samarali 
o‘zlashtirishga qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Tayanch so‘zlar: investitsiya, investitsiya loyihalari, asosiy kapital, funksiya, intensiv 
rivojlanish, ishlab chiqarish sanoati, moliyalashtirish, markazlashgan mablag‘lar, 
markazlashmagan mablag‘lar, investitsiya faoliyati, xorijiy investitsiyalar, investitsiya muhiti, 
yalpi ichki mahsulot, modernizatsiya, investitsiya resurslari, moddiy boyliklar, nomoddiy boyliklar, 
risklar.
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KIRISH

Jahon amaliyoti ko‘rsatishicha, 
mamlakat iqtisodiyotini investitsiyalar 
yordamida rivojlantirish intensiv taraqqiyotga 
xizmat qiladi. O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti taʼkidlaganlaridek, «Qaysi davlat 
faol investitsiya siyosatini yuritgan bo‘lsa, 
o‘z iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga 
erishgan. Shu sababli ham investitsiya – bu 
iqtisodiyot drayveri, o‘zbekcha aytganda, 
iqtisodiyotning yuragi, desak, mubolag‘a 
bo‘lmaydi» [1].

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda 
investitsiyaviy faollikni oshirish, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni faol jalb 
qilish va samarali o‘zlashtirish, davlat-
xususiy sheriklik doirasida investitsiya 
loyhalarini amalga oshirish, asosiy kapitalni 
modernizatsiya qilish yo‘lida ko‘plab qonun 
hujjatlari qabul qilindi va ustuvor vazifalar 
belgilab olindi. Jumladan, mamlakatimizning 
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish, 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni 
jalb qilish hajmini ko‘paytirish, zamonaviy 
korporativ boshqaruv mexanizmlarini joriy 

Аннотация
В статье исследованы содержание, природа, особенности, функции и роль инвестиций 

в экономическом развитии. Классифицированы и описаны макро- и микроэкономические 
функции инвестиций. Обоснована необходимость классификации функций инвестиций 
на государственном, экономическом и частном уровне. Оценена роль инвестиций в 
основной капитал в развитии обрабатывающей и перерабатывающей промышленности, 
проанализирована динамика инвестиций в основной капитал. Изучены доли инвестиций 
в основной капитал за счет централизованных и децентрализованных источников 
финансирования и рассмотрены инвестиционные проекты, реализованные в нашей стране 
за счет этих средств. По результатам исследования сформированы общие выводы и 
разработаны рекомендации, направленные на привлечение и эффективное освоение 
инвестиций в основной капитал.

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционные проекты, основной капитал, 
функции, интенсивное развитие, производственная промышленность, финансирование, 
централизованные средства, децентрализованные средства, инвестиционная деятельность, 
иностранные инвестиции, инвестиционный климат, валовой внутренний продукт, 
модернизация, инвестиционные ресурсы, материальные ценности, нематериальные 
ценности, риски.

Annotation. The article examines the content, nature, features, functions and role of 
investments in economic development. Macro and micro economic functions of investments are 
classified and described. The need to classify the functions of investments at the public, economic 
and private levels is justified. The role of investments in fixed assets in the development of the 
manufacturing and processing industries was assessed, the dynamics of investments in fixed 
assets was analyzed. We studied the share of investments in fixed assets through centralized and 
decentralized sources of financing and considered investment projects implemented in our country 
at the expense of these funds. Based on the results of the study, general conclusions were formed 
and recommendations were developed aimed at attracting and effectively mastering investments 
in fixed assets.

Keywords: investments, investment projects, fixed assets, functions, intensive development, 
manufacturing industry, financing, centralized funds, decentralized funds, investment activities, 
foreign investment, investment climate, gross domestic product, modernization, investment 
resources, tangible values, intangible values, risks.
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etgan holda davlat ulushi ustun bo‘lgan 
yirik kompaniyalar va tijorat banklarining 
transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish 
maqsadida «O‘zbekiston Respublikasi milliy 
investitsiya jamg‘armasi» [2] tashkil etildi. 
Ushbu Jamg‘armaning asosiy vazifasi sifatida 
Jamg‘arma aksiyalarini yetakchi xorijiy fond 
birjasida joylashtirish hamda Jamg‘arma 
aktivlariga investitsiyalarni jalb qilish va 
ularni xususiylashtirish jarayonlarida ishtirok 
etish uchun yetakchi xalqaro institutsional 
investorlarni jalb qilish belgilab olindi.

Birlashgan millatlar tashkiloti (BMT)
ning savdo va taraqqiyotga bag‘ishlab 
o‘tkazilgan konferensiyasida qayd 
etilishicha, «2023 yilda amalga oshirilgan 
1,37 trillionlik xorijiy investitsiya 
oqimi 2022 yildagi ko‘rsatkich bilan 
taqqoslaganda juda kam o‘sishni namoyon 
etdi. Yevropaning ayrim mamlakatida 
ijobiy tendensiyalar kuzatilganiga qaramay, 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri jalb etilgan xorijiy 
investitsiyalarning global oqimi 18 foizga 
kam bo‘lgan»[3]. Buning asosiy sabablaridan 
biri sifatida global investitsiya o‘sishiga 
dunyodagi umumiy iqtisodiy noaniqliklar, 
Rossiya-Ukraina mojarosi, iqtisodiy pasayish 
va inflyatsiya bosimi, ko‘plab mamlakatlarda 
foiz stavkalarining o‘sishi taʼsir qilganligi 
bilan izohlash mumkin. Bir vaqtning 
o‘zida mamlakatda investitsiyalarning 
o‘sishi, hududlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilish va 
ulardan samarali foydalanish har qanday 
iqtisodiyotning ravnaq topishiga, fan-texnika 
taraqqiyotiga, aholi bandligiga ijobiy taʼsir 
ko‘rsatadi. Shuningdek, ishlab chiqarishda 
tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, 
uni intensiv (resurstejam) rivojlantirish, 
iqtisodiyot tarmoqlarida zamonaviy texnika-
texnologiyalarni joriy qilish, mamlakatning 
eksport salohiyatini oshirish, makroiqtisodiy 
muvozanatga erishish, iqtisodiyotni 
modernizatsiyalash va raqamlashtirish 
investitsiyalarni taqozo etadi. 

Yuqorida qayd etilganlar kelib chiqib, 
bunday sharoitda milliy iqtisodiyotni 
investitsiyalar ko‘magida taraqqiy ettirish, 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni 
mamlakatga faol jalb qilish, asosiy kapitalga 
yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmini 
oshirish va ulardan samarali foydalanishning 
ahamiyati ortib bormoqda.

«2024 yil 2-3 may kunlari o‘tkazilgan 
uchinchi Toshkent xalqaro investitsiya forumi 
va Xorijiy investorlar kengashining ikkinchi 
yalpi majlisi doirasida 93 ta mamlakatdan 
jami 2500 dan ziyod xorijiy ishtirokchilar 
qatnashib, hukumatlararo va idoralararo 
hujjatlar, 26 mlrd AQSH dollaridan ortiq 
miqdordagi investitsiya loyihalarini amalga 
oshirish bo‘yicha kelishuvlarga erishildi, 
shuningdek, respublikada investitsiya 
muhitini mustahkamlash bo‘yicha taklif 
va tashabbuslar ishlab chiqildi» [4]. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
«Uchinchi Toshkent xalqaro investitsiya 
forumi va Xorijiy investorlar kengashining 
navbatdagi yig‘ilishi doirasida erishilgan 
kelishuvlarning ijrosini taʼminlash chora-
tadbirlari to‘g‘risida»[5]gi qarori uchinchi 
Toshkent xalqaro investitsiya forumi hamda 
Xorijiy investorlar kengashining ikkinchi 
yalpi majlisi doirasida erishilgan kelishuvlar, 
imzolangan hujjatlar hamda ilgari surilgan 
taklif va tashabbuslarning so‘zsiz, o‘z 
vaqtida va to‘liq hajmda amalga oshirilishini 
taʼminlashga xizmat qilmoqda. 

Ammo, global sanksiyalar va dunyodagi 
umumiy iqtisodiy vaziyat investitsiyalar 
taraqqiyotiga g‘ov bo‘lmoqda. BMTning 
savdo va taraqqiyot bo‘yicha konferensiyasi 
(YUNKTAD) tomonidan eʼlon qilingan 
maʼlumotlarga ko‘ra, «2023 yilda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning global 
oqimi 2 foizga qisqarib, 1,33 trillion AQSH 
dollarini tashkil etdi» [6]. Shu munosabat 
bilan mamlakatda investitsiyaviy muhitini 
yanada yaxshilash, investitsiya resurslaridan 
samarali foydalanish, asosiy kapitalga 
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investitsiyalar jalb qilishdagi muammolar va 
ularni bartaraf etish yo‘llarini aniqlash bilan 
bog‘liq dolzarb masalalarni ilmiy tadqiq 
etishni taqozo qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI 

Investitsiyalarning nazariy asoslari 
va iqtisodiyotdagi roli xususida xorijlik 
iqtisodchi-olimlar tomonidan talaygina 
ilmiy-tadqiqot ishlari olib borilgan. Xususan, 
K.R.Makkonnell, S.L.Bryu «investitsiyalarni 
ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan xarajatlar» 
[7] tarzida ifodalaydi. Haqiqatdan ham 
investitsiyalar foyda olish yoki ijtimoiy 
samaraga erishish maqsadida iqtisodiyotning 
u yoki bu sohalariga joylashtirilgandan 
so‘ng xarajatlar ko‘rinishiga ega bo‘ladi. 
Ushbu xarajatlar, pirovardida, kapital 
qiymatini saqlash yoki uni ko‘paytirishga 
xizmat qiladi va iqtisodiy taraqqiyotga 
ijobiy taʼsir ko‘rsatadi. E.Dj.Dolan va D.Ye.
Lindseylar «sarmoyaning harakatlanishi va 
qo‘yilmalar qiymatining oshib borishini, 
ko‘payishini investitsiyalar sifatida 
taʼriflaydi» [8].  Ularning fikriga ko‘ra, 
sarmoyaning harakati, u yoki bu sohaga 
kiritilishi, joylashtirilishi va ko‘payishi 
investitsiyalarning tub mohiyatini ifoda 
etadi. U.F.Sharp, G.D.Aleksandr, Dj.V.Beyli 
tomonidan investitsiyalarning mohiyati 
quyidagicha taʼriflangan: «kelajakda 
(ehtimol noaniq) qiymatga ega bo‘lish uchun 
hozigi vaqtdagi maʼlum bir qiymatdan voz 
kechish» [9]. Ushbu taʼrifda investitsiyalar 
istiqbolda ehtimol nomuayyan qiymatlik 
olish maqsadida bugungi aniq qiymatlikdan 
voz kechish yoki bugungi aniq qiymatlikni 
kelajakdagi noaniq qiymatlikka almashtirish 
kabi maʼnolar mujassam. Aslida ham shunday, 
chunki investitsiyalar, birinchidan, istiqbolga 
qaratiladi, ikkinchidan, maʼlum miqdordagi 
resurslarning iqtisodiy yoki boshqa faoliyat 
turlariga joylashtirilishini taqozo etadi, 

uchinchidan turli risklarga duch kelish 
ehtimoli sabab, nomuayyan yoki noaniq 
miqdorda daromad keltiradi. Ushbu fikrlar 
G.Birman va S.Shmidt asarlarida atroflicha 
asoslab berilgan. Ularning qarashlaricha, 
«investitsiyalar kelajakda daromad olish 
maqsadida resurslarning sarflanishidir» [10]. 
Demak, sarmoyaning harakati, iqtisodiyot, 
ijtimoiy soha, tadbirkorlik, ilmiy va boshqa 
faoliyat turlari obyektlariga risk asosida 
kiritiladigan, joylashtiriladigan barcha 
turdagi boyliklar investitsiyalarning mohiyati 
va mazmunin anglatadi. Umuman olganda, 
investitsiyalarni kelajakda daromadga 
ega bo‘lish uchun hozirgi vaqtda maʼlum 
miqdordagi turli boyliklarni iqtisodiyotning 
turli soha va tarmoqlariga joylashtirilishi 
(kiritilishi, qo‘yilishi) sifatida tushunish 
mumkin.

Mahalliy iqtisodchi-olimlardan 
T.Malikov fikricha, «Investitsiyalar – 
yuridik jihatdan mustaqil bo‘lgan korxonaga 
uzoq muddat (bir yildan kam bo‘lmagan) 
davomida qo‘shimcha foyda olish, taʼsir 
etish doirasini sotib olish maqsadlarida 
yoki shu sohada o‘z faoliyatini tashkil 
qilgandan ko‘ra uni shunday qo‘yish (sarf 
etish) afzalroq bo‘lganligi uchun kapitalni 
joylashtirish. Foyda (daromad) olish va 
ijobiy ijtimoiy samaraga erishish maqsadida 
pul mablag‘lari, maqsadli bank omonatlari, 
aksiyalar va boshqa qimatbaho qog‘ozlar, 
texnologiyalar, mashinalar, asbob-uskunalar, 
litsenziyalar, kreditlar, boshqa har xil mulklar 
yoki mulkiy huquqlar hamda intellektual 
boyliklarni tadbirkorlik va faoliyatning 
boshqa turlari obyektlariga qo‘yilishining 
barchasi investitsiyalar hisoblanadi» 
[11]. Prof. D.G‘ozibekov tomonidan 
investitsiyalarning mohiyati va mazmuni 
quyidagicha taʼriflangan: «Investitsiya – bu 
aniq va ishonchli manbalardan mablag‘lar 
olish, ularni asosli holda safarbar etish, 
risklar darajasini hisobga olgan holda kapital 
qiymatini saqlash va ko‘zlangan samarani 
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olishdan iborat bo‘ladi. Ana shu belgilariga 
ko‘ra investitsiyalar boshqa qo‘yilmalardan 
mazmunan farq qiladi. Bular asosida 
kapitalning harakatlanish jarayoniga jalb 
etilishi investitsiyalarning mohiyatini aks 
ettiradi» [12]. Investitsiyalarning mazmuni 
bo‘yicha shunga o‘xshash taʼriflar A.Vaxabov, 
Sh.Xajibakiyev, N.Muminov tomonidan ham 
shakllantirilgan. Jumladan, «Investitsiyalar – 
foyda olish hamda ijobiy ijtimoiy samaraga 
erishish maqsadida tadbirkorlik obyektlariga 
va boshqa faoliyat turlariga qo‘yiladigan 
pul mablag‘lari, banklarning maqsadli 
omonatlari, aksiyalar, boshqa qimmatli 
qog‘ozlar, texnologiyalar, mashinalar, 
uskunalar, litsenziyalar, kreditlar, har qanday 
boshqa mol-mulk yoki mulkiy huquqlar, 
intellektual boyliklar» [13]. O‘zbekiston 
milliy ensiklopediyasida «Investitsiya (lot. 
investio – o‘rash) – iqtisodiyotni rivojlantirish 
maqsadida o‘z mamlakatida yoki xorijda turli 
tarmoqlarga, ijtimoiy-iqtisodiy dasturlarga, 
innovatsiya, tadbirkorlik loyihalariga uzoq 
muddatli kapital kiritish (qo‘yish)dir» [14] 
sifatida taʼriflangan.

O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil 
25 dekabrdagi O‘RQ-598-son «Investitsiyalar 
va investitsiya faoliyati to‘g‘risida»gi 
Qonunida investitsiyalarga quyidagicha 
taʼrif berilgan: «investor tomonidan foyda 
olish maqsadida ijtimoiy soha, tadbirkorlik, 
ilmiy va boshqa faoliyat turlari obyektlariga 
tavakkalchiliklar asosida kiritiladigan moddiy 
va nomoddiy boyliklar hamda ularga bo‘lgan 
huquqlar, shu jumladan intellektual mulk 
obyektlariga bo‘lgan huquqlar, shuningdek 
reinvestitsiyalar» [15].

Yuqoridagi taʼriflardan hamda 
investitsiyalarning mazmun-mohiyati va 
xususiyatlaridan kelib chiqib, shuni aytish 
mumkinki, investitsiyalarning mazmuni va 
mohiyatini iqtisodiy va moliyaviy jihatdan 
taʼriflash mumkin. Iqtisodiy jihatdan 
investitsiyalar sanoat, agrar soha, transport, 
qurilish, iqtisodiyotning ishlab chiqarish 
va xizmat ko‘rsatish sohalarining boshqa 

tarmoqlariga kapital qo‘yilmalar shaklida 
amalga oshiriladigan xarajatlardir. Bunda 
davlat tomonidan amalga oshirilayotgan 
investitsiyalarning bir qismi umumiy 
iqtisodiy jarayonni, ekologik vaziyatni 
va ijtimoiy sohani barqarorlashtirish yoki 
iqtisodiy jihatdan samarali bo‘lgan texnika-
texnologiyalarning yangi avlodini yaratishga 
safarbar etiladi. Shunday qilib, keng maʼnoda 
investitsiyalar iqtisodiyotning o‘sishini va 
rivojlanishini moliyaviy taʼminlash uchun 
zarur bo‘lgan mexanizmni yaratadi. 

Moliyaviy jihatdan, yaʼni turli mulk 
shaklidagi korxonalar va xo‘jalik subyektlari 
hamda aholi nuqtai nazaridan investitsiyalar 
kelajakda daromad (foyda) olish maqsadida 
tadbirkorlik faoliyati obyektlariga mablag‘ 
qo‘yish (kiritish)dir. Ushbu taʼrif har qanday 
biznesning bosh maqsadiga mos keladi. 

Biroq, investitsiyalarning mazmun-
mohiyati va iqtisodiyotda tutgan o‘rni va 
ahamiyati uning funksiyalarida, o‘ziga 
xos xususiyatlarida, asosiy kapitalni 
yangilashdagi rolida yanada yaqqolroq 
namoyon bo‘ladi. Shu nuqtai nazardan 
investitsiyalarning iqtisodiyotdagi roli va 
asosiy kapitalni yangilashdagi ahamiyatini 
tadqiq etish muhim ahamiyat kasb etadi.  

TADQIQOT METODOLOGIYASI. 

Mazkur mavzuni yoritishda tahlil, 
induksiya, deduksiya, tizimli va kompleksli 
yondashuv usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA 

Har qanday iqtisodiy kategoriyaning, 
jumladan, investitsiyalarning mazmuni, 
mohiyati va iqtisodiyotdagi roli uning 
funksiyalari orqali namoyon bo‘ladi. 
Investitsiyalar iqtisodiy kategoriya sifatida 
iqtisodiy, ijtimoiy, tehnologik va boshqa bir 
qancha muhim funksiyalarni bajaradi va 
ikki darajali ahamiyat ega: makroiqtisodiy 
va mikroiqtisodiy (1-rasm). 
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1-rasm. Investitsiyalarning funksiyalari 
[16]

Ko‘rinib turibdiki, investitsiyalar 
iqtisodiyotda g‘oyat muhim funksiyalarni 
bajaradi-ki, ularsiz har qanday mamlakat 
iqtisodiyoti bir maromda  va mutanosib 
rivojlana olmaydi. O‘zbekiston iqtisodiyoti 
uchun investitsiyalar, eng avvalo, intensiv 
(resurstejam ishlab chiqarish, texnika-
texnologiyalar) taraqqiyotni taʼminlash uchun 
zarurdir. O‘z navbatida, ishlab chiqarishga 
zamonaviy texnika-texnologiyalarni olib 
kelishga (asosiy kapitalga) yo‘naltirilgan 
investitsiyalar, nafaqat, qattiq raqobat 
sharoitlarida omon qolishga ko‘maklashadi, 
balki mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish va YAIM hajmining tez 
surʼatlarda o‘sishini taʼminlab beradi. 

Bizning fikrmizcha, investitsiyalarning 
funksiyalarini bu tarzda (shaklda) tasniflanishi 
yoki guruhlanishi ayrim kamchiliklardan 
xoli emas. Nazarimizda, investitsiyalarning 
funksiyalarini tasniflashda barcha omillarni 
eʼtiborga olgan holda umumdavlat jihatdan, 
iqtisodiy jihatdan va xususiy jihatdan 
tasniflash maqsadga muvofiqdir. 

U m u m d a v l a t  d a r a j a s i d a 
investitsiyalarning funksiyalari tovarlar va 
xizmatlarning kengaytirilgan takror ishlab 
chiqarishi uchun tegishli shart-sharoitlarni 
va qulay muhitni taʼminlashdan iborat. 

Bir vaqtning o‘zida investitsiyalar milliy 
iqtisodiyot va sanoatning turli tarmoqlarini 
rivojlantirish uchun qulay imkoniyatlar 
yaratadi. Natijada, aholi o‘rtasida ishsizlik 
darajasi pasayadi. Investitsiyalarning 
umumdavlat darajadagi yana bir muhim 
funksiyasi aholining turmush darajasini 
yaxshilashga yo‘naltirilgan taʼlim, sog‘liqni 
saqlash va boshqa turdagi ijtimoiy dasturlarni 
(iqtisodiy foydani ko‘zda tutmaydigan, biroq 
ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan sohalarni) 
moliyalashtirishdir. Natijada, jamiyatning 
ilmiy-texnik salohiyati rivojlanadi (agarda 
biz yuqori texnologiyalarni rivojlantirishga, 
natijalari esa keyinchalik moddiy neʼmatlarda 
mujassam bo‘ladigan va bozorda sotiladigan 
turli xil ilmiy tadqiqotlarga sarmoya kiritsak).

Iqtisodiy jihatdan (yaʼni,  alohida 
loyihalarni, korxonalarni moliyalashtirish 
haq ida  so ‘z  bo rad igan  bo‘ l sa ) 
investitsiyalarning funksiyalari ishlab 
chiqarish ko‘lamini samarali kengaytirish 
va rivojlantirish imkoniyatlarini taʼminlash, 
mahsulot ishlab chiqarishning yangi 
texnologiyalarini tadqiq qilish va joriy 
etish imkoniyatini taʼminlashdan iborat. 
Bu esa ularni yanada raqobatbardosh 
qiladi va bozorda talabni oshiradi. Shunga 
ko‘ra, natijada aholining u yoki bu tovar va 
xizmatlarga bo‘lgan ehtiyoji yuqori sifat 
darajasida qondiriladi. 

Xususiy darajada investitsiyalarning 
asosiy funksiyasi insonni shaxsiy boyitishdan 
iborat. Mablag‘lar foyda olish maqsadida 
turli loyihalarga, bank omonatlariga 
investitsiya qilinadi. Yanada batafsilroq 
tushuntiradigan bo‘lsak, xususiy darajada 
investitsiyalarning ikki asosiy funksiyasini 
ajratib ko‘rsatish mumkin: birinchisi, bu 
mablag‘larni inflyatsiyadan himoya qilish 
funksiyasi bo‘lsa, ikkinchisi, jamg‘armalarni 
ko‘paytirish funksiyasi. Ikki holatda ham 
investitsiyalar foyda olish yoki ijtimoiy 
samaraga erishish yohud kapital qiymatini 
saqlash va uni ko‘paytirish maqsadlarini 
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ko‘zlaydi. O‘z navbatida, bu ikki funksiya 
bir-biri bilan chambarchas bog‘liqdir.

Investitsiyalarning mazmun-mohiyati, 
xususiyatlari va funksiyalaridan kelib 
chiqib, ushbu atamaga quyidagicha taʼrif 
berish mumkin: davlat, yuridik va jismoniy 
shaxslar tomonidan foyda olish, ijtimoiy 
samaraga erishish, kapital qiymatini saqlash 
va jamg‘armalarni ko‘paytirish maqsadida 
risklar asosida turli faoliyat obyektlariga 
kiritiladigan barcha turdagi moddiy va 
nomoddiy boyliklarga investitsiyalar 
deyiladi. Investitsiyalarning asl mohiyati 
ana shu moddiy va nomoddiy boyliklarning 
turli faoliyat obyektlariga kiritilishida, 
joylashtirilishida, harakatlanishida namoyon 
bo‘ladi. 

I q t i s o d i y o t  b o ‘ y i c h a  N o b e l 
mukofoti laureati bo‘lgan U.F.Sharp o‘z 
ilmiy tadqiqotlarida taʼkidlaganidek: 
«rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotida 
investitsiyalarning asosiy qismini real 
investitsiyalar tashkil qiladi, biroq rivojlangan 
(zamonaviy) iqtisodiyotda investitsiyalarning 
katta qismi moliyaviy investitsiyalarga to‘g‘ri 
keladi» [17]. Olimning qarashlaricha, «real 
investitsiyalar, odatda, yer, asbob-uskunalar, 
zavod va fabrikalar kabi moddiy jihatdan aniq 
aktivlarning har qanday turiga kiritiladigan 
boyliklarni o‘z ichiga oladi. Moliyaviy 
investitsiyalar esa – bu turli qimmatli 
qog‘ozlarga kiritiladigan boyliklarni nazarda 
tutadi» [18].  

Shu nuqtai nazardan, hozirgi iqtisodiy 
vaziyatda O‘zbekistonda moddiy aktivlarning 
har qanday turiga investitsiyalarni 
yo‘naltirish iqtisodiy siyosatning ustuvor 
yo‘nalishlaridandir. Bu asosiy kapitalga 
yo‘naltirilgan investitsiyalar sifatida 
baholanadi. O‘z navbatida, «asosiy fondlar, 
korxonalarning asosiy fondlari – ishlab 
chiqarishga uzoq xizmat qiladigan, o‘z natural 
buyum shaklini uzoq vaqt o‘zgartirmagan 
holda ishlab chiqarish jarayonida 
bir necha  bor  qatnashadigan  mehnat 

qurollari va vositalari» [19]. Odatda, asosiy 
kapitalga yoki fondlarga ishlab chiqarish 
jarayonida bir yildan ko‘p muddat xizmat 
qiladigan (ko‘rsatadigan) mol-mulklar 
kiritiladi. Taraqqiy etgan mamlakatlarda 
asosiy fondlarning o‘rniga asosiy kapital 
tushunchasi qo‘llaniladi. 

O‘zbekisonda asosiy kapitalga kiritilgan 
investitsiyalar deganda yangi asosiy fondlarni 
sotib olish va takror ishlab chiqarishga 
yo‘naltirilgan xarajatlar yig‘indisi 
tushuniladi. Asosiy kapitalga investitsiyalar 
mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 
barobarida, nafaqat, ishlab chiqarishning 
miqdoriy oshishini taʼminlaydi, balki sifati 
va raqobatbardoshligini ham oshiradi. Shu 
bilan birga, iqtisodiyotning barcha tarmoq 
va sohalari ravnaqini taʼminlashning 
asosiy vositasidir. Bir vaqtning o‘zida, 
daromad (foyda)ni oshirish, ko‘paytirish 
maqsadida asosiy vositalarni sotib olish, 
ularni modernizatsiya qilish, texnik qayta 
qurollantirish, qurish va boshqa saʼy-
harakatlar uchun qo‘shimcha xarajatlar 
hisobiga korxona aktivlari va balans 
qiymatining oshishi asosiy kapitalga 
qaratilgan investsiyalarni anglatadi.Shuni 
ham alohida qayd etish zarurki, asosiy 
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalarning 
samaradorligini qisqa fursatda taʼminlashning 
deyarli imkoni yo‘q, ammo ushbu turdagi 
investitsiyalar uzoq muddat davomida 
barqaror daromad (foyda) keltirishning 
kafolati bo‘lib xizmat qiladi.

Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan 
investitsiyalarga oid statistik maʼlumotlar 
tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2018-2023 
yillar davomida asosiy kapitalga kiritilgan 
investitsiyalar hajmi yildan-yilga o‘sish 
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Jumladan, 
2018-2023 yillar mobaynida asosiy kapitalga 
kiritilgan investitsiyalar hajmi 2,8 barobarga 
yoki 227,9 trln. so‘mga oshgan (2-rasm). 
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2-rasm. Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan 
investitsiyalar, trln. so‘mda [20]

Manba: O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi statistika agentligining 
statistik maʼlumotlari asosida tuzilgan 
(4.INVESTISIYA VA QURILISH ISHLARI 
(1).pdf.).

Tahlil qilinayotgan davr mobaynida 
asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 
muntazam o‘sib borish tendensiyasiga 
ega bo‘lgan. Chunki bunday dinamika shu 
oraliqdagi yillarning hammasida kuzatiladi. 
Bunday holat ishlab chiqarish tarmoqlarini, 
xususan, ishlab chiqarish sanoati, tog‘-kon 
sanoati, elektr, gaz bilan taʼminlash, turar-joy 
qurilishi, qishloq xo‘jaligini modernizatsiya 
qilish va yanada rivojlantirish nuqtai 
nazaridan ijobiy holatdir. Ammo, bugungi 
kunda sanoatni samarali rivojlantirish 
bilan bog‘liq jiddiy muammolar mavjud. 
Ulardan asosiysi bu «asosiy ishlab chiqarish 
fondlarining jismoniy eskirishining yuqori 
darajasidir. (o‘rtacha 50%)» [21]. Bu esa, 
o‘z navbatida, ishlab chiqarilayotgan 
mahsulotlarning raqobatbardoshligiga 
salbiy taʼsir ko‘rsatadi. Bir vaqtning o‘zida, 
bunday holat sanoat korxonalarining 
raqobatbardoshlik darajasining tushib 
ketishiga, moddiy xom ashyo resurslaridan 
samarasiz foydalanilishiga olib keladi. 
Shu munosabat bilan «O‘zbekiston-2030» 
strategiyasida asosiy kapitalga kiritiladigan 
investitsiyalar hajmining yillik o‘rtacha 7 
foiz atrofida o‘sishini taʼminlash vazifasining 
belgilanganligi asosiy kapitalga kiritiladigan 
investitsiyalar hajmini yanada oshirish 

va asosiy fondlarni modernizatsiya qilish 
zarurligini taqozo etadi. O‘z navbatida, 
YAIM hajmining o‘sishi asosiy kapitalni 
yangilashga, texnik qayta qurollantirishga, 
zamonaviylashtirishga investitsiyalarni 
jalb qilish uchun qulay va ishonchli muhit 
yaratadi.

Jami  inves t i t s iya la r  ha jmida 
markazlashgan moliyalashtirish manbalari 
hisobidan moliyalashtirilgan asosiy 
kapitalga investitsiyalarning ulushi 2023 
yilda 12,7 foizni tashkil qilib, 2019 yilga 
nisbatan 14,8 foizli bandga kamaygan 
bo‘lsa, markazlashmagan moliyalashtirish 
manbalari hisobidan asosiy kapitalga jami 
investitsiyalarning 87,3 foizi o‘zlashtirilib, 
2019 yilga nisbatan 14,8 foizli bandga 
ko‘paygan (3-rasm).

3-rasm. Markazlashgan va 
markazlashmagan moliyalashtirish 

manbalari hisobidan asosiy kapitalga 
investitsiyalarning ulushlari, foizda [22]

Manba: O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi statistika agentligining 
statistik maʼlumotlari asosida tuzilgan 
(4.INVESTISIYA VA QURILISH ISHLARI 
(1).pdf.).

Bunday holat, asosiy kapitalni 
moliyalashtirishda davlat byudjeti va 
davlat maqsadli jamg‘armalari hamda 
O‘zbekiston Respublikasi kafolati ostida 
jalb qilingan mablag‘lar ulushining qisqarib 
borayotganligini ko‘rsatadi. Aksincha, bank 
kreditlari va qarz mablag‘lari, korxona 
va aholi mablag‘lari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
xorijiy investitsiyalar va kafolatlanmagan 
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xorijiy investitsiya va kreditlarning ulushi 
asosiy kapitalni moliyalashtirishda yuqori 
bo‘lgan va dinamikada muntazam o‘sib 
borish tendensiyasi kuzatilgan. 2023 yilda 
markazlashmagan manbalar hisobidan asosiy 
kapitalni moliyalashtirishda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (24%) va 
kafolatlanmagan xorijiy investitsiya va 
kreditlarning (23,4%) ulushi yuqori bo‘lgan. 
Bu esa mamlakatimizda yirik investitsiya 
loyihalarining amalga oshirilganligi bilan 
xususiyatlanadi. Jumladan, Sirdaryo 
viloyatida quvvati 1500 MVt bo‘lgan 
yangi elektr stansiyasini qurish, 2021-2025 
yillarda respublika neft-gaz hududlarida 
geologiya-qidiruv ishlarini olib borish, 
Toshkent viloyatida «Yoshlik 1» konini 
o‘zlashtirish, 2020-2030 yillarda neft qazib 
chiqarish hajmlarini oshirish dasturini 
amalga oshirish, Buxoro viloyatida quvvati 
500 MVt bo‘lgan quyosh elektr stansiyasini 
qurish, Surxondaryo viloyatida gaz-kimyo 
kompleksini qurish, 2017-2023 yillarda 
uglevodorod xom ashyosi qazib chiqarish 
hajmlarini ko‘paytirish bo‘yicha Dastur, 
Samarqand viloyatida mineral o‘g‘itlar 
ishlab chiqarish majmuini tashkil etish va 
shu kabilar.

2023 yi lda  asosiy  kapi ta lga 
investitsiyalarning iqtisodiy faoliyat turlari 
bo‘yicha tarkibida ishlab chiqarish sanoati 
ustuvor bo‘lib, yangi avtomobil modellarini 
ishlab chiqarishni tashkil etish, sement 
ishlab chiqarishni kengaytirish, texnik gaz 
ishlab chiqarishni tashkil etish, mineral 
o‘g‘itlar ishlab chiqarish majmuini qurish, 
paxta-to‘qimachilik va agroklaster tashkil 
etish kabi yirik investitsiya loyihalari 
natijasida ushbu iqtisodiy faoliyat turida jami 
moliyalashtirish manbalari hisobidan 100,6 
trln. so‘m yoki jami asosiy kapitalga kiritilgan 
investitsiyalarning 28,6 foizi o‘zlashtirildi. 
Mazkur chora-tadbirlar mamlakatning ishlab 
chiqarish sanoatini yanada mustahkamlash 
va rivojlantirishga, moddiy xom ashyo 
resurslaridan samarali foydalanilishiga va  

investitsiyaviy salohiyatini oshirishga xizmat 
qiladi.

XULOSA.

1. Investitsiyalarning mazmuni va 
iqtisodiyotdagi roli uning funksiyalarida, 
xususiyat lar ida ,  asos iy  kapi ta ln i 
yangilashdagi rolida yanada yaqqolroq 
namoyon bo‘ladi. Investitsiyalarning 
funksiyalarini tasniflashda makro va 
mikroiqtisodiy jihatdan emas, balki barcha 
omillarni eʼtiborga olgan holda umumdavlat, 
iqtisodiy, xususiy darajada tasniflash va 
tavsiflash maqsadga muvofiqdir. 

2. Davlat, yuridik va jismoniy shaxslar 
tomonidan foyda olish, ijtimoiy samaraga 
erishish, kapital qiymatini saqlash va 
jamg‘armalarni ko‘paytirish maqsadida 
risk asosida turli faoliyat obyektlariga 
kiritiladigan barcha turdagi moddiy 
va nomoddiy boyliklar investitsiyalar 
anglatadi. Investitsiyalarning tub mohiyati 
ana shu boyliklarning turli faoliyat 
obyektlariga kiritilishida, joylashtirilishida, 
harakatlanishida namoyon bo‘ladi. 

3. Asosiy kapitalga kiritilgan 
investitsiyalar yangi asosiy fondlarni 
sotib olish va takror ishlab chiqarishga 
yo‘naltirilgan xarajatlar tarzida ifodalanadi va 
mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 
barobarida, nafaqat, ishlab chiqarishning 
miqdoriy oshishini taʼminlaydi, balki sifati 
va raqobatbardoshligini ham oshiradi.

4. Bugungi kunda jami asosiy 
ishlab chiqarish fondlarining 50 foizi 
jismoniy jihatdan eskirgan bo‘lib, bu 
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning 
raqobatbardoshligiga, sanoat korxonalarining 
raqobatbardoshlik darajasiga salbiy taʼsir 
ko‘rsatadi hamda moddiy xom ashyo 
resurslaridan samarsiz foydalanilishiga 
olib keladi. Shuning uchun asosiy kapitalga 
kiritiladigan investitsiyalar hajmining yanada 
oshirish, buning uchun YAIM hajmining 
o‘sishini taʼminlash zarur bo‘ladi. 
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5. Asosiy kapitalga investitsiyalar 
jalb qilish va samarali o‘zlashtirishda 
quyidagilarga alohida eʼtibor qaratish 
maqsadga muvofiqdir: strategik rejalashtirish 
(asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning 
maqsad va vazifalari, bozor tahlili, mavjud 
aktivlarning holati va samaradorligi 
h.k.); moliyaviy baholash (biznes-reja 
tuzish va uning tahlili, investitsiyalarning 
qoplanishi tahlili, vaqt omilini hisobga 
olish va loyiha samaradorligini diskontlash 

usullari asosida baholash, risklarni 
aniqlash va taʼsir doirasini baholash h.k.); 
moliyalashtirish manbalarini tanlash 
(ichki va tashqi manbalar, markazlashgan 
va markazlashmagan manbalar, davlat 
dasturlari, salohiyatli investorlarni jalb 
qilish va h.k.); investitsiyalarni samarali 
boshqarish, boshqarishning zamonaviy 
usullarini qo‘llash va muntazam monitoring 
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Annotatsiya: Investitsiyalar iqtisodiy o‘sish va boylik yig‘ishda katta o‘rin tutadi, shu 
sababli ularning nazariy va metodologik aspektlarini chuqur tahlil qilish zarur. Maqolamizda 
investitsiyalarning ko‘p qirrali mohiyatini, iqtisodiy taraqqiyotga turtki beruvchi omil sifatida 
va shuningdek, jismoniy va yuridik shaxslar uchun moliyaviy rejalashtirishning muhim elementi 
sifatida o‘rganamiz. 

Tayanch so‘zlar: Investitsion strategiyalar, Iqtisodiy siyosatning noaniqligi, Texnologik 
innovatsiyalar, Barqaror investitsiya, ESG mezonlari, miqdoriy tahlil, hatti harakat moliyasi.

Аннотация: Инвестиции играют важную роль в экономическом росте и накоплении 
богатства, поэтому необходимо глубоко проанализировать их теоретические и 
методологические аспекты. В нашей статье мы рассмотрим многогранный характер 
инвестиций как движущего фактора экономического развития, а также как важного 
элемента финансового планирования для физических и юридических лиц. 

Ключевые слова: Инвестиционные стратегии, Неопределенность экономической 
политики, Технологические инновации, Устойчивые инвестиции, Критерии ESG, 
Количественный анализ, Линейные финансы.

Abstract: Investments play an important role in economic growth and wealth accumulation, so 
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KIRISH

“Investitsiyalar iqtisodiyot va moliya 
manzarasida muhim rol o‘ynaydi, ular 
makroiqtisodiy barqarorlik hamda shaxsiy 
moliyaviy farovonlikka katta ta’sir ko‘rsatadi 
[1]. Kelajak uchun kutilayotgan daromadlarga 
ko‘ra resurslarni taqsimlashni o‘z ichiga olgan 
investitsiyalar faoliyati qimmatli qog‘ozlar 
xarididan tortib, jismoniy aktivlar uchun katta 
mablag‘ sarflashgacha bo‘lgan keng doirani 
qamrab oladi . Iqtisodiyotning o‘zgaruvchan 
paradigmalari, bozor dinamikalari va 
texnologik taraqqiyotlar asosida sarmoya 
tushunchasini chuqur o‘rganishga qaratilgan 
nazariy va metodologik yondashuvlar 
rivojlanmoqda [2].

Investitsiyalar nazariyasining yuragini 
tavakkalchilik va daromad tahlillari tashkil 
etadi, bu sohada keng miqyosda o‘rganilgan 
[3]. Effektiv bozor nazariyasi (EBN) va 
zamonaviy portfel nazariyasi (ZPN) kabi 
g‘oyalar investitsiyaviy faoliyatimiz va 
bozor muvozanatini tushunishimizda muhim 
rol o‘ynaydi [4]. Shuningdek, ekonometrik 
modellashtirish va sun’iy intellekt kabi 
metodologik yutuqlar investitsiya natijalarini 
tahlil qilish va prognoz qilish qobiliyatimizni 
yaxshiladi [5].

Soha o‘zgaruvchan bozor sharoitlari, 
qoidalarning o‘zgarishi va geosiyosiy 
voqealar kabi muammolar bilan kurashishda 
davom etmoqda [6]. Shu bilan birga, barqaror 
va javobgarona investitsiyalar sohasidagi 
o‘sish, investitsiya qarorlarida ekologik, 
ijtimoiy va boshqaruv (ESG) mezonlarining 
oshib borayotgan ahamiyatini ko‘rsatib berdi 
[7].

Ushbu maqola invest i ts iyalar 
kontseptsiyasini chuqurroq tushunish, 
uning nazariy asoslarini va metodologik 

yondashuvlarini o‘rganishga bag‘ishlangan. 
Biz investitsiya nazariyasi va amaliyotining 
rivojlanishini o‘rganib, investitsion qarorlar 
murakkabligini va ularning investorlar va 
siyosatchilar uchun oqibatlarini yoritib 
beramiz [8]. Adabiyotlarni to‘liq ko‘rib 
chiqish va joriy tendentsiyalarni tahlil 
qilish orqali, ushbu maqola doimiy o‘zgarib 
turadigan global moliyaviy manzarada 
samarali investitsiya strategiyalariga oid 
davom etayotgan munozaraga hissa qo‘shadi 
[9].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Inves t i t s iya la r  kon tsep t s iyas i 
iqtisodiy nazariya va amaliyotda o’sish, 
innovatsiyalar va boylik yaratishda muhim 
rol o‘ynaydi. Ushbu adabiyot sharhi, 
mavjud tadqiqotlarni tanqidiy ko‘rib chiqib, 
investitsiyalarga oid nazariy asoslar, uslubiy 
yondashuvlar hamda tadqiqotlardagi 
mavjud kamchiliklarni bartaraf etishga 
qaratilgan [10].  Investitsiyalarning iqtisodiy 
nazariyasi, xususan investor kayfiyati va foiz 
stavkalarining ta’siri bilan bog‘liq dastlabki 
tadqiqotlar sezilarli darajada rivojlangan. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqot, investitsiya faoliyatlari 
va ularning nazariy hamda metodologik 
asoslarini kengroq tushunish maqsadida, 
miqdoriy va sifat yondashuvlarini qoʻshib 
olgan aralash metodlar dizaynidan 
foydalanadi. 

Maʼlumotlar yigʻish:
- Miqdoriy Maʼlumotlar: Miqdoriy 

tahlillar uchun zarur boʻlgan ikkinchi 
darajali maʼlumotlar nufuzli moliyaviy 
maʼlumotlar bazalaridan yigʻilgan, 
jumladan Stat.uz, ochiq maʼlumotlar portali, 

it is necessary to analyze their theoretical and methodological aspects in depth. In our article, we 
will explore the multifaceted nature of investments as a driving factor for economic development 
and also as an important element of financial planning for individuals and legal entities. 

Keywords: Investment strategies, Economic policy uncertainty, Technological innovation, 
Sustainable investment, ESG criteria, Quantitative analysis, Linear finance. 
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O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va 
Moliya Vazirligining veb-saytlari va Jahon 
Bankining Jahon taraqqiyot koʻrsatkichlari. 
Ushbu maʼlumotlar toʻplami 2000-2023 
yillar oraligʻidagi turli iqtisodiyotlarda 
kuzatilgan yillik investitsiya koʻrsatkichlari, 

- Sifat Maʼlumotlari: 30 ta investitsiya 
sohasi mutahassislari bilan, jumladan portfel 
menejerlari, moliyaviy tahlilchilar va venchur 
kapitalistlari bilan yarim tuzilgan suhbatlar 
oʻtkazildi. Ishtirokchilar keng koʻlamli 
istiqbollar va tajribalarni taʼminlash uchun 
maqsadli tanlab olinadi. 

Maʼlumotlarni Tahlil Qilish:
-  Miqdoriy Tahli l :  Miqdoriy 

maʼlumotlar, potentsial endogenlik va 
avtokorrelyatsiya muammolarini hisobga 
olish maqsadida dinamik panel maʼlumotlar 
modellari yordamida tahlil qilindi. 

Sifatli tahlil: Sifatli suhbatlar to‘liq 
transkriptsiya qilinib, mavzular bo‘yicha 
tahlil yordamida tahlil qilingan. 

Suhbatlar boshlanishidan avval, barcha 
ishtirokchilardan xabardor rozilik olindi. 
Ushbu tadqiqot etik me’yorlarga rioya qilishni 
ta’minlash maqsadida Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti Institutsional Taqriz 
Kengashi (IRB) tomonidan tasdiqlangan.

NATIJA MUHOKAMA

Ushbu tadqiqotning natijalari oldingi 
bo’limlarda belgilab qo’yilgan nazariy 
va metodologik asoslarni hisobga olgan 
holda, miqdoriy va sifat ma’lumotlarining 
integratsiyalashgan tahlili orqali taqdim 
etiladi. Topilmalar, ma’lumotlarni tahlil 
qilish jarayonida aniqlangan asosiy mavzular 
atrofida shakllantirilgan bo‘lib, bu mavzular 
investitsiya harakatlarining iqtisodiy va 
moliyaviy tizimlarga bo‘lgan ta’sirini 
tushunishimizga yordam beradi.

Miqdoriy topilmalar:
Investitsion modellar va iqtisodiy 

siyosatdagi noaniqligi: Dinamik panel 

ma’lumotlar modellari yordamida o‘tkazilgan 
tahlillar, o‘rganilayotgan iqtisodiyotlarda 
iqtisodiy siyosat noaniqligi bilan investitsiya 
darajalari o‘rtasida muhim salbiy aloqani 
ko‘rsatdi. Ushbu kuzatuv, noaniqlik ortishi 
bilan investitsiya faoliyatining kechiktirilishi 
yoki kamayishi mumkinligi gipotezasini 
qo‘llab-quvvatlaydi1.

Rasm 1. Iqtisodiy siyosat noaniqligining 
investitsiyalarga ta’siri (2010-2023)

Texnologik innovats iyalarning 
ahamiyati: Tadqiqot natijalari texnologik 
innovatsiyalar va investitsiyalar o‘rtasida 
ijobiy munosabatni tasdiqladi, ayniqsa, 
tezkor raqamli transformatsiyaga ega 
bo‘lgan sohalarda.  Tehnologiyaga 
asoslangan sohalarga qilingan sarmoyalar 
yuqori daromad olib kelishi kuzatilgan, bu 
esa texnologik rivojlanishlar investitsiya 
qarorlarini qabul qilishda hal qiluvchi rol 
o‘ynaydi.2

Rasm 2. Texnologik innovatsiyalarning 
investitsiyalarga ta’siri (2010-2023)

1	 Ma’lumotlar Stat.uztomonidan olingan.
2	 Ma’lumotlar  Stat.uz tomonidan olingan.



129

5/2024 Investitsiya va innovatsiya

Foiz stavkalari va investitsiya 
harakatlari: Tadqiqot natijalari, neoklassik 
investitsiya nazariyalarini tasdiqlagan holda, 
past foiz stavkalari bilan yuqori darajadagi 
investitsiyalar o‘rtasida bog‘liqlikni 
aniqladi. Bu kuzatuv, pul-kredit siyosatining 
investitsiya harakatlarini shakllantirishdagi 
ahamiyatini ko‘rsatadi va bu jarayon, 
iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash 
maqsadida investitsiyalarni targ‘ib qilishda 
siyosatchilarga ta‘sirchan vosita bo‘lishi 
mumkin.

Sifatli Natijalar:
Investorlarning kayfiyati va bozor 

dinamikasi: suhbatlar davomida investitsion 
mutaxassislar investor kayfiyati va bozor 
dinamikasining sarmoyaviy qarorlarga 
ta‘sirini muhim deb ta‘kidladilar. 
Ishtirokchilar, bozor tendentsiyalari va 
investor kayfiyatining o‘z investitsiya 
strategiyalariga ta‘sirini tez-tez muhokama 
qilishdi, bu omillar moliyaviy bozorlarda 
kuzatiladigan psixologik harakatlarni 
shakllantirishi  mumkin. Bu kuzatuvlar, 
moliyaviy qarorlar qabul qilish jarayonida 
psixologik omillarning chuqur ta‘sirini 
yoritib beradi.

3-jadval
Investitsiyaviy Qaror Omillari - Sifat 

Insaytlari

Mavzu Chas
totasi Kalit insaytlari

ESG 
mezonlari 22

Ortib bormoqda 
ahamiyati ESG 

mezonlari _ ichida 
sarmoya o’zgarishlarni 
aks ettiruvchi qarorlar 

_ tomon barqaror 
investitsiya qilish .

Iqtisodiy 
siyosat - 
noaniqlik

18

Noaniqlik atrofdagi 
iqtisodiy siyosatlar 

sezilarli darajada ta’sir 
qiladi strategik sarmoya 

rejalashtirish .

Raqamli 
transfor
matsiya

25

Raqamli texnologiyalar 
bor ko’rildi kabi ikkalasi 

ham qiyinchilik va  
imkoniyat , ochilish 

yangi sarmoya 
xiyobonlar .

Rivoj lanayotgan  bozor la rdagi 
qiyinchiliklar: Investitsion mutaxassislar, 
rivojlanayotgan bozorlarda faoliyat yuritishda 
duch keladigan noyob qiyinchiliklar haqida 
xabar berishdi, jumladan siyosiy beqarorlik, 
tartibga solishdagi noaniqliklar va cheklangan 
kapitalga kirish imkoniyatlari. Bu kabi 
muammolar, rivojlanayotgan mamlakatlar 
tomonidan taqdim etiladigan xavflar va 
imkoniyatlar asosida moslashtirilgan 
investitsiya strategiyalarining zarurligini 
ko‘rsatmoqda.

Barqaror va mas’uliyatli investitsiyalar: 
Suhbatlar orqali aniqlangan yana bir muhim 
tendentsiya - ESG mezonlarining investitsiya 
qarorlari qabul qilishda oshib borayotgan 
ahamiyati. Ko‘pchilik ishtirokchilar barqaror 
va mas’uliyatli investitsiyalar nafaqat axloqiy 
me’yorlarga mos kelishini, balki uzoq 
muddatli moliyaviy ko‘rsatkichlarga ham 
hissa qo‘shishini ta’kidladilar. Bu, investitsiya 
paradigmalarining ijtimoiy va ekologik 
jihatdan yanada ongli yondashuvlarga 
o‘tishini ko‘rsatadi.

Miqdoriy va sifatli tahlillardan olingan 
natijalar: Joriy investitsion manzara 
to‘g‘risida to‘liq tushuncha beradi. Iqtisodiy 
siyosatdagi noaniqligining investitsiyalarga 
salbiy ta’siri, tartibga soluvchi muhitning 
barqaror va bashorat qilinadigan bo‘lishi 
zarurligini ta’kidlaydi. Boshqa tomondan, 
texnologik innovatsiyalar va investitsiyalar 
uchun qulay foiz stavkalari texnologiyaga 
asoslangan sektorlarda iqtisodiy o‘sishni 
rag‘batlantirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi.

Sifatli tushunchalar: Bozor dinamikasi, 
investor psixologiyasi va rivojlanayotgan 
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bozorlarda ishlashning o‘ziga xos 
muammolari kabi omillar, investitsiya 
qarorlarining murakkabligini ta’kidlaydi. 
ESG mezonlariga ortib borayotgan e’tibor 
nafaqat moliyaviy daromadlarni, balki 
ijtimoiy va atrof-muhitga ta’sirini ham 
qamrab oluvchi investitsiya muvaffaqiyatini 
kengroq tushunishni taklif qiladi.

Yakuniy mulohazalar: Natijalar bo‘limi 
iqtisodiy siyosat, texnologik innovatsiyalar 
va bozor dinamikasi o‘rtasidagi murakkab 
o‘zaro ta’sirlarni sintez qiladi. 

XULOSA

Bizning tadqiqotimiz, iqtisodiy siyosat 
noaniqligi, texnologik innovatsiyalar va ESG 
mezonlari kabi zamonaviy tendentsiyalar 
ta’sirida investitsiya qarorlarining murakkab 
dinamikasini chuqur tushunishga yordam 
beradi. Dinamik panel ma’lumotlar modellari 
va sifatli intervyularni birlashtirib, biz bu 
o‘zgaruvchilar va investitsiya xatti-harakatlari 
o‘rtasidagi ko‘p qirrali munosabatlarni 
aniqladik. Ushbu munozara, topilmalarni 
tahlil qilish, ularni mavjud adabiyotlar 
doirasida kontekstlash va kelajakdagi 
tadqiqotlar uchun ta’sirlar, cheklovlar va 
yo‘llarni belgilashga qaratilgan.

Bu natijalar, investitsiyalar orqali 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda investor 
ishonchining ahamiyatini ta’kidlovchi klassik 
iqtisodiy nazariyalar bilan hamohangdir.

Investitsion mutaxassislar bilan 
suhbatlar orqali ESG mezonlarining 
investitsiya qarorlarini qabul qilishdagi 
ortib borayotgan ahamiyati aniqlandi. Bu 
tendentsiya, global moliyaviy manzarada 
barqaror investitsiyalarga o‘tishni aks 
ettiradi, bu esa investorlar uchun uzoq 
muddatli qiymat va ijtimoiy afzalliklarni 
tobora ko‘proq tan olishni anglatadi.

Tadqiqot natijalari, siyosatchilar 
va investorlar uchun turli xil foydali 
ma’lumotlarni taqdim etadi:

- Siyosatchilar uchun iqtisodiy siyosat 
noaniqligi va investitsiyalar o‘rtasidagi 
bog‘liqlik, barqaror va shaffof tartibga 
soluvchi muhitni saqlashni ta’kidlaydi.

-  Investorlar  uchun ESG mezonlariga 
e’tibor, barqaror va mas’uliyatli investitsiya 
amaliyotlariga o‘tishni anglatadi, bu 
nafaqat xavflarni kamaytiradi, balki jamiyat 
qadriyatlari va uzoq muddatli barqarorlik 
maqsadlariga mos keladigan imkoniyatlardan 
foydalanadi.

Bizning tadqiqotimiz qimmatli fikrlarni 
taqdim etsa-da, ma’lumotlar mavjudligi 
va cheklangan intervyu soni bilan ba’zi 
cheklovlar mavjud. Kelajakdagi tadqiqotlar, 
turli investitsiya turlari va manbalarini 
chuqurroq tahlil qilish, shuningdek, 
sun’iy intellekt va blockchain kabi 
texnologiyalarning investitsiya manzaralariga 
ta’sirini o‘rganish orqali global investitsiya 
dinamikasining murakkabligini to‘liq qamrab 
olishi kerak.

Bizning tadqiqotimiz, iqtisodiy siyosat 
noaniqligi, texnologik innovatsiyalar va 
barqaror investitsiyalar o‘rtasidagi murakkab 
o‘zaro bog‘liqliklar to‘g‘risida chuqur 
tushuncha taqdim etadi va investitsiya 
strategiyalari bo‘yicha davom etayotgan 
munozaraga hissa qo‘shadi. Ushbu muhim 
omillarni ta’kidlab, biz doimo o‘zgarib 
turadigan global moliyaviy landshaftda 
investitsiya qarorlariga yanada strategik va 
xabardor yondashuvni qo‘llab-quvvatlaymiz.
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KIRISH

Еrkin iqtisоdiy zоnаlаr innоvаtsiоn 
fаоliyаtni rivоjlаntirishning аsоsiy 
dаstаklаridаn biri bо‘lgаni uсhun ulаrni 
rivоjlаntirishgа kаttа еʼtibоr qаrаtilmоqdа, 
fаоliyаt yuritishi uсhun kо‘plаb shаrt-
shаrоitlаr yаrаtilmоqdа. О‘zbеkistоn 
Rеspublikаsi yuksаk ilmiy sаlоhiyаtgа еgа 
еkаnligini inоbаtgа оlib, yеtаkсhi ilmiy 
tаshkilоtlаrning tаjribа ishlаnmаlаrini 
ishlаb сhiqаrishgа jоriy еtmоqdа, bu еsа 
kеlаjаkdа ushbu ishlаnmаlаrni innоvаtsiоn 
rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаrgа аylаntirаdi. 
Lеkin buning uсhun bugungi kundа tеgishli 
shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, О‘zbеkistоn 
innоvаtsiоn tizimini, jumlаdаn, ЕIZni 
yаnаdа rivоjlаntirish uсhun аsоs bо‘lаdigаn 
innоvаtsiоn infrаtuzilmаni shаkllаntirish 
zаrur. 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI

Jаhоn iqtisоdiyоtidа rаqоbаt kuсhаyib 
bоrаyоtgаn hоzirgi shаrоitdа еrkin iqtisоdiy 
zоnаlаrni bоshqаrish mехаnizmini tаrtibgа 
sоlish vа tаkоmillаshtirish mаmlаkаtning 
innоvаtsiоn sаlоhiyаtini rivоjlаntirish uсhun 
tаshqi sаvdоni rаg‘bаtlаntirish, sаnоаt ishlаb 
сhiqаrishi uсhun invеstitsiyаlаr vа kаpitаlni 
jаlb qilishgа qаrаtilgаn sаmаrаli vоsitаdir. 
Bularga misol tariqasida: Erkin iqtisodiy 
zonalarni tashkil etishning innovatsion 
faoliyatini rivojlantirish va boshqarish 
muammolarining nazariy va amaliy jihatlari 
xorijiy iqtisodchi olimlardan Thomas Farole 
va Cokhan Akinci “Special Economiz zones” 

[3], Matthieu DeClerq “Special economic 
zones as a tool for economic development” 
[4], Сиваш О.С. “Особые экономические 
зоны и их влияние на устойчивое развитие 
инвестиционного процесса”.[5]; Шмонов, 
Н. Н. «Историческое исследование 
проблем развития особых экономических 
зон» [6]; Сиразетдинов Р.М., Салахиева 
Л.Р. «Особые экономические зоны как 
инструмент инновационного развития 
национальной экономики: эффективность, 
тенденции, проблемы и пути их 
решения»[7] kabi horijiy olimlarning 
izlanishlarini keltirish mumkin. 

О‘zbеkistоnda ЕIZlаrning innоvаtsiоn 
fаоliyаtini bоshqаrish masalalariga quyidagi 
mahalliy olimlarning hissalari katta bo’ldi, 
ulardan Д.Н.Рахимова, С.И.Исмаилов 
“ С в о б о д н ы е  э к о н о м и ч е с к и е 
зоны способствуют устойчивому 
инновационному развитию регионов 
Узбекистана.” [8]; Каримқулов Ж.И. 
«Ўзбекистоннинг эркин иқтисодий 
зоналарни ташкил этиш ва ривожлантириш 
тенденциялари.»[9]; Ш.О.Шарифхўжаев, 
Л.М.Ташпулатова, Р.А.Джураева, 
М.Х.Вахидова, Ш.Ачилова. “Эркин 
иқтисодий худудлар базасида венчур 
молиялаштириш механизмини ишлаб 
чиқиш ва амалиётга тақлиф қилиш 
(хориж тажрибаси асосида)” [10] va 
boshqa iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida 
EIZlarni innovatsion rivojlanish vositasi 
sifatida o‘rganish, tendensiyalarni tahlil 
qilish va mavjud muammolar, ularni hal etish 
yo‘llarida EIZlar faoliyatiga baho berishga 
bag‘ishlangan qator tadqiqotlar olib bordilar.

Abstract. The article considers the issues and problems of management of innovative activity 
of FEZ, its institutional factors, cluster model, which is one of the most advanced directions of 
FEZ management, discusses the issues of improving the management of free economic zones in 
Uzbekistan and ensuring the transition of their development to a new innovative level.

 Keywords: FEZ, cluster, innovative activity, management, institutional factors, FEZ 
Directorate, Administrative Council, public-private partnership,  investors, government, innovation 
system.
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Biroq yuqorida qayd et i lgan 
tadqiqotlarning aksariyati EIZlarni 
rivojlantirish masalalariga bag‘ishlangan 
bo‘lib, ularni hozirgi innovatsion faoliyatini 
boshqarish mexanizmini takomillashtirishda 
alohida tadqiqot obyekti sifatida o‘rganish va 
takomillashtirishni taqozo qiladi. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolani yozishda О‘zbеkistоn  
Respublikasi Prezidenti farmonlari, qarorlari, 
Vazirlar Mahkamasining qarorlari, ushbu 
sohani rivojlantirishga o‘z hissalarini  
qo‘shgan xorijiy va mahalliy olimlarning 
ilmiy ishlari, adabiyotlari tahlil qilindi. 
Ilmiy izlanish jarayonida umumlashtirish, 
tahlilning mantiqiy va taqqoslama usullari, 
statistik ma’lumotlarni guruhlash usullaridan 
foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

О‘zbеkistоndа 2020-yil 17-fеvrаldаgi 
“Mахsus iqtisоdiy zоnаlаr tо‘g‘risidа”gi 
qоnungа muvоfiq, ЕIZgа quyidаgiсhа 
tаʼrif bеrilgаn: “yаngi ishlаb сhiqаrish 
quvvаtlаrini bаrpо еtish, yuqоri tехnоlоgik 
ishlаb сhiqаrishni rivоjlаntirish, zаmоnаviy 
rаqоbаtbаrdоsh, impоrt о‘rnini bоsuvсhi, 
еkspоrtgа yо‘nаltirilgаn tаyyоr sаnоаt 
mаhsulоtini ishlаb сhiqаrishni о‘zlаshtirishgа 
fаоl jаlb еtish, shuningdеk, ishlаb 
сhiqаrish, muhаndislik-kоmmunikаtsiyа, 
yо‘l-trаnspоrt, ijtimоiy infrаtuzilmаni 
vа lоgistikа хizmаtlаrini rivоjlаntirishni 
tаʼminlаsh mаqsаdlаridа tаshkil еtilаdigаn 
hudud” hisоblаnаdi.[1] Bugungi kungа kеlib 
О‘zbеkistоn ЕIZlаridа quyidаgi muаmmоlаr 
mаvjud: 

- investorlarni jalb etishda ularga yer 
maydonlari, bino va inshootlarni ajratishda, 
investitsion loyihalarni joylashtirishda 
direksiyalar vakolatlarining yo‘qligi; 

- tаshqi iqtisоdiy аylаnmаning sаlbiy 
sаldоsi;

- ЕIZdаgi kоrхоnаlаr mаhsulоtlаrining 
mаmlаkаt yаlpi iсhki mаhsulоtidаgi 
ulushining kаmligi; 

- еkspоrt hаjmining pаstligi;
- ishlаb сhiqаrilgаn mаhsulоtlаrning pаst 

rаqоbаtbаrdоshligi; 
- еkspоrtni аsоsаn MDH mаmlаkаtlаrigа 

yо‘nаltirilgаnligi;
- ishlаb сhiqаrish divеrsifikаtsiyаsining 

yеtаrliсhа rivоjlаnmаgаnligi. Ushbu 
muammolarni yechish maqsadida Ma’muriy 
kengashga berilgan bir qator vakolatlarni EIZ 
direksiyalariga berish kerak. Ma’lumki, 2020-
yil 17-fevraldagi “Maxsus iqtisodiy zonalar 
to‘g‘risida”gi qonun bo‘yicha EIZ ma’muriy 
Kengash orqali boshqarilib, mahalliy 
hokimiyat va mutasaddi vazirliklarning 
vakillaridan tuziladigan kollegial organi 
bo‘lib, Ma’muriy Kengash maqomi bo‘yicha 
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar 
Kengashi raisi, tegishli viloyat hokimi va 
Toshkent shahar hokimi bo‘lgan rais rahbarlik 
qilar edi. Ma’muriy Kengash EIZ faoliyatini 
muvofiqlashtirish bilan shug‘ullangan 
holda investitsiya loyihalarini ko‘rib 
chiqish, zona ishtirokchilariga investitsiya 
loyihalarini amalga oshirish uchun yer 
uchastkalarini berish to‘g‘risida qarorlar 
qabul qilish, muhandislik-kommunikatsiya 
va transport infratuzilmasi qurilishi 
bo‘yicha loyihalarning o‘z vaqtida amalga 
oshirilishini tashkil etish, direksiyaning 
yillik faoliyati bo‘yicha hujjatlarni ko‘rib 
chiqish hamda tasdiqlash vakolatlari 
berilishi ko‘zda tutilgan edi. Yuqoridagilarni 
inobatga olgan holda, istiqbolli loyiha 
takliflarini shakllantirish, loyihalarni amalga 
oshirishning barcha davrlarida sifatli tashkil 
etish, muvofiqlashtirish va monitoring qilish, 
jumladan, loyihalarni ishlab chiqish va 
amalga oshirish, obyektlarni ishga tushirish, 
zonalarning eksport imkoniyatlarini 
kengaytirish boshqaruvini samaradorligini 
oshirishda, xorijiy mamlakatlar tajribasidan 
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foydalangan holda EIZlarni boshqarishda 
Ma’muriy Kengashning vazifalarini 
direksiyaga topshirish zaruriyati tug‘ildi. 
Shu maqsadda direksiyalarning zonalarni 
boshqarishdagi mustaqilligini oshirishda 
investitsiyalarni jalb qilish, investitsion 
loyihalarni ko‘rib chiqish, tasdiqlash, EIZ 
ishtirokchilari uchun yer maydonlarini, 
bino va inshootlaridan foydalanish huquqini 
EIZlar direksiyasiga berish lozim. 

О‘zbеkistоndаgi еrkin iqtisоdiy 
zоnаlаrni bоshqаrishni tаkоmillаshtirish 
vа ulаrni rivоjlаnishini yаngi innоvаtsiоn 
bоsqiсhigа о‘tishini tаʼminlаsh mаqsаdidа 
ЕIZlаrgа оid nоrmаtiv-huquqiy hujjаtlаrni 
qаytа kо‘rib сhiqishda quyidаgi klаstеr 
mоdеlidаn fоydаlаnishni mаqsаdgа muvоfiq 
dеb hisоblаymiz:

1-rasm. ЕIZlаrning klаstеr mоdеli1

Yuqoridagi rasmga qaraydigan bo’lsak, 
EIZlardagi klasterlarni shakllantirishda 
davlat va xususiy sektor hamkorligini 
rivojlantirishda, ularni xom ashyo 
bazasini, ishlab chiqarish va qayta ishlash 
sanoatini mexanizmlarini samarali faoliyat 
yuritishi uchun kompleks xududiy bozor 
infratuzilmasini takomillashtirishda, 
transport-logistika, sugʼurta kompaniyalari 
va banklar, OTM va ilmiy muassasalar 
bilan, turli loyixalarni boshqarishda 

1	 Tаdqiqоtlаr nаtijаsidа muаllif tоmоnidаn tuzildi.

konsalting tashkilotlari bilan hamkorligini 
rivojlantirishga qaratilgan. 

Klаs tе r  yоndаshuvi  ЕIZlаrn i 
bоshqаrishning еng ilg‘оr yo‘nаlishlаridаn 
biridir vа klаstеrlаrni shаkllаntirishdа nаfаqаt 
bоzоrdа хо‘jаlik yurituvсhi subyеkt sifаtidа 
fаоl ishtirоk еtuvсhi, bаlki uni nаzоrаt qilish 
vа tаrtibgа sоlishni hаm аmаlgа оshirаdigаn 
dаvlаt muhim rоl о‘ynаydi. Dаvlаt хususiy 
sеktоr mаnfааtlаrini inоbаtgа оlgаn 
hоldа, klаstеrlаrning хоmаshyо bаzаsini, 
ishlаb сhiqаrish sаnоаtini, qаytа ishlаsh 
sаnоаti mехаnizmlаrini sаmаrаli fаоliyаt 
yuritishi uсhun kоmplеks hududiy bоzоr 
infrаtuzilmаsini tаkоmillаshtirish dаsturlаrini 
yаrаtishdа mаzkur mоdеlni qо‘llаsh 
mаqsаdgа muvоfiqdir.

Shundаy qilib, klаstеrlаrdа innоvаtsiоn 
yоndаshuvni qо‘llаsh ЕIZ rivоjlаnishining 
tаbiiy bоsqiсhi bо‘lib, uning kеng 
tаrqаlishini mаmlаkаt iqtisоdiy tizimining 
rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning аsоsiy 
yо‘nаlishi, dеb hisоblаsh mumkin. 

Bugungi kundа rivоjlаngаn dаvlаtlаrdа 
infrаtuzilmа vа innоvаtsiоn lоyihаlаrni 
byudjеtdаn mоliyаlаshtirish tuzilmаsini 
о‘zgаrtirish tеndеnsiyаsi kuzаtilmоqdа: 
dаvlаt siyоsаtining ijtimоiy аhаmiyаtgа еgа 
sоhаlаrigа ustuvоr аhаmiyаt bеrilmоqdа. 
Shu bilаn birgа, dаvlаt-хususiy shеrikсhiligi 
(DХSh) vа mахsus iqtisоdiy zоnаlаrni 
tаshkil еtish хususiy kаpitаlni jаlb qilish vа 
uni muhim dаvlаt muаmmоlаrini hаl еtishgа 
yо‘nаltirishning еng mаqbul yо‘nаlishlаridаn 
biri hisоblаnаdi. Dаvlаt-хususiy shеrikсhilik 
institutini shаkllаntirish vа rivоjlаntirish 
bugungi kundа g‘оyаt muhim yо‘nаlish 
bо‘lib, dunyо iqtisоdiyоtidа infrаtuzilmа 
lоyihаlаrini, shu jumlаdаn, ЕIZlаr dоirаsidаgi 
lоyihаlаrni аmаlgа оshirishdа еng sаmаrаli 
yо‘l sifаtidа qаbul qilinmоqdа. Jumlаdаn: 
bоshqаruvdа kiсhik vа о‘rtа biznеsni 
rivоjlаntirishdаgi tо‘siqlаrni bаrtаrаf 
еtishgа, zаmоnаviy tехnоlоgik yесhimlаrni 



136

5/2024Инновация ва инвестиция

jоriy еtishgа, dаvlаt-хususiy shеrikligidаn 
fоydаlаnishdа dаvlаt byudjеti yukini 
vа dаvlаt аrаlаshuvini sеzilаrli dаrаjаdа 
kаmаytirishgа, lоyihа ishtirоkсhilаri 
о‘rtаsidа lоyihа risklаrini tеng tаqsimlаshgа 
qаrаtilgаn. Bоshqасhа qilib аytgаndа, DХSh 
– bu vаkоlаtlаr, risklаr vа mаsʼuliyаtlаrni 
tаqsimlаsh аsоsidа ijtimоiy аhаmiyаtgа mоlik 
ishlаr yоki хizmаtlаrni bаjаrish mаqsаdidа 
хususiy invеstоr vа dаvlаt subyеkti 
о‘rtаsidаgi о‘zаrо mаnfааtli hаmkоrlikdir.
[2] Еrkin iqtisоdiy zоnаlаr fаоliyаti dоirаsidа 
DХSh lоyihаlаrini sаmаrаli аmаlgа оshirish 
quyidаgilаrgа imkоn bеrаdi:

2-rasm. Dаvlаt-хususiy shеrikсhiligining 
аsоsiy rivоjlаnish yо‘nаlishlаri2

Yuqoridagilardan tashqari dаvlаt-
хususiy shеrikсhiligining yana boshqa 
rivоjlаnish yо‘nаlishlаrini tavsiya etish 
mumkin. 

- nоyоb kоmpеtеnsiyаlаr mаrkаzlаrini 
yаrаtish; 

- zаmоnаviy tехnоlоgiyаlаrni jоriy 
еtishni rаg‘bаtlаntirish;

- ЕIZ hududlаrigа tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri 
invеstitsiyаlаrni jаlb еtish;

- kоrхоnаlаr, tаrmоqlаr vа hududlаr 
о‘rtаsidа iqtisоdiy hаmkоrlikni tаʼminlаsh; 

- О‘zbеkistоnning innоvаtsiоn 
rivоjlаnish jаrаyоnini tеzlаshtirish;

- О‘zbеkistоnning jаhоn miqyоsidа 
yuqоri tехnоlоgiyаli vа zаmоnаviy dаvlаt 
sifаtidаgi mаvqеini mustаhkаmlаsh. 
2	 Muаllif ishlаnmаsi.

Еrkin iqtisоdiy zоnаlаrni rivоjlаnishidаgi 
bоshqаruv jihаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа 
shuni tаʼkidlаsh kеrаkki, аksаriyаt Yеvrоpа 
mаmlаkаtlаridа ЕIZlаrni bоshqаrishdа 
kо‘pinсhа nоdаvlаt tuzilmаlаr ishtirоk еtаdi. 
Mаsаlаn, Litvаdа ЕIZni bоshqаrish tаnlоvdа 
g‘оlib сhiqqаn bоshqаruv kоmpаniyаsi 
tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi, ungа аʼzо 
еtib Litvа hukumаti vа zоnа tаshkil еtilgаn 
hududning munitsipаlitеti kеngаshidаn 
tаyinlаnаdi. Lаtviyаdа еsа ЕIZ fаоliyаti 
bоshqаruv kеngаshi tоmоnidаn аmаlgа 
оshirilаdi, tеgishli vаzirliklаrning uсhtа 
vаkilidаn tаshqаri, shаhаr kеngаshining 
uсhtа vаkili vа ЕIZning о‘zidаn uсhtа vаkil 
kirаdi. Nidеrlаndiyаdаgi iqtisоdiy zоnаlаrni 
bоshqаrish jаmоаt huquqi kоmpаniyаlаrigа 
yоki mаsʼuliyаti сhеklаngаn jаmiyаtgа 
о‘tkаzilishi mumkin. Shungа о‘хshаsh 
misоllаrni bоshqа dаvlаtlаrning аmаliyоtidа 
hаm uсhrаtish mumkin.

О‘zbеkistоndа hаm ЕIZlаrni bоshqаrish 
mехаnizmlаrini tаkоmillаshtirish bоrаsidа 
bir qаtоr ishlаr аmаlgа оshirilmоqdа, 
misоl tаriqаsidа, “Nаvоiy” ЕIZsini 
2022-yilning 25-nоyаbridа imzоlаngаn 
shаrtnоmаgа kо‘rа dunyоdаgi еng yirik 
pоrt оpеrаtоrlаridаn biri DP Wоrld (BАА) 
bоshqаruvigа tоpshirilgаnligini kеltirib о‘tish 
mumkin. Mаzkur kоmpаniyа 2005-yildа 
Dubаi Pоrts Аuthоrity vа Dubаi Pоrts 
Intеrnаtiоnаlning birlаshishi nаtijаsidа 
tаshkil еtilgаn. Ushbu kоmpаniyа хоrijiy 
invеstоrlаr tаlаblаrigа jаvоb bеrаdigаn 
хаlqаrо huquqiy nоrmаlаrni аmаlgа оshirish, 
shuningdеk, yirik ishlаb сhiqаruvсhilаrni jаlb 
qilish bilаn shug‘ullаnаdi. Аеrоpоrtlаrgа 
хizmаt kо‘rsаtuvсhi yаnа bir Аmirlik 
kоmpаniyаsi – “Tеrminаls Hоlding” 
Nаvоiy аеrоpоrtining yuk tеrminаlini 
о‘z qо‘ligа оldi. Kоmpаniyаning аsоsiy 
mаqsаdi “Nаvоiy” хаlqаrо аеrоpоrtining yuk 
аylаnmаsini оshirish vа yirik yuk tаshuvсhi 
хаblаrigа ulаnishdаn ibоrаt. Bu hаmkоrlik 
О‘zbеkistоnning аsоsiy 100 хаlqаrо trаnspоrt 
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yо‘lаklаri intеgrаtsiyаlаshuvigа kаttа hissа 
qо‘shаdi vа trаnzit hаjmini kаmidа 10 
bаrоbаrgа оshirаdi.

 
XULOSA. 

 Yuqоridаgilаrdаn kеlib сhiqib, ЕIZlаrni 
bоshqаrishni tаkоmillаshtirish mаqsаdidа 
dirеksiyаlаrni bоshqаruv jаrаyоnidаgi 
vаkоlаtini kеngаytirish hаmdа bu zоnаlаrni 
bоshqаrish bо‘yiсhа kаttа tаjribаgа еgа 
bо‘lgаn хоrijiy kоmpаniyаlаrgа О‘zbеkistоn 
Rеspublikаsi hududidа jоylаshgаn аyrim 
ЕIZlаr dirеksiyаlаrining bоshqаruv 
huquqlаrini bеrishni zаrur.

ЕIZlаr hududidаgi хо‘jаlik subyеktlаri 
о‘rtаsidа sаnоаt vа kооpеrаtsiyа аlоqаlаri, 
lоgistikа tizimi yеtаrli dаrаjаdа yо‘lgа 
qо‘yilmаgаn. ЕIZlаr ishtirоkсhilаri 
tоmоnidаn rаqоbаtbаrdоsh, еkspоrtbоp 
vа impоrt о‘rnini bоsаdigаn mаhsulоtlаr 
ishlаb сhiqаrish hаjmi, ulаrning yаlpi iсhki 
mаhsulоtdаgi ulushi, iсhki bоzоrni istеʼmоl 
tоvаrlаri vа butlоvсhi buyumlаr bilаn 
tаʼminlаsh pаst dаrаjаdа qоlmоqdа. ЕIZlаrni 
bоshqаrishni tаkоmillаshtirish mаqsаdidа 
dirеksiyаlаrni bоshqаruv jаrаyоnidаgi 
vаkоlаtini kеngаytirish hаmdа bu zоnаlаrni 
bоshqаrish bо‘yiсhа kаttа tаjribаgа еgа 
bо‘lgаn хоrijiy kоmpаniyаlаrgа О‘zbеkistоn 

Rеspublikаsi hududidа jоylаshgаn аyrim 
ЕIZlаr dirеksiyаlаrining bоshqаruv 
huquqlаrini bеrish mаqsаdgа muvоfiqdir. 
Bundаn tаshqаri, yеr uсhаstkаlаrini 
invеstоrlаrgа vа tаdbirkоrlаrgа ijаrаgа 
bеrish huquqini ЕIZlаr dirеksiyаsining о‘zigа 
bеrilishi kеrаk. 

Dаvlаt хususiy sеktоr mаnfааtlаrini 
inоbаtgа оlgаn hоldа, klаstеrlаrning 
хоmаshyо bаzаsini, ishlаb сhiqаrish sаnоаtini, 
qаytа ishlаsh sаnоаti mехаnizmlаrini sаmаrаli 
fаоliyаt yuritishi uсhun kоmplеks hududiy 
bоzоr infrаtuzilmаsini tаkоmillаshtirish 
dаsturlаrini yаrаtishdа mаzkur mоdеlni 
qо‘llаsh mаqsаdgа muvоfiqdir.

ЕIZ hududidа tаshkil qilingаn хо‘jаlik 
subyеktlаri о‘rtаsidа sаnоаt vа kооpеrаtsiyа 
аlоqаlаri yеtаrli dаrаjаdа еmаs, zаrur 
lоgistikа tizimi tаkоmillаshtirilmаgаn. Ushbu 
muаmmоni yесhimi sifаtidа dаvlаt хususiy 
shеriklik tо‘g‘risidаgi 2019-yildаgi О‘RQ-
537-sоnli Qоnungа ulаrni vаkоlаtlаrini 
оshirish 105 bо‘yiсhа о‘zgаrtirishlаr 
kiritishni, misоl uсhun сhеt еl invеstоrlаri 
vа firmаlаrini mаhаlliy tаdbirkоrlаr bilаn 
bеvоsitа аlоqаlаrni о‘rnаtish, ulаrning 
tаshkiliy shаkllаrini tаkоmillаshtirishni 
kо‘zdа tutish lоzim.
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Аннотация: Mazkur maqolada raqamli platformalardan foydalanishning tadbirkorlik 
faoliyatidagi ijobiy ta’sirlarini yoritish bilan birga, bu sohada mavjud muammolar va ularni 
yechimlari borasida amaliy takliflar berilgan. Raqamli platformalarning keng qo‘llanilishi va 
texnologik yangilanishlar natijasida biznes modellarini o‘zgarishi va biznesning bozordagi 
raqobatbardoshligiga qanday ta’sir qilishi tahlil qilingan.

Tayanch sо‘zlar: Raqamli platformalar, tadbirkorlik subyektlari, biznes modellari, 
raqamlashtirish, innovatsiyalar, samaradorlikni oshirish, mijozlar bilan muloqot, texnologik 
transformatsiya, bozorga kirish strategiyalari, jarayonlarni avtomatlashtirish, elektron tijorat, 
bozor tadqiqotlari, raqamli marketing, startaplar.

Аннотация: В данной статье освещены положительные эффекты использования 
цифровых платформ в предпринимательской деятельности, а также даны практические 
предложения относительно существующих проблем в этой сфере и их решения. 
Анализируется, как широкое использование цифровых платформ и технологических 
инноваций изменит бизнес-модели и повлияет на конкурентоспособность бизнеса на рынке.
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Kirish  

Bugungi global iqtisodiyotda raqamli 
platformalar tadbirkorlik muhitini tubdan 
o‘zgartirmoqda. Ular biznes modellarni 
innovatsiya qilish, yangi bozor segmentlariga 
kirish va mijozlar bilan muloqot qilish 
usullarini osonlashtiradi. Shuningdek, raqamli 
platformalar nafaqat katta korporatsiyalar, 
balki kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun 
ham keng imkoniyatlar yaratadi.

B u  b o r a d a  y u r t b o s h i m i z 
Sh.Mirziyoyevning “O‘zbekistonda faqat 
raqamlashtirish orqali tannarxni tushirish 
mumkinligi”ni ta’kidlaganliklari ham bejizga 
emas [1].  Bu esa o‘z navbatida, moliyaviy 
menejmentning an’anaviy uslublaridan 
tubdan farq qiladigan raqamli uslublarni joriy 
etishni talab qilsa, bir vaqtning o‘zida bugungi 
kundagi tovar hamda xizmatlarning sifat va 
tannarxini belgilashda bozor munosabatlariga 
muvofiq tarzda amalga oshirish zarurligini 
ko‘rsatadi. 

Soʻngi statistik ma’lumotlarga koʻra, 
dunyo aholisining 62,5 %i internetdan 
foydalanadi, Kepios raqamli konsalting 
firmasi tomonidan oʻtkazilgan tadqiqot 
natijalari esa, qariyb besh milliard 
odam yoki dunyo aholisining 60 %dan 
ortigʻi ijtimoiy tarmoqlarning faol 
foydalanuvchisi hisoblanadi [2] 2022-yildan 
buyon ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari 
soni 3,7 %ga oshgan va odamlarning ijtimoiy 

tarmoqlarda oʻtkazadigan vaqti ham oshib, 
kuniga oʻrtacha 2 soat 26 daqiqani tashkil 
qilmoqda. Ushbu koʻrsatkichlar ijtimoiy 
tarmoqlarning zamonaviy biznes landshaftida 
yuqori ahamiyatga ega ekanligini ifodalaydi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi 

Raqamli platformalar tadbirkorlik 
faoliyatini rivojlantirishda muhim rol 
o‘ynaydi. Olimlar va tahlilchilar bu borada 
turli tadqiqotlar olib borishgan va ularning 
natijalari raqamli texnologiyalarning 
tadbirkorlikdagi ahamiyatini yoritib beradi.

Porter va Heppelmann 2014 yilgi 
tadqiqotlarida raqamli platformalarning 
mahsulot va xizmatlar sifatini oshirishdagi 
rolini o‘rganib, raqamli texnologiyalarning 
biznes modelini qanday o‘zgartirishi 
mumkinligini tahlil qilganlar [3].

Chaffey va Ellis-Chadwicklar «Digital 
Marketing» kitobida raqamli marketing 
va elektron tijorat platformalarining 
tadbirkorlikdagi rolini  muhokama 
qilishadi. Ushbu kitobda raqamli marketing 
vositalaridan foydalanish orqali biznesning 
mijozlar bazasini qanday kengaytirishi 
mumkinligi haqida tushunchalar berilgan [4].

Brynjolfsson va McAfee «The Second 
Machine Age» asarida texnologiyalarning 
iqtisodiyotga ta’sirini keng miqyosda 
o‘rganishadi. Raqamli platformalar, ularning 
innovatsion salohiyati va iqtisodiyotdagi 

Ключевые слова: Цифровые платформы, предпринимательство, бизнес-модели, 
цифровизация, инновации, производительность, взаимодействие с клиентами, 
технологическая трансформация, стратегии выхода на рынок, автоматизация процессов, 
электронная коммерция, исследования рынка, цифровой маркетинг, стартапы

Abstract: This article highlights the positive effects of the use of digital platforms in business 
activities, as well as practical suggestions regarding existing problems in this area and their 
solutions. It is analyzed how the widespread use of digital platforms and technological innovations 
will change business models and affect the competitiveness of businesses in the market.

Keywords: Digital platforms, entrepreneurship, business models, digitization, innovation, 
productivity, customer engagement, technological transformation, go-to-market strategies, process 
automation, e-commerce, market research, digital marketing, startups
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o‘zgarishlarga qanday turtki berishi 
mumkinligini tahlil qiladilar [5].

Kotler va Keller o‘zlarining «Marke
ting Management» kitobida raqamli 
platformalarning brendni boshqarish va 
mijozlar bilan muloqot qilishdagi rolini 
tushuntiradilar. Ular raqamli platformalardan 
foydalanish orqali biznesning bozordagi 
mavqei va mijozlar bilan aloqalarini qanday 
yaxshilash mumkinligini ko‘rsatib beradilar 
[6].

Shoshana Zuboffning «The Age of 
Surveillance Capitalism» kitobi raqamli 
platformalarning ma’lumotlarni qayta ishlash 
va foydalanuvchilarning xatti-harakatlarini 
kuzatish orqali qanday qilib yangi iqtisodiy 
qiymat yaratish, va bu ma’lumotlarni 
iqtisodiy manfaatlar uchun qayta ishlash 
orqali foyda olish jarayonini tahlil qiladi [7].

Osterwalder va Pigneur «Business 
Model Generation» kitobi raqamli 
platformalarning biznes modellarini 
qanday innovatsiya qilishga yordam berishi 
mumkinligini ko‘rsatadi. Mualliflar raqamli 
platformalardan foydalanish orqali yangi 
daromad manbalarini qanday yaratish va 
biznes tuzilmalarini qanday optimallashtirish 
mumkinligini tahlil qiladilar. [8]

Annabe l l e  Gawer  «P la t fo rm 
Dynamics and Strategies» asarida raqamli 
platformalarning sanoat tuzilmalariga 
ta’siri va platforma asosidagi biznes 
strategiyalarining rivojlanishini hamda 
ulardan maksimal darajada foydalanish 
mumkinligini o‘rganadi [9].

Van Alstyne, Parker va Choudarilar 
“Platform Revolution” kitobida raqamli 
platformalarning iqtisodiyotni qayta 
shakllantirishdagi rolini tahlil qilishadi. Bu 
asar raqamli platformalarni qo‘llash orqali 
bozorlarni qanday boshqarish va tadbirkor 
uchun qanday yangi imkoniyatlar yaratish 
mumkinligini o‘rganadi [10].

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqot davomida nazariy va amaliy 
о‘rganish, induksiya  va  deduksiya,  tahlil  
va  sintez  kabi uslublar va  yondoshuvlardan  
foydalanilgan.  

Natija  va muhokama 

Tadqiqotlar doirasida tadbirkorlik 
subyektlari faoliyatida raqamli marketingdan 
foydalanishning оʻziga xos tomonlarini tahlil 
etishda muallif tomonidan aynan kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari 
tanlab olindi. Muallif tomonidan oʻtkazilgan 
soʻrovnomalar natijasiga koʻra,  yirik 
korxonalar оʻz faoliyatida raqamli marketing 
imkoniyatlaridan foydalanish potensialiga 
ega hamda оʻz amaliyotlari doirasida uning 
afzalliklaridan yetarlicha xabardordir. Kichik 
biznes vakillari esa bu borada nisbatan 
orqada deya olamiz [11], ya’ni, hozirda 
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
subyektlari faoliyatida  raqamli marketingdan 
foydalanish  imkoniyatlari borasida bir 
qancha muammolar mavjud bоʻlib, aynan 
bu kabi masalalarni оʻrganib tahlil etish 
asosida, birinchi, e’tibor qaratiladigan jihat 
bu Internetning cheksiz qamrov darajasi va 
ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish holatidir. 
«Microsoft» kompaniyasi asoschisi Bill Geyts 
aytganidek, “Agar siz ijtimoiy tarmoqda 
faol boʻlmasangiz, demak, siz biznes 
qilmayapsiz” [12]. Ya’ni, kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlik  korxonalari marketing 
faoliyatining оʻziga xos xususiyatlari 
hamda subyektlarning raqamli marketing 
tendensiyalarini oʻz faoliyatlariga joriy 
etishning samarali yechimi sifatida, birinchi 
navbatda, ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish 
darajasi va imkoniyatlari deb hisoblaymiz. 
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Yuqoridagi 1-jadvalda Ijtimoiy tarmoq 
foydalanuvchilari to‘g‘risida ma’lumotlar 
keltirilgan bo’lib, unga ko’ra, AQShda 
ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilar 270,1 
mlnni tashkil etib, faol ijtimoiy tarmoqdan 
foydalanuvchilar 87,9 %ni, 13 yoshdan 
yuqorilar 86,8 %ni, ayollar 54,7 %ni erkaklar 
esa 45,3 %ni, Buyuk Britaniyada 57,60 mln 
ijtimoiy tarmoqlardan foydalanuvchilar 
mavjud bo’lib, ulardan 84,3 % faol 
foydalanuvchilar, 13 yoshdan yuqorilar 
99,4 %, ayollar 53,8 %ni, erkaklar esa 46,2 
%ni tashkil etadi, Germaniyada ijtimoiy 
tarmoqdan foydalanuvchilar 72,60 mlnni 
tashkil etib, faol ishtirok etuvchilar 93,1 %, 
13 yoshdan yuqori foydalanuvchilar 98.7 
%, ayollar 50,6 %, erkaklar 49,4 %ni tashkil 
etmoqda. Rossiyada ijtimoiy tarmoqlardan 
foydalanuvchilar 106,0 mln, faol ishtirok 
etuvchilar 72,7 %, 13 yoshdan yuqorilar 86,8 
%, ayollar 54,8 %, erkaklar 45.2 %ni tashkil 
etadi. Qozog‘istonda ijtimoiy tarmoqlardan 

foydalanuvchilar 13,80 mlnni tashkil etib, 
faol ishtirok etuvchilar 72,3 %, 13 yoshdan 
yuqorilar 97,1 %, ayollar 56,0 %, erkaklar 
44,0 % tashkil etadi. O’zbekistonda Ijtimoiy 
tarmoqdan foydalanuvchilar 6,25 mlnni 
tashkil etmoqda, faol ishtirokchilar 18,3 %ni, 
13 yoshdan yuqori 24,4 %ni, ayollar        35,0 
%ni, erkaklar 65,0 %ni tashkil etmoqda.

Yuqorida keltirilgan 2-jadvalda AQSh, 
Buyuk Britaniya, Germaniya, Rossiya, 
Qozog‘iston va O‘zbekistonda ijtimoiy 
tarmoqlar (Facebook, Twitter, Pinterst, 
Instagram va Youtube)dan foydalanish holati 
keltirilgan bo’lib, AQShda Facebookdan 
66,72 %, Twitterdan 10,99 %, Pinterstdan 
12,19 %, Instagramdan 5,92 % va Youtubedan 
1,60 % foydalanuvchi, Buyuk Britaniyada  
Facebookdan 55,60 %, Twitterdan 23,46 
%, Pinterstdan 5,90 %, Instagramdan 8,30 
% va Youtubedan 2,42 % foydalanuvchi, 
Germaniyada Facebookdan 71,43 %, 
Twitterdan 5,27 %, Pinterstdan 7,84 %, 

1-jadval
Ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari (foizda)1

Davlat
Faol 
qatnashchilar

13 yoshdan yuqori 
qatnashchilar Ayollar Erkaklar

AQSh 87,90% 98,70% 54,70% 45,30%
Buyuk Britaniya 84,30% 99,40% 53,80% 46,20%

Germaniya 93,10% 98,70% 50,60% 49,40%
Rossiya 72,70% 86,80% 54,80% 45,20%

Qozog’iston 72,30% 97,10% 56,00% 44,00%
O’zbekiston 18,30% 24,40% 35,00% 65,00%

2-jadval
Ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari (foizda)2

Davlat Facebook Twiter Pinterst Instagram Youtube
AQSh 66,72 10,99 12,19 5,92 1,60

Buyuk Britaniya 55,6 23,46 5,90 8,30 2,42
Germaniya 71,43 5,27 7,84 4,28 3,03

Rossiya 14,93 10,48 15,51 15,37 14,63
Qozog’iston 13,4 7,64 24,09 12,04 24,17
O’zbekiston 23,77 4,06 28,77 12,37 24,17

1	 datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
2	 datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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Instagramdan 4,28 % va Youtubedan    3,03 % 
foydalanuvchi, Rossiyada Facebookdan 14.93 
%, Twitterdan 10,48 %, Pinterstdan 15,51 
%, Instagramdan 15,37 % va Youtubedan 
14,63 % foydalanuvchi, Qozog’istonda 
Facebookdan 13,40 %, Twitterdan 7,64 %, 
Pinterstdan 24,09 %, Instagramdan 12,04 
% va Youtubedan 24,17 % foydalanuvchi 
va O’zbekistonda Facebookdan 23,77 %, 
Twitterdan 4,06 %, Pinterstdan 28,77 %, 
Instagramdan 12,37 % va Youtubedan 24,17 
% foydalanuvchilar foydalanib kelmoqda.

Yuqorida keltirilgan 3-jadvalda ham 
AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Rossiya, 
Qozog‘iston va O‘zbekistonda ijtimoiy 
tarmoqlardan (Reddit, Tumblr, Linkedln, 
Vkontakte va boshqalar) foydalanish holati 
keltirilgan bo‘lib, Aqshda Redditdan 1,62 
%, Tumblrdan 0,39 %, Linkedlndan 0,36 
%, Vkontaktedan 0 % va boshqalar 0,20 
%ni tashkil etmoqda. Buyuk Britaniyada 

Redditdan foydalanish  2,52 %, Tumblrdan 
0,65 %, Linkedln 0,87 %, Vkontaktedan 
0,04 % va boshqalar 0,24 %ni tashkil etgan, 
Germaniyada Redditdan 2,07 %, Tumblrdan 
5,23 %, Linkedlndan 0,50 %, Vkontaktedan 
0,13 % va boshqalar 0,23 %ni, Rossiyada 
Redditdan 3,56 %, Tumberdan 2,96 %, 
Linkedlndan 0,30 %, Vkontaktedan     21,91 
% va boshqalar 0,35 %ni, Qozog‘istonda 
Redditdan foydalanish 3,06 %, Tumblrdan 
2,14 %, Linkedindan 0,58 %, Vkontaktedan 
12,72 % va boshqalar  0,16 %ni va 
O‘zbekistonda Redditdan 3,34 %, Tumblr 
1,70 %, Linkedln 0,40 %, Vkontakte 1,12 
% va boshqalar 0,30 %ni tashkil etmoqda.

Yuqoridagi 4-jadvalda Oʻzbekistonda 
ijtimoiy tarmoqlardan foydalanuvchilar 
holati keltirilgan boʻlib, tadbirkorlik 
subyektlarining ijtimoiy tarmoqdan oʻz 
faoliyatlarida foydalanishda Instagram 
platformasi yetakchilik qilayotganligini 

3-jadval
Ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari (foizda)1

Davlat Reddit Tumblr LinkedIn Vkontakte Boshqa
AQSh 1,62 0,39 0,36 0,0 0,20

Buyuk Britaniya 2,52 0,65 0,87 0,04 0,24
Germaniya 2,07 5,23 0,50 0,13 0,23

Rossiya 3,56 2,96 0,30 21,91 0,35
Qozog’iston 3,06 2,14 0,58 12,72 0,16

O’zbekiston 3,34 1,70 0,40 1,12 0,30

4-jadval
O’zbekistonda tadbirkorlarning ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish holati (foizda)2

Ijtimoiy 
tarmoq

Foydalanuvchilar 
(mln)

Reklama 
qo’yib 

boruvchilar 
13 yoshdan yuqori 
foydalanuvchilar      Ayollar Erkaklar 

Facebook 1,5 4,50% 6,10% 32,90% 67,10%
Twitter 0,29 0,08% 0,10%  - - 

Mesenger 0,557 1,60% 2,20% 34,80% 65,20%
Linkedln 0,35 1,40% 1,50% 32,50% 67,50%
Instagram 4,80 14,10% 18,80% 34,40% 65,60%

1	 datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
2	 datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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koʻrishimiz mumkin. Biroq 14,10 % 
koʻrsatkich raqamli iqtisodiyot sharoitida 
raqamli mediadan foydalanishning achinarli 
holatda ekanligidan dalolatdir. Social media 
advertising and marketing worldwide 
ekspertlarining fikricha, marketologlarning 
76,0 %i Instragramdan foydalanishi hamda 
butun dunyo boʻylab tadbirkorlarning 62,0 
%i kelajakda instragramdan foydalanishni 
oshirishlarini aytishganligi3 ijtimoiy 
platformalarning istiqboldagi oʻrni gʻoyatda 
ahamiyatli ekanligini anglatadi.

Xulosa qiladigan bo‘lsak, Facebook 
ijtimoiy tarmog‘ida erkak foydalanuvchilar 
ayollarga nisbatan ikki barobar ko‘p ulushga 
ega bo‘lib, reklama qo‘yib boruvchilar 
foizi nisbatan yuqori. Bu Facebookning 
reklama platformasi sifatida ommabopligini 
ko‘rsatadi.

Twitterda esa foydalanuvchilar 
soni nisbatan kam, shuningdek reklama 
qo‘yuvchilar va 13 yoshdan yuqori 
foydalanuvchilar soni ham juda oz miqdorni 
tashkil etadi. Messenger ham asosan erkaklar 
orasida ommabop platforma sanalib, 13 
yoshdan yuqori foydalanuvchilar asosan 
muloqot yuritish maqsadida tashrif 
buyurishadi.

Linkedln professional tarmoq sifatida 
erkaklar orasida ko‘proq mashhur. Reklama 
qo‘yuvchilar ulushining katta qismi kasbiy 
auditoriya uchun mo‘ljallanganligini 
ko‘rsatadi.

Instagram eng ko‘p foydalanuvchiga ega 
ijtimoiy tarmoq bo‘lib, ayollar va erkaklar 
ulushi boshqa tarmoqlarga qaraganda 
deyarli teng. Reklama qo‘yuvchilar va 13 
yoshdan yuqori foydalanuvchilar ulushi 
juda yuqoriligi tarmoqning ommabopligini 
ko‘rsatadi.

Demak, Instagram va Facebook yuqori 
reklama qo‘yib boruvchilar ulushiga egaligi, 

3	 https://www.statista.com/statistics/258974/future-
use-of-social-media-marketers-worldwide-by-
platform/

ularning marketing va brending uchun juda mos 
keluvchi platformalar ekanligini ko‘rsatadi. 
Linkedln va Facebook, Messenger reklama 
qo‘yib boruvchilar o‘rtasida ommabop 
sanalib, ushbu tarmoqlarni turli maqsadlarda 
ishlatilishini ko‘rsatadi. Linkedln, asosan, 
biznes va professional aloqalar uchun 
mo‘ljallangan bo‘lib, foydalanuvchilar 
o‘zlarining kasbiy tarmoqlarini kengaytirish, 
yangi ish imkoniyatlarini topish va sohaga 
oid yangiliklarni kuzatib borish uchun 
ishlatadilar. Shuningdek, Linkedlnda 
korporativ brendlarni targ‘ib qilish va 
professional mahsulotlar yoki xizmatlarni 
reklama qilish imkoniyatlari ham mavjud.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
subyektlari o‘z biznesini rivojlantirish va 
professional aloqalarni mustahkamlash 
uchun Linkedlndan foydalanishlari  mumkin. 
Shuningdek, mahsulot yoki xizmatlarni 
kengroq auditoriyaga targ‘ib qilish uchun 
Instagram va Facebook kabi platformalardan 
foydalanish tavsiya etilib, ushbu platformalar 
yordamida tadbirkorlar nafaqat kattalar, balki 
turli yoshdagi iste’molchilar bilan ham qayta 
aloqa o‘rnatishlari mumkin.

Xulosa.

M a z k u r  t a d q i q o t  r a q a m l i 
p l a t f o r m a l a r n i n g  t a d b i r k o r l i k 
subyektlari uchun yaratiladigan yangi 
imkoniyatlarni va ularning faoliyatini 
samarali boshqarishdagi о‘rnini ochib 
berdi. Raqamli texnologiyalarning jadal 
rivojlanishi natijasida, tadbirkorlar о‘z 
biznes modellarini qayta kо‘rib chiqish va 
ularni zamonaviy talablarga moslashtirish 
imkoniga ega bо‘lmoqdalar. Bozorga 
kirishning soddalashishi, xaridorlar bilan 
aloqalarning kuchayishi va jarayonlarning 
avtomatlashtirilishi tadbirkorlar uchun katta 
afzalliklar yaratadi. Shu bilan birga, raqamli 
transformatsiya jarayonida paydo bо‘ladigan 
muammolar va xatarlarni ham inobatga olish 
muhimdir. Raqamli texnologiyalarning 
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samaradorligini oshirish uchun tadbirkorlik 
subyektlari doimiy ravishda innovatsiyalar va 
yangi bilimlarni о‘zlashtirishlari lozim. Shu 

tariqa, raqamli platformalardan foydalanish 
tadbirkorlikni yangi bosqichga olib chiqib, 
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi.
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THE ROLE OF GRADUATES OF PROFESSIONAL EDUCATION IN THE 
DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

Annotatsiya: Maqolada kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish, unda kasb-hunar ta’limi 
bitiruvchilarining ishtiroki masalalari o‘rganilgan. Mehnat bozoriga kirib kelayotgan kasb-hunar 
ta’limi bitiruvchilarining ish bilan ta’minlashni boshqarish tizimi, ularning kasbiy layoqatlari va  
raqobatbardoshliklarini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiya va takliflar berilgan.

Tayanch so‘zlar: kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik, kasb-hunar ta’limi bitiruvchilarining 
bandligi, mehnat sharoiti, istiqboldagi chora-tadbirlar.

Аннотация: В статье рассматривается развитие малого бизнеса и 
предпринимательства, участие в нем выпускников профессионального образования. Даны 
практические рекомендации и предложения по системе управления трудоустройством 
выпускников профессионального образования, выходящих на рынок труда, повышения их 
профессиональных способностей и конкурентоспособности.

Ключевые слова: малый бизнес и семейное предпринимательство, трудоустройство 
выпускников профессионального образования, условия труда, будущие меры.

Abstract: The article discusses the development of small business and entrepreneurship, 
the participation of graduates of vocational education in it. Practical recommendations and 
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KIRISH

O’zbеkiston Rеspublikasining ijtimoiy-
iqtisodiy hayotida  amalga oshirilayotgan 
islohotlarning pirovard maqsadi aholining 
ma’naviy yuksalishi va moddiy farovonligini 
oshirishga qaratilganligini e’tiborga  olib, 
yaqin kеlajakda aholining ish bilan unumli 
bandligini ta’minlash hozirgi vaqtda davlat 
va jamiyat oldida hal etilishi lozim bo’lgan 
dolzarb vazifalardan hisoblanadi. Bu borada 
ayniqsa kasb-hunar ta’limi bitiruvchilarining 
mehnat bozoriga moslashishi va ish bilan 
bandligi, ularning raqobatbardoshligini 
oshirishni komplеks tadqiq etish talab etiladi, 
bu esa tadqiqot mavzusining dolzarbligi 
yanada oshiradi. 

Shu o’rinda ta’kidlash lozimki, 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2022 yil 28 yanvardagi “2022 - 2026 yillarga 
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning 
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 
farmonida quyidagilar asosiy G’oyalar 
sifatida aks ettirilgan - “Barqaror iqtisodiy 
o’sish orqali daromadi o’rtachadan yuqori 
bo’lgan davlatlar qatoridan o’rin olish, aholi 
talablariga va xalqaro standartlarga to’liq 
javob bеradigan ta’lim, tibbiyot va ijtimoiy 
himoya tizimini tashkil qilish, aholi uchun 
qulay ekologik sharoitlarni yaratish, xalq 
xizmatidagi adolatli va zamonaviy davlatni 
barpo etish, mamlakatning suvеrеnitеti 
va xavfsizligini kafolatli ta’minlash”[1]. 
Mazkur stratеgiyani amalga oshirish va 
uning maqsadli ko’rsatkichlariga erishishda 
mehnat bozoriga birinchi bor kelgan 
kasb-hunar ta’limi bitiruvchilarining  
raqobatbardoshligini oshirish, mustaqil 
fikrlaydigan, motivatsion salohiyati yuqori 
mutaxassislarni tayyorlashda ta’lim 
muassasalari bilan korxonalar o’rtasidagi 

o’zaro munosabatlarni tartibga solish dolzarb 
vazifalardan biri bo’lib qolmoqda.

Ta’kidlash lozimki, keyingi yillarda 
iqt isodiyotning barcha sohalarida  
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va 
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda, 
bir qator dasturiy yo’nalishlar bitiruvchilar 
orasida kichik biznеs va tadbirkorlikning 
rivojlanishiga olib kеlmoqda. Zamonaviy 
sharoitlarda kichik biznеs va xususiy  
tadbirkorlikning yalpi ichki  mahsulot 
tarkibidagi ulushi ortib bormoqda, u 
iqtisodiyotdagi еtakchi kuchga aylanib, 
bozorlarimizni zarur tovar va xizmatlar bilan 
to’ldirish, aholi daromadi va farovonligini  
oshirishning  asosiy manbai, ish bilan   
ta’minlash bilan bo’g’liq muammolarni hal 
etishning muhim omiliga aylanayotgani 
alohida ahamiyat kasb etadi

Hududlarni har tomonlama rivojlantirish 
bo‘yicha qariyb 25 mingta   investision 
loyihani ro‘yobga chiqarish hisobiga 256,4 
mingdan ortiq ish  o‘rinlari tashkil qilinishiga 
erishish belgilanganligi mazkur masalaning 
ahamiyati yuqoriligini anglatadi [2]. Har bir 
oilaning tadbirkorlik bilan  hug‘ullanishi va 
barqaror daromad manbaiga ega bo‘lishi 
uchun shart-sharoitlar yaratish  maqsadida 
mamlakatimizning  har bir tuman va 
shahrida, eng avvalo, olis, tabiiy-iqlim 
sharoiti og‘ir hududlarda aholining moddiy  
sharoitlarini tubdan yaxshilash, turmush tarzi 
sifati sezilarli ijobiy o‘zgarishlar amalga 
oshirilishini ta’minlashga qaratilgan “Har bir 
oila-tadbirkor” Dasturi amalga oshirilmoqda. 

Ma’lumki O‘zbekiston Respublikasi 
demografik tarkibida yoshlar ulushi yuqori 
bo‘lib, 2023 yil 1 yanvar holatiga respublika 
bo‘yicha yoshlar (14-30 yosh) soni 9 654 
351 kishi tashkil etib, jami aholining 26,8 

suggestions are given on the employment management system for graduates of vocational 
education entering the labor market, improving their professional abilities and competitiveness. 

Keywords: small business and family entrepreneurship, employment of graduates of vocational 
education, working conditions, future measures.
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foiziga teng [3]. Har yili mamlakatimiz 
aholisining 900 mingdan ortiq nafarga 
ko‘payib borayotganligi yoshlarning 
ish bilan bandligi, ularning mehnat 
bozorida raqobatbardoshligini oshirish va 
tadbirkorlikda mehnat munosabatlarini 
takomillashtirish borasidagi tadqiqotlarning 
dolzarbligini yanada oshiradi.

 Ushbu vazifaning nazariy-metodologik 
jihatdan asoslash, uni tahlil etishning metodik 
asoslarini ishlab chiqish va bitiruvchilarni ish 
bilan ta’minlashning strategik yo‘nalishlarini 
aniqlashga shu boisdan ham jiddiy zaruriyat 
tug‘ildi. Ushbu muammoning hozirgi 
paytdagi yuqori ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati 
va hali yetarli darajada o‘rganilmaganligi 
ushbu  tadqiqot mavzusining dolzarbligini 
belgilaydi.

O‘zbekiston Respublikasida jadal olib 
borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar 
natijasida mehnatga layoqatli aholi orasida  
samarali ish bilan bandlikni ta’minlashga 
yo‘naltirilgan mutlaqo yangi tizim 
shakllandi. Jumladan, “2022 - 2026 yillarga 
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning 
taraqqiyot strategiyasida belgilab berilgan 
“mahallalarda yangi institut sifatida joriy 
qilingan tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi 
bandligini ta’minlash va kambag‘allikni 
qisqartirish, mahalla hududida davlat-xususiy 
sheriklik asosida sport va madaniy inshootlar, 
ijodiy klublar, bandlikka ko‘maklashish va 
o‘qitish markazlari, tadbirkorlik ob’yektlari 
kabi infratuzilmani yaratish bo‘yicha chora-
tadbirlar amalga oshirish, tadbirkorlikni 
rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash 
va kambag‘allikni qisqartirish masalalari 
bo‘yicha tuman (shahar) hokimining 
yordamchisi institutining samarali faoliyatini 
yo‘lga qo‘yish, yoshlarni ishga joylashtirish 
va ularning bandligi uchun shart-sharoitlar 
yaratish” [4] kabi vazifalarning ijrosi o‘z 
natijasini bermoqda. 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI.

Olimlarning fikricha “Mеhnat 
bozori oqibatlari kеltirib chiqarayotgan 
muammolarni tadqiq etish, ularni hal 
etish yo’llarini aniqlash, mеhnat bozorini 
tartibga solish va samaradorligini oshirish 
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ishsizlik 
ko’rsatkichlarining yuqori darajada saqlanib 
qolayotganligi ko’pchilik mamlakatlarda 
ijtimoiy-iqtisodiy bеqarorlikni kеltirib 
chiqaruvchi omilga aylanmoqda. Ayniqsa 
yoshlar o’rtasida mazkur ko’rsatkichning 
yuqori ekanligi ayrim davlatlarda nafaqat 
ijtimoiy-iqtisodiy, balki siyosiy vaziyatning 
ham kеskinlashuviga olib kеlmoqda” [5,94].  

Shu jihatdan, mamlakatimizda ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida 
yoshlarning ish bilan ta’minlash muammosi 
alohida ahamiyat kasb etmoqda, bu ko’p 
jihatdan O’zbеkistonning  aholi tarkibiga 
ko’ra yoshlar mamlakati qatoriga kirishi bilan 
izohlanadi. Iqtisodiy faol aholi tarkibidagi 
yoshlarni ish bilan ta’minlashda samarali 
iqtisodiy mеxanizmlarning faol qo’llanilishi 
ular o’rtasidagi ishsizlikni kamaytirishga 
sеzilarli ta’sir etadi.  

          O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining “Tadbirkorlik faoliyatini 
jadal rivojlanishini ta’minlashga, xususiy 
mulkni har tomonlama himoya qilishga 
va ishbilarmonlik muhitini sifat jihatidan 
yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risidagi” Farmonida kichik 
biznes va xususiy tadbirkorlikka keng 
erkinlik berish, ularning faoliyatiga 
davlat organlarining aralashuvini tubdan 
qisqartish, huquqbuzarliklarning barvaqt 
oldi olinishini ta’minlash, ularning 
profilaktikasi samaradorligini oshirish 
va huquqbuzarliklarga yo‘l qo‘yilmaslik 
tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish 
sohasida davlat siyosatining muhim ustuvor 
yo‘nalishi va davlat organlarining birinchi 
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darajali vazifasi etib belgilangan. Banklarning 
tadbirkorlik sub’yektlariga xizmat 
ko‘rsatishini yaxshilash va ajratilayotgan 
kreditlar samaradorligini oshirish masalasiga 
ham e’tibor qaratildi [6]. Shu maqsadda: 

bank faoliyatini tartibga solishning 
zamonaviy tamoyillari va mexanizmlarini 
joriy etish, davlat organlari tomonidan tijorat 
banklari faoliyatiga, birinchi navbatda, kredit 
siyosatiga ma’muriy aralashuvlarning oldini 
olish va ularga yo‘l qo‘ymaslik;

b a n k n i n g  s a m a r a l i  f a o l i y a t 
ko‘rsatishiga to‘sqinlik qiluvchi g‘ovlarni 
tugatish, shuningdek, mijozlarning o‘z pul 
mablag‘larini erkin tasarruf etish huquqi 
to‘liq ro‘yobga chiqarilishini ta’minlash 
belgilab berilgan.

Akadеmik Q.X.Abduraxmonovning 
e’tirof etishicha “Mamlakatda faol 
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun 
qulay huquqiy, tashkiliy sharoitlar 
yaratil ib innovatsion ‘goyalar va 
tеxnologiyalarni joriy qilish, tadbirkorlik 
sub’еktlarini himoya qilishning huquqiy 
kafolatlari va ular faoliyatiga noqonuniy 
aralashishlarning oldini olish mеxanizmlari 
takomillashtirilmoqda”[7,475]. Bu fikrni 
davom ettirgan olimlar esa “Tadbirkorlik 
layoqati iqtisodiy faoliyatni tashkil qilish 
xo‘jalik faoliyatiga resurslarni jalb qilish, 
ishlab chiqarish omillarini samarali 
uyg‘unlashtirish  hamda marketing va 
menejment sohalarida amalga oshiriladigan 
o‘ziga xos noyob qobiliyat, talant, to‘plangan 
tajriba va ko‘nikmalardir” [8,36] mazkur 
ko‘nikmani hosil qilish mexanizmlarining 
iqtisodiy vositalari tadbirkorlikka motivasion 
boshqarishga asos bo‘ladi dеb hisoblay ilar. 

Dеmak, yuqoridagi fikrlarga qo’shilgan 
holda qayd qilish lozimki,  innovatsion 
islohotlar sharoitida kichik biznеs va xususiy 
tadbirkorlikning rivojlanishi iqtisodiyot 
o’sishining asosiy poydеvori hisoblanadi. 
Chunki iqtisodiyotdagi islohotlar jarayoni 
ishlab chiqarish tarkibining ma’lum 

darajadagi nisbati faoliyat turini tanlashga, 
bozordagi o’zgarishlarga tеzlik bilan 
o’z faoliyatini tashkil etishga moyillikni 
shakllantirib boradi.  Shu o’rinda 
kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni 
rivojlantirishning ijtimoiy jihatlari siyosiy-
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, ishsizlik 
darajasini pasaytirishga xizmat qilishi, 
mеhnatga layoqatli kishilarning ish bilan 
band bo’lishlaridagi qulayligi, ayniqsa 
yoshlar orasida iqtisodiy jihatdan kamol 
topishga yo’naltirish nuqtai nazaridan o’ziga 
xos o’rin egallaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI. 

Tadqiqot jarayonida tadbirkorlikda 
mehnat munosabatlarining tashkil 
qilinishi, unda kasb-hunar ta’limi tizimi 
bitiruvchilarning ish  bilan bandligining 
o‘ziga  xos xususiyatlari, yoshlar orasida 
samarali bandlikni oshirishga erishish va bu 
boradagi  ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlarni 
takomillashtirishning o‘zaro  aloqadorligini 
aniqlash bo‘yicha iqtisodiy tizimlar va 
nisbatlarni o‘rganishga dialektik va tizimli 
yondashuv,  guruhlash, социологик 
сo’ровнома usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Mehnat  bozor ida  kasb-hunar 
ta’limi bitiruvchilari uchun ish joylari 
samaradorligiga ta’sir etuvchi, iqtisodiy, 
ijtimoiy, tashkiliy mexanizmlar bevosita 
ishchi kuchiga talab va taklifning o‘zgarishi 
nuqati-nazaridan tadqiq qilinishi maqsadga 
muvofiq, шу o’ринда мehnat bozorini 
kasb-hunar ta’limi bitiruvchilarini ish 
bilan ta’minlashni boshqarish mexanizmi 
қуйидаги жадвалда гуруҳланди (1-jadval).
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1-jadval
Mehnat bozorini kasb-hunar ta’limi 

bitiruvchilarini ish bilan ta’minlashni 
boshqarish mexanizmi

Boshqarish 
mexanizmi 

turlari

Boshqarish mexanizmining 
vazifalari

Iqtisodiy Kasb-hunar ta’limi bitiruvchi-
lari uchun mo‘ljallangan ish 
bilan ta’minlash dasturlarini 
ishlab chiqish
Kichik biznesni va o‘z-o‘zini 
ish bilan bandligini rag‘bat-
lantirish 
Yoshlarini kasbga tayyorlash 
va qayta tayyorlash tizimini 
rivojlantirish va yoshlarning 
raqobatbardoshligini oshirish

Ijtimoiy Yoshlarini kasbga yo‘naltirish 
va psixologik qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha 
tadbirlarni amalga oshirish
Talab yuqori bo‘lgan 
kasblarga   nodavlat ta’lim 
muassasalari bilan o‘zaro 
hamkorlik aloqalarini 
o‘rnatish
Mehnat bozorida teng 
raqobatlashishga qodir 
bo‘lmagan ijtimoiy himoyaga 
muhtojlarni qo‘llab-
quvvatlash

Tashkiliy Kasb-hunar ta’limi 
bitiruvchilari uchun bandlikka 
ko‘maklashish tizimida 
maxsus  imtizlarni qo‘llab-
quvvatlash
Ish beruvchilarining bo‘sh ish 
joylari bo‘yicha reklama sifa-
tini oshirish va monitoringini 
olib borish
Ish beruvchilar bilan yollanma 
ishlovchilar o‘rtasida tuziladi-
gan mehnat shartnomalarni ta-
komillashtirish

Yuqoridagi jadvaldan ko’rinib 
turibdiki, kasb-hunar ta’limi bitiruvchilari 
uchun yaratilayotgan shart-sharoitlar 
va qo’llab-quvvatlash mеxanizmlari 
samarali ishlayotganligi sababli ularning 
ishbilarmonlik qobiliyati kеngayishi, 
tadbirkorl ik tashabbuslar i  or t ishi 
kuzatilmoqda. Natijada, ish bilan band yoshlar 
aksariyat qismi aynan kichik biznеs sohasida 
mеhnat qilmoqda. KBXT rivojiga kеng yo’l 
ochib bеrilganligi aholi bandligining oshishi 
va daromadlari o’sishida barqarorligini 
ta’minlovchi kafolat vositalaridan biriga 
aylandi.

Biz tomonimizdan olib borilayotgan 
tadqiqot ob’еkti hisoblangan Jizzax viloyatida 
2024 yilning 1 yanvar holatiga viloyat doimiy 
aholi soni 1507,4 ming kishini tashkil etib, yil 
boshiga nisbatan 31,9 ming kishiga yoki 2,2 
% ga ko’paygan. Shu jumladan, 700,3 ming 
kishi shahar joylarida (jami aholi sonining 
46,9 %) va 800,1 ming kishi qishloq joylarida 
(53,1 %) istiqomat qiladi. Viloyatda qariyb 
bir yarim million kishi istiqomat qilsa,  bunda 
qishloq aholisining ulushi yuqori bo’lib, bu 
mеhnat bozorida yangi ish o’rinlari yaratish 
orqali ish bilan bandlikni barqaror darajada 
rivojlantirish mumkinligini anglatadi [9].

J izzax vi loyatining tanlangan 
hududlarida yoshlarning tadbirkorlik 
faoliyatida moliyaviy qo’llab-quvvatlash 
qolatlarini o’rganish maqsadida sotsiologik 
so’rovnoma o’tkazildi. Vaqtinchalik ishga 
joylashmagan yoshlarning “Yosh kadr 
sifatida ish qidirishda kimlarga murojaat 
etasiz?, dеgan savolga - 13,8 % i ota-onasiga, 
29,3 % i davlat bandlik xizmatiga, 10,4 % i  
nodavlat bandlik xizmatiga, 9,7 % i gazеta 
e’lonlariga, 15,7 % i intеrnеt vеb-saytlariga, 
9,7 %i bеvosita korxonalarning o’ziga, 8,9 
%i tanishlariga murojaat qilganliklarini 
bildirganlar. Sotsiologik tahlil natijalariga 
ko’ra, “Yosh tadbirkorlarni banklardan 
krеdit olishida mavjud qiyinchiliklar haqida 
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nima dеysiz?” - dеgan savolga rеspondеntlar 
quyidagicha javob bеrdilar:

- yosh tadbirkorlar uchun bank 
muassasasi tomonidan krеdit bеrish uchun 
mе’yoridan ortiq hujjatlar talab etiladi 
(32,5%);

- yosh tadbirkorlar uchun bank 
muassasasi tomonidan krеdit bеrishda 
shaffoflik ta’minlanmagan(34,5%);

- yosh tadbirkorlar uchun bank 
muassasasi tomonidan yuqori krеdit foizi 
o’rnatilgan (30,0%);

- yosh tadbirkorlar uchun bank 
muassasasi tomonidan imtiyozli krеdit  
foizini to’lash muddati qisqa bеlgilangan 
(17,8,0%) va boshqa sabablarni (3,5%) qayd 
qilganlar. 

XULOSA

Bugungi  kunda  mamlakatimizda  kasb-
hunar ta’limi bitiruvchilarining tadbirkorlik 
faoliyatining tashkil qilinishida yoshlarning 
kasbiy layoqatlarini shakllantirish va yangi 
ish o‘rinlarini tashkil etish, tadbirkorlikning 
motivatsiya va ko’nikmalarini rivojlantirish 
uchun mеhnat faoliyatini yo’lga qo’yishning 
quyidagi eng muhim yo’llariga e’tibor 
qaratish lozim:

- kichik biznеs va tadbirkorlikni 
rivojlantirishda motivatsiya, ko’nikma 
hosil qilish mеxanizmlarini joriy etishning 

o’ziga xos xususiyatlari asosida yoshlar 
uchun yangi ish o’rinlarini yaratishda kichik 
biznеs sub’еktlari, oilaviy tadbirkorlik 
faoliyatini qo’llab-quvvatlashning istiqbolli 
yo’nalishlarini takomillashtirish;

- mahallalarda “drayvеr” loyihalarni 
amalga oshir ishda tadbirkorlarga 
ko’maklashish va shu orqali kichik biznеs 
va xususiy tadbirkorlikning zamonaviy 
shakllarini takomillashtirish;

- yoshlarning tadbirkorlik tashabbuslarini 
har tomonlama qo’llab-quvvatlash va 
tadbirkorlik layoqatlarini ko’nikmalarini 
oshirish, zamonaviy tajribalarni boyitib 
borishning tajribasini ommalashtirish va 
boshqalar.

- kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik 
faoliyatlari bo‘yicha mehnat bozoriga birinchi 
marta kirgan yoshlar uchun yangi ish joylari 
tashkil etishni davlat tomonidan tashkiliy-
iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash, xususan, 
mahalliy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish 
va sotishni tashkil etishga ko‘maklashuvchi 
infratuzilmani samarali rivojlantirish;

- tadbirkorlik faoliyatidagi yangi 
va mavjud ish o‘rinlarida mehnat qilish, 
ovqatlanish va dam olish sharoitlarini 
yaxshilash, hamda mehnat, texnika va 
tabiiy ekologik xavfsizliklarini ta’minlash 
asosida yosh yigit-qizlarning mehnatga 
moslashuvchanligi va doimiy ishlarga 
joylashishini oshirish.
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Аннотация: в статье рассматривается значимость институтов как ключевых 
элементов, способствующих эффективному функционированию экономики знаний. 
Выделяется основные функции институтов: формирование и распространение знаний, 
поддержку научных исследований, развитие инноваций и создание инфраструктуры для 
их внедрения. Работа акцентирует внимание на том, как стабильные и адаптивные 
институты могут способствовать ускорению трансформации знаний в экономические 
результаты, повышению конкурентоспособности стран на глобальной арене и решению 
социальных задач. Исследование подчеркивает, что взаимодействие между различными 
институтами является решающим фактором для успешного развития экономики знаний 
и достижения устойчивого экономического роста.

Ключевые слова: экономика знаний, инновации, трансформация, цифровые платформы, 
научные исследования, разработки, интеллектуальный капитал, стартапы.

Annotatsiya: maqola bilimlar iqtisodiyotining samarali ishlashiga hissa qo‘shadigan asosiy 
elementlar sifatida institutlarning ahamiyatini ko‘rib chiqadi. Institutlarning asosiy vazifalari 
quyidagilardan iborat: bilimlarni shakllantirish va tarqatish, ilmiy tadqiqotlarni qo‘llab-
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Введение

Современная экономика все 
больше ориентируется на знания как 
на ключевой ресурс, определяющий 
конкурентоспособность стран и 
регионов. В этом контексте институты 
играют критическую роль, выступая 
как посредники,  регулирующие 
взаимодействие между различными 
секторами в сфере инноваций и 
образования. Институты, включая 
о б р а з о в а т е л ь н ы е  у ч р е ж д е н и я , 
исследовательские организации, 
государственные структуры и бизнес-
сообщества, формируют среду, в которой 
происходит создание, распространение и 
применение знаний.

Эффективность институциональной 
среды непосредственно влияет на 
способность стран адаптироваться 
к быстро меняющимся условиям 
мировой экономики, внедрять новые 
технологии и справляться с вызовами, 
связанными с цифровизацией и научными 

открытиями. Таким образом, изучение 
роли институтов в развитии экономики 
знаний становится актуальной задачей 
в контексте формирования устойчивого 
социально-экономического развития и 
повышения конкурентоспособности стран 
на международной арене. 

Э ф ф е к т и в н ы е  и н с т и т у т ы 
с п о с о б с т в у ю т  н а к о п л е н и ю 
человеческого капитала, поддерживают 
исследовательские инициативы и 
стимулируют инновационные процессы, 
что, в свою очередь, ведет к устойчивому 
экономическому росту. Напротив, слабые 
или неэффективные институты могут 
препятствовать развитию экономики 
знаний, создавая барьеры для доступа к 
образованию и исследованиям.

Таким образом, исследование 
роли институтов в развитии экономики 
знаний позволяет лучше понять, 
как организовать взаимодействие 
между различными участниками и 
создать условия для максимизации 
потенциала интеллектуальных ресурсов. 

quvvatlash, innovatsiyalarni rivojlantirish va ularni amalga oshirish uchun infratuzilmani 
yaratish. Ishda barqaror va moslashuvchan institutlar bilimlarni iqtisodiy natijalarga aylantirishni 
tezlashtirish, mamlakatlarning global miqyosdagi raqobatbardoshligini oshirish va ijtimoiy 
muammolarni hal qilishga yordam berishiga qaratilgan. Tadqiqot turli institutlar oʻrtasidagi 
oʻzaro hamkorlik bilimlar iqtisodiyotini muvaffaqiyatli rivojlantirish va barqaror iqtisodiy oʻsishga 
erishish uchun muhim omil ekanligini taʼkidlaydi.

Tayanch so‘zlar: bilim iqtisodiyoti, innovatsiyalar, transformatsiyalar, raqamli platformalar, 
ilmiy tadqiqotlar, ishlanmalar, intellektual kapital, startaplar.

Abstract: The article examines the importance of institutions as key elements that contribute 
to the effective functioning of the knowledge economy. The main functions of institutions are 
highlighted: the formation and dissemination of knowledge, support for scientific research, 
development of innovations and creation of infrastructure for their implementation. The work 
focuses on how stable and adaptive institutions can help accelerate the transformation of 
knowledge into economic results, increase the competitiveness of countries in the global arena 
and solve social problems. The study emphasizes that the interaction between various institutions 
is a decisive factor for the successful development of the knowledge economy and the achievement 
of sustainable economic growth. 

Keywords: knowledge economy, innovation, transformation, digital platforms, scientific 
research, development, intellectual capital, startups.
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В данной работе мы рассмотрим 
основные  механизмы влияния 
институтов на развитие экономики 
знаний, проанализируем успешные 
примеры и выявим ключевые факторы, 
способствующие этому процессу.

Анализ литературы

Анализ литературы по теме «Роль 
институтов в развитии экономики 
знаний» требует комплексного подхода, 
включающего исследования из разных 
областей, таких как экономика, 
социология, управление и инновационные 
технологии.

Исследования (например, работы 
Д. Норта) подчеркивают, что крепкие 
и н с т и т у ц и о н а л ь н ы е  с т р у к т у р ы 
способствуют высокой инновативной 
активности. Институты определяют, 
как знания создаются и используются, 
а также как инновации внедряются 
в экономику[1]. Образовательные 
учреждения как институты играют 
важную роль в формировании кадрового 
потенциала, который необходим для 
функционирования экономики знаний. 
Рассмотрение различных моделей 
высшего образования (например, 
исследовательские университеты, 
техникумы) может помочь понять их 
вклад в экономическое развитие[2].

П о  м н е н и ю  Р . Н е л ь с о н а 
государственные институты формируют 
политику, направленную на поддержку 
научно-исследовательской деятельности 
и инноваций. Исследования показывают, 
что  активное  государственное 
участие, включая финансирование и 
регулирование, может стать катализатором 
экономического роста[3].

Данные исследования показывают, 
что сильные институты имеют ключевую 
роль в развитии экономики знаний. 

Эффективные государственные и 
образовательные учреждения, наряду с 
поддержкой инновационного климата, 
способствуют созданию устойчивых 
экономик, основанных на знании.

Известный экономист П.Друкер 
подчеркивает:  «Сегодня знание 
используется последовательно и 
целенаправленно для определения 
необходимых новых знаний, оценки 
целесообразности их приобретения 
и разработки способов обеспечения 
эффективного их применения. Другими 
словами, знание служит основой для 
систематических нововведений и 
инноваций»[4]. Этим нам было понятно, 
что экономика знаний связано с 
инновационным развитием эффективных 
инновационных знаний. 

А .Кулебякин  отмечяет  что 
« Ф у н д а м е н т о м  д л я  р а з в и т и я 
современной экономики знаний 
является функционирование сложных 
и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  с т р у к т у р , 
определяющих тренд развития данной 
системы, ориентиры, на основе которых 
происходит отбор и формирование 
наиболее эффективных экономических 
и социальных институтов, а также 
определяется вектор и скорость 
институциональных изменений.  
Синергетический эффект, проистекающий 
и з  х а р а к т е р а  в з а и м о д е й с т в и я 
институтов общества, основанного 
на знаниях, определяет сложность 
ее институциональной системы» [5]. 
Данным высказыванием можно понять, 
что основой для прогресса современной 
экономики знаний служат сложные 
институциональные структуры, которые 
определяют направление развития этой 
системы.

Таким образом, роль институтов 
в  развитии экономики знаний 
является многоаспектной и требует 
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дальнейших исследований для более 
глубокого понимания всех факторов, 
способствующих инновационному 
прогрессу.

Методология исследования

В ходе исследования были изучены 
научные исследования в области роли 
институтов в развитии экономики 
знаний. В процессе написания статьи 
использовались наблюдение и отбор, 
научно-теоретические, эмпирические 
методы наблюдения. Достоверность 
результатов исследования объясняется 
и с п о л ь з о в а н и е м  о ф и ц и а л ь н ы х 
зарубежных статистических источников, 
использованных в исследовании.

Анализ и результаты

В условиях стремительного 
прогресса информационных технологий 
и глобализации экономики особое 
внимание уделяется развитию экономики 
знаний — системы, в которой основным 
ресурсом становится информация и ее 
использование для создания новых знаний. 
Важнейшим фактором, способствующим 
успешному функционированию данной 
экономики, являются институты. Они 
представляют собой совокупность правил, 
норм и организаций, формирующих 
условия для взаимодействия между 
различными участниками экономической 
деятельности. Институты играют 
ключевую роль в стимулировании 
инноваций, защите интеллектуальной 
с о б с т в е н н о с т и ,  п о д д е р ж к е 
образовательных и научных инициатив, 
а также в формировании эффективной 
экосистемы для предпринимательства.

Экономика знаний рассматривает 
знание как основное средство 
производства. Важную роль в этой 
системе играют институты - организации, 

правила и нормы, которые формируют 
среду для создания, распространения и 
использования знаний.

Глобальный инновационный индекс 
(ГИИ) является важным инструментом 
для оценки уровня инновационного 
потенциала страны и его способности 
генерировать и внедрять новые идеи, 
технологии и решения. Так как в е развития 
экономики знаний, ГИИ выполняет 
несколько ключевых ролей. Это, во-
первых, оценка конкурентоспособности, 
так как ГИИ позволяет странам 
сравнивать свои инновационные 
способности с другими, что способствует 
выявлению сильных и слабых сторон 
национальной инновационной системы. 
Это, в свою очередь, помогает увидеть 
роль повышения конкурентоспособности 
экономики страны.  Во-вторых, 
определение приоритеты страны, так 
как ГИИ могут помочь правительствам 
и частному сектору определить, в каких 
областях необходимо сосредоточить 
усилия для улучшения инновационного 
климата. Это может включать увеличение 
инвестиций в исследования и разработки, 
образование и навыки, а также поддержку 
стартапов и малых предприятий.

Просмотрим развитие экономики 
знаний в ГИИ по Узбекистану (1-рисунок);

1-рисунок. Развитие экономики знаний 
в ГИИ по Узбекистану
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Данный рисунок показывает, что за 
четыре года в Узбекистане изменились 
многие показатели по субъиндексам ГИИ. 
В частности, очень высокое изменение 
произошло в привлекательности рынка, 
оно улучшило свою позицию с 33,9 до 
56,9, это означает что в мировом уровне 
Узбекистан определяет себя как хорошим 
игроком в инновационном рынке. Также 
этот показатель означает что в рынке 
идёт увеличение потребительского 
спроса на товары и услуги в данном 
сегменте, уникальных возможностей для 
дифференциации предложения, наличие 
новых технологий или продуктов, которые 
могут улучшить предложение на рынке.

Также по ГИИ институциональное 
развитие имеет значительный показатель, 
так как он варьируется на отметке 55. Это 
означает стабильность в сложившихся 
институтов. Институты функционируют 
без значительных перебоев, и граждане 
могут рассчитывать на предсказуемость в 
политических и экономических условиях. 
В некоторых случаях неизменность может 
быть признаком отсутствия адаптации 
к изменениям во внешней среде или 
внутренним вызовам, что может негативно 
сказываться на развитии страны. 

 В улучшении других показателей 
страна ещё двигается вперёд. Так как 
Узбекистан, должен сформировать 
привлекательную политику, создать 
экосистемы инноваций и привлечь более 
развитых инвесторов. В частности, 
анализ данных ГИИ дал возможность 
государственным органам создавать 
более обоснованные и целенаправленные 
инновационные политики, направленные 
на развитие ключевых секторов 
экономики, способствующих росту 
благосостояния  и  социальных 
изменений. ГИИ подчеркивает важность 
многостороннего подхода к инновациям, 
включая взаимодействие между 

университетами, исследовательскими 
центрами,  промышленностью и 
государством. Это способствует 
формированию эффективной экосистемы, 
способствующей развитию экономики 
знаний. 

В условиях глобализации и 
быстрого технологического прогресса 
экономика знаний становится важнейшим 
двигателем роста и развития. В этом 
контексте институты - государственные, 
образовательные и частные организации 
- играют ключевую роль, определяя, как 
знания создаются, распространяются и 
используются.

1. Формирование человеческого 
капитала

И н с т и т у т ы ,  о с о б е н н о 
образовательные, ответственны за 
подготовку высококвалифицированных 
кадров. Качество образования напрямую 
влияет на уровень знаний и навыков 
населения, что является основным 
фактором конкурентоспособности. 
Эффективные  образовательные 
учреждения не только обеспечивают 
базовые знания, но и развивают 
критическое мышление, творческие 
способности и умения решать сложные 
задачи[6].

2. Поддержка научных исследований 
и инноваций

Н а у ч н ы е  у ч р е ж д е н и я  и 
исследовательские центры играют 
центральную роль в генерации новых 
знаний и технологий. Они способствуют 
взаимодействию между университетами, 
промышленностью и государственными 
структурами, создавая экосистему для 
инноваций. Программы финансирования, 
гранты и научные партнерства—все это 
примеры того, как институты могут 
стимулировать исследовательскую 
активность.

3. Регулирование и политика
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Государственные институты 
формируют правила и стандарты, которые 
влияют на экономическую деятельность. 
Эффективные законы и регуляции 
обеспечивают защиту интеллектуальной 
собственности, что является важным 
стимулом для инвестиций в исследования 
и разработки. Кроме того, государства 
могут поддерживать стартапы и малый 
бизнес через различные инициативы и 
программы, направленные на развитие 
инновационной экономики.

4. Создание сетей и кластеров
И н с т и т у т ы  с п о с о б с т в у ю т 

созданию сетей сотрудничества между 
различными участниками экономики. 
Кластеры, состоящие из компаний, 
исследовательских учреждений и 
правительственных организаций, могут 
значительно ускорять обмен знаниями и 
ресурсами. Это сотрудничество создает 
условия для появления новых идей и 
технологий.

Несмотря на  важную роль 
институтов, существует ряд вызовов, 
которые могут препятствовать развитию 
экономики знаний. Это могут быть 
бюрократические барьеры, недостаток 
финансирования, коррупция или 
устаревшие образовательные программы. 
Для того чтобы институты эффективно 
выполняли свои функции, необходимо 
их постоянное обновление и адаптация к 
меняющимся условиям. 

Знания, как результат умственного 
т р у д а ,  я в л я ю т с я  о б ъ е к т а м и 
интеллектуальной собственности, 
объединяемыми в «пучки» имущественных 
прав. В условиях современного 
рыночного хозяйства знания выступают 
в качестве уникального товара, от 
конкурентоспособности которого во все 
большей степени зависит стабильность 
экономического положения различных 
агентов, компаний, их ассоциаций, 

а также городов, регионов и стран. 
Генерация, обмен и коммерциализация 
знаний способствуют формированию 
гетерархических координационных 
структур в исследовательской и 
и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и , 
основывающихся на доверии и репутации. 
Процесс расширенного воспроизводства 
о б щ е с т в е н н о  н е о б х о д и м ы х 
знаний приводит к изменениям в 
производственных процессах, что, в свою 
очередь, определяет переход к новому 
механизму ведения хозяйства, в котором 
ключевую роль играет интеллектуальный 
капитал.

На современном этапе развитие 
экономики связано с увеличением значения 
нематериальных активов, среди которых 
знания занимают первостепенное место. 
Противоречивый процесс формирования 
нового типа общественного производства 
затрудняет его теоретическое описание. 
В этой связи становятся популярными 
различные концепции, описывающие 
актуальную стадию экономической 
эволюции как переход к «информационной 
эпохе»,  а  также формирование 
постиндустриальной, виртуальной, 
«электронной», «новой» экономики и 
«экономики знаний». Несмотря на свою 
уникальность, эти концепции нацелены 
на определение характеристик нового 
производственного способа, который 
возникает в современных условиях [7].

Таким образом, институты играют 
неоценимую роль в развитии экономики 
знаний, способствуя формированию 
человеческого капитала, поддерживая 
научные исследования и инновации, 
а также создавая условия для 
эффективного взаимодействия между 
различными секторами. Для достижения 
максимального  эффекта  важно 
уделять внимание совершенствованию 
институтов и устранению существующих 
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барьеров, что позволит странам успешно 
конкурировать в глобальной экономике 
знаний.

Заключение

Роль институтов в развитии 
экономики знаний является ключевой для 
формирования инновационной среды и 
повышения конкурентоспособности стран. 
Институты, включая государственные 
органы, образовательные учреждения, 
исследовательские центры и частный 
сектор,  выполняют важнейшую 
функцию по содействию созданию, 
распространению и применению знаний. 
Эффективная институциональная 
среда не только способствует развитию 
человеческого капитала, но и стимулирует 
научные исследования, технологические 
инновации и предпринимательскую 
активность.

Для успешного функционирования 
экономики знаний необходимо 
укрепление связей между различными 
институтами, а также создание 
механизмов для обмена знаниями и 
идеями. Это включает в себя развитие 
образовательных программ, поддержку 
стартапов и малых предприятий, а также 
активное взаимодействие науки и бизнеса.

Кроме того, важную роль играют 
правовые и экономические рамки, 
которые должны обеспечивать защиту 
интеллектуальной собственности, 
поощрять инвестиции в научные 
исследования и обеспечивать равный 
доступ к ресурсам.

•	 можно вывести следующие 
предложения по теме:

•	 институты играют ключевую 
роль в формировании и распространении 
знаний, необходимых для развития 
экономики знаний, обеспечивая 
качественное образование и исследования.

•	 эффективные институты 

способствуют укреплению связей 
между академической средой и 
промышленностью, что позволяет быстрее 
внедрять инновации и новые технологии 
в практику.

•	 роль институтов в экономике 
знаний также заключается в поддержке 
стартапов и малых предприятий, 
предоставляя им доступ к ресурсам, 
финансированию и экспертным знаниям.

•	 кроме того,  институты 
помогают создавать платформы 
для обмена знаниями и опытом, что 
способствует коллективному обучению 
и развитию навыков у работников.

•	 институты также обеспечивают 
адаптацию образовательных программ 
к требованиям рынка труда, тем 
самым способствуя повышению 
конкурентоспособности страны в 
глобальной экономике.

•	 в  у с л о в и я х  б ы с т р о 
меняющегося мира институты должны 
адаптироваться и развивать свои роли, 
чтобы эффективно поддерживать 
исследования в областях, связанных с 
цифровыми технологиями и инновациями.

•	 существующие институты 
должны активно сотрудничать с 
международными организациями для 
внедрения лучших практик и подходов в 
развитие экономики знаний.

В заключение, для достижения 
устойчивого и динамичного роста 
экономики знаний важно инвестировать 
в развитие институтов, способствующих 
э ф ф е к т и в н о м у  и с п о л ь з о в а н и ю 
интеллектуального потенциала общества. 
Лишь через совместные усилия 
различных институтов возможно создать 
инновационную экосистему, способную 
адаптироваться к быстро меняющимся 
условиям глобальной экономики и 
обеспечивать высокое качество жизни 
для граждан.
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Abstract.  Introduction to the methodology of profit formation and distribution in industrial 
enterprises allows to better understand how companies determine priorities in resource management 
and provide an optimal balance between production and financial activities. This article reveals 
the main aspects of this methodology, highlights the sources of profit formation, and also considers 
the mechanisms and factors influencing its distribution depending on the specifics of the industry. 
The article analyzes approaches to the formation and distribution of profits that contribute to 
increasing the sustainability and efficiency of industrial enterprises, as well as identifying factors 
that determine the effectiveness of these processes in modern conditions.

Key words: Рrofit, profitability, income, expense, losses, modernization, assets, internal 
factors, external factors.

Аннотация. Введение в методологию формирования и распределения прибыли 
на промышленных предприятиях позволяет лучше понять, как компании определяют 
приоритеты в управлении ресурсами и обеспечивают оптимальный баланс между 
производственной и финансовой деятельностью. Данная статья раскрывает основные 
аспекты этой методологии, освещает источники формирования прибыли, а также 
рассматривает механизмы и факторы, влияющие на её распределение в зависимости 
от специфики отрасли. В статье были проанализированы подходы к формированию 
и распределению прибыли, которые способствуют повышению устойчивости и 
результативности промышленных предприятий, а также выявить факторы, определяющие 
эффективность этих процессов в современных условиях.
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Introduction

All over the world, profit has been 
the main indicator at all times, and now 
profit indicators are the main indicator for 
many investors, banks, and of course for 
business owners. Profitability indicators and 
prospects of business entities are a significant 
indicator for investing in a particular activity. 
The Uzbekistan-2030 strategy outlines 
priority tasks for “developing 250 billion 
dollars of investments in our country, in 
particular, attracting 110 billion dollars of 
foreign investments and 30 billion dollars 
of investments within the framework of 
public-private partnerships” [1]. Profit is a 
key indicator of the financial stability and 
efficiency of any enterprise, especially in the 
industrial sector, where high costs and capital 
intensity make it vital for development and 
competitiveness. Formation and competent 
distribution of profit allows industrial 
enterprises to maintain production capacity, 
finance innovations, modernize equipment 
and fulfill obligations to shareholders 
and creditors. In the conditions of high 
competition and unstable economy, industrial 
companies are forced to adapt their financial 
strategies to achieve sustainable growth and 
increase efficiency.

The process of profit formation at 
industrial enterprises is a comprehensive 
approach, including accounting for all sources 

of income, analysis of production costs and 
optimization of operational processes. It is 
important to take into account the specifics 
of the industry and the production cycle, as 
they directly affect the volume, regularity and 
structure of the profit received.

Profitability analysis is one of the 
most important components of financial 
management, allowing to assess how 
effectively a company uses its resources to 
generate profit. In a dynamically changing 
market, where competition is becoming 
increasingly fierce, understanding the factors 
that influence profitability becomes critical 
for making strategic decisions.

Profitability reflects not only the current 
financial situation of the enterprise, but also 
its long-term prospects. It can vary depending 
on many factors, including the cost of 
resources, the level of demand for products, 
pricing policy and the general economic 
situation. A successful business cannot ignore 
these aspects; therefore, the importance of 
in-depth analysis becomes obvious.

In this article, we will analyze key 
methods for assessing profitability, consider 
their strengths and weaknesses, and analyze 
the main internal and external factors that 
affect this indicator. We will also offer 
recommendations for improving profitability 
based on best practices and current data. 
Understanding these elements will not only 

Ключевые слова:  Прибыль, рентабельность, доход, расход, убытки, модернизация, 
активы, внутренние факторы, внешние факторы.

Annotatsiya. Sanoat korxonalarida foyda olish va taqsimlash metodologiyasi bilan tanishish 
korxonalar resurslarni boshqarishda ustuvorliklarni qanday aniqlashlarini va ishlab chiqarish 
va moliyaviy faoliyat o‘rtasidagi optimal muvozanatni ta’minlashni yaxshiroq tushunishga imkon 
beradi. Ushbu maqolada metodologiyaning asosiy jihatlari ko’rib chiqilgan, foyda olish manbalari 
yoritib berilgan, shuningdek, uni tarmoqning o‘ziga xos xususiyatlariga qarab taqsimlashga ta’sir 
qiluvchi mexanizmlar va omillar o‘rganilgan. Maqolada sanoat korxonalarining barqarorligi va 
samaradorligini oshirishga yordam beradigan foydani shakllantirish va taqsimlash yondashuvlari 
tahlil qilindi, shuningdek, zamonaviy sharoitlarda ushbu jarayonlarning samaradorligini 
belgilovchi omillar aniqlandi.

Tayanch so‘zlar: Foyda, rentabellik, daromad, xarajatlar, zararlar, modernizatsiya, aktivlar, 
ichki omillar, tashqi omillar.
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help improve the company’s financial results, 
but also provide an opportunity to develop 
more effective business strategies.

Literature Review

“Profit is the difference between the 
closing and opening net assets for a given 
period of operating activity, adjusted, if 
necessary, for amounts withdrawn or added 
by owners” [2].

“Profit or loss is the total amount of 
income minus expenses, excluding the 
components of other comprehensive income” 
[3].

If we consider the definitions of profit 
over the chronology of several years, we can 
understand that today the concept of profit is 
a more extensive concept. If we consider the 
definition of profit by P. Heine in his book 
“Economic Thinking” [4] published in 1997 
“Profit as an indicator calculated on specific 
accounting accounts based on specific 
accounting entries”, we can safely say that 
after the emergence of strong currencies 
and many innovations, it is sometimes even 
difficult to link profit and specific accounting. 
On the other hand, if we take the activity of 
joint-stock companies as the object of study, 
this definition is always relevant.

Hendriksen E.S. claimed that “profit 
is the result of using capital over a certain 
period of time” [5]. This point of view was 
announced more than twenty years ago, 
which is probably why it is very controversial 
for the present times, since we understand 
that profit no longer has a direct, but an 
indirect connection with capital, since there 
are many levers influencing profit today, 
but if we consider the general theory of 
economics, then of course the concept of 
Money-Commodity-Money’ (1) [6] is the 
basis of this statement.

In 2007, V.V. Kovalev stated that “profit 
is a calculated indicator that evaluates the 
financial and economic activity of a company 

for the reporting period. Profit is an opinion, 
its size can be varied.” This statement was 
made from the side of analysis, since we 
consider profit as an indicator or a figure 
showing how an economic entity functions. 
Also in 2010, V.V. Kovalev noted a new 
definition of profit. “Profit is a certain income 
from an operation that initially required 
a certain investment and (or) expense and 
is manifested in an increase in the total 
economic potential (the investor’s wealth at 
the end of this operation).” In this case, profit 
is no longer considered as just an indicator, 
but as the result of a certain process [7].

E. A. Markaryan, G. P. Gerasimenko, S. 
E. Markaryan believe that “profit is the final 
financial result of the enterprise’s activity, 
characterizing the absolute efficiency of its 
work” [8]. Referring to the definition of E. A. 
Markaryan and G. P. Gerasimenko, Kulyagina 
E. A. claims that, indicating profit as the 
“final financial result”, they did not take into 
account the opposite indicator of profit - loss. 
Therefore, it would be appropriate to write: 
“positive financial result”, since profit cannot 
have a negative value. However, referring to 
the same definition, it should be noted that at 
present in civilized countries there is a slow 
transition to a new concept of determining the 
profit of an organization through the concept 
of “financial result”. In this concept, profit 
(loss) has a completely different name, which 
in essence does not change the content [9].

However, if we take into account the 
comments of Kulyagina E.A., this definition 
is the most optimal today, since profit is one 
type of financial result. A more complete 
definition of profit may sound as follows: 
“profit is the difference between the income 
and expenses of an enterprise, as a result, 
income exceeding expenses forms a positive 
financial result.”

The works of Russian scientists were 
also considered, such as: Karimov A.A., 
Islomov F.R. and Avlokulov A.Z., who 
claim that “financial results are an increase 
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or decrease in the equity of an economic 
entity in the process of entrepreneurial 
activity during a certain reporting period. 
In accounting, the result of such activity 
is determined by calculating all profits and 
losses for the reporting period” [10]. This 
definition examines the financial result more 
broadly.

The works of Russian scientists were 
also considered, such as: Karimov A.A., 
Islomov F.R. and Avlokulov A.Z., who 
claim that “financial results are an increase 
or decrease in the equity of an economic 
entity in the process of entrepreneurial 
activity during a certain reporting period. 
In accounting, the result of such activity 
is determined by calculating all profits and 
losses for the reporting period” [11]. This 
definition examines the financial result more 
broadly.

Research methodology
The analysis used data from financial 

statements of large industrial enterprises, 
as well as studies devoted to strategic 
management in industry. Regulatory acts 
governing taxation and state support for 
industrial enterprises were also taken into 
account.

The methods of analysis of gross, 
operating and net profit were used, which 
allowed to identify the structure of profit and 
determine its distribution in various areas. 
Calculations were carried out using standard 
accounting methods and models of financial 
analysis.

Analysis and results

The formation of profits of industrial 
enterprises depends on many factors, 
among which the key role is played by 
production costs, the level of taxation and 
the technological level of the company. More 
detailed information on the factors affecting 
profit can be seen in Table No.1.

Table No.1
Factors affecting profit1.

Factor 
Category

Factor Description Impact on 
Profit

Internal 
Factors

Sales Level Volume of 
goods or 
services sold

Direct: more 
sales lead to 
higher profit

Production 
Costs

Costs of 
producing 
goods or 
services

Inverse: high 
costs lead to 
lower profit

Management 
Efficiency

Company’s 
ability to 
manage 
resources and 
processes

Direct: more 
efficient 
management 
increases profit

External 
Factors

Competition Number and 
strength of 
competitors in 
the market

Inverse: high 
competition can 
reduce profit

Demand for 
Products

Level of 
consumer 
demand for 
goods or 
services

Direct: high 
demand 
increases profit

Economic 
Conditions

Overall 
economic 
situation 
(inflation, 
unemployment, 
etc.)

Inverse: 
economic 
downturn can 
reduce profit

Legislation Regulatory 
norms and laws 
affecting the 
business

Inverse: new 
laws may 
increase costs 
and reduce 
profit

Financial 
Factors

Price Level Prices of goods 
and services

Direct: high 
prices can 
increase profit

Financing Terms of loans 
and investments

Inverse: high 
interest rates 
increase 
financial costs

The table outlines key factors affecting 
a company’s profit, categorized as internal, 
external, and financial. Internal factors 
include sales level, production costs, and 
management efficiency, where higher sales 
and efficient management boost profits, while 
high production costs reduce them. External 
factors encompassing competition, demand, 
economic conditions, and legislation. Strong 
competition and adverse economic conditions 
can decrease profits, while high demand 
supports them. Financial, factors include 
1	 The table was compiled by the author himself.
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price level and financing terms, with higher 
prices increasing profit, but high interest rates 
on loans reducing it. Each factor’s influence 
is either directly positive or negative, shaping 
the company’s profitability.

Table No.2.
Profitability ratios2

2023 2022
ROA 0,043608 0,457164
ROM 1,168513 9,118412
ROS 1,068457 68,16358
ROL 1061,813 5751,957

The next important step in increasing 
profitability is calculating the coefficients. 
To calculate the profitability coefficients, 
specific data from the company’s financial 
statements is needed (for example, data on 
revenue, cost price, assets, equity and net 
profit). The main profitability coefficients 
that can be calculated include Table No. 2:

During the study, several profitability 
indicators were calculated, but the indicators 
varied greatly among themselves, so the 
profit dynamics were considered over six 
years. Based on the presented data on net 
profit for the period from 2018 to 2023, the 
following conclusions can be drawn:

Figure No. 1. Net profit of the enterprise in 
the period 2018-20233.

2	 The table was compiled by the author himself based 
on data from the joint-stock company “XOVRENKO 
NOMIDAGI SAMARQAND VINO KOMBINATI”

3	 The table was compiled by the author himself based 
on data from the joint-stock company «XOVRENKO 
NOMIDAGI SAMARQAND VINO KOMBINATI»

In 2018 and 2019, the company showed 
stable net profit at around 407-408 thousand 
soums. This indicates a stable financial 
position of the company during these years. 
In 2020, net profit dropped sharply to 
104,829 thousand soums, indicating a sharp 
deterioration in the financial result. This could 
be due to economic difficulties, including 
the impact of the COVID-19 pandemic. In 
2021, there is a slight recovery to 117,129 
thousand soums. However, the profit is 
still far from the level of previous years. In 
2022, the company showed significant losses 
of -926,065 thousand soums. This sharp 
deterioration could be caused by both external 
economic factors and internal management or 
investment problems. In 2023, the situation 
began to improve, and net profit amounted to 
151,839.20 thousand soums. Although this is 
a recovery from significant losses, it has not 
yet reached the levels of 2018-2019.

Conclusions and recommendations:

Profitability analysis is an integral part 
of financial management, which allows 
companies not only to evaluate their current 
performance but also to identify key areas 
for improvement. By examining the internal, 
external and financial factors that affect 
profitability, we can draw several important 
conclusions. 

First, internal factors such as sales 
levels, production costs and management 
efficiency have a direct impact on profitability. 
Increasing sales and improving resource 
management can significantly increase a 
company’s financial results.

Second, external factors, including 
competition, consumer demand, and 
economic conditions, also play a critical 
role. Companies must be prepared to adapt 
to changing market conditions and respond 
to external challenges to maintain their 
profitability. Third, financial factors, such 
as price levels and financing terms, require 
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careful analysis. Setting competitive prices 
and managing financing costs will help 
optimize profits.

Understanding profitability and the 
factors that affect it is the basis for making 
informed management decisions. Effective 
management of these aspects will allow 
companies not only to improve their financial 
results, but also to ensure sustainable growth 
in an unpredictable market. It is recommended 
to regularly analyze profitability and adapt the 
company’s strategy in response to changes in 
the internal and external environment.

 It is necessary to conduct a detailed 
analysis of the factors that led to a sharp 
deterioration in financial performance 
in 2022. These may have been external 

economic factors, such as decreased demand 
or increased costs, or internal problems, such 
as ineffective management or unsuccessful 
investments. It is recommended to review 
business processes and identify which areas 
of business became the source of losses. This 
can help minimize such risks in the future.

It is recommended to focus on 
increasing the company’s liquidity to cope 
with unexpected economic difficulties. 
For example, you can consider improving 
working capital management, optimizing the 
debt structure and creating reserves in case 
of crises. It is also important to review the 
lending policy and financial planning to avoid 
situations with large losses in the future.
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Annotation: This article analyzes the issues of ensuring the economic security of industrial 
clusters of Uzbekistan. Industrial clusters are an important factor in the development of the 
country’s economy, they play a key role in increasing the efficiency of production, expanding the 
volume of exports and attracting investments. In the article, cooperation between the state and 
private sector in the coordination and development of cluster activities, international experiences, 
as well as directions such as personnel training and introduction of innovations in ensuring the 
economic security of clusters are considered in detail.

Keywords: Cluster, economic cluster, security, economic security, industry, industrial cluster, 
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Аннотация: В данной статье анализируются вопросы обеспечения экономической 
безопасности промышленных кластеров Узбекистана. Промышленные кластеры являются 
важным фактором развития экономики страны и играют ключевую роль в повышении 
эффективности производства, расширении объемов экспорта, привлечении инвестиций. В 
статье подробно рассмотрены такие направления, как сотрудничество государственного 
и частного секторов в координации и развитии деятельности кластеров, международный 
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Introduction

In recent years, clusters have 
become increasingly popular in economic 
development debates. Governments around 
the world see clusters as potential enablers 
of business development and innovation. 
Cluster initiatives are also effective policy 
instruments that enable the concentration of 
resources and funds in target areas with high 
growth and development potential that can 
spread beyond the target areas.

Clusters often extend downstream 
to channels and customers, laterally to 
producers of complementary products, and 
to companies in industries with related 
skills, technologies, or shared knowledge. 
Finally, many clusters include government 
and other institutions such as universities, 
standard-setting agencies, vocational training 
providers, and trade associations that provide 
specialized education, information, research, 
and technical assistance.

The need to ensure the rapid pace of 
economic development of Uzbekistan due 
to the increase in competitiveness, as well 
as the need to increase business stability 
and profitability requires the development 
of purposefully formed and self-developing 
integration structures. Economic clusters 

are an integral part of a highly developed 
market economy and help to increase the 
productivity, innovation, efficiency and 
competitiveness of economic entities, 
separate areas of economic activity, regions 
and entire countries. The importance of 
cluster structures is increasing with the 
development of the market mechanism in 
accordance with global trends, that is, the 
globalization of economic relations, the 
strengthening of the positions of major global 
players, the dematerialization of consumer 
goods, information and the expansion of 
networks are developing.

Cluster development in Uzbekistan is 
aimed at modernization of economic sectors, 
acceleration of investment flow, improvement 
of product quality, improvement of 
infrastructure and creation of new jobs. 
The formation of a system of clusters is 
becoming more and more important in the 
conditions where the development of private 
entrepreneurship and industrialization is a 
priority in the economy of Uzbekistan. The 
careful formation of clusters in all sectors and 
regions allows turning them into a tool that 
contributes to the economic development of 
the country. In particular, the formation of 
clusters in all sectors and industries remains 
an integral part of the country’s development 

опыт, а также подготовка кадров и внедрение инноваций в обеспечении экономической 
безопасности кластеров.

Ключевые слова: Кластер, экономический кластер, безопасность, экономическая 
безопас-ность, промышленность, промышленный кластер, финансовая стабильность, 
инновации, международное сотрудничество, гарантии, инфраструктура.

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston sanoat klasterlarining iqtisodiy xavfsizligini 
ta’minlash masalalari tahlil qilinadi. Sanoat klasterlari mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishining 
muhim omili bo‘lib, ular ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish, eksport hajmini 
kengaytirish va investitsiyalarni jalb qilishda asosiy rol o‘ynaydi. Maqolada klasterlar faoliyatini 
muvofiqlashtirish va rivojlantirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik, xalqaro 
tajribalar, shuningdek, klasterlar iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda kadrlar tayyorlash va 
innovatsiyalar joriy qilish kabi yo‘nalishlar batafsil ko‘rib chiqilgan.

Tayanch so‘zlar: Klaster, iqtisodiy klaster, xavfsizlik, iqtisodiy xavfsizlik, sanoat, sanoat 
klasteri, moliyaviy barqarorlik, innovatsiyalar, xalqaro hamkorlik, himoya choralari, infratuzilma.
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strategy. In this area, clusters are considered 
as a factor in the creation of complexes such 
as education, IT-programming, production 
and deep processing of agricultural products, 
livestock, fisheries, production, service, and 
the production of competitive high-tech and 
exportable products.

Literature analysis

Until now, many scientists have been 
conducting research on the topic of clusters 
and working on their implementation. In 
particular, the foundations of the theory 
of economic clusters were studied by 
A.Marshall, F.Peru, M. Porter, D. Solier 
and other researchers of the spatial aspect 
of economic activity. Among the Russian 
scientists, I.E.Egorova, S.R.Drawing, 
L.S.Markov, A.A.Migranyan, I.V.Pilipenko, 
M.V.Savelichev, V.P. Tretiak, A.R.Sharapov, 
R.Kh.Khasanov, M.A.Yagolnitser, etc., at 
the current stage, help to develop the cluster 
theory, to know the nature of clusters of an 
economic nature, to form the theoretical basis 
of the activity of cluster structures. major 
contributors.

World experience has shown that 
economic clusters are an effective form 
of intersectoral integration. Cluster theory 
has undergone a number of changes and 
interpretations throughout its history. Today, 
in the scientific literature, many theoretical 
and practical studies in this field can be 
found, but there is still no unified approach 
to defining the term “Economic Cluster” and 
its general structure.

In the 19th century, the English 
economist A.Marshall was engaged in the 
study of industries concentrated in certain 
places. For the first time, he focused on the 
reasons for localization, including natural 
conditions and the presence of demand [8]. 
According to his theory, the emergence of 
primary production leads to the emergence of 

auxiliary products that provide the primary 
production with tools, materials and raw 
materials to minimize costs. A. Marshall 
defined the prototype of the synergistic 
effect obtained as a result of free access to 
suppliers, the availability of a skilled labor 
market, and relations between enterprises.

Cluster theory is most fully and clearly 
described by Professor M.Porter of Harvard 
Business School. It offers a concept of 
national, state and local competitiveness in 
the global economy. In it, the main role in 
creating competitive advantages is given 
to economic clusters. M.Porter touched 
on the basic definition of a cluster, and he 
defined a cluster as “A cluster is a group 
of neighboring interrelated companies and 
related companies that operate in a certain 
field and are distinguished by common 
activities and complement each other. group 
of organizations” [9].

I.V. Pilipenko studied the development 
stages of the theory of competitiveness of 
countries and regions. At the same time, 
he distinguished three schools - American, 
British and Scandinavian [10]. He paid 
special attention to the study of the differences 
of the territorial-production complexes 
existing in the conditions of the planned 
economy in the USSR from the cluster form 
of cooperation characteristic of the market 
economy. Regional production complexes 
are organized in a directive manner in order 
to reduce production costs and rational use of 
natural resources in state-owned enterprises, 
and clusters are formed independently under 
the influence of market forces and on the 
basis of the principle of profit maximization. 
Regional production complexes were 
established in underdeveloped regions for 
the purpose of their development. Clusters 
are distinguished by being located in large, 
developed areas under favorable conditions. 
The specialization of clusters is mainly 
carried out in high-tech industries and 
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service sectors, which are oriented towards 
consumers. Regional production complexes 
are mainly organized in the heavy machinery 
industry, in the raw material industry, mainly 
oriented towards the manufacturer.

American scientist M.J.Enright studied 
the regional differences in competitiveness 
within the country and the geographical 
extent of competitive advantage. According 
to his theory, competitive advantages are 
created at the regional rather than the national 
or national level. At the same time, historical 
conditions of development, diversity of 
business cultures, organization of production 
and education play a key role. According 
to the results of the research, M.J.Enright 
concluded that there is a regional cluster: 
“This is an industrial cluster, in which the 
member firms of the cluster are located close 
to each other,” he says.

American scientist M.J.Enright studied 
the regional differences in competitiveness 
within the country and the geographical 
extent of competitive advantage. According 
to his theory, competitive advantages are 
created at the regional rather than the national 
or national level. At the same time, historical 
conditions of development, diversity of 
business cultures, organization of production 
and education play a key role. According to 
the research results, M.J.Enright concluded 
that there is a regional cluster: “This is an 
industrial cluster, in which the member firms 
of the cluster are located close to each other” 
[11].

The nature of the cluster and the issues 
of its development have also been studied 
by Uzbek scientists. In particular, Professor 
M.Rahmatov’s book “New Uzbekistan on the 
Threshold of the Third Renaissance” covers 
the issues of the organization of these clusters, 
their development and financing mechanisms 
[12]. The scientific basis of production 
organization based on the cluster system in 
Uzbekistan was shown by M.A.Rakhmatov, 

B.Z.Zaripov in the pamphlet “Cluster-
integration, innovation and economic growth” 
[13]. Also, O.M.Kasimov in his educational 
manual called “Competitiveness and cluster” 
mentioned the role and importance of cluster 
economy in the formation of business 
organization and competition strategies [14].

Research methodology

In the course of the research, scientific 
studies were studied in the direction of 
ensuring the economic security of industrial 
clusters of Uzbekistan. Observation and 
selection, scientific-theoretical, empirical 
observation methods were used in the process 
of creating the article. The reliability of the 
research results is explained by the use of 
official foreign and national statistical sources 
used in the research.

Analyses and results

In recent years, the process of clustering 
in the economic sectors of our country 
is gaining momentum. In this case, the 
formation of a class of advanced clusters not 
only serves the development of a sector or 
region, but also serves the development of 
our country’s economy and helps to increase 
its competitiveness. This is mainly caused 
by the development of industrial clusters by 
deepening the integration of production and 
science, higher education. Today, we can see 
the following as the main directions of cluster 
development in Uzbekistan (Table 1):
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Table 1
Main directions of cluster development in Uzbekistan1

Cluster directions Characteristics of the directions of the cluster

Regional industri-
al clusters

The organization of clusters in different regions of Uzbekistan, taking 
into account the specific aspects of the industry, is important for eco-
nomic development. Regional clusters increase economic efficiency by 
properly organizing local raw resources, labor market and transport op-
portunities.

Agricultural clus-
ters

Agriculture plays an important role in the economy of Uzbekistan, there-
fore, the development of agricultural clusters is of strategic importance. 
These clusters are aimed at effective land management, achieving high 
productivity and improving the processing of agricultural products.

Textile clusters

The textile industry of Uzbekistan is competitive in the world market. 
The full cycle of textile production through clustering - managing all 
processes from raw materials to finished products in one system - will 
help further develop the industry.

Technological and 
innovation clusters

The development of technological clusters is one of the main factors for 
the digital and technological development of the economy. These clusters 
enable the rapid introduction of technologies by strengthening coopera-
tion between research institutes, universities, technological startups and 
industrial enterprises.

Logistics and 
transport clusters

Geographical location of Uzbekistan creates great opportunities for re-
gional and international cargo transportation services. Development 
of transit capacity and effective management of the transport system 
through the organization of logistics and transport clusters will turn Uz-
bekistan into an international transport center.

Small and medium 
business clustering

Small and medium-sized businesses play an important role in the econ-
omy of Uzbekistan. Uniting enterprises in this sector through clusters 
allows for efficient allocation of resources, optimization of production 
and competitiveness.

Clusters in the 
field of tourism 

and services

The tourism potential of Uzbekistan is high. By developing tourism clus-
ters, the infrastructure in this area will be improved, more opportunities 
will be created for tourists, and the quality of service will be increased.

Training and 
development of 

personnel in clus-
tering

Skilled workforce is essential for successful development of clusters. It 
is necessary to develop the educational system in accordance with the 
needs of industrial and technological clusters and train personnel through 
training programs.

Klasterlashda 
davlat va xususiy 
sektor hamkorligi

Public and private sector cooperation plays an important role in the de-
velopment of clusters. Infrastructure and conditions created by the state 
encourage private sector investment.

The process of clustering in Uzbekistan has great prospects in various sectors of the 
economy and is giving a great impetus to the industrial, agricultural, service and technological 
development of the country. For the successful development of clusters, it is important to 
improve infrastructure, train personnel, introduce innovations and ensure their economic 
security, as well as strengthen public-private sector cooperation. These measures will increase 

1	 Prepared by the author based on scientific literature and information on the Internet
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the competitiveness of Uzbekistan’s economy 
and create a foundation for sustainable 
economic development.

Currently, there are various risks in 
the cluster system, as in all areas of the 
economy. The cluster approach involves 
the risk of asymmetry in industry and other 
areas of economic and social development 
in general. Uneven development, which 
initially eliminated the distortions that 
occurred historically as a result of previous 
processes, can lead to new socio-economic 
imbalances. Japan’s experience has shown 
that the profitability of the enterprises 
included in the clusters decreased due to 
the fulfillment of their obligations to the 
state. The need for mandatory use of cluster 
products both within the cluster itself and 
by state-owned enterprises creates certain 
preferences for local products. This is due 
to the risk of reducing their innovativeness 
and competitiveness due to the fact that they 
are not compared with other analogues. In 
the second case, the risk can be eliminated 
through cross-border cooperation, which 
gradually penetrates into relations between 
territorial clusters with a single network 
connection. Another risk is an attempt by 
enterprises to embezzle state budget funds 
in order to obtain additional funds. This is 
actually perceived by them as additional 
income and may not be spent effectively 
enough. Risks also include lack of synergistic 
effect with insufficient consideration of 
influencing factors in the organization of 
cluster interaction, which can be considered 
as a threat to the economic security of the 
region [15].

Ensuring their economic security is very 
important for the successful development 
of clusters in our country. Ensuring 
the economic security of Uzbekistan’s 
industrial clusters is one of the important 
directions aimed at increasing the stability 
and competitiveness of the country’s 

economy. Industrial clusters mean a group 
of economically related and closely located 
companies, research institutions and other 
organizations [16]. Together, they collaborate 
and develop innovations in the process of 
creating a product or service. Economic 
security includes strategies aimed at ensuring 
sustainable development and competitiveness 
of these clusters. Let’s take a look at the 
following cases of how to implement these 
strategies.

Ensuring technological development 
and introducing innovations in industrial 
clusters. Technological development and 
innovation are the main development factors 
of industrial clusters. The introduction of 
modern technologies helps to make cluster 
activities more efficient, to automate 
production processes, and to increase 
product quality [17]. This increases the 
competitiveness of clusters not only in 
domestic but also in foreign markets. The 
main work to be done in this regard is 
the development and implementation of 
programs that encourage the introduction 
of innovative technologies. Ensuring 
technological development and introducing 
innovations helps to ensure the economic 
security of industrial clusters [18].

Ensuring financial security and 
stability of industrial clusters. Financial 
stability is an important factor to ensure 
the economic security of industrial clusters. 
Enterprises in clusters should have easy 
access to credit resources, attract investments, 
and also receive financial support from state 
and international organizations. An important 
direction in this should be the creation and 
development of special financial mechanisms 
and credit programs for industrial clusters 
[19].

Strengthening regional economic 
security of industrial clusters. Clusters 
in Uzbekistan are often concentrated in 
certain regions. Therefore, the development 
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of industrial clusters is closely related to 
regional economic security. It is possible to 
increase the economic security of clusters 
by developing industrial infrastructure in the 
regions, improving logistics networks, and 
strengthening transport and communication 
systems. In the implementation of these 
works, strategies such as the expansion 
of regional infrastructure development 
programs and the creation of logistics 
systems integrated with industrial clusters 
are implemented.

Development of industrial clusters 
production and export. Another important 
way to ensure economic security is to 
expand production and increase export 
potential. Production and export of 
products in accordance with international 
standards, opening of foreign markets for 
local enterprises has a positive effect on the 
development of industrial clusters. It focuses 
on ensuring the economic security of clusters 
by encouraging the production of products in 
accordance with international standards and 
expanding export support programs.

Economic diversification and risk 
management in industrial clusters. In order 
to ensure economic security in clusters, it is 
important to ensure economic diversification, 
that is, the development of clusters in various 
industries and directions. Diversification 
reduces the risk of enterprises becoming 
dependent on only one direction and increases 
flexibility to changes in market demands. The 
main direction will be the development of 
programs aimed at economic diversification 
of industrial clusters and the development of 
risk management strategies [21].

Supplying industrial clusters with 
qualified workforce. The success of the 
clusters depends to a large extent on the 
skilled and high-level workforce. Cultivation 
and necessary training of qualified workforce 
to ensure sustainable development of 
industrial clusters in Uzbekistan. This, in 

turn, requires strengthening cooperation 
between educational institutions and the 
industrial sector. It is possible to prepare 
a highly qualified workforce for industrial 
clusters by introducing special educational 
programs and training courses [22].

Strengthen security and protection 
measures in industrial clusters. To ensure 
economic security, it is important to protect 
the property rights of enterprises in industrial 
clusters, to strengthen the protection of 
intellectual property, and to fight against 
corruption [23]. In this direction, the state 
must create and implement special legal 
frameworks. In this regard, it is necessary 
to strengthen the legal and regulatory 
framework for the protection of property 
rights and intellectual property.

In order to ensure the economic 
security of Uzbekistan’s industrial clusters, 
it is necessary to implement comprehensive 
measures in such directions as development 
of innovations, support of financial stability, 
increase of export potential, improvement 
of regional infrastructure and training 
of qualified labor force. At the same 
time, economic diversification and risk 
management strategies should be developed. 
These measures ensure the stability of 
industrial clusters and serve to strengthen 
the economic security of the country.

Conclusion

To conclude, ensuring the economic 
security of Uzbekistan’s industrial clusters is 
of strategic importance. These clusters are the 
main driving force of economic development 
and allow to increase competitiveness, 
improve production efficiency and introduce 
innovations. To ensure economic security, it 
is necessary to pay attention to the following 
directions:

1.	 Development of infrastructure: 
It is important to create modern logistics, 
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transport and energy infrastructure for the 
efficient operation of industrial clusters. 
This ensures stable operation of clusters and 
rational use of resources.

2.	 Financial stability: Providing 
financial support to industrial clusters by the 
state and private sector, providing financial 
stability by providing incentives, attracting 
investments accelerates the development of 
clusters.

3.	 Introduction of  innovative 
technologies: The widespread introduction 
of innovative technologies and modern 
production methods in clusters helps to 
ensure economic security, as it increases 
competitiveness and expands the volume of 
exports.

4.	 Training: Skilled workforce is an 
important factor for the successful operation 
of industrial clusters. It is necessary to 
establish personnel training and continuous 
improvement programs in accordance with 
the needs of the industry.

5.	 International cooperation: Economic 
security will be strengthened by expanding 
international cooperation, cooperating with 
foreign investors and importing advanced 
technologies to ensure the stability of 
industrial clusters.

If measures are taken in these directions, 
the industrial clusters of Uzbekistan will 
significantly contribute not only to the stable 
development of the national economy, but 
also to global competitiveness.
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Annotatsiya: Hayotimizda real voqealarga aylanib  qolgan “Raqamli dunyo” ning 
jozibadorligi insoniyatning o‘ziga rom qilishi, uning asosida vujudga kelayotgan Innovatsiyalarning 
ko‘payishi jamiyatning hayotini o‘zgarishiga intelektual salohiyatini oshishiga va iqtisodiyotning 
dvirsefikatsiyalanib tarmoqlar sohasining rivojlanishiga olib keladi. Rivojlanib raqamlashib 
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Abstract: The attractiveness of the “Digital World”, which has become a real event in our 
lives, will lead to the attraction of humanity, the increase of innovations arising on its basis, the 
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177

5/2024 Iqtisodiy xavfsizlik

KIRISH

Yurtimizning kundan-kunga ijtimoiy-
itisodiy sohalarning rivojlanib borishi, siyosiy 
va madaniy hayotimizning zamonaviylashib 
borishi, mamlakatlar o‘rtasida umum insoniy 
manfaatlarning to‘qnashuvi asosida avj 
olib borayotgan bu globallashuv jarayoni 
hayotimiz jabhalarini kundan-kunga 
raqamlashgan real va virtual dunyoning 
milliy iqtisodiyotimizga ta’siri ortib 
bormoqda. Bozor tizimlarining evolyutsiyasi 
asosida vujudga kelayotgan dunyoviy 
mehnat taqsimoti, iqtisodiy va texnologik 
jarayonlarning raqamlashib borishi, ishlab 
chiqarish resurslarining jahon bozor bo‘ylab 
taqsimoti kapital va mehnat o‘rtasidagi 
manfaatli kelishuvlar qonunchilikdagi 
o‘zgarishlarga olib kelmoqda. Iqtisodiyotning 
diversifikatsiyalanib borishi natijasida 
mamlakatimizning iqtisodiy sektorlarining 
transaktsiyasi o‘sib bormoqda. Har bir 
sohaning rivojlanishi mamlakatimizning 
ichki va tashqi iqtisodiyotning o‘sishiga ta’sir 
etuvchi axborot komunikatsiya tizimining 
o‘sishi bilan bog‘liq. 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR 
SHARHI.

Axborot larning raqamlashishi , 
davlat boshqaruvida raqamlashgan 
texnalogiyalarning o‘rni va axborot 
komunikatsiya tizimining rivojlanishi, 
iqtisodiyotning diversifikatsiyalanib borishi, 
davlatning iqtisodiyotga aralashuvini 
kamayishi,  ijtimoiy hayotimizga kirib 
kelayotgan axborotlarning mamlakatimiz 
iqtisodiga o‘ziga xos ravishda ta’siri iqtisodiy 
xavfsizligimizga ta’sir qilmasdan qolmaydi, 
transaktsiya sektorining iqtisodiyotdagi 

o‘sishi  qanchalik yuqori bo‘lsada 
xavfsizlik ham shunchalik yuqori bo‘ladi. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
«O‘zbekiston Respublikasida raqamli 
iqtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida» PQ-3832-son qarori, 2018-yil 
3-iyuldagi, Gulyamov S.S., Baltabayeva 
G.R., va boshqalar. Raqamli iqtisodiyotda 
blokcheyn texnologiyalari, Ayupov R.X., 
Baltabayeva G.R. Raqamli valyutalar 
bozori: innovatsiyalar va rivojlanish 
istiqbollari, Raqamli iqtisodiyotda blokcheyn 
texnologiyalari. Gulyamov Saidahror 
Saidahmedovich  va jahon adabiyotlarida 
Цифровая экономика: Как специалисты 
понимают этот термин. RIA Novosti, 
Anna Urmanseva kabi horijiy olimlarning 
izlanishlarini keltirish mumkin.  Raqamli 
iqtisodiyotning rivojlanish darajasini 
aniqlash uchun olimlar tomonidan “Yalpi 
raqamli mahsulot” ko‘rsatkichini kiritish 
taklif qilinmoqda. U axborot texnologiyalari 
yoki axborot va intellektual tarkibiy qism 
yordamida iqtisodiy sektorlarda yaratilgan 
iste’molchi uchun foydali bo‘lgan axborot, 
tovar va xizmatlarining bozor qiymatini aks 
ettiradi.Iqtisodiy mezonni eng birinchilardan 
bo‘lib, amerikalik olim Fris Maxlup taklif 
etgan, u axborot sohalariga ta’lim, huquq, 
noshirlik ishi, ommaviy axborot vositalari 
va kompyuterlarni ishlab chiqarishni kiritdi. 
Mark Porat esa birlamchi va ikkilamchi 
iqtisodiyot sektorlari orasiga farq kiritgan 
amerikalik olimlardan biri hisoblanadi. 
Birlamchi sektor aniq iqtisodiy baholanishi 
mumkin, chunki u bevosita bozor qiymatini 
yaratadi. Ikkilamchi sektor iqtisodiyot uchun 
muhim hisoblansada, ammo uni iqtisodiy 
baholanishni amalga oshirish ancha mushkul 
amal hisoblanadi, chunki u kompaniyalar va 

through the diversification of the economy. The main goal of our country is to ensure the security 
of developing and digitalized network industries.

Key words: globalization, information, security, conflict of interest, artificial intelligence, 
industrial internet, digital economy, quality, ecosystem, modernization.                                        
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davlat korxonalari ichidagi axborot faoliyatini 
o‘z ichiga oladi. Axborot jamiyatini 
aniqlashning iqtisodiy mezoni amerikalik 
olim, professor Gerbert Shiller ishlarida ham 
o‘zining nazariy asosini topgan. U “axborot 
va kommunikatsiya bilan bog‘liq bo‘lgan har 
qanday innovatsiyalarga nisbatan bozorning 
o‘rni hal qiluvchi bo‘lib qoladi: axborotlar 
tovar bo‘lib qolishi kerak, ya’ni ularga kirish 
yo‘li faqat tijorat asosida bo‘ladi”- degan 
xulosaga keladi. Bunday holatda axborot 
ko‘proq har qanday boshqa tovarlarga 
o‘xshab qoladi. Shillerning ta’kidlashicha, 
bozor tamoyillari axborot sohasida ham 
xuddi kapitalistik jamiyatdagidek to‘laligicha 
ishlaydi.

	 Strategiya doirasida 2020–2022 
yillarga mo‘ljallangan «Yo‘l xaritasi»da 
to‘rtta asosiy sohani rivojlantirish nazarda 
tutilgan. Bular: elektron hukumatni 
rivojlantirish, raqamli industriyani 
rivojlantirish, raqamli ta’limni rivojlantirish 
va raqamli infratuzilmani rivojlantirish. 
Mamlakatimizning ichkarisidagi va 
tashqarisida axborot dinamikasining ortishi, 
uning sifati informatsion texnologiyalarning 
raqamlashganlik darajasi, sifatli jihati 
ijtimoiy hayotimizga, ilmiy tadqiqot-
gumanitar sohalarimizga, maishiy xizmat 
sohalariga, logistika-transport, savdo-
sotiq salohiyatini rivojlanishiga o‘sishiga 
va tanazulga uchrashiga ta’sir etuvchi eng 
muhim omil hisoblanadi. Bu sohalarning 
internetga bog‘langanligi, ma’lum bir bazada 
saqlanishi, qayta ishlanishi sifat ko‘rsatkichi 
havfsizlik darajasi iqtisodiy o‘sishda o‘z 
aksini topadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Ushbu maqolani yozishda О‘zbеkistоn  
Respublikasi Prezidenti farmonlari, qarorlari, 
Vazirlar Mahkamasining qarorlari, ushbu 
sohani rivojlantirishga o‘z hissalarini  
qo‘shgan xorijiy va mahalliy olimlarning 
ilmiy ishlari, adabiyotlari tahlil qilindi. 

Ilmiy izlanish jarayonida umumlashtirish, 
tahlilning mantiqiy va taqqoslama usullari, 
statistik ma’lumotlardan  foydalanildi.

NATIJA VA  MUHOKAMA

Raqamli texnologiyalarning iqtisodiy 
xavfsizlikka ta’siri bo‘yicha xorijiy 
tajribalarni o‘rganish muhimdir. Bu sohada 
bir nechta asosiy yo‘nalishlarni ko‘rib chiqish 
mumkin:

Kibermuhofaza: Ko‘plab davlatlar, 
masalan, AQSh va Yevropa davlatlari, 
raqamli infratuzilmalarning xavfsizligini 
ta’minlashga alohida e’tibor qaratmoqda. 
Kibermuhofaza uchun qoidalar va standartlar 
ishlab chiqilmoqda, bu esa iqtisodiy 
barqarorlikni oshirishga yordam beradi.

Ma’lumotlar himoyasi: Yevropa Ittifoqi 
GDPR (General Data Protection Regulation) 
orqali shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilishni 
kuchaytirdi. Bu qonunchilik kompaniyalarga 
va davlatlarga iqtisodiy faoliyatda shaxsiy 
ma’lumotlarni qanday boshqarish kerakligini 
belgilab beradi.

Raqamli iqtisodiyot: Xitoy va 
Hindiston kabi mamlakatlar raqamli 
iqtisodiyotning rivojlanishiga katta e’tibor 
berishmoqda. E-kommertsiyani rivojlantirish 
va raqamli to‘lov tizimlarini joriy etish 
iqtisodiy o‘sishga xissa qo‘shmoqda.

Innovatsiyalar va raqobat: Koreya 
Respublikasi va Yaponiyada innovatsion 
texnologiyalarni rivojlantirish uchun kuchli 
davlat dasturlari mavjud. Bu davlatlar 
raqamli texnologiyalar yordamida iqtisodiy 
raqobatbardoshlikni oshirmoqda.

Xavf-xatarlarni boshqarish: Raqamli 
texnologiyalar yangi xavf-xatarlarni 
keltirib chiqaradi. Mamlakatlar bu xavflarni 
boshqarish uchun kompleks strategiyalar 
ishlab chiqmoqda, masalan, sun’iy intellekt 
va katta ma’lumotlar (big data) yordamida 
iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash.

Ushbu tajribalar raqamli texnologiyalar 
va iqtisodiy xavfsizlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
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yaxshiroq tushunishga yordam beradi. 
Raqamli inqilobni iqtisodiy xavfsizlik 
nuqtai nazaridan boshqarish, muhim masala 
sifatida ko‘rilmoqda.Raqamli texnologiyalar 
imkoniyatidan to‘g‘ri  foydalanish 
invistitsion jozibadorlikni oshiradi, ish 
muhitini rivojlantirishda qulaylik yaratadi, 
innovatsiyalarning kirib kelishi inson 
kapitalining salohiyatini kuchaytirishga zamin 
yaratadi bundan iqtisodiyotni rivojlantirishda 
fundamital kapitalni yaratadi. Bunday 
diversifikatsiyalanib borayotgan iqtisodiyotda 
va innovatsiyalar, robitatexnologiyalar 
zamonida o‘ziga xos bo‘lgan chora tadbirlar 
ishlab chiqish iqtisodiyotning asosiy 
yo‘lini tanlash imkon yaratadi. Iqtisodiy 
ijtimoiy hayotimizda  ayrim sohalarning 
yo‘qalishi va sohalarning ayrimlarining 
yangidan vujudga kelishi iqtisodiy-ijtimoiy 
hayotimizga ta’sirini orttirib boraveradi. 
Tarmoqlarning diversifikatsiyalanib borishi 
bozor iqtisodiyotining rivojlanishiga va 
raqamlashib borayotgan kichik biznes 
sohalarining rivojlanishi globallashuvining 
oqibatlari natijasida iqtisodiy havsizlikni 
ta’minlash, kiber xavfsizlikni ta’minlash 
masalalarini yuzaga keladi.  Iqtisodiy-
ijtimoiy hamda gumanitar sohalarning 
zamon talablari asosida raqamlashib borishi 
ijtimoiy hayotimizning kiber xavfsizligini 
ta’minlashning asosiy bosqichlaridan biri 
hisoblanadi. Yagona axborot Ekotizimni 
himoyalash, xavfsizligini ta’minlash, 
zamonaviylashtirish asnosida kelib 
chiqadigan xavfsizlik riskini kamaytirish 
tarmoqlar sohasini kengaytirish raqamlashib 
borayotgan iqt isodiyot  nat i jasida 
ishsizlikning kelib chiqishi, iqtisodiy faol 
aholining ishsizligini oldini olish, kadrlar 
salohiyatining keskin tafovuti natijasida 
past va o‘rta malakali ish o‘rinlari sonining 
kamayishi, ijtimoiy qatlamning faravon 
hayoti kechirishiga qaratilgan chora 
tadbirlarni ishlab chiqish, resurslardan 
oqilona foydalanish, kam sarf xarajat sarflab 

yuqori daromad olish yo‘llarini ishlab 
chiqish,  ichki ishlab chiqarishni qo‘llab 
quvvatlash, xususiy tadbirkorlikka keng 
yo‘l yaratish maqsadida, Eletktron tijoratni 
rivojlantirish uni xavfsizligini ta’minlash 
hozirgi kundagi asosiy muammolarimizdan 
biri hisoblanadi. Avvalo Elektron oldi 
sotdi tijoratidan kutilayotgan tovarning 
sifat darajasi pastligi. Buning natijasida 
elektron shartnomalarga tushunmasligi 
va unga ishonchning yo‘qligi. Elektron 
tijoratning saviyasini tushirib yubormoqda. 
Kompyuter savodxonligimizning pastligi, 
chet tillarini bilish darajasi pastligi, elektron 
shartnomalarga tushunmasligi va unga 
bo‘lgan ishonch yo‘qligiga olib kelmoqda. 
Elektron tijorat ishlarida fribgarlarga 
aldanib qolishi natijasida kelib chiqadigan 
qator muammolar havfsizlikni ta’minlash 
qaratilgan chora tadbirlarni ishlab chiqish, 
yetkazib berish xizmatlarining qimmatga 
tushib ketishni oldini olish maqsadida 
ko‘plab imkoniyatlar yaratilmoqda. Buning 
natijasida  Elektron tijorat bozorida raqobat 
kurashi avj olmoqda. Raqamli dunyonda 
axborot xavfsizligining darajasi pastligi 
ishonchning yo‘qolishiga olib keluvchi 
muammolardan biridir. 

1-jadval
Statistik tahlil.1
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Axborot 
iqtisodiyoti 
va elektron 
tijorat 
sektorida 
yaratilgan 
yalpi 
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2
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1
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46
8
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31

7

Statistik tahlillar asosida Raqamli 
iqtisodiyotning ishlab chiqarishda yaratilgan 
mahsulotlarning yalpi qo‘shilgan qiymatdagi 
hajmida ko‘rishimiz mumkin. Globallashuv 
jarayonida bozor iqtisodiyotida o‘ziga 
hos o‘zgarishlar iqtisodiy xavfsizlikka 
turlicha ta’sir qilishi mumkin chunki: 
inovvatsiyalarni, investitsiyalarning kirib 
kelishi va uning o‘ziga xos ravishda jalb 
qila olsa, investitsion jozibadorligini oshirib 
o‘ziga innovatsion texnologiyalarni jalb 
qilib, iqtisodiyotni diversifikatsiyalash 
orqali o‘ziga yarash iqtisodiyotga o‘z 

ta’sirini ko‘rsatadi. Eksport salohiyati oshishi  
savdo-sotiq, investitsiya, innovatsiyalar 
oshgani bilan mamlakat iqtisodi o‘sadi lekin 
mahalliy ichki bozorlarda mahalliy ishlab 
chiqaruvchilar raqobatlasha olmay qoladi, 
chunki raqobatchilar bilan  raqobatlasha 
olmay sinib ketadi.  Mamlakatning 
investitsion jozibadorligini oshiruvchi resurs 
bo‘lsin yoki yuqori salohiyatga ega bo‘lgan 
kadrlar bo‘lsin, qulay shart-sharoit, davlat 
tomonidan berilgan imkoniyatlar investitsion 
jozibadorlikni oshirsada, bunday qulay 
muhitga xavflar o‘z ta’sirini ko‘rsatmasdan 
qolmaydi chunki resurslarning cheklanganligi 
iqtisodiy ijtimoiy tabiiy omillar keltirib 
chiqaradi bu o‘z navbatida iqtisodiy o‘sishga 
ta’sirini ko‘rsatmasdan qolmaydi. Salohiyatli 
kadrlarning mamlakatdan chiqib ketishi ham 
bu o‘z navbatida ta’sirini ko‘rsatmasdan 
qolmaydi.   Globallashuv jarayonida iqtisodiy 
integratsiyaga kirishish ham iqtisodiy ijtimoiy 
rivojlanishga olib kelsa ham, o‘ziga yarasha 
mamalakatlar o‘rtasida muammolar kelib 
chiqanida har taraflama iqtisodiyotga ham 
va davlar o‘rtasidagi aloqalarga ham ta’sir 
qiladi. Iqtisodiy aloqalarning yomonlashuvi 
mamlakatlar o‘rtasida konfiliktni keltirib 
chiqaradi. Aksincha davlat ichida vujudaga 
kelgan iqtisodiy muammoni integratsiyaga 
kir ishgan mamlakatlar  yordamida 
muammoni hal qilishi mumkin. Lekin buning 
salbiy oqibatlari integratsiyaga kirishgan 
mamlakatlarga mintaqalarga o‘z ta’sirini 
ko‘rsatadi. Xavfsizlikni oldini olish va qarshi 
choralar ko‘rish ta’sir qiluvchi omillarni 
bartaraf qilish davlatning olib borayotgan 
iqtisodiy siyosatiga bog‘liq hisoblanadi. 
Bundan tashqari dunyoda yuz berayotgan 
urushlar, krizslar mamlakatlarning iqtisodiy 
havfsizligiga ta’sir qilmasdan qolmaydi. 
Iqtisodiy va ijtimoiy hayotga jahonda 
yuz berayotgan har qanday voqea hodisa 
eksport import salohiyatining tushib 
ketishiga YaIMning real hajmiga ta’sir qilib 
iqtisodiyotga ishlab chiqarish hajmiga ta’sir 
qilmasdan qolmaydi, tarqalib borayotgan 
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kasalliklar iqtisodiy infratuzilmasiga ta’sir 
qilmasdan qolmaydiy. Butun iqtisodiyotga 
ta’sir qilayotgan har qanday omil iqtisodiy 
infratuzilmaning va ijtimoiy infratuzilmaning 
o‘sishiga ta’sir qiladi. Ijtimoiy-iqtisodiy 
tengsizliklar kelib chiqishi iqtisodiyotda 
tengsizlik boylar va kambag‘allarga ajralishi 
beqarorlikka olib keladi bunday xavflarni 
oldini olish uchun globallashuv jarayonida 
iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan 
quyidagi bir qancha chora tadbirlarni ishlab 
chiqiladi.

- Iqt isodiy tengsizl ikni  oldini 
olish iqtisodiy-ijtimoiy infratuzilmani 
barqarorligini ta’minlash,  ta’sir qiluvchi 
xavflarni oldini olish kambag‘allika qarshi 
kurashish maqsadida aholi daromadlarini 
liberallashtirish ularni qo‘llab quvvatlash 
maqsadida ijtimoiy himoyalash sog‘liqni 
saqlash tizimida, gumanitar sohalarda aholini 
moddiy qo‘llab quvvatlash, faravonlikni 
ta’minlash iqtisodiy-ijtimoiy xavflarga qarshi 
tura olishdir.

-Avvalo iqtisodiyotda tarmoqlar 
sohasini ishlab chiqarishni diversifikatsiyalab 
borish bu uning tezda rivojlanishga tarmoqlar 
sohasining kengayishiga ishsizlikning oldini 
olishga, resurslardan oqilona foydalanib 
o‘rin bosar tovarlarni ishlab chiqarishga, 
innovatsiyalarning tatbiq qilinishiga va yashil 
iqtisodiyotni rivojlantirishda, iqtisodiyotda 
va ijtimoiy hayotda ham diversifikatsiya 
qilish iqtisodiy o‘sishga  va xavflarning 
kamayishiga olib keladi.

 - Ichki bozorlarni qo‘llab quvatlash 
maqsadida va uni rivojlantirish uchun 
eksport importning muvozanatini ta’minlash, 
importga bog‘lanib qolishni, qaramlikni 
oldini olish, ichki ishlab chiqarishni qo‘llab 
quvvatlash va uni rivojlantirish maqsadida 
xususiy mulkkaga erkinlik berish tarmoqlar 
sohasini rivojlantiradi, innovatsiyalarning 
joriy qilinish iqtisodga tadbiq qilinish  
raqobatni kuchaytirish ishlab chiqarish 
salohiyatini oshiradi, hamda ichki bozorlarni 
rivojlanishiga tashqi iqtisodiy aloqalarni  
muvozanatiga olib keladi. 

-Iqtisodiy aloqlarni ta’minlash avvalo 
davlatda inflyatsiyaning o‘sishi yoki 
kamayishiga bog‘liq hisoblanadi. Tovar pul 
muvozanatini boshqarish, bank tizimini va 
moliya institutlarining iqtisodiy barqarorligini  
ta’minlash globallashuv jarayonida 
iqtisodiyotga xavflarni kamaytiradi.

-Raqamli dunyoning rivojlanishida 
kiber xavfsizlikni ta’minlash maqsadida 
IT-sohasini rivojlantirish, dasturiy ta’minot 
tizimini yangilab borish, ma’lumotlar 
bazisini kuchli, turli tuman shirftlash orqali 
mustahkamlash, operatsion tizimni yaratish 
kiber xavfsizlikni oldini  olish choralarini 
ishlab chiqish.

XULOSA.

Mamlakatlarning integratsiyalashuvi 
jarayonida xavfsizlikni ta’minlash hozirgi 
kunda muhim masalalardan biri hisoblanadi.
Iqtisodiyotning o‘sishi va rivojlanishi uchun 
muhim bo‘lgan globallashuv davlatning 
har tomonlama iqtisodiy-ijtimoiy sohasini 
rivojlanishiga qanchalik ta’sir qilsa, 
xavfsizligiga ham shunchalik ta’sir qiladi. 
Axborot xavfsizligi, raqamli dunyoning 
dversifikatsiyalashib borayotgan iqtisodiy 
sohalarini xavfsizligini ta’minlash.  Binobarin 
xavfsizlikni ta’minlash hozirgi kunning global 
masalalaridan hisoblanadi.Insoniyatni kun 
kechirishi har bir daqiqasi avvalo sog‘liq va 
tinchlikka, iqtisodiy faravonlikni ta’minlash 
yo‘lidagi faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgani, 
davlatning  yanada rivojlanishi avvalo 
aholining ijtimoiy  o‘rta sinfini intelektual 
bilim salohiyatini kuchayishi, kambag‘allikni 
qisqartirishga qaratilgan chora tadbirlarning 
davlat miqyosiga chiqishi, ijtimoiy qatlamni 
qo‘llab quvvatlashga qaratilganining 
ijtimoiy-iqtisodiy omillarga bog‘liqligi, 
ulardan oqilona foydalangan holda har 
tomonlama tahlillar asosida xavfsizlikni 
ta’minlash hozirgi kunning dolzarb masalasi 
hisoblanadi.
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Введение

Пенсионное обеспечение населения, 
возраст выхода на пенсию, правила 
расчета размера пенсий и их соответствие 
принципам социальной справедливости 
приобретают все большее значение в 
современном мире и в Узбекистане, в том 
числе.

На сегодняшний день в странах 
Центральной Азии отмечается самый 
низкий возраст выхода на пенсию, причем 
женщинам в этом регионе предоставлено 
право более раннего выхода на пенсию, 
относительно мужчин. Этот возраст 
варьирует от 55 до 61 года для женщин, 
от 60 до 63 лет для мужчин (см. табл.1) [3].

Таблица 1.
Возраст выхода на пенсию в 
гендерном разрезе в странах 

Центральной Азии по состоянию на 1. 
07.2024.

Страна мужчины женщины
Узбекистан 60 55
Казахстан 63 61
Киргизстан 63 58
Таджикистан 63 58
Туркменистан 62 57

Как свидетельствуют данные 
таблицы, лидирующее положение в 
этом регионе занимает Узбекистан, 
где наблюдается самый низкий возраст 
выхода на пенсию, как для мужчин, так 
и для женщин. 

Чем вызвано установление таких 
возрастных границ? Является ли это, 

действительно, фактором, положительно 
характеризующим страну, по сравнению с 
европейскими государствами и Америкой, 
где возраст выхода на пенсию не зависимо 
от пола составляет 67 лет? Попыткам 
найти ответы на эти актуальные вопросы 
современности, а также установления 
пенсии по возрасту, адекватности 
размера поддержки населения в старости 
в зависимости от трудового стажа и 
причинам установленных нормативов 
будет посвящено это исследование. 

Обзор литературы

Вопросы, связанные с теорией и 
методологией системы пенсионного 
обеспечения граждан были подняты 
в трудах как зарубежных, так и 
отечественных ученых. Особого интереса 
заслуживают исследования немецкого 
ученого M.Brussig [4]. На постсоветском 
пространстве резонансным оказалcя труд 
Е.Азаровой [5], где были исследованы 
вопросы развития системы социального 
страхования, социальной защиты 
населения в старости.

С р е д и  у з б е к с к и х  у ч е н ы х 
направлениями развития системы 
пенсионного обеспечения граждан в 
республике занимался Б.Маматов [6].

Несмотря  на  разнообразие 
проведенных в рамках данной темы 
исследований, современная система 
пенсионного обеспечения населения 
Узбекистана, на наш взгляд, нуждается 
в совершенствовании с учетом 
демографических и экономических 

Abstract: The article examines the demographic and economic factors of Uzbekistan, 
economic employment, retirement age, life expectancy, number of marriages, divorces, birth rate, 
as well as traditions of the Uzbek family, the mentality of the people, which generally influence the 
formation of the pension system of the population. It also examines the methodology for calculating 
old-age pensions, provides analysis and proposals for improving this system.

Keywords: economic employment, pension provision, retirement age, wages, pension size, 
life expectancy, number of marriages, number of divorces, birth rate, population structure.
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условий, менталитета населения и его 
структуры.

 Методология исследования

Теоретической и методологической 
основой данной работы являются 

Закон Республики Узбекистан 
«О государственном пенсионном 
обеспечении граждан» от 3 сентября 
1993 г., № 938-XII [1], Постановление 
Президента Республики Узбекистан «О 
дополнительных мерах по всесторонней 
поддержке и повышению уровня жизни 
старшего поколения» от 15.03.2022 г. № 
ПП-167 [2].

В работе над статьей для изучения 
обоснования возраста выхода на пенсию, 
определения базового размера начисления 
пенсии, включения в трудовой стаж 
женщин отпуска по уходу за ребенком 
до достижения им трехлетнего 
возраста в условиях экономической и 
демографической ситуации в стране 
применялся метод наблюдения и 
сравнения, нашли применение методы 
синтеза и анализа. 

Теоретическая ценность исследования 
состоит в получении результатов 
экономического анализа об увеличении 
численности пенсионеров с неполным 
рабочим стажем в 10,8 раза по сравнению 
с 2010 годом и соответствующим 
бременем на пенсионную систему, а также 
нецелесообразности получения пенсии 
лицами со стажем работы не менее 7 лет, 
как не стимулирующего это население 
к трудовой деятельности. Это позволит 
укрепить финансовую устойчивость 
пенсионной системы и определит 
практическую ценность исследования, 
дополняя ее поиском возможностей 
ощутимого стимулирования населения 
со стажем трудовой деятельности свыше 
указанных в законе 20 и 25 лет.

Результаты и обсуждения

При достижении пенсионного 
возраста  граждане Республики 
Узбекистан, согласно Закону Республики 
Узбекистан « О государственном 
пенсионном обеспечении граждан» [1], 
имеют право на получение пенсии по 
возрасту:

-мужчины — при стаже работы не 
менее 25 лет;

-женщины — при стаже работы не 
менее 20 лет.

Для расчета пенсии, что очень 
важно, принимается среднемесячный 
заработок в сумме, не превышающей 
двенадцатикратного размера базовой 
величины исчисления пенсии. 

С 1 сентября 2024 года в Узбекистане 
базовая величина исчисления пенсии 
составит 428 000 сумов в месяц. То есть, 
размер заработной платы за пределами 
величины 5136000 сумов (428000 х 12 = 
5136000 сумов) при определнии размера 
пенсии не учитывается.

Для сравнения в Ташкенте, по данным 
статистики, средняя заработная плата 
составляла 6047077,3 сумов (см. табл.2). 
Значит, при достижении пенсионного 
возраста сумма 911077,3 в расчет не 
берется (6047077,3 – 5136000 = 911077,3).

Такое ограничение не гарантирует 
населению с высоким уровнем заработной 
платы высокий размер пенсий и 
противоречит принципам социально-
экономической справедливости [6]. 
Это, безусловно, является негативным 
моментом современной пенсионной 
системы Узбекистана. 

Для того чтобы лучше понять 
ситуацию с пенсионным обеспечением 
в Узбекистане, прогрессивная она или 
нет, напомню, что эта страна отличается 
особой демографической ситуацией.

Во-первых, в стране наблюдается за 
период с 2019 по 2023 годы тенденция 
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к сокращению числа официального 
вступления в брак (- 8,7 %) и тенденция к 
увеличению разводов (+ 56,7%), некогда 
абсолютно нехарактерные традициям 
востока, при этом, парадоксальным 
образом, сопровождаемые высокой 
рождаемостью. 

Так, за последние пяти лет в 
Узбекистане сократилось количество 
заключаемых браков на 27,1 тыс. 
т. е. на 8,7 %. При этом количество 
зарегистрированных за 2023 год браков 
составило 283,8 тысячи, что на 13 тысяч 
меньше даже, чем в 2020 пандемийном 
году (296,8 тыс.).

Количество разводов с 2019 по 2023 
годы выросло с 31,4 тысячи до 49,2 
тысячи, т.е. на 17,8 тысяч или на 56,7 %. 

Согласно  тем  же  данным 
Национального Агентства по статистике, 
Узбекистан возглавляет рейтинг стран 
СНГ по уровню рождаемости (26,2 
живорождённых младенца на 1000 
жителей). Далее идут Казахстан (23,5), 
Кыргызстан (22,4), Армения (12,4), 
Азербайджан (11,2), Молдова (11,2) и 
Россия (9,6) [7]. 

По мнению Грозина “Узбекские 
темпы роста населения остаются одними 
из самых высоких в мире» [8]. 

По статистике [7], за рассматриваемый 
период 5 лет количество родившихся в 
стране выросло с 814960,0 в 2019 году 
до 961962,0 в 2023 году, т.е. на 18 %, а 
по Ташкенту почти на 50 %, но число 
родившихся в Ташкенте составляет лишь 
7,8 % от общего числа родившихся по 
стране (см. табл.2).

Это позволяет сделать вывод о том, 
что участившиеся разводы в стране, а 
также сокращение числа заключаемых 
браков мало повлияли на традиционность 
восприятия молодым населением 
появления в семье детей, и, прежде всего, 
вызваны сохранившейся до сегодняшних 

дней значимостью в обществе суждения 
о здоровье новобрачной и ее способности 
к деторождению. А высокие темпы 
роста рождаемости в Ташкенте можно, 
так или иначе, связать с относительно 
высоким уровнем зарплаты в столице, 
где, большей частью, сконцентрированы 
высокооплачиваемые сферы деятельности: 
банковская, страховая, лизинговая и 
кредитно-посредническая деятельность 
— 10,8 млн сумов. Следом идёт сфера 
информации и связи — 7,55 млн сумов .

Во – вторых, по итогам 2023 года 
численность постоянного населения 
Узбекистана составила 36 миллионов 
799 тысяч 800 человек. В структуре 
населения Узбекистана люди моложе 
трудоспособного возраста составляют 
— 32,8%, трудоспособного — 56,3% и 
старше трудоспособного возраста — 
10,9%. Это 4 миллиона человек.

С ростом трудоспособного населения 
будет возрастать давление на рынок 
труда, увеличивая безработицу, в первую 
очередь среди молодого населения. Уже 
сейчас, по данным ЮНИСЕФ, 33,5% 
от всего населения страны составляют 
молодые люди до 30 лет [6].

На 1 апреля 2022 г. число граждан, 
нуждающихся в работе, в Узбекистане 
составляло 1,4 миллиона человек. 
При этом половина населения страны 
проживает в сельских районах, где 
основным источником дохода является 
работа в сельском хозяйстве, имеющем 
ограниченный спрос на труд.

О з а б о ч е н н о с т ь  п о  э т о м у 
поводу проявил директор Центра 
исследовательских инициатив «Ma’no» 
профессор Бахтиёр Эргашев. По его 
мнению, демографический рост, который 
наблюдается в Узбекистане последние 
40 лет приводит к тому, что «сегодня 
ежегодно на рынок труда выходит 
значительное количество молодежи. В 
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последние 20 лет это около 500 тысяч 
выпускников школ ежегодно. В лучшем 
случае, около 20% из этих молодых 
людей поступает в вузы, небольшая часть 
направляется на службу в Вооруженные 
силы. Устойчивых рабочих мест, прежде 
всего, в промышленности, создается 
недостаточно» [8].

Таким образом, трудоустройство 
и социализация растущего населения 
являются основной задачей, стоящей 
перед страной в средне- и долгосрочной 
перспективе. И проблема эта решалась за 
счет старшего поколения.

 Государством работодатели 
наделялись правом использовать 
пенсионный возраст как повод для 
увольнения работников. Этот закон 
прослужил 11 лет с 1 января 2011 года до 
15 марта 2022.

Таблица 2
Основные показатели развития 

Узбекистана в динамике  
2019-2023 годы [7]

Показатели 2019 год 2023 
год

Темп 
роста, 

%
Средний размер 
назначенной 
месячной пенсии 
в Узбекистане, 
тысячи сум.

733,2 1234,5 1,68

В т. ч. Ташкент 1016,9 1700,4 1,67
Среднемесячная 
номинальная 
начисленная 
заработная 
плата (годовая) 
в Узбекистане, 
тысячи сум

1946,78 3799,61 1,95

В т. ч. Ташкент 2739,96 6047,07 2,21
Число 
родившихся в 
Узбекистане

814960 961962 1,18

В т. ч. вТашкенте 50285 75017 1,49

Численность 
трудоспособного 
населения 
Узбекистана, 
млн. чел.

18,9 20,7 1.10

Численность 
пенсионеров, 
млн. чел.

3,88 4,00 1,03

Расчеты автора.

Третья особенность демографической 
ситуации в Узбекистане – это 
продолжительность жизни. В стране за 
последние десятилетия она значительно 
возросла. 

Если в 1991 году она составляла 69 
лет (мужчины – 65,8 лет, женщины – 72,2 
лет), то на 1 января 2024 года средняя 
продолжительность жизни составила в 
среднем по стране 74,7 лет, а в гендерном 
разрезе:

-женщин – 76,9 лет.
-мужчин – 72,5 года.
Несмотря на положительные 

тенденции в продолжительности жизни 
населения, средняя продолжительность 
жизни после выхода на пенсию в 
Узбекистане остается очень низкой и 
составляет 17,2 года, у женщин – 21,9 лет, 
у мужчин – 12,5.

Это гораздо ниже, чем в таких 
азиатский странах, как Сингапур, Таиланд, 
Бруней, Шри-Ланка, Малайзия, где 
средняя продолжительность жизни после 
выхода на пенсию составляет 25-28 лет. 
Это в свою очередь, оказывает серьезное 
негативное влияние на финансовое 
состояние пенсионных систем этих стран. 
Естественно, в этих странах повышение 
пенсионного возраста является 
единственным способом достижения 
сбалансированности пенсионной системы 
[6].

На наш взгляд, низкая продолжи
тельность жизни населения Узбекистана 
после выхода на пенсию, (особенно 
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у мужчин – 12,5 лет), несмотря на 
динамику ее увеличения, вполне 
объясняет «лидирующее положение» 
страны в ряду центрально-азиатских 
стран по возрасту выхода на пенсию (см. 
табл.1) и, конечно же, не должна быть 
пересмотрена в сторону увеличения по 
примеру европейских государств.

По данным Министерства по 
сокращению бедности и занятости 
Узбекистана, количество работающих 
пенсионеров в 2023 году составило - 579 
995 человек или 15 % от общего числа 
населения пенсионного возраста [9].

Причем число женщин пенсионного 
возраста, не прекративших трудовую 
деятельность - 345  397 человет, что 
превышает число мужчин - 234  598 
человек на 110799 человек. Это факт 
можно объяснить ухудшением здоровья 
мужчин, а также прогрессивными 
гендерными тенденциями в обществе. 

С наступлением пенсионного 
возраста, столь долгожданного для 
населения европейских стран, большая 
часть граждан Узбекистана, а это 85 
% достигших пенсионного возраста, 
прекращает трудовую деятельность.

Для этой группы пенсионеров 
начинается “новая” жизнь, большей 
частью ограниченная кругом семьи, где 
они занимаются воспитание внуков, 
предоставляя, таким образом, детям 
возможность полностью, посвятить себя 
карьере и экономической занятости. 

При расширении контрактной 
системы приема в вузы, где годовая 
плата за обучение составляет от 7 млн. 
400 тысяч сум в год до 11,2 5 млн.сум.в 
зависимости от направления бакалавриата 
(самое “дешевое” - «Педагогика», а самое 
“дорогое” - “Экономика”, “Право”) , что 
при среднемесячной заработной плате 
даже в Ташкенте - 6 млн. 047 тысяч. сум, 

(см. табл..2) составит более половины 
средней годовой заработной платы, 
т.е. 37,3 млн. сум за 4 года обучения в 
вузе. Таким образом, трудоустройство 
сына или дочери по окончании вуза, 
служебная карьера, отодвигают на задний 
план собственную трудовую занятость 
у большинства населения старшего 
поколения. 

По данным национальной статистики, 
средний возраст женщин, вступающих в 
брак в 2023 году, составил 23,3 года, а 
мужчин - 28,2 года [7] . 

Родители, ко времени окончания 
учебы детей в вузе, достигают возраста 
40 – 50 лет. А при высокой рождаемости 
в стране, при размере средней заработной 
платы по отраслям экономики, а также 
при участившихся разводах, при которых 
воспитание и обеспечение детей, ложатся, 
большей частью, на плечи женщин, 
трудовая деятельность на неполный 
рабочий день у молодого поколения 
видится не актуальной. Необходимость же 
в помощи близких родственников, к этому 
времени достигших предпенсионного 
возраста, становится просто неоценимой. 
Итак, дилемма продолжать трудовую 
деятельность или оказать содействие 
молодому поколению в его становлении 
для этой категории пенсионеров решается 
в пользу экономической занятости детей, 
с желанием окупить расходы на их 
обучение.

К тому же, по Закону Республики 
Узбекистан “О государственном 
пенсионном обеспечении граждан” от 3 
сентября 1993 г., № 938-XII [1] пенсию 
по возрасту имеют право получать также 
лица со стажем работы не менее 7 лет. 
Размер пенсии в этом случае назначается в 
размере, пропорциональном имеющемуся 
стажу.

В Узбекистане по состоянию на 1 
января 2010 года численность пенсионеров 
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с неполным рабочим стажем составляла 
2,7 % от общего числа пенсионеров, а к 1 
января 2021 года она достигла 29,2 %, то 
есть их доля увеличилась на 26,5 % или 
в 10,8 раза.

Для сравнения “В Конвенции МОТ № 
102 минимальный стаж, необходимый для 
назначения пенсии по возрасту, установлен 
в 15 лет. Во многих странах мира, в том 
числе в странах СНГ, минимальный стаж 
работы составляет 10-15 лет [6].

Поэтому,  при сегодняшнем 
законодательстве, с учетом многодетности 
узбекских семей, старшему поколению 
выгодно взять на себя заботы по уходу за 
внуками, в ожидании пенсии по возрасту, 
пропорционально имеющемуся стажу. 

Это положение в национальном 
Законе скорее, является отрицательным 
моментом, как не стимулирующее 
население иметь больший стаж для 
получения большего размера пенсии в 
будущем, и оказывает негативное влияние 
на финансовую устойчивость пенсионной 
системы.

Позитивное отношение общества к 
деторождению проявило себя и в текстах 
закона. Так, период времени, в течение 
которого женщина находится в отпуске 
по уходу за ребенком до достижения им 
трехлетнего возраста, при назначении 
пенсии включается в виды трудовой 
деятельности, входящие в стаж работы. 

Однако,  согласно Закону, в 
совокупности этот период не должен 
превышать 3 лет. Это означает, что 
женщинам, вне зависимости от того, 
сколько времени они находятся в 
декретном отпуске, к стажу работы при 
начислении пенсии будут прибавляться 
3 года. Например, если женщина, 
проработавшая 28 лет, находилась в 
отпуске по уходу за ребенком 3 раза, в 
общей сложности 9 лет, то общий стаж 
работы у нее будет составлять

 22 года (28 лет - 9 лет + 3 года = 22 
года) [6].

В  качестве  положительных 
изменений в законе хочется отметить 
то, что Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев 15 марта 2022 г. подписал 
постановление «О дополнительных мерах 
по всесторонней поддержке и повышению 
уровня жизни старшего поколения» [2].

Документ предусматривает запрет 
порядка прекращения трудового договора, 
заключённого с работником, в связи с 
достижением им пенсионного возраста, 
по инициативе работодателя.

В Узбекистане многие пенсионеры 
продолжают работать по нескольким 
причинам. Во-первых, уровень пенсий 
в стране недостаточен для обеспечения 
достойного уровня жизни, особенно при 
естественных, возрастающих расходах 
на медицинское обслуживание. Средний 
размер пенсии более, чем в 3 раза ниже 
среднего размера получаемой ранее 
заработной платы (см.табл.2). Во-вторых, 
многие пенсионеры продолжают работать 
из-за недостатка занятий и социальной 
активности в пенсионном возрасте. 
Пенсионер, конечно, может заняться, 
помимо заботы о внуках, разгадыванием 
кроссвордов и вязанием, однозначно, 
чреватыми замыканием в себе и изоляцией 
от общества. Достойная социализация 
пенсионеров не находит пока применения 
в реальной жизни.

Таким образом, экономическая 
занятость может быть для них не 
только источником дохода, но и 
способом поддерживать активный 
образ жизни и социальные связи, 
ощущать востребованность в обществе, 
одним словом, продлить короткую 
продолжительность жизни после выхода 
на пенсию (17,2 года). 
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Заключение.

Подводя итог, можно сказать, 
что проведенный анализ текстов 
закона Республики Узбекистан 
«О государственном пенсионном 
обеспечении граждан», в части возраста 
выхода на пенсию, размера начисления 
пенсии, выявил как недостатки в 
национальной пенсионной системе, так и 
положительные тенденции, и объяснил их 
причины, вызванные демографическими 
особенностями страны и менталитетом 
населения. 

На мой взгляд, из-за обобщенного 
подхода к начислению пенсии по 
возрасту, базовый принцип социально-
экономической справедливости при 
определении стажа работы, размера 
начисления пенсии населению несколько 
нарушается и требует дальнейшего 
пересмотра. В этой связи, видится 
актуальной совместная работа с учеными 
Германии, в частности из Университета 
Дуисбург-Эссен, направленная на 
повышение финансовой устойчивости 
пенсионных систем обеих стран.
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ANALYSIS OF MODELS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF HIGHER 
EDUCATION IN ADVANCED ECONOMIES

Аннотация. В условиях рыночной экономики ни одна организация, компания или 
образовательное учреждение не могут успешно функционировать без эффективной 
маркетинговой деятельности. В статье рассмотрены вопросы применения маркетинга 
в высших учебных заведениях Узбекистана, а также в рамках научного исследования 
проведены маркетинговые исследования что позволили выявить существующие проблемы 
и определить направления развития. Результаты маркетингового исследования позволили 
сформировать ряд рекомендаций и предложений по совершенствованию данной 
деятельности. 

Ключевые слова: маркетинг образовательных услуг; маркетинг вуза; маркетинговые 
исследования; методы маркетинговых исследований; потребители образовательных услуг.

Annotatsiya. Bozor iqtisodiyoti sharoitida biron bir tashkilot, kompaniya yoki ta’lim 
muassasasi samarali marketing faoliyatisiz muvaffaqiyatli ishlay olmaydi. Maqolada O‘zbekiston 
oliy o‘quv yurtlarida marketingni qo‘llash masalalari ko‘rib chiqildi, shuningdek, ilmiy tadqiqotlar 
doirasida marketing tadqiqotlari o‘tkazildi, bu esa mavjud muammolarni aniqlash va rivojlanish 
yo‘nalishlarini aniqlash imkonini berdi. Marketing tadqiqotlari natijalari ushbu faoliyatni 
takomillashtirish bo‘yicha bir qator tavsiyalar va takliflarni shakllantirishga imkon berdi.



192

5/2024Хориж таржибаси

Введение 

Маркетинговая деятельно сть 
способна исключить некоторые проблемы 
между экономикой и сферой образования, 
между спросом и фактическим 
предложением образовательных услуг, 
определить рациональные пропорции 
между гуманитарными и техническими 
специальностями, потребностями 
рынка труда и выпуском специалистов 
образовательными учреждениями.

В последние годы в нашей стране 
проводятся масштабные работы по 
модернизации всей системы высшего 
и среднего специального образования, 
которые прежде всего нацелены на 
развитие науки, внедрению современных 
форм и технологий обучения [1]. 
Изменения потребностей реального 
сектора экономики и социальной сферы 
привели к образованию в стране новых 
высших учебных заведений (далее 
– ВУЗ), в том числе открыли свои 
филиалы ведущие зарубежные вузы. 
Постепенно внедряются современные 
уровни образования, налаживается 
подготовка профессиональных кадров 
по востребованным направлениям 
бакалавриата и магистратуры. 

В настоящее время на рынке 
образовательных услуг существует 
большое разнообразие форм и методов 

платного обучения, которое рассчитано на 
различные уровни требований слушателей, 
базового образования и дохода. Качество 
и соответствие требованиям потребителей 
(студенты, магистры, слушатели) 
определяет спрос на образовательные 
услуги, а, следовательно, повышаются 
финансовые показатели высших учебных 
заведений. 

Глобализация сферы высшего 
образования приводит к росту конкуренции 
на рынке образовательных услуг, так 
как происходит непрерывное внедрение 
современных технологий, инноваций 
и методик обучения в образовательный 
процесс данных учреждений [2]. 
Для оценки потенциального спроса 
и  формирования приоритетных 
направлений развития маркетинговых 
услуг следует обратиться к маркетинговым 
способам исследования. Целью данных 
исследований является выявление 
перспективных потребностей, оценка 
степени их удовлетворения, проверка 
конкретных гипотез и прогнозировании 
потребительского поведения. 

Анализ тематической литературы

Актуальность и необходимость 
научного осмысления исследуемого 
проблемного поля подтверждает большое 
число публикаций, посвященных 

Tayanch so‘zlar: ta’lim xizmatlari marketingi; universitet marketingi; marketing tadqiqotlari; 
marketing tadqiqotlari usullari; ta’lim xizmatlari iste’molchilari.

Abstract.  In a market economy, no organization, company or educational institution can 
function successfully without effective marketing activities. The article examines the issues of 
marketing application in higher educational institutions of Uzbekistan, as well as marketing 
research conducted within the framework of scientific research, which made it possible to identify 
existing problems and determine the directions of development. The results of the marketing 
research allowed us to form a number of recommendations and suggestions for improving this 
activity.

Keywords: marketing of educational services; university marketing; marketing research; 
marketing research methods; consumers of educational services.
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т р а н с ф о р м а ц и и  о б р а з о в а н и я , 
обусловленной цифровизацией и 
технологизацией, упрочнением перехода 
в систему рыночных отношений.

Вопросами развития маркетинга 
коммуникаций исследовались Дж. 
Барнеттом, П. Дойлем, Д. Беллом, Ф. 
Котлером, М. Постером, У. Ватершут, Е. 
Масудой, Е. Голубковым, В. Беляевым, В. 
Федько и др. [3,4,5].

П р о б л е м а т и к а  в н е д р е н и я 
инновационных инструментов и 
методов маркетинговых коммуникаций 
с потребителями образовательных услуг 
исследована в научных работах Г. Багиева, 
В. Зунде, П. Кузнецова, А. Пономаревой, 
И. Поповой, Ю. Шурчковой, О. Юдиной 
и др. [5,6,7].

В н е д р е н и е  м а р к е т и н г о в ы х 
коммуникаций  в  деятельно сть 
образовательных учреждений и оценка их 
роли в построении взаимодействия вузов 
с целевыми аудиториями исследовалась в 
работах таких ученых как: О. Вандрикова,  
С. Левина, А. Макарец, В. Осовцев, А. 
Воронов. В. Дьячкова, О. Ибрагимова,  
А. Урбанова, Д. Шевченко и др. [8,9,10].

Вопро сы совершенствования 
м а р к е т и н г о в о й  д е я т е л ь н о с т и 
образовательных услуг в Республики 
Узбекистан освещались в трудах 
отечественных ученых и исследователей, 
таких как: Ш.Дж.Эргашходжаева, М.А. 
Икрамов, М. Юсупов, Р.И. Нуримбетов, 
Д.Х. Набиев, Д.Р. Рахматуллаев, З.Д. 
Адылова, И.У. Нематова, О.С. Кахоров, 
А.Х. Шоев и др. [11-16].  

О д н а к о  м а р к е т и н г о в ы е 
коммуникации в сфере образовательных 
услуг представлены в научных трудах 
в большей степени как инструмент 
продвижения, что значительно сужает, 
их функциональные возможности. 
Видится необходимым рассматривать 
потенциал маркетинговых коммуникаций 
в системе образования гораздо шире. 

В условиях цифрового общества они 
могут выступать исследовательским 
инструментарием, позволяющим выявлять 
трансформации системы образования, 
а также определять тенденции ее 
развития. В данной связи необходимо 
дальнейшее исследование специфики 
маркетинговой коммуникационной 
активности современных образовательных 
организаций.

Методология исследования 

Теоретической и методологической 
базой научного исследования стали 
подходы к определению понятия 
м а р к е т и н г а  и  м а р к е т и н г о в ы х 
коммуникаций на рынке образовательных 
услуг обоснованные в научных 
трудах отечественных и зарубежных 
ученых. Исследование прикладных 
аспектов маркетинговой деятельности 
высших учебных заведений проведено 
с использованием эмпирических и 
теоретических методов познания таких, 
как наблюдение, сравнение, анализ, 
классификация, методы социологического 
опроса.

Анализ и результаты 

В целях получения информационной 
базы данных и аналитических материалов, 
выявляющих общественное мнение о 
высших учебных заведениях, а также 
формирования банка данных для оценки 
факторов, влияющих на принятие 
решение об обучении, автором были 
проведены маркетинговые исследования, 
которые состояли из нескольких этапов 
(рисунок 1) [17]. Полученные результаты 
могут быть полезны при определении 
стратегии образовательных учреждений, 
формировании ценовой политики, 
разработке эффективных рекламных 
компаний и позитивного имиджа вуза. 
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Рис. 1. Этапы проведения 
маркетингового исследования

На первом этапе были определены 
сегмента рынка образовательных 
услуг, для получения разносторонних 
результатов респонденты сами могли 
определять специальность, которую 
хотели бы получить, также в опросе могли 
участвовать не только студенты высших 
учебных заведений, но и выпускники 
школ, лицеев, докторанты, преподаватели 
и родители абитуриентов. 

На втором этапе автором была 
разработана анкета социологического 
опроса, в котором были сформулированы 
основные вопросы. Инструментарием 
социологического опроса послужила 
стандартизированная анкета массового 
опроса населения. Сбор социологической 
информации осуществлен методом онлайн 
анкетирования, а также очного опроса с 
использованием наглядного материала. 
При формулировке вопросов был 
использован смешанный тип вопросов, то 
есть перечислены возможные варианты 
ответов, которые дают возможность 
высказать свое индивидуальное мнение. 

Данное исследование проводилось во 
втором полугодии 2023 года. На основе 
полученных данных были составлены 
таблицы для распределения и группировки 
ответов респондентов на вопросы анкеты 
и формирование соответствующей 
информационный базы данных.

На третьем этапе был проведен 
социологический опрос, в котором 
приняли участие 950 человек разных 
возрастных категорий. Преобладает 
количество респондентов возрастной 
категории от 20 до 25 лет – 44%, далее 
идут респонденты, возраст которых за 25 
лет – 30%, от 18 до 20 – 21% и меньше 
18 лет – 5%. Репрезентативность выборки 

обеспечивалась процедурами случайного 
отбора респондентов. 

В последнее время наблюдается 
тенденция получения образования 
за границей и множество людей 
предпочитают уезжать для получения 
высшего образования, большинство 
принявших участие в нашем социальном 
опросе, а именно 780 респондентов 
(82,1%) желали бы учиться за рубежом, а 
вот 170 (17,9%) из них, напротив, хотели 
бы получать образование у нас в стране. 

Наибольшей популярностью среди 
респондентов пользуются страны СНГ, так 
320 человек (33,7) – хотели бы получать 
образование в Российской Федерации, 
210 (22,1%) – в Соединённых Штатах 
Америки, 110 (11,6%) – в Германии, 90 
(9,5%) – в Южной Корее, 80 (8,4%) – 
в Англии, также небольшой процент 
респондентов отметили такие страны 
как Турция, Индонезия, Швейцария, 
Казахстан и др. 

Рис. 2. Критерии выбора зарубежной 
страны для обучения

Среди факторов почему респонденты 
выбирают данные страны большинство 
ответили, что знают язык той страны, в 
которой собираются получать образование 
(рисунок 2). Также помимо знания языка, 
престижность учебного заведения 
является ещё одним критерием выбора 
университета за границей. Некоторые 
респонденты отмечали, что выбор 
зарубежной страны для образования 
развивает мировоззрение, а другие что 
приехали на заработки в другую страну 
и им удобнее совмещать учебу и работу. 
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Необходимо заметить, что с одной 
стороны, зарубежное образование 
является незаменимым опытом, наличие 
престижного диплома повышает шансы 
построить карьеру в успешных компаниях. 
С другой существуют некоторые 
сложности, в числе которых большие 
финансовые затраты, переезд, адаптация и 
др. На вопрос о сдерживающих факторах, 
которые могут помешать учиться в 
зарубежных странах, многие респонденты 
240 человек (28,2 %) ответили, что «нет 
родственников/знакомых», на втором 
месте – 210 респондентов (24,7 %) 
ответили, что недостаточно хорошо знают 
язык, а 180 проголосовавших (21,2%) 
сослались на отдалённость от места 
постоянного проживания (см. рисунок 3). 

Рис. 3. Сдерживающие факторы 
обучения в зарубежных странах

Наибольшей популярность у 
респондентов пользуются экономические 
специальности, это объясняется тем, 
что специалисты данной категории 
по-прежнему пользуются спросом и 
стабильно востребованы (рисунок 4).

П о м и м о  э к о н о м и ч е с к и х 
с п е ц и а л ь н о с т е й  п р и с у т с т ву ю т 
юридиче ские ,  информационные 
технологии, международные отношения, 
медицина, технические специальности, 
в числе «других» респонденты отмечали 
сельское хозяйство, военная академия, 
искусство и пр. 

Причиной выбора вышеупомянутых 
специальностей 27 % респондентов 
считают, что профессия, которую 
они выбирают престижная, 22 % 

респондентов отмечают, что у них 
больше способностей в освоении данной 
специальности и наличие навыков, 41% 
проголосовавших считают, что после 
окончания будут хорошо зарабатывать и 
гарантированно устроится на работу, а вот 
9 % респондентам советуют родители и 
друзья. 

Рис. 4. Выбор специальностей 
респондентов по виду деятельности

Определяющим фактором при 
выборе конкретного высшего учебного 
заведения респонденты ориентируются 
на  наличие  интере сующей их 
специальностей, также немаловажным 
фактором для респондентов является 
критерий позиционирования вуза в 
различных рейтингах это связано с тем, 
что все больше в нашей стране уделяется 
внимание развитию образовательных 
услуг и соответствие их мировым 
стандартам (рисунок 5). 

Рис. 5. Критерии выбора учебного 
заведения респондентами

При определении данного фактора 
большую роль играют организации, 
занимающиеся установлением рейтинга 
высших образовательных учреждений, 
наиболее известные из которых 
Quacquarelli Symonds (QS) и Times Higher 
Education (THE). Правительство нашей 
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страны определяет дипломы учебных 
заведений, входящих в данные рейтинги 
как наиболее престижные и приоритетные, 
что позволяет их владельцам в дальнейшем 
иметь больше шансов устраиваться на 
высокооплачиваемую работу, а данным 
вузам повышает престиж и спрос со 
стороны абитуриентов. 

О с н о в о п о л а г а ю щ и м и  в 
маркетинговых исследованиях является 
информационная обеспеченность 
потребителей об образовательном 
учреждении и предоставляемых ими 
услугах и др. При опросе респондентов 
45,7% респондентов отмечали, что 
самостоятельно ищут информацию об 
учебном заведении, 19,1% респондентов 
посещают образовательные выставки и 
ярмарки чтобы получить информацию, 
16% узнают из рекламы в средствах 
массовой информации и в интернете, 
и такому же количеству респондентов 
советуют друзья, родственники и лишь 
1,1% респондентов, участвовавших в 
опросе, получают информацию в школе 
или колледже.  

В анкетах социологического опроса 
также присутствовали вопросы о переводе 
с одного образовательного учреждения в 
другой, из которых 8,4% респондентов 
переводились из зарубежного ВУЗа в 
местный и 4,2% между местными вузами. 
Среди причин, по которым переводились 
студенты выделены два основных фактора 
— это высокая стоимость обучения и 
неудача в поступлении в местные вузы 
что вынудило уехать за границу, а также 
небольшой процент студентов отметили 
трудности в образовательном процессе. 

На вопрос о необходимости 
проведения маркетинговых исследований 
для выявления тенденций и основных 
направлений развития высших учебных 
заведений, а также учета мнений 
потребителей образовательных услуг, 

более 90% респондентов ответили, 
что существует такая необходимость. 
Полученные в ходе социального опроса 
данные определяют актуальность 
совершенствования маркетинговой 
деятельности образовательных услуг в 
высших учебных заведениях. 

Четвертым этапом маркетинговых 
исследований является оценка результатов 
социологического опроса и разработка на 
их основе рекомендаций и предложений 
по совершенствованию маркетинговых 
услуг. Исходя из результатов видно, что 
большинство респондентов нацелены на 
учебу в престижных высших учебных 
заведениях зарубежных стран. Также факт 
того, что респонденты самостоятельно 
ищут информацию об учебном заведении, 
говорит, что нет эффективного маркетинга 
в деятельности государственных высших 
учебных заведений. 

Управленческий аппарат высших 
образовательных учреждений должен 
быть ответственным за формирование 
и развитие долгосрочных отношений с 
потребителем образовательных услуг. 
Основной целью маркетинга в данном 
случае должны выступать маркетинговые 
взаимоотношения.

Заключение.

Маркетинговые взаимоотношения 
возникают в том случае, когда 
потребитель образовательных услуг 
многократно вступает во взаимодействие 
с вузом, воспринимает наличие этих 
отношений, при этом все стороны 
доверяют друг другу и понимают наличие 
обязательств, а также нацелены на 
взаимовыгодное сотрудничество. Высшие 
учебные заведения должны начинать 
взаимоотношения с потребителями с 
профориентационной работы, высокая 
эффективность которой является 
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конкурентным преимуществом, так как в 
условиях глобализации узбекским вузам 
необходимо ориентироваться не только на 
конкуренцию со стороны государственных 
вузов, но и частных, а также зарубежных 
которые имеют намного больше опыта в 
маркетинговой деятельности. 

Когда речь идет о государственных 
вузах то основным препятствием 
который не позволяет увеличить 
число учащихся в данных учебных 
заведениях  являет ся  нехватка 
квалифицированных преподавателей и 
пространства. Увеличение пространства 
требует строительства новых зданий, 
реконструкции существующих, а также 
модернизации инфраструктуры. В 
условиях рыночной экономики, когда 
спрос диктует предложение система 
образования Узбекистана до сих пор 
практикуется в выдаче квот на обучение и 
в неэффективных методах планирования. 

На сегодняшний день в Узбекистане 
абитуриент имеет право сдачи документов 
в пять государственных вузов, с одной 
стороны потенциальный студент получает 
больше шансов для поступления, с другой 
для того, чтобы привлечь абитуриента 
вузам необходимо будет конкурировать 
между собой. В наиболее развитых 
странах университеты конкурируют 
между собой чтобы привлечь студентов. 

С открытием множества частных вузов 
происходит утечка как преподавательского 
состава, так и абитуриентов в данные 

образовательные учреждения, которая 
обуславливается тем, что у некоторых из 
них почти неограниченно количество мест 
(отсутствуют квоты) для поступления. 
Частные вузы, как и зарубежные в первую 
очередь нацелены на потребителя, их 
требования и спрос, тем самым данные 
вузы большую ставку делают на 
маркетинговые мероприятия ведь от этого 
зависит их доход и будущая деятельность. 

Заинтересованность в дальнейшей 
судьбе своего студента-выпускника 
является ещё одним фактором, благодаря 
которому можно сформировать показатели 
эффективности вуза. Цель вуза должна 
состоять в том, чтобы каждый студент 
получал достойное образование, 
навыки, знания, необходимые для 
дальнейшего развития и трудоустройства. 
Следовательно, качество трудоустройства 
выпускника должен быть показателем 
эффективности того или иного 
университета. 

В развитых странах одним из 
главных индикаторов, на которые 
студенты обращают внимание при выборе 
университета и программ, является 
статистика трудоустройства выпускников. 
Данные о том, как быстро находят 
выпускники работу, где именно они 
работают, являются важным показателем 
качества выпускников. К сожалению, 
наши вузы работают с краткосрочными 
целями и заинтересованы в студенте 
только в период обучения. 
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«МОЛИЯ» ИЛМИЙ ЖУРНАЛИДА МАҚОЛА ЧОП ЭТИШ ҚОИДАЛАРИ

Журналга чоп этиш учун тақдим қилинаётган мақолалар қуйидаги рукнларга мос кели-
ши лозим:

1.  Молия (давлат бюджети ва бюджетдан ташқари давлат жамғармалари, солиқлар ва 
солиққа тортиш, қимматли қоғозлар, суғурта иши ва ғазначилик).

2.  Банк иши (кредит, маҳаллий ва давлат қарзлари, лизинг, баҳолаш иши).
3.  Бухгалтерия ҳисоби ва аудит (молиявий таҳлил).
4.  Молиявий менежмент (инвестициялар, молиявий ресурслар менежменти).
5.  Иқтисодиёт (микро- ва макроиқтисодий кўрсаткичлар).
Шунингдек, олий таълим тизимини ривожлантиришга оид мақолалар ҳам қабул қили-

нади.
Ушбу рукнларга мос келмайдиган мақолалар қабул қилинмайди ва бу масалада муал-

лифлар томонидан берилган саволларга жавоб қайтарилмайди.
Мақолани чоп этиш шартлари:
–  мақола икки нусхада бўлиши, бирида муаллиф исми, фамилияси, иш жойи, лавозими, 

телефон рақамлари ва е-mail ҳамда универсал ўнлик тизими (УЎТ ) бўлиши керак. Мақолада 
фойдаланилаётган формулалар Microsoft Equation 3.0 дастурида тайёрланган бўлиши шарт. 
Мақола мавзуси ва аннотациялар ўзбек, рус, инглиз тилида, шунингдек, таянч сўзлар ҳам 
уч (ўзбек, рус, инглиз) тилида бўлиши зарур. Аннотация 40 – 50 сўздан, таянч сўзлар эса  
10 тадан 15 тагача бўлмоғи лозим. Иккинчи нусхада эса муаллиф ҳақидаги маълумотлар 
берилмайди. Мақоланинг электрон варианти ҳам бўлиши шарт.

Мақола халқаро талаблар даражасига (scopus )жавоб бериши ва унда:
–  кириш (introduction);
–  мавзуга оид адабиётлар шарҳи(literature review on the topic);
–  тадқиқот методологияси (research methodologys), натижа(results) ва муҳокама 

(discussion);
–  хулоса (conclusion).
–  фойдаланилган адабиётлар рўйхати(references) қисмлари берилиши керак.
Рўйхатда тадқиқот жараёнида ҳақиқатдан ҳам фойдаланилган адабиётлар келтирилиши 

лозим.
Мақолани тақдим этиш тартиби:
–  тақдим этилаётган мақолалар компьютерда Times New Roman, 14 шрифтда 1,5 интер-

вал,юқоридан 2 см, пастдан 2 см, чапдан 3 см, ўнгдан 1,5 см бўлиши ва ҳажми 6 саҳифадан 
кам, 12 саҳифадан кўп бўлмаслиги лозим. Мақолада жадвал, диаграмма ва чизмалар ишла-
тилиши мумкин;

–  топширилаётган мақола ҳеч қаерда чоп этилмаган бўлиши керак ;
–  мақола матни муаллиф томонидан талаб даражасида таҳрир қилинган бўлиши керак. 

Чоп этилаётган материалнинг илмий-назарий даражаси ва статистик маълумотларнинг объ-
ективлиги, уларда келтирилган иқтибос (цитата)лар, қонунлар, фармонлар, қарорлар ва бош
қа ҳужжатлар номларининг тўғрилиги учун жавобгарлик муаллифлар зиммасида бўлади;

–  адабиётларга ҳавола (сноска)лар квадрат шаклда матн ичида берилиб, фойдаланилган 
адабиётлар рўйхати мақола сўнггида жойлаштирилиши керак;

–  мақола қоидаларга мувофиқ саҳифаланиши керак.
Таҳририятга келган мақолалар тегишли мутахассислар экспертизасидан ўтказилади ва 

ижобий баҳоланганлари чоп этилади.
Таҳририятга юборилган мақолага расмий тақриз ёзилмайди ва у муаллифга қайтарил-

майли.
Мурожаат учун телефонлар: (+998 71) 234-66-89, (+998 93) 576-30-68
Е-mail: moliyajurnal@mail.ru



Тошкент молия институтининг «Таҳририят ва нашриёт»
бўлимида нашрга тайёрланди.

Материаллар кўчириб босилаётганда «Молия» илмий журналидан 
олинганлиги кўрсатилиши шарт.

Журналда эълон қилинаётган материаллардаги далиллар, рақамлар ва 
маълумотларнинг тўғрилиги учун уларнинг муаллифлари жавобгар ҳисоб
ланади.

Таҳририят фикри доим ҳам муаллифлар фикрига мос келавермайди.
Таҳририятга юборилган қўлёзмалар муаллифларга қайтарилмайди.

«Молия» илмий журналига «Матбуот тарқатувчи» АК ҳамда
«INTER PRESS» компаниялари орқали обуна бўлиш мумкин.

Теришга берилди: 01.10.2024 й. Босишга рухсат этилди: 16.11.2024 й.
Бичими 70x100 1/16. Шартли босма табоғи 16,25.

Ҳисоб-нашр табоғи 16,50. Адади 300 нусха. Буюртма № 05.
Баҳоси келишилган ҳолда.

Босмахона гувоҳномаси № 10-24-10
«Ҳумоюнбек истиқлол мўъжизаси» босмахонасида

ризография усулида чоп этилди.


