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THE NEED TO IMPLEMENT PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
RELATIONS IN UZBEKISTAN AND ITS IMPORTANCE IN THE PROSPECT
OF THE COUNTRY

Annotatsiya: Yuqori igtisodiy o ‘sish darajalariga erishish va qudratli igtisodiyotni barpo
etishda zamonaviy infratuzilmaning mavjudligi muhim zaruriyatlardan biri hisoblanadi. Hozirda
butun dunyoda infratuzilma bilan bog ‘liq muammolarni yechishda davlat-xususiy sheriklik
munosabatlari o ‘zining jozibadorligini ko ‘rsatmogda. Maqolada O ‘zbekiston Respublikasi
igtisodiyotiga daviat-xususiy sheriklik munosabatlarining kirib kelishi va ushbu munosabatlarning
mamlakatning kelajakda ijtimoiy-igtisodiy hayotidagi ahamiyatiga to xtalib o ‘tiladi.

Tayanch so ‘zlar: loyiha, davlat-xususiy sheriklik, xususiy sektor, innovatsiya, investitsiyalar.

Annomayun: Hanuuue coepemennou ungpacmpykmypuvl A614emcs 0OHUM U3 8AHCHBIX
mpeb06arutl Ot OOCMUICEHUSL 8bICOKUX YPOGHEL SIKOHOMUYECKO20 POCINA U NOCIPOEHUS MOWHOU
IKOHOMUKU. B Hacmoswyee 8pems 20cy0apcmeenHo-1acmuoe napmHepcmeo oKa3uleaemcs
npusiexamenbHvlM 05 peuleHus UHPpacmpyKmypHvix npobiem no ecemy mupy. B cmamuve
aKyeHmupyemcs 6HUManue Ha HeOpeHul OMHOUEHUI 20CYOapCMEeHHO-4aACMHO20 NAPMHEPCMEA
6 sKoHoMuKy Pecnyonuku Y3bexucman u 3nauenuu smux omuouieHuti 8 0yoywei coyuanbHo-
IKOHOMUYECKOU HCUSHU CIPAHDL.

Knwueswie cnosa: npoexm, eocyoapcmeenno-uacmmoe napmuepcemeo, 4acmuulii Cekmop,
UHHOBAYUU, UHBECTHUYUU.

Abstract: Availability of modern infrastructure is one of the important requirements for
achieving high levels of economic growth and building a powerful economy. Currently, public-
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private partnerships are proving attractive in solving infrastructure problems around the world.
The article focuses on the introduction of public-private partnership relations into the economy
of the Republic of Uzbekistan and the importance of these relations in the future socio-economic

life of the country.

Key words: project, public-private partnership, private sector, innovation, investments.

KIRISH

Dunyoning zamonaviy manzarasida
ko‘plab mamlakatlarda infratuzilma tizimini
isloh qilish, shuningdek, yangi obektlarni
barpo etish va moliyalashtirishning yangi
manbalarini izlab topishda davlat-xususiy
sheriklik munosabatlari taboro rivojlanib,
yangi mazmun kashf etmoqda. O‘z navbatida
bu munosabatlar dunyo miqyosida keng
ko‘lamdagi o‘zgarishlarga sabab bo‘lib,
ko‘plab mamlakatlarning taraqqiyot yo‘lini
ko‘rsatib bermoqda. Davlat-xususiy sheriklik
munosabatlarini rivojlantirishga bo‘lgan
intilish obektiv hodisa bo‘lib, bu bevosita
aholi sonining oshib borishi va ularning
normal hayot kechirish sifatini ta’minlash
masalasi natijasida yuzaga keladigan
murakkabliklar bilan bog‘liq jarayon
hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida
mustagqillikga erishgandan beri o‘tgan 33
yil mobaynida mamlakatda aholi turmush
farovonligini oshirish masalasida qator
ishlar amalga oshirilib kelinmoqda.
Shuningdek, mamlakatda ishbilarmonlik
mubhitini shakllantirish, investitsiyalarni
jalb qilish, innovatsiyalarni iqtisodiyotga
tadbiq etish hukumat siyosatining ajralmas
qismiga aylangan. Fikrimizcha, turmush
farovonligining oshishi va mamlakatda
qulay tadbirkorlik muhitining shakllanishida
zamonaviy infratuzilmaning mavjud bo‘lishi
asosiy shartlardan biri hisoblanadi. Ayni shu
maqsadni amalga oshirishda mamlakatda
yangi innovasion model-“Davlat-xususiy
sheriklik” tushunchasi kirib keldi.

O‘zbekistonning Taraqqiyot
strategiyasida ushbu sheriklik munosabatlarini
rivojlantirishga alohida ahamiyat qaratilgan

bo‘lib, strategiya doirasida makroigtisodiy
barqarorlik hamda iqtisodiy rivojlanishni
zarur darajadagi energetika, suv va
infratuzilma resurslari bilan ta’minlash
belgilab qo‘yilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlari
ko‘plab nufuzli tashkilotlarning diqqat
markazida bo‘lib, xususan, Birlashgan
Millatlar Tashkilotiga ko‘ra, davlat-xususiy
sheriklik davlat sektori tomonidan taqdim
etiladigan ob’ektlari va xizmatlarini
moliyalashtirish, loyihalash, amalga oshirish,
va ishlatishga qaratilgan shartnoma bo‘lib,
u odatda uzoq muddatni o‘z ichiga oladi
va tavakkalchilik xatari xususiy sherikga
o‘tkaziladi [2]. Xalgaro Valyuta jamg‘armasi
esa DXSh — davlat tomonidan an’anaviy
tarzda ta’minlanadigan infratuzilmaviy
aktivlar va xizmatlarni xususiy sektor
tomonidan taqdim etishga qaratilgan kelishuv
ekanligini ta’kidlaydi[3].

Tadqiqotchilar, E. R. Yeskomb va
E.Farkuxarson nuqtai nazaricha, ushbu
munosabatlar xususiy sektor tomonidan
infratuzilmani qurish, loyihalash, boshqarish
borasidagi uzoq muddatli kelishuv va ushbu
kelishuvdan magsad ob’ektning to‘liq yoki
muhim qismini moliyalashtirish uchun
xususiy sektor kapitalidan foydalanishni
nazarda tutadi[4]. David Holl esa, ushbu
munosabatlarni davlat va xususiy sherik
o‘rtasidagi shartnoma sifatida izohlab,
unga ko‘ra xususiy kompaniya davlat
xizmatlarining ayrim elementlarini
moliyalashtiradi, quradi va boshqaradi.
Shuningdek, DXSh xususiy kompaniyalarga
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foyda olishlari uchun uzoq muddatli davrda
davlat o‘zining moliyaviy ojizligini yashirish
magqsadida davlat kafolatining berilishini
izohlaydi[5]. Shuningdek, Richard Hemming
tadqiqotlarida davlat-xususiy sheriklik
an’anaviy tarzda davlat tomonidan taqdim
etilgan infratuzilma aktivlari va xizmatlarini
etkazib berish borasidagi xususiy sektor
bilan kelishuv sifatida ko‘rsatiladi. Standart
operasion shartnomada davlat-xususiy
sheriklik aktivlari shartnoma muddati
davomida xususiy sherik tomonidan egalik
qilinadi va ko‘rsatilgan xizmatlar uchun
to‘lovlar davlat xarajatlari hisob-kitoblar
bo‘yicha operasion xarajatlar sifatida qayd
etiladi[6].

MDH lik olimlardan biri M.Deryabina
esa DXShni davlat va xususiy biznesning
o‘zaro institusional va tashkiliy ittifoqi bo‘lib,
uning maqsadi mamlakat va uning hududlari
miqyosida strategiya muhim tarmogqlarni
rivojlantirishdan to ijtimoiy xizmatlarni
taqdim etishgacha bo‘lgan vazifalarni ado
qilishdir deya ta’riflaydi[7]. V.V.Maksimova
fikricha, DXSh-investision loyihalarni
xususiy realizatsiya qilishga yo‘nalgan,
asosida zaruriy tashkiliy, moliyaviy, ishlab
chiqarish va boshqa tavakkalchilik xatarini
bo‘lishishga va tomonlarning ma’lum bir
natijaga erishishni ta’minlashga qaratilgan
hamkor tomonlarning o‘zaro munosabatlar
tizimining yurudik tasdiqlangan shakli
hisoblanadi[8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O<zbekiston iqtisodiyotida davlat-
xususiy sherikchilik tushunchasi mutlaqo
yangi tushunchalardan biri bo‘lib, shu
sababli ushbu munosabatlarning ijtimoiy-
iqtisodiy ahamiyatini o‘rganish borasida
ilmiy tadqiqot metodologiyasidagi mavjud
nazariy-empirik tadqiqot metodlari
go‘llanildi. O’zbekiston Respublikasida
sherikchilikning munosabatlarining
paydo bo’lish zaruriyati ko’rib chiqildi

va mamlakatda ushbu munosabatlarning
rivojlanish tendensiyalariga ahamiyat
qaratildi. Shu bilan bir qatorda, tadqiqot
metodlaridan analiz va sintez, taqqoslash,
deduksiya va abstraksiyalash usullaridan
keng foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekiston Respublikasida aholi
sonining yildan-yilga ko‘payib va ularning
normal hayot kechirishga bo‘lgan talabining
oshishi infratuzilmaga bo‘lgan ehtiyojning
ortishiga olib keladi. Taqqoslaydigan
bo‘lsak, mustaqillikga erishgan davrda
ya’ni 1991 yilda mamlakatimizda aholi
soni 20.6 million kishini tashkil etgan
bo‘lsa, 2024 yilga kelib bu ko‘rsatgich 37
million kishiga etgan. O‘zbekiston aholisi
1991 yilga nisbatan 79.6% ga oshganligiga
guvoh bo‘lish mumkin[9]. Bu mamlakatda
infratuzilmaga bo‘lgan talabning qanchalik
ortib borayotganligini izohlaydi. Aholini
yetarlicha infratuzilma imkoniyatlari bilan
ta’minlash masalaning bir tomoni bo‘lsa,
unda sifatni ta’minlash ikkinchi muhim
vazifalardan biri hisoblanadi. Ijtimoiy-
iqtisodiy infratuzilmani rivojlantirish har
ganday mamlakatning uzoq muddatli
iqtisodiy o‘sishini qo‘llab-quvvatlovchi
asosiy omillardan biridir. Infratuzilmaning
yetarli darajada shakllanmaganligi igtisodiy
o‘sishga to‘sqinlik qiladi, aholi uchun
ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi va tadbirkorlik faoliyati
jadalligini pasaytiradi[ 10].

Infratuzilmani tashkil etish va unda
sifatni ta’minlash davlat byudjeti uchun
yetarlicha “Iqtisodiy yuk” va qiyinchiliklarni
tug‘diradi. Aholi ehtiyojlari to‘xtab
golmagan bir davrda davlat byudjetidan
infratuzilma borasida mablag‘larning
ajratilishi byudjetning ojizlanib borishiga olib
keladi. Quyida biz o‘tgan 5 yil mobaynida
O‘zbekiston Respublikasi davlat byudjeti
taqchilligi to‘g‘risidagi ma’lumotni keltirib
o‘tamiz.
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2019-2023 yillarda davlat byudjeti taqchilligi
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Yugqoridagi chizmaga qaraydigan bo‘Isak
davlat byudjeti defitsiti yillar mobaynida
oshib borayotganligiga guvoh bo‘lish
mumkin. 2019 yilda bu ko‘rsatgich 13,2
trln so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024- yilga
kelib 59 trln so‘m ya’ni YalM ga nisbatan
5,5% ni tashkil qilgan. Bu o‘z navbatida
davlatning infratuzilma imkoniyatlarining
chegaralanishiga va ushbu masalani
moliyalashtirishda o‘ziga “yordamchi”
topish zaruriyatini qo‘yadi.

Ayni shu maqsadda mamlakat
iqtisodiyotida yangi fenomen davlat-
xususiy sheriklik tushunchasi vujudga keldi.
O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida
ushbu tushunchaning kirib kelishi davlat
boshqgaruvida keng ko‘lamli islohatlarni
boshlab berib, mamlakatning iqtisodiy
o‘sishida to‘sqinlik qilishi mumkin bo‘lgan
asosiy omillar transport, energetika,
kommunal xizmatlar kabi infratuzilma
tarmogqlarining rivojlanishiga shuningdek,
ushbu tarmoqlarda infratuzilma ob’ektlarini
rivojlantirish va modernizatsiya qilish
bo‘yicha zarur investitsion loyihalarni
amalga oshirish uchun investitsiyalarni
jalb qilishda yetakchi rol o‘ynashi magsad
qilingan. Darhaqiqat, zamonaviy bozor
igtisodiyoti sharoitida ko‘plab mamlakatlarda
davlat-xususiy sherikligi (DXSh)
mamlakatlar iqtisodiyotida infratuzilmani
rivojlantirishning samarali vositasi bo‘lib,

! www.stat.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan

tayyorlandi

shu orqali ular byudjet cheklovlaridan va
moliyaviy qiyinchiliklardan qutilishlari
mumkin. Sodir bo‘layotgan jarayonlarning
mohiyati ikki yo‘nalishda o‘z ifodasini
topmoqda: tadbirkorlikdan olinadigan
foydaning milliy daromaddagi ulushini o‘sib
borishi, qo‘shimcha giymatni tagsimlash
nisbatining o‘zgarishi; iqtisodiy islohotlarni
muvaffaqiyatli amalga oshirish, va iqtisodiy
o°sishga doir mavjud to‘siglarning kamayishi
kuzatilmoqda. Bunday o°‘zgarishlar
faoliyatning deyarli barcha sohalarini,
xususan, davlat boshqaruvi, tadbirkorlik
sub’ektlarini qamrab olib, ular o‘rtasidagi
munosabatlarning turli jihatlariga ta’sir
ko‘rsatdi. Bu jarayon nafaqat milliy,
balki xalgaro migyosda ham namoyon
bo‘lmoqda[11].

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida
davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini
joriy etishning ustuvor magqsadlari quyidagilar
orqali izohlash mumkin bo‘ladi:

— aholi sonining oshib borishi natijasida
ularning infratuzilmaga bo‘lgan talabini sifat
va son jihatidan ta’minlash;

— davlat byudjetini ortigcha yukdan
halos etish va davlat byudjeti defitsitini
kamaytirish;

— davlat-xususiy sheriklik natijasida
davlat byudjetidagi mablag‘larni maqsadli
sohalarga yo‘naltirish;

— xususiy sektor imkoniyatlarini
safarbar etib, iqtisodiyotga innovatsiyalar
va texnologik yangilanishlarni olib kelish;

— katta miqyosli loyihalarni amalga
oshirishga ketadigan vaqtni xususiy sektor
ko‘magida kamaytirish;

— chet el moliyaviy, moddiy, intelektual
va boshqa resurslarini, zamonaviy xorijiy
texnologiyalarni va boshqaruv tajribasini
jalb qilish va oqilona foydalanish.

Yugqorida keltirilgan ustuvor vazifalarni
hal qilish maqgsadida O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019
yilning 10 mayida “Davlat-xususiy sheriklik
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(DXSh) to‘g‘risida” gi Qonun imzolandi.
DXSh to‘g‘risidagi qonun xalqaro sheriklar,
shu jumladan, DXSh to‘g‘risidagi yangi
Qonun tashabbusini qo‘llab-quvvatlagan va
uning Konsepsiyasini ishlab chigqan hamda
uni jamoatchilik tomonidan muhokama
qilinishiga ko‘maklashgan BMT TD ning
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi
Senati bilan birgalikdagi “O‘zbekiston
Respublikasida investisiyaga oid mubhitni
takomillashtirish” mavzusidagi loyihasining
ekspert ko‘magida ishlab chiqgilgan. Qonun
hujjatiga ko‘ra davlat-xususiy sherikligining
asosiy vazifasi O‘zbekistonning barqaror
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi uchun davlat
va xususiy sheriklarning samarali o‘zaro
harakatlanishi uchun sharoit yaratish hamda
iqtisodiyotga davlat va xususiy sheriklar
resurslarini jalb qilish hisobiga xususiy
investisiyalarni jalb qilish hisoblanadi. Bu
qgonun infratuzilmaviy loyihalar — yo‘llar,
aeroportlar, kasalxonalar, maktablar,
chigindilarni yig‘ish va qayta ishlov berish,
quvvatning yangilangan manbasi va h.k.da
hukumat, jamiyat va biznes-hamjamiyat
o‘rtasidagi o‘zaro harakatning yangi
tamoyillarini ishlab chigishda muvaffaqiyatli
gadam bo‘lishi zarur bo‘luvchi DXSh ga
asoslangan loyihaga bosh sabab bo‘ldi.

Qonun qabul qilingandan keyin o‘tgan
4 yil mobaynida mamlakatda turli sohalarda
juda ko‘plab davlat-xususiy sheriklik
loyihalari amalga oshirilishiga erishildi.
Quyida biz, 2024-yilgacha bo‘lgan davrda
amalga oshirilayotgan davlat-xususiy
sheriklik loyihalari haqidagi ma’lumotni
keltirib o‘tamiz[12] (1-jadval):

O‘zbekiston Respublikasida 2024-yilga
kelib davlat-xususiy sheriklik doirasidagi
loyihalar gamrov ko‘rsatgichi jami 15 ta
sohani o‘z ichiga olib, umumiy loyixalar
soni 973 tani tashkil etmoqda. Loyihalarning
umumiy qiymati esa 2152,07 miln dollarni
tashkil qilmoqda. Davlat-xususiy sheriklik
doirasidagi loyihalarning katta ko‘pchiligi
vodiy hududiga to‘g‘ri kelmoqda.

1-jadval’
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
davlat-xususiy sheriklik loyihalari (2024-

yil holatiga)

Ne | Davlat-xususiy |Loyiha- | Loyiha-
sheriklik larning | larning
loyihalari sohalar |soni(ta) |qiymati
kesimida min $

1. |Ta’lim 3 146,70

2. Kommunal 91 1500,99

3. | Isitish tizimi 220 125,57

4. Ekologiya 67 123,90

5. Transport 2 94,23

6. | Sog‘ligni saqlash |52 54,42

7. | Suv xo‘jaligi 463 37,23

8. Soliq 2 20,29

9. | Madaniyat 38 15,12

10. | Agrosanoat 2 13,02

11. |Huquqni 9 8,03
muhofaza qilish

12. | Sport 4 1,76

13. | Qurilish 1 10

14. |Hunarmandchilik |18 0,74

15. |Bandlik 0,07

Bunda Farg‘ona viloyatiga to‘g‘ri
kelayotgan loyihalar soni 127 tani, Andijon
va Namangan viloyatlarida mos ravishda
109 ta va 81 tani tashkil etmoqda. Nisbatan
kamroq loyihalar Toshkent shahri, Jizzah
viloyati va Toshkent shahri hissasiga to‘g‘ri
kelmoqda. Ushbu viloyatlarga mos bo‘lgan
ko‘rsatgichlar mos ravishda 37, 33 va 27 ta
loyihaga teng bo‘lmoqda.

Davlat-xususiy sheriklik loyihalariga
baho berganda loyihaning miqdor
ko‘rsatgichlariga qaraganda uning iqtisodiy
qiymati muhim hisoblanadi. Quyida biz
ushbu loyihalarning viloyatlar kesimida
qiymat jihatidan baho beramiz(2-rasm).

Chizmadan shuni aniqlab olishimiz
mumkinki, davlat-xususiy sheriklik
doirasidagi eng yirik loyihalar Buxoro

2 www.pppda.uz ma’lumotlari asosida muallif

tomonidan tayyorlandi
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viloyati va Qorakalpog‘iston Respublikasiga
to‘g‘ri kelmoqda. Ushbu viloyatlarda mos
ravishda 42322,2 mlrd so‘mni va 39562,6
mlrd so‘mni tashkil qilmoqda edi. Andijon,
Namangan va Farg‘ona viloyatlarida davlat-
xususiy sheriklik loyihalar miqdor jihatidan
kattani tashkil etgan bo‘lsa ham giymat
jihatidan kichik miqdorni ko‘rsatmoqda.

Viloyatlar kesimida davlat-xususiy sheriklik loyihalari
qiymati (mlrd. so’m)
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2-rasm. Davlat-xususiy sheriklik
loyihalarining viloyatlar kesimida qiymati?

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
11.09.2023 yildagi PF-158-son Farmoni
bilan “O‘zbekiston - 2030 strategiyasi gabul
qilindi. Ushbu strategiyada belgilangan asosiy
vazifalardan biri yalpi ichki mahsulot hajmini
160 milliard dollarga va aholi jon boshiga
daromadlarni 4 ming dollarga yetkazishdan
iborat. Shuningdek, strategiya doirasida
makroiqtisodiy barqarorlik hamda iqtisodiy
rivojlanishni zarur darajadagi energetika, suv
va infratuzilma resurslari bilan ta’minlash
belgilab qo‘yilgan(3-rasm).

XULOSA

O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiy
munosabatlarning evolyutsiyasida iqtisodiy
siyosatning samarali vositasi sifatida
davlatning strategik magqsadlarini amalga
oshirishda biznesning innovatsion va
investitsion imkoniyatlaridan foydalanish
borasida davlat va xususiy sektor o‘zaro
hamkorlik munosabatlari shakllandi.

 www.pppda.uz ma’lumotlari asosida muallif

tomonidan tayyorlandi

Mamlakat iqtisodiyotida davlat xususiy
sheriklik (DXSh) munosabatlaridan
foydalanish aholi farovonligi uchun muhim
bo‘lgan infratuzilma xizmatlarini taqdim
etish, mamlakatning iqtisodiy rivojlanishini
tezlashtirish va davlat xizmatlarini yaxshilash
uchun muhim vosita hisoblanadi. Kelgusida
mamlakat iqtisodiyotida ushbu sheriklik
munosabatlarini tadbiq etish mamlakatda
keng ko‘lamli o‘zgarishlarga olib kelishi
mumkin. Fikrimizcha, davlat-xususiy
sheriklik munosabatlarini kelgusida yanada
rivojlantirish magsadida quyidagilarni
amalga oshirish lozim:

— Davlat-xususiy sheriklik
munosabatlarini tashkillashtirish jarayonida
shaffoflikni ta’minlash maqsadida davlat-
xususiy sheriklikni boshqarishning elektron
platformasini yaratish, shuningdek bu
platformaga sheriklik munosabatlariga
xizmat qiluvchi barcha idora va tashkilotlarni
bog‘lash;

— Davlat-xususiy sheriklik
munosabatlariga xizmat qiluvchi organlar
faoliyatining me’yoriy-huquqiy bazasining
yangi tahrirlarida huquq, majburiyati va
javobgarligini aniq belgilash;

— davlat-xususiy sheriklik
munosabatlarida imtiyozlarni ajratish
mezonlarini aniqlash va bunda loyihaning
ko‘lami va ahamiyatiga etibor qaratish;

— oliy ta’lim tizimida davlat-xususiy
sheriklik doirasida kadrlar tayyorlash
masalasiga ahamiyat qaratish;

— tadbirkorlar uchun davlat tomonidan
konsalting xizmatlarini ko‘rsatish.

Fikrimizcha, yuqoridagi vazifalarni
hal qilish davlat xususiy sheriklik doirasida
mavjud muammolarni yumshatishga
ko‘maklashadi.
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loyihalarni daromadliligi va davlat byudjetiga yukini inobatga olib, ularni
tasniflash hamda loyiha yo‘nalishlari bo‘yicha boshqarish tizimini joriy etish

davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshiriladigan

Xalqaro moliya institutlari bilan O°zbekistonda davlat-xususiy sheriklik

loyihalarini ishlab chiqish jamg‘armasini tashkil etish

"Infratuzilma obligasiyalari" ni chiqarish amaliyotini yo‘lga qo‘yish

Temir yo‘lda tashish, avtomobil yo‘llarini qurish va boshqarish, gaz va
elektr etkazib berish xizmatlarini xususiy sektorga olib berish

3-rasm. “O‘zbekiston-2030”
Taraqqiyot strategiyasida

Tadbirkorlik sub'ektlariga barcha xizmatlarni "yagona darcha"
tamoyili asosida onlayn portal orqali ko‘rsatish va xizmat ko‘rsatish vaqtini rivojlantirish bo‘yicha
o‘rtacha 3 barobarga qisqartirish

davlat-xususiy sheriklikni

Respublikada 17 turdagi davlat monopoliyasini bekor qilish, ushbu sohalarga
xususiy sektorni keng jalb qilish, davlat tasarrufida fagat magistral energiya
va transport tarmogqlari, davlat boshqaruvi va xavfsizligi bilan bog‘liq

sohalami saqlab qolish. Strategiyasi asosida muallif

islohatlar*

4 www.lex.uz “O’zbekiston-2030”

10.

I1.

12.

tomonidan tayyorlandi.
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3APYBEJKHBIN ONBIT OPTAHU3ALIUU YIIPABJIEHYECKOTI'O YUETA

Hamidova Suluv Yangiboyevna
Termiz agrotexnologiya va innovatsion
rivojlanish institutining agrobiznes,
buxgalteriya hisobi va ragamli
texnologiyalar kafedrasi dotsenti.

BOSHQARUY HISOBINI TASHKIL ETISHNING XORIJIY TAJRIBASI

Khamidova Suluv Yangibaevna
Associate Professor of the Department
of Agribusiness, Accounting and Digital
Technologies of the Termez Institute of
Agricultural Technologies and Innovative
Development

FOREIGN EXPERIENCE IN THE ORGANIZATION OF MANAGEMENT
ACCOUNTING

Annomayusn. B Oannotl pabome paccmompern 3apy0OedcHblil ONnblm 0p2aHU3ayul
YIPABIeHYecko2o Y4éma, nopsaoox, Memoovl yuéma 3ampam Ha npouU3800CmMeE0 8 ¢ Yuémom
ompacnesoll NPUHAOIEHCHOCIU NPEeONPUAMULL, HOPMAMUBHO-NPABOBOE obecnedenue yuéma
NPOU3BOOCTNBEHHBIX 3AMPAM.

Knruegvie cnosa. Ynpasnenueckuii yuém, memoowvl yuéma zampam, MamepuaibHvle
3ampamsi, 3ampamsl Ha Onaamy mpyod, KOHMpPOb, NIAHUPOBAHIUE, OYEHKA.

Annotatsiya. Ushbu ishda boshqaruv hisobini tashkil etishning xorijiy tajribasi,
korxonalarning tarmoq mansubligini hisobga olgan holda ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga
olish tartibi, usullari, ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olishning me 'yoriy-huquqiy ta 'minoti
ko rib chigiladi.

Tayanch so‘zlar. Boshgaruv hisobi, xarajatlarni hisobga olish usullari, moddiy xarajatlar,
mehnat xarajatlari, nazorat, rejalashtirish, baholash.
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Annotation. In this paper, the foreign experience of the organization of management
accounting, the procedure, methods of accounting for production costs, taking into account the
industry affiliation of enterprises, regulatory and legal support for accounting for production

costs are considered.

Keywords. Management accounting, cost accounting methods, material costs, labor costs,

control, planning, evaluation.
BBenenue

B MupoBOoM XO03sHCTBE B yCIOBHSIX
KOHKYPEHTHOT'0 TPOTHUBOCTOSIHHS yCIEeX
111000i1 5KOHOMHYECKOH CHCTEMbI BO3MOYKEH
TOJILKO TIpH Hanu4Yuu SPPEeKTUBHOU
cucteMbl ynpasieHus. Ha makpo-ypoBHe
peub UAET O CTpaHaxX U KOHTHHEHTAX, ME30
— YPOBEHb HCCIIE/IyeT BOIPOCHI YIIPABICHUS
pernoHaMu M 00JacTSIMU, MHKPO-YPOBCHb
3aHUMAacTCs HpO6HeMHLIMI/I HarpaBJICHUAMU
PaLHOHAIBEHOTO YIIPABICHUS IPEATIPUSITHEM.
Benp sro0oe npeanpusiTie, Kak dJIEMEHT
Mera-CHCTeMBl, CTPEMHTBCSI JOCTHTaTh
HaME4YCHHBIC 11CJIN, COOTBETCTBOBATH OAHOMY
13 OCHOBHBIX IPUHITUIIOB Y4YeTa BEICHUS
X0341CTBa — HNPUHLMUIY HENPEPHIBHOCTH
NeSITENBHOCTH. Pedp MIeT 0 AINTENBHBIX
MEPCTICKTUBAX (PYHKIMOHUPOBAHUS U HYKHO
MMOCTOSIHHO aHalM3UpPOBAaTh M JAYMaTh O
Oy/ay1eM, KaKiM JOJDKHO CTaTh IPEIPUsTHE
B CPEIHECPOTHON TIEPCIIEKTHBE — Yepe3 TPH
roza, pa3paboTaTb CTPATETHIO PA3BUTHS HA
Oosiee oTHaIeHHbIe Iepro kL. [ obanu3arms
u 1uPpOBU3ALHUI MUPOBBIX PBIHKOB
MIPON3BOCTBA U COBITA, POCT H3MEHSIOIIICHCST
JUHaMUKU OKpYIKalollel Cpebl, U3MEHEHUs
3aKOHOJATEIbHON 0a3bl NeATeIThbHOCTH,
yBeliM4eHne OpeMeHH pacxoJoB H
HaJOTOBBIX 00S3aTEIBCTB, MPEIBSIBISIOT
OlpeJielIeHHbIe BBICOKME TpeOoBaHUs
K PYKOBOJHUTENISIM U OTBETCTBCHHBIM
JOJDKHOCTHBIM JIMLIaM IpeAanpustiii. OHu
JOJDKHBI TIOCTOSTHHO COBEPIIICHCTBOBATHCS,
4yTOOBl 00E€CHeYnuTh 3anjJaHuPOBAHHYIO
NpuOBLIb U YPOBEHb PEHTAOCIBLHOCTH.
Ycnex 000 cUCTEMBI, U MPEAIPUITUS
B TOM YHCJIE, 3aBHCHT OT CIIOCOOHOCTEH
pYKOBOJMTENIeil CBOEBPEMEHHO U

OTICPAaTHBHO BBISIBUTDH, IIPOAHAIN3UPOBATH
U yCTPAaHUTh [TPOU3BOACTBEHHBIE TPOOIIEMBI.

Bonpocam pemenuss 3apjau
Mo yBeJHYeHUI SPGEeKTUBHOCTH
MPOU3BOJACTBA M MPOU3BOJUTEIBHOCTH
TpyJAa yIeIsuIoCh JOCTATOYHO BHUMAaHUA.
MexaucuuniInHapHbIN MOAX0/ K PEIIEHUI0
MOCTaBJEHHBIX 3aJay B pa3HbIX HayKax
U C Pa3HBIX TOYEK 3PCHUS MO3BOJIACT
JIUCKYTUPOBATh U HUCKAaThb ONTHUMAaJIbHBIE
BapHUAHThl PELICHUH.

YrpaBieHUYeCKUH ydYeT JOJIXKEH
MOJTOTOBUTH HEOOXOANMYIO, PEIICBAaHTHYIO
HH(DOPMAIIHIO TSl BHYTPEHHUX MEHEKCPOB.
Bbasuc mist mpoBeneHUs yIpaBlIeHIeCKOro
aHallu3a COCTaBISIOT JaHHBIE
YIPaBJICHUECKOTO yUeTa, 00ecTIeunBaIoIIne
MIPUHATHE TPAMOTHBIX petieHnit. OCHOBHBIE
3aJlaud  YHpPaBJICHYECKOTO aHaiusa,
TaKXke KaK M yIpaBJIE€HYECKOro yyera, —
oOecrieueHue anmapaTa yrnpasieHUs 000
OpraHM3aliy KayecTBeHHOH HH(popMaiuei
JUTSL yIPaBJICHUSI, CBOCBPEMEHHOTO KOHTPOJISI
U IOMOUIb PYKOBOJUTENSIM B pEIICHUHU
MOCTAaBICHHBIX 3a74ad U 3P (YEKTUBHOM
byHKIUOHUpPOBaHUU. Bonpocs
YIPaBICHIECKOTO ayNTA, KAaK THArHOCTHKH
3¢ (PEKTUBHON CUCTEMBI YIPABICHUS BCCH
€ro JACsTEIbHOCTHI0O B DKOHOMHUYECKOMH
IuTepaType NUCKYTHPYIOTCS U IOKa ellle
HE JIOCTATOYHO paccMOTpeHsl. [Iponecch
yHpaBleHUs — 3TO INOCTOSAHHBIE H
HETpEephIBHEIC Tponecch. Pa3muynble
Hay4yHble METOJbl U HCIHOJIb30BaHUE
HOBCHIIMX TEXHUUYECKHUX CPEACTB
MO3BOJIAIOT LI€JIEHANPABIEHHO JOCTUTATh
3¢ heKTUBHOCTH.

00630p auTepatypbl. TeopeTuueckue
U TpHUKIaTHbIE aCIeKThl pPa3BUTHUSA

13



Buxgalteriya hisobi va audit

METOJOJNOTHH, OpPraHu3aluu H
(GYHKIIMOHUPOBAHUS YIPABICHYECKOTO
y4yeTa B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUIX
ocemensl B Tpynax: B.Jl. Anapeesa,
M.B. Baxpymuno#t, B.b. VMBamkesuua,
H.I'. T'agxuea, B.I'. I'erbmana, T.II.
Kapnosgoit, H.I1. Kongpakosa, M.1. Kyrepa,
A.Jl. Jlapuonosa, M.B. MenbHuk, E.A.
Musukosckoro, O.A. Muponosoii, O.E.
6 Huxomaepoii, C.A. HukomacBoii, B.®.
ITanus, B.U. Ilogonsckoro, JI.B. ITonoBoi,
T.M. CanpikoBoii, S1.B. Cokomnosa, B.II.
Cyi#ima, B.U. Txaua, A.Jl. Ulepemera,
T.B. IlInmkosoi#, JI.3. Illnerigmana,
H.JI.Bpy6nesckoro, C.['onoBoBa,
K. Apypwu, T.I1.Kapnosoii, B.2.Kepumosa,
I'N.ITamuroposoit, M.P.Dnarynosa,
Y.T.Xopurpen, x.docrep U Jpyrumu
3apyOeKHBIMU YYEHBIMHU.

Ucnons3oBaHnue METOJdO0B
(hMHAHCOBOrO M YyNPaBIEHYECKOTO y4eTa
B NMPUHSITHU PEUICHUU NPU YIPaBICHUH
XO03SUCTBYWIMUMHU CyOBEeKTaMHu
paccmaTtpuBaliach Takxe B padorax
oTeuecTBeHHBIX yueHBIX A.A.Kapumosna,
A.K.U6parumoBa, K.b.¥Ypasona,
C.B.Baxunosa, A.X.Tyi#uuena,
.A.Ab6nyranuesa, A.X.llapnaena,
M.K.[TapnaeBa, b.A.XacanoBa,
C.Y.MexmonoBa, P.O.XonbexkosBa,
K.P.XoTtamoB u apyrux.

MeTonoJiorust ncciaegoBaHus

I[Ipy moaroToBke NaHHOW Hay4yHOU
paboThl MIHUPOKO HCIOJIH30BAINUCH TAKUE
METOJbI, KaK WHAYKIHS, JAeAYKIUI,
CpaBHEHUE, TPYNIUPOBKA, aHAIN3 ¥ CHHTE3 U
AQHAIOTUYHBIE TPATUITUOHHBIE ¥ 9 KOHOMHKO-
MaTeMaTHYeCKHUE METOIbI.

PesyabTaTsl 1 00cy:xaenue

OpnHOI U3 TIaBHBIX 33724 NPEANPUATHI
Ha COBPEMEHHOM  DTale - 3aHATUE

YCTOHYMBBIX MO3UIUII HAa BHyTPEHHEM U
MEXKyHapOJIHOM PBLIHKAX.

Ycmex neATeIbHOCTH W Jaxe
BOIIPOC JalIbHEHIIEro CymecTBOBAaHHUS
X03AHCTBYIOIIEr0 CyOBeKTa HANPSIMYIO
3aBUCAT OT 1eJecoo0pa3sHOCTH
MPOM3BOJCTBEHHBIX 3aTpPaT, KOTOpPHIE
HCO6XO[[I/IMO YUYUTBIBAThb, aHAJIU3UPOBATH
U KOHKPETH3WPOBATH C IMEJIbIO
obecrieueHus MOBCETHEBHOTO KOHTPOJIS 3a
3¢ HeKTHBHOCTHIO NCTIOIB30BAHMS PECYPCOB
u ¢opMupoBaHUEM CeOECCTOUMOCTH
MPOIYKIHN.

B 3apy0exxHO#l MpakTHUKe CETrMEHT
ydeTa 3aTpaT Ha IPOHU3BOJCTBO
INPOAYKIUY SIBISAETCA COCTAaBHON YaCThIO
yIpaBIEHYECKOTO Yyd4eTa, KOTOPBIH
M03BOJISIET TUIAHUPOBATh, KOHTPOJIHPOBATH,
YOPaBIATh M OIEHUBATH JEATEIbHOCTH
OpraHmsalmMu B LCJIAX ONTUMU3ALIUU €C
(UHAHCOBBIX pe3ynbTaToOB. B y30exckoif
’Ke TIPAKTUKE Y4eT 3aTpar Ha IPOM3BOJICTBO
MPOAYKINHU SBISAETCS COCTAaBHOW YacTHIO
CHCTEeMBl Oyxraitepckoro yuera. Kak
MU3BECTHO, 3a pPyOEXKOM HPUMEHSIOTCA
OTJHUYHBIC OT OTEYECTBCHHOM NpaKTUKU
METO/IBI ydeTa 3aTpaT Ha Mpou3BoAcTBo. Ho
TaK)Ke U3BECTHO, YTO KJIACCU(HKALIUS 3aTpaT
Ha IPOM3BOJICTBO MPOAYKIMH B ¥Y30eKnCTaHe
1 3a py0OexoM cxoxu. Tak B cocTaB 3arpar
Ha TIPOM3BOJICTBO B 3apYOEKHBIC TIPAKTUKH
BXOJST: 3aTpaThl Ha IpHOOpeTeHHE
MaTepHaIOB, CBHIPbSA M T.JA.; 3aTPAThl Ha
omJiaTy TpyJna; 3aTpaThl Ha CTPaxOBaHHUE;
3aTpaThl Ha apeH[qy W NpOoYHe 3aTpaThl.
Ha pucynke mnpencTaBieHbl OCHOBHBIE
METOJBl ydeTa 3aTpaT Ha IPOU3BOACTBO,
IMpUMEHSIEMBbIE B 3apyOeKHbIC MPaKTUKH.
Kaxoe mpeanpusTre, ocymiecTBIsIONIEee
CBOIO JICSATEIBHOCTD 32 pyOeKOoM, BEIOHpaeT
METOJA ydeTa 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO
CaMOCTOSTEIbHO HCXOIsS M3 CBOEH
OTpaciaeBOil MPHHAIICKHOCTH, pa3Mepa
MPeNPHUSTHS U T.JI.
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Just-in-time
(TO4HO B CpOK)

. 'C}".Il]HOCT]l 3TOrO METOOA COCTOMT E CHHMZHCHHI cebecToMMOCTH
IIPOOVEIIHMI HAECEM €€ IMPOHM3IB0OCTE CHHOM LIMEIC 33 CHET
IIPHMEHCHHA [TPOMSEOOCTECHHEBIX, HHACHCDHEBIX, HAYIHEBIX

HCCIenoBaHH i 1 paspaboTok

* PemaeT zagasy CHHMEEHNA 3aTPAT HA CTANMH IPOMIE0ACTEA

» Dbman cymma saTpar pacrpelelieTcd CHadana Ha OTOeNbHbIe
OMepaLMH B 3aBHCHMOCTH 0T 00bEMa moTpebneHHa pecypcoB, 3aTeM
OTHOCHTCA Ha KaKIBIH LIEHTP 3aTpaT B [Ipedelax EOHKPeTHOH
dvurumn. Janee BpIOenaeTca CBEO HOCHTENE 3aTpat

+ [IpenmonarasT mepexon OT MPOM3EOACTEA IPOAYELIMH DOTEMMMH
NapTHAMH E HETTPEPEIBEHO-TIOTOYHOMY IPEIMETHOMY ITPOM3EOICTEY,
EOTOPOE OCYMECTENASTCA MANBIMH [IapTHAMH, IT0 [TOYTH

ofpamaeTca B MOmMTYIHOE

+ Jlanmad cHCTeMa ITOCTPOSHNA YIeTa 3aTPat, XapaKTepHa TeM, 9T0 B
VHETe OTPAHAKTCH HE TE 3aTPATEL, KDTOPEIE VIKE [IOHECEHB, a TE,
HOTOPEIE OOJDHEE] OBITE (3arLIaHHpOEaHEL)

* B ocHOEe naHHOro MeToNa JISEHT HCHHCIeHHE COKpameHHOA
cebecTOMMOCTH MTPONYELIMH, OMpelelleHHe MADEMHATEHOTO JOX0Ia.

Puc. 3apy0eskHble MeTO/IbI yUeTa 3aTpaT HAa MPOM3BOACTBO. [1]

B MexIyHapoIHOW MpakKTHUKE ydeTa
pacxojabl TEKyIIero nepuoaa MPUHSATO
Ha3bIBaTh B 3aBHCUMOCTH OT HX XapakTepa
pacxozamMu (expenses) WU yOBITKAMH
(losses). Jli1st pacxomoB Oy Myniux MepruoIoB
HCIIONB3YIOT TEPMHH 3aTpathl (costs) u/
WM akTuBHI (assets). Jemnaror 3o 15 TOro,
9TOOBI Pa3TPaHUYUTH MOHATHSA OyIyIIUX
U TEKYyIIHX pacxoloB. TepMUH «3aTpaTh»
ucnonbzyercss B MCDO, koraa peub Uaer
0 HAaKOIUICHUW IOTPAUYCHHBIX PECYpCOB
(expenditure), T0XOABI OT KOTOPBIX OYIyT
MOJYYeHBI B OyaymieM. 3aTpaTsl B JTaHHOM
KOHTEKCTE SIBIISIIOTCS NPOMEXYTOUHOU
KaTeropueil MeXKIy pacXoI0BaHHEM pecypca
W npu3HaHueM pacxoja nepuona. OHu
MPEJICTABIISIOT COOO0I CTOMMOCTHYIO OLICHKY
HCIIOJIb30BaHHBIX pecypcoB. B orueTHoCTH

UX OTPaXKAIOT B COCTaBE AKTUBOB KOMITAHUA
JI0 TOTO MOMEHTa, KOrja OHU OyIyT
MPHU3HAHBI PACX0JIaMH MM YOBITKAMH.

CTATBH KAJIBKYIIALIAY ITPOM3BOICTBEHHON
CEBECTOHMMOCTH B MC®O

{ [
3apaboTHas mmaTta
3 pabounx

CrIpbe H OCHOEHBIE
MaTepHAaNbI

Puc. CTaThbu KaJbKYJIALUA
NPOMU3BO/ICTBEHHOM cefecTOMMOCTH.[2]

B rtabnune 1 mnpencTaBiieHBb
MEXIyHapOIHBIE CTaHAAPTHI, KOTOPHIE
pErIaMEHTUPYIOT COOTBETCTBYIOIIUE
3NIEMEHTHI Y4eTa 3aTparT.
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Tabnuya 1
MC®O periaMmeHTHPYIOLIHE y4eT
3aTpar.[3]

MC®O

OneMeHT 3aTpar

MarepuaabHble IAS 2 «3amacen»
Ha omaty IAS 19 «Bo3narpaxne-
Tpyaa HUS paOOTHHKAMY
B3HochI BO IAS 19 «Boznarpaxme-
BHEOIOKETHBIE HUSA
honHIBI pabOTHUKAM)Y
IAS 16 «OcHoBHBIE
AMopTuzanus CPCACTBAY,

IAS 38 «Hemarepuans-
HBIC aKTHBBD)

IAS 17 «Aperna», IAS
23
«3arparsl o 3aiitmMam»

[Ipoune:apennnas
T1aTa;
MIPOLIEHTHI 110
3aliMam

B MexayHapo1HOM ydeTe HeT €HHOTO
CTaH/apTa, PErIaMEHTUPYIOLIETO 3aTPaThl
W UX y4YeT, KaXJbII 3JIEMEHT 3aTpaT UMeeT
CBOE OTPaXCHHE B KOHKPETHOM CTaHIapTe.
HexkoTopbie TpeOoBaHMS 10 yUETY Pacxo/10B
W3JI0KEHBI B TAKUX CTaHAapTax, kak [AS 40
«uBectuninonHoe nmytiectso» u [IFRS 9
«DUHAHCOBBIE HHCTPYMEHTBI», MTOCKOJIBKY
CYIIECTBYET TECHash B3aMMOCBSI3b JTHUX
3JIEMEHTOB (UHAHCOBOW OTUYETHOCTH.
PaccmarpuBass KOHKpPETHBIE AJIEMEHTHI
3aTpaT, ClelyeT OTMETUTbh, YTO 3aTPaThl
Ha amopTu3anuio corimacao [AS 16
YYUTBIBAIOTCS KakK (pakThdecKkasi CTOMMOCTb
aKTUBA WJIW JIpyrasi CymMMa, 3aMeHSoIIas
ero (PaKTHYECKYH CTOMMOCTbD, 38 BHIUECTOM
OCTAaTOYHOM CTOMMOCTH. B COOTBETCTBHUU C
m. 11 IAS 19, xorna paGOTHHK OKa3bIBacT
MIPEANPHUSATHIO YCIYTH B TEYCHUE OTYETHOTO
nepuojia, MPeANpUsTHE JOJDKHO MPU3HATH
HEJUCKOHTUPOBAHHYK BEIHYHUHY
KPaTKOCPOUYHBIX BO3HAaTrpaXJeHUU
paboTHUKAM, TOJUICKAIIYIO BBHIIIJIATE B
0OMCH Ha 3TH YCIIyTH B KauecTBe[4]:

— o0s3aTrenbcTBa (HAYUCIECHHOTO
pacxosma), mocie BbYETa JIO0O0H yxKe

BBIMJIAYEHHOW cCcyMMmbl. Ecam yxe
BBIMJIAYEHHAasT CyMMa HpeBbIIIAET
HEIUCKOHTUPOBAHHYI BEJIUYUHY

BBIIUIAT, MPEATNPHUATHE TOJKHO MPU3HATH
9TO TPEBEHIIICHHE B KadeCTBE aKTHBA
(aBaHCOBBIX PacXo/IOB) B TOW Mepe, B KaKOn
aBAHCOBBIC PACXOIB! IIPUBEIYT, HAIIPUMED,
K COKpAICHHIO OyIyHIMX IJaTexeid win
BO3BpATy JCHEKHBIX CPEICTB;

— pacxoja, 3a HCKJIIOUCHHUEM TeX
B3HOCOB, KOTOpPBIE APYTOH CTaHAApT TpeOyeT
WM pa3pelaeT BKIIYaTh B Ce0eCTOMMOCTD
aktuBa (Hampumep, [AS 2 u [IAS 16).

PaccmaTtpuBas OTpaXeHue
MaTepHaIbHBIX 3aTPaT, OTMETHM, YTO B
cootBeTcTBUU ¢ 1. 10 IAS 2 cebecTonmocTtb
3armacoB JOJDKHA BKIIIOYATh BCE 3aTPATHI
Ha mpuoOpeTeHue, nepepadoTKy, a TakKe
NpoYre 3aTpaThl, ITOHECEHHBIC A
obecriedeHus TeKYIEro MECTOHAXOKICHUS
U COCTOSHHA 3amacoB. Kpome Toro, 3TOT
CTaHJapT COACPKHUT HOPMBI, Kacaroluecs
MOpsAIKa ydera 3aTpaT Ha IPOU3BOACTBO
U KallbKyJIUpPOBaHUS ceOECTOMMOCTH
npoaykunuu. OCHOBHBIE MOJOXCHUS
CTaHAapTa PEryJHpYIOT MpaBuia BeIOOpa
METO/IOB KaJbKYJIHPOBaHMs, OKa3bIBAIOIINX
BIAMSHUE Ha BEJIUYUHY NPHOBIIH
OTYETHOTO Teprosa. B HeM Taxoke maroTcs
PEKOMEHIAINH TIO:

e pacmpeIeleHUI0 KOCBEHHBIX
HaKJIQJHBIX PACXO0JIOB MPOU3BOJICTBEHHOTO
Xapakrepa;

e pacmpeaciIeHUIO yCcunyr
KOMITJICKCHBIX ITPOM3BOJICTB;
e pa3rpaHHYEHHUIO 3aTparT

MEXJY KamuTaJu3UPYEMBIMH H HE
KaIUTaIU3UPYyEMbIMU B OasaHce.

Henp3s He corimacuThes ¢ MHEHHEM
O. JI. KaBepunoili, koTopasi BbIAEIsSIET
nBe ocobenHocTH IAS 2 B wacTtu yuera
3aTpar Ha MPOU3BOJCTBO. Bo - mepBhIX,
B n. 10 cTaHmapTa periiaMeHTHPYETCS
K MNPUMEHEHHIO TPaJUIUOHHBIN i
POCCHICKOTO OYXTaJTepCKOTO Jiejia METO
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nmojHoW cebectoumocTn (absorption
costing). [Ipu 1aHHOM MeToOjie yueTa 3aTpar
Ha TPOU3BOJICTBO U KaJIbKYyJIHPOBAaHHE, B
OTJIMYKE OT AJIbTEPHATUBHOTO €My METOj1a
«IHPEKT -KOCTHHT», MPOM3BOJCTBCHHAS
cebectoumMocTh abcopbupyeT Kak
MePEeMEHHbIE, TaK U TIOCTOSIHHBIE 3aTPATHI.
«JIUpEKT-KOCTUHT» B LeNsIX (UHAHCOBON
OTYETHOCTH He paspemnieH. Ha 3apy0exHbIX
MPEATPUATHIX OH IPUMEHSECTCS TOJIBKO TIPH
COCTaBJICHUH yNPaBJICHYECKOH OTYETHOCTH.
[5]

I[To Poccuiickum cTaHgapTam
OyXTanTepCcKoro ydera — ydeT 3aTpaT Ha
MPOU3BOJICTBO MPOAYKIHH MPOBOIHUTCA
MOCPEACTBOM IMPUMEHEHHUS CIEAYIOIIHNX
CYEeTOB OyXTanTepckoro y4dera:[6]

— cuet 20 «OcHOBHOE POU3BOICTBOY,
Ha JJaHHOM CYeTe B OTEUYECTBEHHOU MPAKTHKE
0TOOpaXKAIOTCs TAaHHBIE 10 IIPSIMBIM 3aTparam,
KOTOpBIC BXOIST B COCTAaB CE0ECTOMMOCTH
TOTOBOH MPOIYKINH MTPEATIPHUSTHS;

— cuer 21 «ITomydabpukarsn» JTaHHbIH
CYeT NpeIHa3HaYeH JJsi OTOOpa)KeHHSs
3arpar, KOTOPbIe BO3HUKIIH BITOCIIEICTBHIH
M3TOTOBIIEHUS 1MOy(habpukaToB. 3aTpaTsl
Ha nonyQabdpukatsl 1o aedety cuera 21;

— cuetr 23 «BcmomorarenbHOE
MPOHU3BOJACTBO» Ha HTaHHOM CUETYy
Ha OTCYCCTBEHHBIX NPEANPHUATHAX
oToOpa)kaloTcss KOCBEHHBIE 3aTpaThl
Npou3BoAcTBa (HAIpUMEp, PEMOHT
obopynoBaHus, obecmeueHue
SHEPIreTUIECKUMH PeCypcamMt U T.1.);

— cuet 25 «O01menpon3BoICTBEHHbIC
pacxoabl» Ha JaHHOM cueTe (IO
nebety) oToOpakaloTcsi BCE PAacXOMIHI,
KOTOpBIE CBSI3aHBI C OOCHYy>XHBaHHUEM
MTPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIIECCOB;

— cuet 28 «bpak B mpou3BOICTBEY.
JIaHHBIN CYET B OTCUECTBEHHOW INPAKTUKE
MpeaHa3sHa4deH I OTOOpaXXCHHS BceX
MMOHECEHHBIX 3aTPaT B cliyyae OOHApyKEHHS
OpaKoBaHHBIX TIPOIYKTOB.

B Pocculickoll mpakTHKE C IENIbI0 yueTa
3aTpaT Ha IPOU3BOJACTBO IIPUMEHSETCS
HECKOJIBKO MeTO/IOB. PaccmoTpuM ux Oomee
OPOOHO.

Tabnuya 2
MeTtoasbl y4yeTa 3aTpaT Ha NPOU3BO/ICTBO,
npuMeHnsieMble B Poccuiickoii mpakTuke.

Meron Onucanue MeTo1a

[Monponeccuslii | JlaHHBI METO MPUMEHSIOT
METOJl yueTa|Te MPeANpHsITHSA, KOTOpHIE
3aTpart 1 | ICTIOTB3YIOT OTPAaHHUCHHYIO
KaJIbKyJIHIPOBAHHE | HOMEHKIIATYPY TPOLYKIIUH.
cebecTonMocTH
TIPOIYKIMN

[To3axkas3ublil|lanHblf MeTOx yueTa
METOx 3aTpaT Ha MHPOU3BOJCTBO
MIPUMEHSIETCS] Ha HEOOJIBIINX
npea- HOpUATHUAX, KOTOpbIE
3aHMMAIOTCS MEIKOCEPUIHHBIM
1pou3BoicTBOM. [lo3aka3Hblit
METOJl XapaKTepuilyercs
TeM, 4YTO 3aTpaThl Ha
IIPOU3BOJICTBO YUUTHIBAKOTCSA
10 KaXJ0My OTACIbHOMY
[IPOM3BOJICTBEHHOMY 3aKasy.

Yuer npsambix |/laHHbli METOJ yueTa3aTpar Ha
3aTpar TIPOU3BO/ICTBO MOPA3yMEBACT
o co0oi pactpe- feneHue
MPSIMBIX 3aTpaT Ha OCHOBE
NMEePpBUYHBIX yYETHHIX
JTOKYMEHTOB, KOCBEHHBIC
3aTpaThl MPOHM3BOACTBA
pacnpenensioTCS
TIOCPEACTBOM YUPEIKACHHOTO
crocoba Me- KAy 3aKa3aMH.
Bce COBEpHIEHHBIE
3aTpaThl Ha MPOU3BOACTBO
Mo JaHHOMY METONy
SIBIISIIOTCSI HE3aBEPIICHHBIM
MPOU3BOJACTBOM IIOKa HE
3aKOHYHUTCSI HM3TOTOBIICHHE
JTAaHHOTO 3aKa3a.
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HopmaTuBHblii | JlanHblii MeTO yueTa 3aTpaT
METOJ, yuyeTa|B OCHOBHOM IpHUMEHSETCS Ha
3arpar Ha|KpPYNHBIX MPOMBIIIIEHHBIX
MPOU3BOJICTBO NpEeANpUSITUSIX, KOTOpPHIC
BBIITYCKAIOT CJIOXKHYIO U
cepuiinyto npoaykiui. Mc-
MOJIb3Ysl JaHHBIA METOJl Ha
MIPEANPHUATHUSIX BCE 3aTPaThl HA
MIPOU3BOJICTBO YUUTHIBAIOTCS
Mo TEKYUHM HOpPMaM.
Kpome Toro, nanubiii MeTox
nojapasymMeBaeT moja coboi
NpUMEHEHHE TMJaHOBOM,
HOPMATHUBHOM M OTYETHOM
KaJIbKYJISLIMY.

ITonepenenvuselii | Jlanublit Meton yueta
METOJ yueTa|3aTpaT Ha MIPOU3BOACTBO
3aTpart U | KaK MpaBUIO MPUMEHSETCS
KaJIbKYJIUPOBAHHE | HA TeX NPEATPHUSATHSIX, TAE
cebecTonMocT |[0OpaboTka (mepenenka)

IpOAYyKIIUH CbIpbi OpOUCXOOUT B
HCCKOJIBKO OTAaloB. K
TAaKHUM NpeaAnpusaATUiIM

OTHOCSITCSI: TIPOMBIILICHHBIE
u obpabaTsiBarOIueE
MPEATNPUSITHS C MACCOBBIM
MIPOU3BOJICTBOM IIPOIYKIHH.
ABTOpCKas pa3paboTKa.

3akjaouenue

Taxkum oOpazoM, TpoOBeIEHHOE
HCCIICIOBAaHUE TI0KA3aJI0, YTO B HACTOSIIEE
BpeMsi B PoccuiickoM 3aKOHOJATENbCTBE
YTBEPAKIEHO NPUMEHEHHUE 5 OCHOBHBIX
METOJIOB yueTa 3aTpaT Ha IIPOU3BOJCTBO.
Kpowme Toro, poccuiickoe 3aKOHOAATETHCTBO
HE 3ampemaeT (JIHIIb OTPAHUYUBACT)
IpUMEHEHHE 3apyO0eKHBIX METOIOB y4eTa
3aTpar Ha OTEUYECTBEHHBIX IPEAIPUATHIX.

Hy a B PecnyOnuke ¥Y30ekucran
0000menne uMHPOpMAMU O 3aTpaTax
OCHOBHOTO HPOU3BOJCTBA, MPOTYKIIHS
(paboThl, yCIYyTH) KOTOPOTO SIBISIETCS
OCHOBHBIM BHJIOM J€ATEIbHOCTHU
MpeIpUSATHS, OCYLIECTBISAETCS HA CUETE
2010 «OcHOBHOE NPOU3BOACTBOY», Ha
ocHoBanuu HCBY 21.

3aTpaTsl TPEANPHUATHS TOJJIEKAT
BKJIFOUEHHUIO B C€0ECTOMMOCTh MPOAYKIIUN
(pabot, yciIyT) TOro mepuojia, K KOTOpoOMy
OHU OTHOCSTCS, HE3aBUCUMO OT BPEMEHH
WX OIJaThl — TpeIBapUTEIbHON
(apengHas, aboHeHTHas orulaTa W T. II.)
WJTU TIOCIIEYFOIIeH (oruiara 3a mepepacxo
MOJIOTYETHBIX CYMM H JIp.).

ITo nmebery cuera 2010 «OcHOBHOE
MPOU3BOJCTBO» OTPAXKAITCSA TPIMBIC
pacxofbl, CBSI3aHHBIE HETOCPEICTBEHHO
C BBIYCKOM MPOAYKIHH, BHITIOJHEHUEM
paboT 1 OKa3aHUEM YCIIYT, & TAKXKE PACXOJIbI
BCIIOMOTaTENIbHBIX MPOU3BOJICTB, KOCBEHHBIE
pacxojbl, CBA3aHHBIE C YIPABICHUEM H
00CITyKHBaHHEM OCHOBHOTO TIPOU3BO/ICTBA,
Y TIOTEpH OT Opaxa.

[Ipsimble pacxoabl, CBs3aHHBIC
HETIOCPEICTBEHHO C BBIITYCKOM POAYKIIHH,
BBITIOJIHEHHEM PaboOT M OKa3aHWEM YCIYT,
cuuceiBaroTes Ha cuyeT 2010 «OcHOBHOE
MIPOU3BOJICTBO» C KPEIUTOB CUETOB ydeTa
MaTepuaiaoB, pacueToB C MEPCOHATIOM II0
oriaTe Tpyaa u Jp.

Pacxoapsl BCcOHOMOTAaTEIbHBIX
MPOMU3BOJICTB CIUChIBatoTCs Ha cuet 2010
«OCHOBHOE TTPOU3BOJICTBOY» C KPE/IUTA CUETA
2310 «BcniomorarenbHbIE TPOU3BOJICTBAY.

KocBeHnnbie pacxopasl, CBSI3aHHBIE C
yhpaBlieHHEM U 00CITy’)KUBAaHHEM OCHOBHOTO
TIPOU3BOJICTBA, CIIMChIBatoTCs Ha cueT 2010
«OcHOBHOE NPOU3BOACTBO» €O cyera 2510
«OO01IenPON3BOICTBEHHBIE PACXOIBD).

ITotepu oT Opaka CIIHCHIBAIOTCS Ha CUET
2010 «OcHOBHOE TTPOU3BOJICTBOY C KPEAUTA
cyera 2610 «bpak B Ipou3BoACTBEY.

[To xpenuty cuera 2010 «OcHOBHOE
MPOU3BOJACTBO» OTPAXKAKTCSA CYMMBI
(hakTHUECKOW ce0eCTOMMOCTH 3aBEPIIICHHON
MIPOU3BOJICTBOM MPOTYKIIUH, BBITIOJIHEHHBIX
paboT U OKa3aHHBIX yCIAyT. DTH CYMMBI
MOTYT chnucbiBaTtbcsi co cuera 2010
«OCHOBHOE TIPOM3BOJICTBO» B JIcOET cuera
2810 «I"oroBast mpotyKIMs Ha cKiazney», 9110
«CebecToMMOCTh peaau30BaHHONW TOTOBON
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npoaykmuu», 9130 «CebGecTouMOCTh
BBITIOJTHEHHBIX pa0OT U OKa3aHHBIX yCIYI».

Ocratok mo cuety 2010 «OcHoBHOE
MIPOU3BOJICTBOY» HA KOHEI] MECAIla TOKA3bIBACT
ce0ecCTOMMOCTh HE3aBEPIICHHOTO
MIPOU3BOICTBA.

AHaIUTUYECKUN ydYeT BeaeTcs 0
BUJaM 3aTpaT M BHUJAM BBINYCKaeMOM
npoayKiuu (pabot, yciyr). I'pynnuposka
3aTpar Mo MeCTaM BOSHUKHOBEHUS U APYTHUM
MPU3HAKAM, a TAKXKE KaJIbKYJIAIMOHHBINA ydeT
MOTYT OCYIIIECTBIISITHCS B OTACIBEHOM CUCTEME

CYETOB, COCTaB U METOAMKA HCIOIb30BaAHHS
KOTOpPOH yCTaHaBIMBAETCS IPEIIPUITHEM
MCXO/ U3 0COOCHHOCTEH IPOU3BOICTBEHHOM
JEATEeNIBHOCTH, CTPYKTYpbI, OPraHU3aluU
ynpasnenus. Eciu rpynnupoBka 3aTpar
[0 MecCTaM BO3HUKHOBEHHUS M [PyrUM
MPU3HAKaM, & TAKKE KaIbKYJIALHOHHBIN yuer
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Annotatsiya: Ushbu maqolada nodavlat notijorat tashkilotlarida (NNT) magsadli
tushumlarning mohiyati va ahamiyati ochib berilgan hamda ular hisobini takomillashtirishning
umumiy metodologik tartibini takomillashtirish masalalari yuzasidan ilmiy asoslangan tavsiyalar
yoritilgan. Shuningdek, NNTda magqsadli tushumlar manbalari tasniflanishi, ustav va tadbirkorlik
faoliyati o ‘rtasida xarajatlarni tagsimlash bo ‘yicha buxgalteriya hisobini takomillashtirish
yuzasidan takliflar berilgan.

Tayanch so‘zlar: NNT, ustav, tadbirkorlik, magsadli tushumlar, grantlar, a’zolik badali,
beg ‘araz yordam mablag ‘lari, xayr ehson tushumlari, maqsadli foydalanilgan soliq imtiyozlari.
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Abstract: This article discusses the essence and significance of targeted revenues in non-state
non-profit organizations (NSNPOs) and scientifically based recommendations on improving the
general methodological procedure for conducting audits in them. And also in NSNPOs, the stages
of auditing targeted revenues were developed, the impact of the results obtained on audit risk was
analyzed, and the procedure for auditing targeted revenues in non-state non-profit organizations

was recommended.

Keywords: non-state non-profit organization, auditing, audit planning, civil contract, targeted
receipts, subsidy, humanitarian aid, targeted financing.

KIRISH.

Mamlakatimizda ijtimoiy-iqtisodiy
sohadagi islohotlar ustidan jamoatchilik
nazorati samaradorligini hamda fuqarolarning
demokratik o‘zgartirishlardagi faolligini
oshirishda nodavlat notijorat tashkilotlari
moliyaviy mustaqilligini ta’minlash, ularning
o‘zmol-mulkiga ega bo‘lishi, ya’ni aktivlari
hisobini yuritish va ularning ishlatilishi,
mavjudligi, saqlanishini, shuningdek
hisobdan chiqarilishi auditi muammolariga
alohida to‘xtalib o‘tish dolzarb masalalardan
biri hisoblanadi.

Bugungi kunda «Kuchli davlatdan
kuchli fuqarolik jamiyati sari» tamoyilini
izchillik bilan bosqichma-bosqich ro‘yobga
chiqarishda NNTlarni tashkil etish va
ularning moliyaviy manbalari asosi bo‘lgan
magsadli tushumlar hisobini takomillashtirish
muhimdir [1]. Bu borada O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti tomonidan 2013 yil 12
dekabrdagi «Fuqarolik jamiyati institutlarini
rivojlantirishga ko‘maklashish borasidagi
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi
PQ-2085 sonli Qarorining qabul qilinishi
fikrimiz isbotidir [3]. Ushbu Qaror ijrosini
bajarish maqgsadida 2016 yilning o‘zida
Parlament komissiyasining qarorlari asosida
12 milliard so‘mdan ortiq mablag® davlat
grantlari va ijtimoiy buyurtmalari shaklida
ajratildi. Bu mablag‘lar NNTlari, ommaviy
axborot vositalari va fuqarolik jamiyatining
boshqa institutlari loyiha va dasturlarini
moliyalashtirishga yo‘naltirildi.

Magqolamizda dastlab «maqsadli
tushumlar» so‘zining mazmuni va mohiyatini

o‘rganishimiz shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy
ta’limotlarda bu tushuncha «ko‘rsatkich»
sifatida e’tirof etiladi. Shuningdek, bu
tushuncha boshqga sinonim so‘zlar bilan
ham nomlanadi, masalan, maqsadli
moliyalashtirish, maqgsadli mablag‘lar,
magsadli fondlar, grantlar, davlat subsidiya
va boshgqalar shular jumlasidandir.

Buxgalteriya hisobiga oid qonun
hujjatlarida hamda ular asosidagi
boshqga iqtisodiy adabiyotlarda maqsadli
tushumlar xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
mablag‘larining tashkil etish manbalaridan
biri, ya’ni daromadlar manbaining bir turi
sifatida e’tirof etiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Igtisodiyotni innovatsion boshqapuv
tizimida buxgalteriya hisobini tashkil
qilish va uning natijalarini umumlashtirish
metodologiyasini takomillashtirish
masalalari xorij olimlaridan A.Arens,
A.A.Apxipov, P.V.Plotnikov, V.V.Pugachyov
[5, 6] va boshgalapning ilmiy ishlarida tadqiq
qilingan.

MDH mamlakatlarida nodavlat notijorat
tashkilotlarida buxgalteriya hisobi, tahlil va
auditni tashkil etishning ayrim metodologik
jihatlari L.V. Yegorova, L.V.Gusarova kabi
olimlar asarlarida umumiy yoritilgan [8,9].

Mamlakatimizda xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarda buxgalteriya hisobini
tashkil etishning nazariy hamda uslubiy
jihatlari va ularning huquqiy asoslarini
takomillashtirish bo‘yicha bir qator
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olimlar tadqiqot ishlari olib borganlar.
Xususan, B.T. Yuldashev, I.A. Indina,
Sh.U. Xaydarov, E.A. Indina kabi olimlar
«HerocynapcTBeHHbIE HEKOMMEPYECKHE
opraHu3aluy B Y30eKHCTaHE: MPaBOBOE
peryJaupoBaHue, YKOHOMHYECKHE OCHOBBI
NeATeTbHOCTH, OyXTaJTepCKUU YyUYeT |
HAJIOroo0J0KEeHNE B CBETE MOCIETHHUX
W3MEHEHHH 3aKOHOJATeJbcTBa» nomli
asarlarida O-‘zbekistonda NNTlar
faoliyatini buxgalteri hisobi va soliqqa
tortish orqali tartibga solish masalalari [7]
yoritilgan, professor K.B.Axmedjanov
«Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda ichki
audit metodologiyacini takomillashtirishy
[12] mavzusidagi ilmiy asarida ichki
auditni o‘tkazish metodologiyasini tashkil
etish va o‘tkazishni takomillashtirish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqgilgan bo‘lsa,
O.I.Ne’matovning «Nodavlat notijorat
tashkilotlarida buxgalteriya hisobi va auditni
takomillashtirish» nomli ilmiy asarlarida
NNTlardi buxgalteriya hisobini tashkil etish
bo‘yicha amaliy taklif, tavsiyalar qisman
yoritilgan [11].

Yuqorida ta’kidlangan fikrlardan
ko‘rinib turibdiki, iqtisodchi olimlarning
fikrlariga asosan yirik tijorat kompaniyalari
va aktsiyadorlik jamiyatlari hamda temir
yo‘l transport tashkilotlarida buxgalteriya
hisobini tashkil qilishning nazariy uslubiy
asoslari yoritilgan. Biroq, nodavlat notijorat
tashkilotlarida ichki auditni tashkil etish
uslubiyoti va uni o‘tkazishning huquqiy
asoslariga e’tibor qaratilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASL

Magola mavzusi bo‘yicha tadqiqotlar
jarayonida NNTda magsadli tushumlar
hisobini takomillashtirishda umumlashtirish,
guruhlashtirish, qiyosiy tahlil, tahliliy
amallarni bajarish, induktiv va deduktiv,
dalillar olish, jarayonlarni kuzatish kabi ilmiy
usullardan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

Iqtisodiyotning hozirgi tarkibiy
o‘zgarishlari sharoitida davlat tomonidan
magqsadli tushumlarning berilishi va ular
aniq belgilangan vazifalarga sarflanishi
aksariyat holatlarda NNT tomonidan
amalga oshirilmoqda. Chunonchi,
NNTlar amaliyotida xalqaro tashkilotlar
tomonidan e’lon qilingan tanlovlarda
maxsus grantlarni yutib olish , ularga davlat
tomonidan subsidiya, dotatsiya hamda
soliglar va majburiy to‘lovlar bo‘yicha katta
imtiyozlarning berilishi kabi holatlarni ko‘p
uchratish mumkin.

«Magsadli tushumlar» tushunchasiga
O‘zbekiston Respublikasining 2016 yil 13
apreldagi «Buxgalteriya hisobi to‘g risida»gi
Qonuni va «Davlat subsidiyalarining hisobi
va davlat yordami bo‘yicha ko‘rsatiladigan
ma’lumotlar» nomli 10-sonli BHMSda ta’rif
berilmagan.

Ushbu yuqordagi normativ hujjatlarni
ilmiy o‘rganish asosida NNT umumiy
xususiyatlaridan va uni nomlanishidan
kelib chiggan holda, «magsadli tushumlar»
— xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarga o‘zga
shaxslardan belgilangan ma’lum bir
maqsadda foydalanilish uchun olingan yoki
ularning ixtiyorida qoldirilgan mablag‘lar
tushuniladi.

Respublikamizda amaldagi qonun
hujjatlariga ko‘ra maqsadli tushumlar
tarkibiga grantlar, subsidiyalar, a’zolik
badallari, magsadli foydalanish uchun soliq
imtiyozlari va boshqa magsadli mablag‘lar
kiritiladi. «Magsadli tushumlar» tushunchasi
buxgalteriya hisobi, xususan maqsadli
tushumlarni hisobga oluvchi schyotlar
(8800) nomida uchraydi.

Magsadli tushumlarni xususiy kapital
sifatida buxgalteriya hisobida aks ettirilishi
shartlari quyidagilar hisoblanadi:

- magsadli foydalanish;
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- mablag‘ni jalb qilishda xarajatlarning
mavjud emasligi;

-aniq shartlar
qaytarilmaslik.

O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik
hujjatlariga muvofiq NNTning maqsadli
tushumlar hisobini takomillashtirsh
mablag‘lar manbalari quyidagicha tasniflash
tavsiya etiladi. (1-rasm).

bajarilganda

{ NNTning magsadii i quyidagi iflanadi }

Pul mablag‘lari;

Mol-mulk;

Bir martalik;

Magsadli;
Magsadga ko'ra }
Magsadsiz;

Shakliga ko'ra

Tushumlarning davriyligiga ko'ra

—
_{
—

4[

Resurslarni jalb gilish usuliga ko'ra

0'z-0'zini moliyalashtirish;

1.-rasm: NNTda maqsadli tushumlarning
manbalari ko‘ra tasniflanishi

Shu o‘rinda O‘zbekiston Respublikasi
Soliq Kodeksining 129-moddasiga asosan
notijorat tashkilotlar tomonidan ustav
faoliyatining ta’minoti va uni amalga oshirish
uchun olingan, belgilangan magsadga ko‘ra
va (yoki) kelib tushgan mablag‘lar soliq
to‘lovchining daromadi sifatida qaralmaydi
[3]. NNTning moliyaviy hisobotida barcha
magqsadli tushumlar schyotlari bo‘yicha
ma’lumotlarning yig‘indisi aks ettiriladi.

[lmiy tadqiqotlarimiz shuni ko‘rsatadiki,
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda umumiy
buxgalteriya hisobi xususiyatlari to‘g‘risida
iqtisodchi olim A.A.Karimovning ilmiy
asarlarida buxgalteriya hisobi registrlarida
har bir moliyalashtirish manbalari bo‘yicha
ochiq manzara aks etishi lozim deb keltirib
o‘tilgan[13].

NNTlarning moliyalashtirish manbalrini
o‘rganish va uni hisobda aks ettirilshi
takomillashtirish uchun dissertatsiyamizda
«magsadli mablag‘larni tushumi» atamasini
qgo‘llashning maqsadga muvofiqligini

asoslashimiz va NNTning xarajatlarini
ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida
to‘g ri tagsimlash usulini ishlab chigishimiz,
shuningdek NNT asosiy va qo‘shimcha
tadbirkorlik faoliyati hisobini alohida
yuritish imkoniyatini yaratishimiz lozim.
Bu NNT amaliyotidagi magsadli tushumlar
sarflanishiga aniqlik kirish va ulardagi
xatolarni aniqlashda mavjud qiyinchiliklarni
bartaraf etadi hamda NNT qonuniy hamda
tadbirkorlik faoliyatini birlashtirganda
yuzaga keladigan soliqqa tortiladigan va
tortilmaydigan daromadlarini hisobda aks
ettirish imkoniyatini yaratadi.

NNTlar o‘zlarining asosiy «ustavy
faoliyatidagi maqgsadini to‘g‘ridan-to‘g‘ri
amalga oshirish uchun nodavlat notijorat
tashkilotlarga ma’lum moliyaviy resurslar
kerak bo‘ladi. Buning uchun esa ularning
aksariyatiga nodavlat notijorat tashkilotlari
to‘g‘risidagi qonun hujjatlari va magsadli
tushumlar hisobidan shakllantirish tavsiya
etiladi.

Mamlakatimiz qonunchilik normalari,
jumladan, 1999 vyil 14 aprelda qabul
qilingan «Nodavlat notijorat tashkilotlari
to‘g‘risidangi qonun mazmunini tahlil
qiliinganda ham «maqsadli moliyalashtirish»
va «magqsadli tushumlary» tushunchalari
ahlohida ochib berilmagan degan xulosaga
kelish mumkin. Bu tushunchalar NNTlar
uchun umumiy qabul qilingan tushuncha
sifatida muayyan magqsadlarda foydalanish
uchun mulk yoki mablag‘larni topshirishni
anglatadi.
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)

E 5 e =

ﬁ Notijorat faoliyatining manbalari T { Tijorat faoliyatining manbalari }
Magsadi
moliyalashtirsh

Odatiy tijorat
Respublika NNTIarni
byudjetdan

Magsadii |
tushumlar

mahsulot (tovar, xizmat)
{“ | tar sotishdan tushumlar

Kirish va a'zolik

2.-rasm: Nodavlat notijorat tashkilotlari
faoliyatini moliyalashtirish manbalarining
tasniflanishi’

Nodavlat notijorat tashkilotlari mulki,
pul mablag‘lari va boshqa shakllarda
shakllantirish manbalari sifatida quyidagilarni
tavsiya etamiz:

- muassislardan (ishtirokchilardan,
a’zolardan) muntazam va bir martalik
tushumlar;

- ixtiyoriy mulkiy badallar va xayriya
ehsonlar;

- tovarlar, ishlar, xizmatlarni sotishdan
tushgan tushumlar;

- aktsiyalar, obligatsiyalar bo‘yicha
olingan dividendlar (daromadlar, foizlar);

- boshga qimmatli qog‘ozlar va omonat
depozitlar;

- NNTning mulkini ijaraga berish va
foylanishga berishdan olingan daromadlar;

- qonun hujjatlarida taqiqlanmagan
boshqa tushumlar bo‘llishi mumkin.

NNTlar soliqqa tortish masalalarini
aniqlashtirib olish uchun o‘zlarining saqlash
va asosiy ustav faoliyati vazifalarini amalga
oshirish xarajatlarini qoplash magsadida

1

http://ngo.uz - O’zbekiston nodavlat notijorat
tashkilotlari milliy assotsiatsiyasi rasmiy sayti;

magsadli tushumlar ro‘yxatini alohida
bo‘lib yuritish tavsiya etiladi. Bu holatni
qo‘yida 2-rasmda NNTlari faoliyatini
moliyalashtirish manbalari sifatida notijorat
va tijorat faoliyatiga qarab tasniflangan holda
hisobga olinishini taklif qilamiz.

Hozirgi vaqtda «Magqsadli
moliyalashtirish» schyoti magqsadli
daromadlar va xarajatlar to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni umumlashtirish uchun
ishlatiladi. Tijorat tashkilotlarida ishlab
chiqarishni hisobga olish tizimida «Magqsadli
moliyalashtirish» hisobvarag‘i juda kam
qo‘llaniladi, bu bugalteriya hisobini
tashkil etish metodologiyasi to‘g‘ri ishlab
chigilmaganligi va amaliyotda nodavlat
notijorat tashkilotlari buxgalteriya hisobida
foydalanishda noqulayliklarga olib
keladi. Shu bilan birga, nodavlat notijorat
tashkilotlari turli xil faoliyat turlarini
amalga oshirganda va bir qator maqsadli
dastur va loyihalarni amalga oshirganda
«Magsadli moliyalashtirish» hisobvarag*‘i
murakkab tuzilma hisoblanadi, chunki u
notijorat tashkilotlarning moliyaviy faoliyati
to‘g‘risidagi barcha ma’lumotlarni o‘ziga
garatadi. Shu munosabat bilan «Magsadli
moliyalashtirish» hisobvarag‘i bilan nodavlat
notijorat tashkilotlarining ish uslubini ishlab
chiqish alohida ahamiyatga ega.

Amaldagi 21-BXMSga muvofiq
ishchi schyotlar rejasi NNTlarini
moliyalashtirishning o‘ziga xos
xususiyatlarini hisobga olmaydi, shuning
uchun NNTlari mablag‘larini sarflash bilan
bog‘liq operatsiyalarni hisobga olish bo‘yicha
ko‘plab javobsiz savollar mavjud: masalan
NNTlarining asosiy faoliyati doirasida
olingan magsadli mablag‘larning shakllanishi
va sarflanishi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni
oshkor etish, shuningdek, ushbu NNTlarning
tadbirkorlik va notijorat faoliyati o‘rtasida
xarajatlarni tagsimlanishi hamda zararlarni
goplash tartibi nazarda tutilmagan.

Ushbu muammoni hal qilish uchun
maqsadli mablag‘larni hisobga olish
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metodologiyasi ishlab chiqish lozim,
bunda foydalanilgan moliyalashtirish
manbalarini «Magsadli moliyalashtirish»
hisobvarag‘idagi analitik va subschyotlarda
aks ettirib, moliyaviy hisobot tuzishga
ehtiyoji bo‘lgan moliyalashtiruvchi yuridik
tashkilotlar yoki jismoniy shaxslarga ochiq
ma’lumot sifatida taqdim etish tavsiya
etiladi. Agar nodavlat notijorat tashkiloti
bir nechta magsadli loyiha va dasturlarga
ega bo‘lsa, magsadli dasturlar va loyihalar
bo‘yicha daromad va xarajatlarni aks ettirish
uchun tahliliy hisoblarda ikkinchi darajali
tafsilotlardan foydalanish taklif etiladi.

Shuningdek, yuqoridagi holatdan
kelib chiqib, «Asosiy ishlab chiqarish»
schyotida faqat tadbirkorlik faoliyati bilan
bog‘liq xarajatlarni jamlash, «Umumxo jalik
xarajatlari» schyotida esa ustav hujjatlarida
belgilangan qo‘shimcha tadbirkorlik
faoliyati bilan bog‘liq barcha xarajatlarni
jamlash taklif etiladi. Oy oxirida nodavlat
notijorat tashkilotiga tushumning umumiy
miqdorida tadbirkorlik faoliyatidan olingan
daromadlar ulushiga mutanosib ravishda
ustav hujjatlarida belgilangan tartibda
notijorat va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida
xarajatlarni taqsimlash bo‘yicha buxgalteriya
hisobi dalolatnomalarini quyidagi hisoblash
algoritmlaridan foydalangan holda tayyorlash
tavsiya etiladi (1-jadval).

Bunday holda, tagsimlash koeffitsienti
nodavlat notijorat tashkiloti xarajatlarining
umumiy miqdorini, uning tushumlarining
umumiy miqdoriga bo‘lish yo‘li bilan
aniqlash taklif etiladi:

K. =767,3 /1160 = 0,6615

K, bunda xarajatlarni taqsimlash
koefitsenti hisoblanadi’.

Bu asosida nodavlat notijorat
tashkilotlarini maqsadli moliyalashtirishni
hisobga olishning asosiy qoidalarini ishlab
chiqish zarurligi isbotlandi va uning
loyihasi ishlab chiqildi hamda magqsadli
moliyalashtirish mablag‘lari deb tasniflangan
mulklar ro‘yxatiga aniqlik kiritildi.

Nodavlat notijorat tashkilotdlarda
buxgalteri hisobi va audit sohasida tadqiqotlar
olib borgan olimalarda L.V.Gusarovaning
ilmiy ishlarida NNTlar buxgalteriya hisobini
yuritish modellarini shakllantirish maqgsadida
nodavlat notijorat tashkilotlar faoliyatini
moliyalashtirish manbalarini tahlil gilingan
va asosiy faoliyat xarajatlari turlariga
to‘xtalib o‘tilgan [9]. Ammo, maqsadli
moliyalashtirish mablag‘larini hisobda aks
ettirish va ulardan notijorat tashkilotlarining
buxgalteriya hisobida foydalanish
masalalari bo‘yicha turli fikr va tavsiyalarini

3 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan, 2024y.

1.-jadval

«O*zNNTMA» tashkilotining ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida xarajatlarni
tagsimlash bo‘yicha buxgalteriya hisobi algoritmi’

NNT jami NNT jami xarajatlari, mln sum Taasimlash
Ne NNT faoliyat turi tushumlari, («Umum tadbirkorlik xarajatlari» q .
. .. C . .. koefitsenti
mln so‘m schyotining debeti bo‘yicha jami)
1 Ustav faoliyati 800,0 800 x 0,6615=529,2 0,6615
2 Tadbirkorlik faoliyati 360,0 360 x 0,6615=238,1 0,6615
Jami 1160,0 767,3 -

2 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan, 2024 y.
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o‘rganish hamda hisobotda umumlashtirish
o‘rganilmagan, bu esa bizning ilmiy
tadqiqot ishimizda notijorat tashkilotlarini
magsadli moliyalashtirishni hisobga olish
bo‘yicha maxsus Nizomni ishlab chiqish
zarurligini asoslashga zamin yaratdi va buni
Nizom to‘liq amaliyotga joriy qilindi. Biz
tomonimizdan taklif etilayotgan Nizom
loyihasi «Umumiy qoidalar», «Magsadli
moliyalashtirish hisobi» va «Moliyaviy
hisobotlardagi ma’lumotlarni oshkor qilish»
kabi uchta bo‘limdan iborat. Bu magsadli
moliyalashtirish kontseptsiyasini NNT
tomonidan tashkilot tomonidan belgilangan
maqgsadda olingan va foydalaniladigan
mulk - maqsadli moliyalashtirish manbai
sifatida qaraladi. Bunda maqgsadli mablag‘lar
berilishiga qarab, mulkning batafsil ro‘yxati
tasniflanishi ishlab chiqilishi tavsiya etiladi.
Shuningdek, ish nodavlat notijorat
tashkilot aktivlarining haqiqiy holatini aks
ettirish uchun amaldagi buxgalteriya hisobi
milliy standartlariga muayyan o‘zgartirishlar
kiritish zarurligini asoslaydi. Shu o‘rinda
nodavlat notijorat tashkilotlarining bir
xil mol-mulkini hisobga olishda, yo‘l
qo‘yiladigan qoida buzarliklarni bartaraf
etishga ko‘maklashuvchi «nodavlat
notijorat tashkilotlarining ustav faoliyati
uchun mo‘ljallangan moddiy zahiralar»
tushunchasini joriy etish tavsiya etiladi.
Hozirgi kunda nodavlat notijorat
tashkilotlari buxgalteriya hisobida
materiallarni hisobga olish tartibini
belgilovchi normativ-huquqiy baza
mavjud emas, shuning uchun amaldagi
normativ hujjatlarda nodavlat notijorat
tashkilotlar sektori buxgalteriya hisobining
o‘ziga xos xususiyatlari fagat qisman
aks ettirilgan. Bundan tashqari, «Tovar-
moddiy zahiralary 4-BHMSda [17] ham
materiallar tushunchasiga alohida to‘talib
o‘tilmagan va unda materiallar inventar
turlaridan biri ekanligi ko‘rsatilgan. Biroq,
masalan, bolalar uylari tarbiyalanuvchilari
uchun kiyim-kechak, poyabzal, ko‘rpa-

to‘shak, o‘yinchoqlar va boshqalar,
uysizlarga tarqatish uchun kiyim-kechak
kabi gimmatbaho buyumlar mehnat
ob’ektlari yoki arzon eskiruvchi mehnat
vositalariga hech qanday aloqasi yo‘q. Diniy
mazmundagi diniy buyumlar, kitoblar, audio
va video tasmalarni tayyor mahsulotga ham,
tovarga ham kiritish mumkin emas, chunki
NNTda ular qonun hujjatlarida belgilangan
tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq bo‘lmagan
faoliyatda foydalaniladi. Shunga ko‘ra,
ular tovar-moddiy zahiralarni sotish uchun
mo‘ljallangan aktivlar sifatida tushunish
doirasiga kirmaydi. Ularni taqsimlash
natijasida daromad hosil bo‘lmaydi, tannarx
va foyda tushunchasi qo‘llanilmaydi, lekin
gonun hujjatlarida belgilangan faoliyat uchun
xayriya miqdori shakllanadi.

Xayriya (masalan, insonparvarlik
yordami) doirasida taqgsimlash uchun
mo‘ljallangan mol-mulkni hisobga olish
masalasini o‘rganish joriy balans buxgalteriya
hisobining uslubiy xususiyatlarini
tanqidiy tushunish va bunday hisobni
1000-»Materiallar» hisobida yuritishni taklif
qilish imkonini berdi, ushbu mulklarni bozor
giymati bo‘yicha baholash, bu uni magsadli
moliyalashtirishning bir qismiga kiritish
va foydalanish to‘g‘risidagi ma’lumotlarni
moliyaviy hisobotda oshkor gilish imkonini
beradi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib «Tovar-
moddiy zaxiralarni hisobga olish» 4-BHMSga
o‘zgartirish kiritishning maqsadga muvofiq
deb hisoblaymiz, hamda bu esa nodavlat
notijorat tashkilotining mulki sifatida
ustav faoliyatini amalga oshirish uchun
mo‘ljallangan quyidagi moddiy inventarlarni
tan olishga imkonini beradi:

- tashkilotning boshqaruv ehtiyojlari
uchun foydalaniladigan jihozlar;

- gumanitar yordam sifatida olingan
mulklar;

- diniy buyumlar (kitoblar, audio va
video kassetalar va boshqalar);

- keyinchalik bepul tarqatish uchun sotib
olingan.
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Notijorat tashkilotlarida buxgalteriya
hisobida muammoli masalalarining
yana bir jihati asosiy vositalarni hisobga
olish va ularning eskirishidir. Amaldagi
qonunchilikda notijorat tashkilotlarining
asosly vositalariga amortizatsiyani taqiqlash
digqat bilan o‘rganilishi kerak bo‘lgan
muhim muammodir.

Amalda nodavlat notijorat tashkilotlari
«Asosiy vositalarning eskirishi» balansdan
tashqari hisobvarag‘ida chiziqli tarzda
hisoblangan amortizatsiya summalari
to‘grisidagi ma’lumotlarni umumlashtiradi,
bu moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlarining
buzilishiga olib kelishi mumkin: masalan
balans aktivida asosiy vosita dastlabki
giymati ko‘rsatiladi, qoldiq qiymati emas,
hamda valyuta balansi asossiz ravishda
oshirilib ko‘rsatilishi mumkin.

Ustav faoliyati tadbirkorlik faoliyati
bilan bog‘liq bo‘lmagan nodavlat notijorat
tashkilotlarida mahsulot, ishlar, xizmatlarni
sotishdan olingan daromadlari yo‘qligi va
ularga tannarxni hisoblash zarurati yo‘qligi
sababli asosiy vositalarga amortizatsiya
hisoblash yuzaga kelmaydi.

Biroq, ko‘pchilik NNTlar o‘z
faoliyatining ustav magsadlarini ta’minlash
uchun tadbirkorlik faoliyati bilan
shug‘ullanishga majbur. NNTlarga asosiy
vositalar uchun amortizatsiya hisoblashni
taqiqlash tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy
natijasini aniqlashda amortizatsiya kabi

muhim xarajat moddasini hisobga olishga
imkon bermaydi, bu esa ularni tijorat
tashkilotlariga nisbatan ancha kam foydali
holatga keltiradi. Yuqoridagilardan kelib
chiqib 5- BHMS 17-bandining 3-qismi
tahririda «Notijorat tashkilotlarining asosiy
vositalari uchun amortizatsiya to‘g’ridan-
to‘g’ri hisob-kitoblar bo‘yicha hisoblasin,
bu esa tegishli balans hisobvarag’ida (0200)
hisobga olinadi» bayon etish tavsiya etiladi
[14].

Ilmiy izlanishlarimizda NNTlarning
asosiy vositalarini hisobga olish bo‘yicha
go‘yidagi uslubiy qoidalar va amaliy
tavsiyalar ishlab chiqilgan hamda taklif
qilinadi:

- amortizatsiya summalarini NNTning
ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida
tagsimlash metodikasi, bu notijorat tashki-
lotlari tegishli faoliyat turlari bo‘yicha xara-
jatlariga kiritishning asosliligini aniqlashga
hamda asosiy vositalarning amortizatsiyasini
hisoblash reestri yuritishga imkon beradji;

- NNTlarda analitik hisobni
rivojlantirishga garatilgan amortizatsiya
summalarini alohida dastur va loyihalar
o‘rtasida tagsimlash mexanizmi aniqlandi.

Shuningdek NNTda asosiy vositalariga
hisoblangan amortizatsiya summalarini
gonun hujjatlari va tadbirkorlik faoliyati
o‘rtasida tagqsimlash mexanizmini (2-jadval)
va uni hisoblash algoritimini (3-jadval) taklif
qilamiz.

2-jadval

«O*‘zNNTMA»ning ustav va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasida amortizatsiya miqdorini
taqsimlanish mexanizmi*

Jami NNT Taasimlash Jami r— Buxgalteriya
Ne | NNT faoliyat turi | tushumi, mln aqgsimiast ami amortiza s1‘ya yozuvlari
. koefitsenti miqdori, mln so‘m :
so‘m debet | kredit
1 | Ustav bo‘yicha 800,0 0,6897 (800/1160) |110,3 (160,0 x 0,6897)| 2200 | 0200
o |Tadbirkorlik) 5006 163106 (360/1160) | 497 (160,0x 0.3106) | 2010 | 0200
faoliyati bo‘yicha
Jami 1160,0 1,0 160,0

4

«O’zZNNTMA» ma’lumotlari asosida tomonidan ishlab chiqilgan, 2024y.
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3-jadval
NNTlarning ustav va tadbirkorlik faoliyatiga mos keladigan amortizatsiya miqdorini
hisoblash®
Ne Ko‘rsatkichlar Hisoblash algoritmi
| NNT tomonidan olingan mablag‘larning umumiy | Magsadli moliyalashtiish+Oylik tadbirkorlik
miqdori faoliyatidan olingan daromadlar

NNTning ustav faoliyatidan tushumlarning |Bir oylik ustav faoliyati uchun tushumlar/
2 |umumiy miqdoridagi ulushiga mos keladigan |Bir oylik olingan mablag’larning umumiy
tagsimlash koeffitsienti (K ) miqdori

NNTning tadbirkorlik faoliyatidan olingan |Bir oylik tadbirkorlik faoliyatidan olingan
3 | daromadlarning umumiy daromaddagi ulushiga |daromadlar/Bir oylik umumiy daromad
mos keladigan tagsimlash koeffitsienti (K, )
Ustav hujjatlarida belgilangan faoliyat xarajatlari- | Jami hisoblangan amortizatsiya x Tarqatish

ga kiritilgan amortizatsiya summasi koeffitsienti
5 Tadbirkorlik faoliyati xarajatlariga kiritilgan |Jami hisoblangan amortizatsiya x Tarqatish
amortizatsiya miqdori koeffitsienti
Bunda,

K, - Ustav faoliyatidan tushumlarning umumiy miqdoridagi ulushiga mos keladigan
tagsimlash koeffitsienti.

K, - Tadbirkorlik faoliyatidan olingan daromadlarning umumiy daromaddagi ulushiga
mos keladigan tagsimlash koeffitsienti.

Shu o‘rinda ikkinchi muammoni hal qilish uchun amortizatsiya summalarini individual
dasturlar va loyihalar o‘rtasida tagsimlash har bir dastur yoki loyiha uchun maqsadli

moliyalashtirish miqdoriga mutanosib ravishda amalga oshirish kerak (4-jadval).

4-javdval
«O‘zZNNTMA»ning individual dasturlari va loyihalari o‘rtasida amortizatsiya
summalarini tagsimlanishi®

. . Umumiy Ustav faoliyatiga
Loyiha bo‘yicha . . .
. . . . tushumdagi muvofiq hisoblan- Buxgalteriya
Ne | Loyiha dastur nomi | tushum miqdori, N . :
. ulushi, birlik gan amortizatsiya yozuvlari
mln so‘m . . . 4
ulushi miqdori, mln so‘m
1 Nel loyiha
«Kompyuter sinfi 1300,0 0,565 926 (1638 x 0,565) | 2211 | 0200
jihozlari»
2 Ne2 loyiha
«Psixologik yordam 800,0 0,348 570 (1638 x 0,348) | 2212 | 0200
xonasini tashkil
etishy
3 |3 loyiha dljtimoiy 200,0 0,087 142 (1638 x 0,087) | 2213 | 0200
fondlar granti»
Jami 2300,0 1,0 1638,0

> Muallif tomonidan ishlab chiqilgan, 2024y.
¢ «O’zZNNTMA» ma’lumotlari asosida ishlab chiqilgan, 2024y.
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bu yerda Nel - «Magsadli
moliyalashtirish» schyotining birinchi
darajali subschyotida aks ettirilgan
muayyan dasturni moliyalashtirish manbai;
Ne2 - ikkinchi darajali tahliliy hisobda aks
ettirilgan magsadli loyiha dasturi yoki loyiha
uchun analitik hisobragami; Ne3 - uchinchi
darajali tahliliy hisoblarda aks ettirilgan aniq
magqsadli dastur yoki loyiha uchun analitik
hisobragamini aks ettirish tavsiya etiladi.

XULOSA.

Yuqoridagi holatlardan kelib chiqib
nodavlat notijorat tashkilotlarida magsadli
tushumlar hisobini takomillashtirish bo“yicha
quyidagicha xulosalar qilindi:

- nodavlat notijorat tashkilotlari
faoliyatini moliyalashtirish manbalari
tarkibiga aniqlik kiritildi;

- NNTning ustav va tadbirkorlik
faoliyati o‘rtasida xarajatlarni taqsimlash

bo‘yicha buxgalteriya hisobi algoritmi ishlab
chiqildi;

- NNT asosiy vositalarni hisobga
olish bo‘yicha uslubiy jihatlari, maqsadli
hisoblangan mablag‘larni taqsimlash
bo‘yicha taklif qilingan mexanizmga
nisbatan aniqlashtirish bo‘yicha takliflar
kiritilishi lozim. Bunda NNT ustav
hujjatlari va tadbirkorlik faoliyati o‘rtasidagi
amortizatsiya normalari tagsimotini yuritish
uchun NNTning asosiy vositalarining
amortizatsiyasini hisoblash reestr shaklini
ishlab chiqish va yuritish tavsiya etiladi.

Yuqorida taklif qilingan tuzatishlarni
kiritish zarurati NNTlarning dastlabki
balansini shakllantirishda yuzaga keladigan
muammolarni tahlil qilish natijalari bilan
isbotlanadi. Agarda amaliyotda byudjet
muassasalarini nodavlat notijorat tashkilotiga
aylantirilgan taqdirda yakuniy byudjet
hisobotini va NNTning dastlabki balansini
tayyorlashi tavsiya etiladi.
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AREAS OF ANALYSIS OF THE FINANCIAL POSTION OF ECONOMIC
ENTITIES

Annotatsiya. Mazkur maqolada xo ‘jalik yurituvchi sub’yektlar faoliyatini moliyaviy tahlil
qilishning uslubiy yondashuvlari yoritilib, tahlil yo ‘nalishlari guruhlab o ‘rganilgan va korxonaning
moliyaviy holatini aniglashda qo ‘llaniladigan ko ‘rsatkichlar tizimi tavsiya qilingan.

Tayanch so ‘zlar: moliyaviy hisobot, moliyaviy holat, moliyaviy barqarorlik, balans likvidligi,
to ‘lov qobiliyati, ekspress tahlil.

Annomauus. B oannoil cmamoe 8bi0eneHbl Memoouyeckie no0xXo0bl PUHAHCOBO20 AHATU3A
0essmenbHOCmU XO3AUCMEYIOWUX CYOBEeKMOs, U3YUeHbl HANPAGIeHUs AHAIU3A NO SPYNAAM,
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YCMOUMUBOCb, TUKGUOHOCb OANAHCA, NAAMENCECNOCOOHOCIb, IKCHPECC-AHANU3.

Annotation. This article highlights methodological approaches to financial analysis of the
activities of business entities, studies the areas of analysis by group and recommends a system of
indicators used in determining the financial position of an enterprise.

Key words: financial statement, financial position, financial stability, balance sheet, liquidity,
solvency, express analysis.
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KIRISH

Hozirgi sharoitda moliyaviy tahlil
boshqaruv elementiga, moliyaviy
hisobotning ishonchliligini baholash
vositasiga aylanmoqda. Moliyaviy tahlil
iqtisodiy tahlilning bir qismi sifatida
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tahlil qilishni
taqozo etadi. Agar u fagat moliyaviy hisobot
ma’lumotlariga asoslangan bo‘lsa, tashqi
tahlil hisoblanib, uni xo‘jalik ichidagi
tahlilni boshqa jihatlari bilan to‘ldirish
mumkin. Ularga kapital samaradorligini
tahlil qilish, xarajatlar, aylanma mablag‘lar,
foyda o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilish va
boshqalarni kiritish mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Iqtisodiy adabiyotlarda moliyaviy
holat tavsifi, uni aniqlashning ahamiyati va
zarurligi xususida turlicha fikrlar bildirilgan.
Xususan, L.I.Ivanova va A.S.Bobileva
fikricha, “moliyaviy holat tashkilotning
normal ishlashi uchun zarur bo‘lgan
moliyaviy resurslarning mavjudligi, ularni
joylashtirishning magsadga muvofiqligi va
ulardan foydalanish samaradorligi, boshqa
yuridik va jismoniy shaxslar bilan moliyaviy
munosabatlar, to‘lov qobiliyati va moliyaviy
barqarorligi bilan tavsiflanadi” [1].

M.Yu.Raximov, N.N.Mavlanov
va N.N.Kalandarovalar ta’kidlashicha,
“moliyaviy holat iqtisodiy kategoriya
sifatida xo‘jalik sub’ektining oz faoliyatini
yuritish, rivojlantirish va o0°z-0‘zini
moliyalashtirish imkoniyatlari yuzasidan
kapitalning holatini xarakterlaydi. Ya’ni
xo‘jalik sub’yektining moliyaviy resurslar
bilan taminlanish darajasini, ularning
magqsadli joylashtirilishi va samarali
foydalanish darajasini, boshqa yuridik
va jismoniy shaxslar bilan bo‘ladigan
moliyaviy munosabatlarni, to‘lovga qobillik
va moliyaviy barqarorlik holatini tavsiflashni

xarakterlaydi. Moliyaviy holatni o‘rganish
va tahlil etish orqali xo‘jalik sub’yektining
faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yish va uni
o‘stirish imkoniyatlarini baholashga, korxona
ishlab chiqarish, tijorat va moliya faoliyatidan
moliyaviy resurslarning kirimiga va ulardan
moliyaviy holatni o‘stirishda foydalanish
darajalariga, moliyaviy natijalarni kutilishini
prognozlash va iqtisodiy rentabellikni
xo‘jalik faoliyatining real imkoniyatlaridan
kelib chiqgan holda oshirishning yo‘llarini
belgilashga, moliyaviy resurslardan yanada
samarali foydalanishning chora-tadbirlarini
belgilashga imkon tug‘iladi” [2].

Yuqorida mualliflar tomonidan
tayyorlangan boshqa adabiyotda moliyaviy
holat xususida quyidagi fikr bildirilgan:
“korxonaning moliyaviy holati uning
moliyaviy resurslar bilan tahminlanganlik
darajasini, raqobatbardoshlik va bankrotlik
darajasini, moliyaviy barqarorlik va to‘lovga
qodirlik holatini, davlat va boshqa xo‘jalik
sub’yektlari oldidagi majburiyatlarini
bajarishga qodirligi kabi ko‘rsatkichlarni
tavsiflovchi kategoriya va jarayonlar natijalari
majmuini o‘z ichiga oladi” [3].

Boshqa bir guruh iqtisodchi olimlar
tomonidan nashr etilgan darslikda “moliyaviy
raqobatdoshlikka va to‘g‘ri moliyaviy
siyosatni yuritishga korxona foydasini
maksimallashtirish, kapital tarkibini
optimallashtirish va uning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash, mulkdorlar
(ta’sischilar), investorlar va kreditorlar uchun
moliyaviy holatning jozibadorligini oshirish,
korxona boshqaruvi yuzasidan samarali
mexanizmni shakllantirish, shuningdek,
moliyaviy resurslarni jalb etishda bozor
mexanizmining barcha imkoniyatlaridan
foydalanish orqali erishish mumkin”, degan
xulosa kelingan [4].

Iqtisodchi olim 1.V.Zenkina fikricha,
“tijorat tashkilotining moliyaviy holati -
bu ma’lum bir vaqtda kapitalning aylanish
jarayonidagi holatini va xo‘jalik yurituvchi
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sub’yektning o‘zini-o‘zi rivojlantirish
qobiliyatini aks ettiruvchi murakkab iqtisodiy
kategoriya. Moliyaviy holat tadbirkorlik
sub’yektining o‘z faoliyatini moliyalashtirish,
uning to‘lov qobiliyati va investitsiya
jozibadorligini saglab qolish qobiliyatini aks
ettiradi” [5].

Biroq ushbu adabiyotlarda moliyaviy
holat tahlilining yo‘nalishlari atroflicha
yoritib berilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotni olib borishda tahlilning
taqqoslash, analiz va sintez, ma’lumotlarni
guruhlash usuli, induktsiya va deduktsiya
usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Korxonaning moliyaviy-xo°‘jalik
faoliyatini tahlil qilishning bir qancha
uslubiy yondashuvlari mavjud bo‘lib, ular
guruhlash, ozaro aloqadorliklarni aniqlash,
ko‘rsatkichlar o‘zgarishiga ta’sir etuvchi
omillarni aniqlash, olingan natijalarni
umumlashtirishga asoslanadi. Korxonaning
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tahlil qilish
metodologiyasi texnik-iqtisodiy tahlilni
amalga oshirishning o‘ziga xos usullari
majmuasini oz ichiga oladi.

Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar
faoliyatini moliyaviy tahlil qilishning asosiy
yo‘nalishlari 1-rasmda keltirilgan.

Q moliyaviy holatni tahlil gilish
X

( ) moliyaviy barqarorlikni tahlil gilish
>

O balans likvidligini tahlil gilish

moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil gilish ]

 §
O moliyaviy natijalar va rentabellik koeffisiyentlarini tahlil gilish

1-rasm. Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar
faoliyatini moliyaviy tahlil qilish
yo‘nalishlari

Moliyaviy holatning sifat darajasini
aniqlash, uning hisobot davrida yaxshilanishi
yoki yomonlashishi sabablarini o‘rganish,
korxonaning moliyaviy bargarorligi va to‘lov
qobiliyatini oshirish bo‘yicha tavsiyalar
tayyorlash moliyaviy holatni tahlil qilishning
asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi. Ammo har
ganday korxonaning moliyaviy holatini
tahlil qilish iqtisodiy tahlil bilan birgalikda
amalga oshirilishi kerak. Moliyaviy tahlil
metodologiyasi qo‘yilgan magqsadlarga,
shuningdek, axborot, vaqt, uslubiy va texnik
ta’minotning turli omillariga bog‘liq.

Korxona moliyaviy holatini tahlil qilish
umumiy moliyaviy tahlilning ajralmas
qismidir. Iqtisodiy tahlil nazariyasida
korxonaning moliyaviy holatini tahlil
qilishning quyidagi metodologiyasi keltirib
o‘tilgan:

moliyaviy holatni ekspress tahlil qilish;

moliyaviy holatni batafsil tahlil gilish.

Ekspress tahlilning magsadi xo‘jalik
yurituvchi sub’yektning moliyaviy
bargarorligi va rivojlanish dinamikasini baho-
lashdir. Tahlil jarayonida turli ko‘rsatkichlarni
hisoblash va ularni mutaxassisning tajribasi
hamda malakasiga asoslangan usullar bilan
to‘ldirish taklif etiladi.

Ekspress-tahlilni uch bosqichda
o‘tkazish magsadga muvofiqdir (2-rasm).

N

2-bosgich

tahlil gilishga molivavi his'obot_lami )
tayyorgarlik igtisodiy o‘gish

hisobotlarni
dastlabki ko‘rib
chigish

ko‘rish va tahlil gilish

1-bosgich 3-bosqich

N

2-rasm. Ekspress-tahlilni o‘tkazish
bosqichlari’

Birinchi bosqichda moliyaviy
hisobotlarni tahlil qilishga tayyorlikni
ta’minlashda undagi axborotlarning maqsadga
muvofiqligi aniglanadi. Bu yerda hisobotning

' Muallif ishlanmasi
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vizual va oddiy buxgalteriya tekshiruvi
rasmiy asoslar va mohiyati bo‘yicha amalga
oshiriladi: barcha kerakli shakllar, rekvizitlar
va imzolarning mavjudligi aniqlanadi, barcha
hisobot shakllarining to‘g‘riligi va aniqligi
tekshiriladi.

Ikkinchi bosqichda buxgalteriya
balansiga tushuntirish xati bilan tanishiladi.
Bu hisobot davrida faoliyatning asosiy
ko‘rsatkichlari tendentsiyalarini, shuningdek,
xo‘jalik yurituvchi sub’yektning mulkiy va
moliyaviy holatidagi sifat o‘zgarishlarini
aniglash uchun zarurdir.

Uchinchi bosqichda xo‘jalik
faoliyati natijalari va moliyaviy holatni
umumlashtirilgan tarzda baholash amalga
oshiriladi. Bunday tahlil har xil guruhdagi
foydalanuvchilar manfaati uchun turli
darajada amalga oshiriladi.

Ekspress tahlil moliyaviy natijalar
va moliyaviy holatni chuqurroq hamda
batafsil tahlil qilish maqsadga muvofiqligi
yoki zarurligi to‘g‘risidagi xulosa bilan
yakunlanishi mumkin.

Moliyaviy holatni batafsil tahlil
qilishning maqsadi xo‘jalik yurituvchi
sub’yektning mulkiy va moliyaviy holatini,
uning yakunlangan hisobot davridagi faoliyati
natijalarini, shuningdek, sub’yektning
kelajakdagi rivojlanish imkoniyatlarini
batafsilroq tavsiflash hisoblanadi.

Korxonaning moliyaviy-xo°‘jalik
faoliyatini tahlil qilishning asosiy
yo‘nalishlari quyidagilardir:

a) xo‘jalik yurituvchi sub’yektning
iqtisodiy va moliyaviy holatini dastlabki
ko‘rib chiqish:

moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining
umumiy yo‘nalishlarini aniqlash;

hisobotda nozik jihatlarni aniqlash;

b) xo‘jalik yurituvchi sub’yektning
iqtisodiy salohiyatini baholash va tahlil
qilish:

mulkiy holatni baholash;

balansni vertikal tahlil qilish;

balansni gorizontal tahlil qilish;

mulkiy holatdagi sifat o‘zgarishlarini
tahlil qilish;

moliyaviy holatni baholash;

to‘lov qobiliyatini baholash;

moliyaviy barqarorlikni baholash;

v) xo‘jalik yurituvchi sub’yektning
moliyaviy-xo°‘jalik faoliyati samaradorligini
baholash va tahlil gilish:

operatsion faoliyat samaradorligini
baholash;

rentabellikni tahlil qilish;

gimmatli qog‘ozlar bozoridagi vaziyatni
baholash.

Korxonaning moliyaviy holatini
tahlil qilishdan maqsad balans tuzilmasini
goniqarsiz va korxonani to‘lovga qodir
emas, deb tan olish to‘g‘risidagi qarorni
asoslashdan iborat.

Balans tuzilishining qoniqarliligini tahlil
qilish va baholash quyidagi ko‘rsatkichlar
asosida amalga oshiriladi:

joriy likvidlik koeffitsienti;

0°‘z mablag‘lari bilan ta’minlanganlik
koeffitsienti;

to‘lov qobiliyati koeffitsienti.

Korxona balansi tuzilmasini qoniqarsiz,
korxonani esa to‘lovga layoqatsiz deb
topish uchun asos qilib ko‘rsatilgan
koeffitsientlarning qiymati ularning me’yoriy
giymatlaridan past bo‘lganda yuzaga keladi.

Agar dastlabki ikkita ko‘rsatkichdan
kamida bittasi (joriy likvidlik yoki
0‘z mablag‘lari bilan ta’minlanganlik
koeffitsienti) standart giymatdan past bo‘lsa,

to‘lov qobiliyatini tiklash koeffitsienti 6
oyga belgilangan muddat uchun hisoblanadi.

Joriy likvidlik koeffitsienti aktivlar
likvidligining umumiy holatini anglatib,
korxonaning joriy aktivlari joriy
majburiyatlarning bir so‘miga necha
so‘m to‘g‘ri kelishini ko‘rsatadi. Ushbu
ko‘rsatkichni hisoblashning maqsadi
shundaki, xo‘jalik yurituvchi sub’yekt
gisqa muddatli majburiyatlarni asosan
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aylanma mablag‘lar hisobidan to‘laydi;
shuning uchun agar aylanma aktivlar
joriy majburiyatlardan oshsa, korxonani
muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotgan deb
hisoblash mumkin. Ortigcha miqdor joriy
likvidlik koeffitsienti bilan belgilanadi.
Ko‘rsatkichning giymati iqtisodiyot tarmog‘i
va faoliyat turiga qarab farq qilishi mumkin
va uning dinamikada o‘sishi odatda ijobiy
holat sifatida qabul qgilinadi. Rivojlangan
mamlakatlar amaliyotida ko‘rsatkichning
kritik pastki qiymati 2 ga teng, lekin bu
uning aniq standart qiymati emas. Joriy
likvidlik koeffitsienti tovar-moddiy zaxiralar,
tayyor mahsulot, pul mablag‘lari, debitorlik
qarzlari va boshqa aylanma mablag‘lar
(balans aktivining 2-bo‘limining umumiy
summasi) ko‘rinishidagi aylanma mablag‘lar
giymatining joriy majburiyatlarga nisbati
sifatida aniqlanadi.

O°‘z mablag‘lari bilan ta’minlanganlik
koeffitsienti korxonaning moliyaviy
barqarorligi uchun zarur bo‘lgan oz aylanma
mablaglari mavjudligini tavsiflaydi.
Moliyaviy bargarorlik korxona barqarorligini
belgilaydi. Ushbu ko‘rsatkichning normal
giymati kamida 0,1 bo‘lishi kerak. Bu
koeffitsient o‘z aylanma mablag‘larining
(passiv balansining 1-bo‘limi minus aktivlar
balansining 1-bo‘limi) aylanma mablag‘lar
giymatiga (aktivlar balansining 2-bo‘limi)
nisbati bilan aniqlanadi.

To‘lov qobiliyatini tiklash (yo‘qotish)
koeffitsienti korxonaning ma’lum vaqt
ichida to‘lov qobiliyatini tiklash (yoki
yo‘qotish) uchun real imkoniyat mavjudligini
tavsiflaydi. U joriy likvidlik koeffitsientining
uning belgilangan qiymatiga nisbati
sifatida aniqlanadi. Hisoblangan joriy
likvidlik koeffitsienti joriy likvidlikning yil
oxiridagi haqiqiy qiymatining yig‘indisi
va bu nisbatning to‘lov qobiliyatini tiklash
(yo‘qotish)ning belgilangan davri nuqtai
nazaridan yil oxiri va boshi o‘rtasidagi
o‘zgarishi sifatida aniglanadi.

Balans tuzilishining qoniqarliligini
baholagandan so‘ng, xo‘jalik yurituvchi
sub’yektning mulkiy holati tahlil gilinadi.
Asosiy vositalarning sifat ko‘rsatkichlari
mavjud. Bularga quyidagilar kiradi:

asosily vositalarning faol qismining
ulushi, ya’ni mashinalar, uskunalar va
transport vositalari. Bu ko‘rsatkichning
o‘sishi ishlab chigarishning kengayishi,
sanoat uskunalarining ko‘payishi va
yangilanishi, ishlab chigarish quvvatlarining
o°sishi va boshqalarni ko‘rsatadi;

amortizatsiya koeffitsienti oldingi
davrlarda xarajatlar sifatida hisobdan
chigarilgan asosiy vositalar qiymatining
ulushini tavsiflaydi;

xizmat ko‘rsatish koeffitsienti eskirish
koeffitsientiga teskari proportsionaldir. Uning
ortishi ijjobiy tendentsiya sifatida baholanadi.

Doimiy aktivlar indeksi o‘z kapitali
manbalarida asosiy vositalar va boshqa uzoq
muddatli aktivlarning ulushini tavsiflaydi.

Asosiy vositalarning eskirish darajasi
asosiy vositalarning texnik holatini
tavsiflaydi va asosiy vositalarning eskirish
summasining asosiy vositalarning dastlabki
giymatiga nisbati bilan belgilanadi.

Ushbu nisbatni aniqlashda asosiy
vositalar qiymatidagi amortizatsiya ulushi
dinamikasini baholash kerak. Uning
qisqarish tendentsiyasi xo‘jalik yurituvchi
sub’yekt rahbariyati kelajak haqida
gayg‘urayotganidan va asosiy vositalarni
texnik jihatdan qayta jihozlash bo‘yicha faol
choralar ko‘rayotganidan dalolat beradi.

Yana bir ko‘rsatkich mavjud - harakatdagi
va harakatsiz aktivlar nisbati. U joriy va uzoq
muddatli aktivlar o’rtasidagi munosabatni
ifodalaydi va aylanma mablag’lar qiymatini
uzoq muddatli aktivlar qiymatiga bo‘lish
yo‘li bilan aniglanadi.

Joriy aktivlar va uzoq muddatli aktivlar
nisbatining optimal va kritik qiymati esa
korxonalarning tarmoq xususiyatlari bilan
belgilanadi. Barqarorlik belgisi shartning
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bajarilishi hisoblanadi: harakatdagi
va harakatsiz mablag‘lar nisbati qarz
mablag‘larining o‘z kapitaliga nisbatidan
kattaroqdir.

Moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari
mutlaq va nisbiyga bo‘linadi. Moliyaviy
barqarorlikning mutlaq ko‘rsatkichlari tovar-
moddiy zaxiralarni ularni shakllantirish
manbalari bilan ta’minlanganlik darajasini
tavsiflovchi ko rsatkichdir.

Auditorlik amaliyotini umumlashtirish
qo‘mitasining (Buyuk Britaniya)
tavsiyalari, ularda korxonaning mumkin
bo‘lgan bankrotligini baholash uchun
muhim ko‘rsatkichlar ro‘yxati mavjud.
“Katta to‘rtlik” auditorlik tashkilotlarining
metodikasidan kelib chiqqan holda va ushbu
o‘zgarishlarni biznesni boshlashning ichki
xususiyatlariga moslashtirgan holda, biz
quyidagi ikki darajali ko‘rsatkichlar tizimini
tavsiya qilishimiz mumkin.

Birinchi guruh ko‘rsatkichlar yaqin
kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
jiddiy moliyaviy qiyinchiliklarni, shu
jumladan bankrotlikni ko‘rsatadi. Bularga
quyidagilar kiradi:

asosiy ishlab chiqarish faoliyatida
takroriy sezilarli yo‘qotishlar;

muddati o‘tgan kreditorlik garzlarining
oshib ketishi;

ortigcha uzoq muddatli investitsiyalarni
moliyalashtirish manbalari sifatida qisqa
muddatli qarz mablag‘laridan foydalanish;

likvidlik koeffitsientlarining barqaror
past qiymatlari;

aylanma mablag‘larning surunkali
tanqisligi;

mablag‘lar manbalarining umumiy
miqdoridagi garz mablag‘larining ulushi
doimiy ravishda xavfli chegaralargacha o‘sib
borishi;

noto‘g‘ri investitsiya siyosati;

garzga olingan mablag‘lar miqdorining
belgilangan limitdan oshib ketishi;

investorlar, kreditorlar va aktsiyadorlar

oldidagi majburiyatlarni surunkali
bajarmaslik (qarzlarni o‘z vaqtida to‘lash,
foizlar va dividendlarni to‘lash bo‘yicha);

muddati o‘tgan debitorlik qarzlarining
yugqori ulushi;

ortiqcha va eskirgan tovar-moddiy
zaxiralarning mavjudligi;

kredit muassasalari
munosabatlarning yomonlashuvi;

moliyaviy resurslarning yangi
manbalaridan nisbatan noqulay sharoitlarda
foydalanish (majburlash);

ishlab chiqarish jarayonida xizmat
muddati o‘tgan uskunadan foydalanish;

potentsial uzoq muddatli shartnomalarni
yo‘qotish;

buyurtma portfelidagi
o‘zgarishlar.

Ikkinchi guruh ko‘rsatkichlar mavjud
moliyaviy holatni tanqidiy deb hisoblash
uchun asos bermaydi; shu bilan birga, ular
muayyan vaziyatda yoki samarali choralar
ko‘rilmasa, vaziyat keskin yomonlashishi
mumkinligini ko‘rsatadi. Bularga quyidagilar
kiradi:

asosiy boshqaruv xodimlarini yo‘qotish;

majburiy to‘xtashlar, shuningdek ishlab
chiqarish va texnologik jarayon ritmini
buzish;

korxona faoliyatining yetarli darajada
diversifikatsiya qilinmaganligi;

yangi loyihaning mumkin bo‘lgan
va bashorat gilinadigan muvaffaqiyati va
rentabelligiga ortiqcha harakat;

korxonaning oldindan aytib
bo‘lmaydigan sud muhokamalarida ishtirok
etishi;

asosiy kontragentlarni yo‘qotish;

uzoq muddatli samarasiz
shartnomalarning mavjudligi.

Ko‘rib chiqilgan barcha mezonlarni
to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy hisobotlardan
olish mumkin emas. Ushbu mezonlarning
kritik qiymatlariga kelsak, ular iqtisodiyot
tarmoqlari bo‘yicha batafsil tavsiflangan

bilan

noqulay
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bo‘lishi kerak va ularni ishlab chiqish
ma’lum statik ma’lumotlar to‘langandan
keyin amalga oshirilishi mumkin.

XULOSA

Zamonaviy iqtisodiy fanda moliyaviy
ko‘rsatkichlarni prognoz qilish uchun juda
ko‘p turli xil texnika va usullar mavjud. Biroq,
xo‘jalik yurituvchi sub’yektning moliyaviy
holatini ekspress tahlil qilish uchun ularning
aksariyatiga bo‘lgan ehtiyoj yo‘qoladi.
Korxonaning mumkin bo‘lgan bankrotligi
nuqtai nazaridan moliyaviy holatni
prognozlashning uchta asosiy yondashuvi
mavjud: a) kreditga layoqatlilik koeffitsientini
hisoblash; b) rasmiy va norasmiy mezonlar

tizimidan foydalanish; v) to‘lov qobiliyati
ko‘rsatkichlarini prognozlash.

Ko‘plab yirik auditorlik tashkilotlari va
konsalting bilan shug‘ullanadigan boshqa
kompaniyalar o‘zlarining baholashlari
uchun turli mezonlardan foydalanadilar.
Albatta, buning ham salbiy tomonlari bor
- bir mezonli masala sharoitida qaror gabul
qilish ko‘p mezonli masala sharoitidan
ko‘ra ancha oson. Shu bilan birga, ushbu
turdagi har qganday bashoratli qaror, mezonlar
sonidan gat’iy nazar, sub’yektiv hisoblanadi
va mezonlarning hisoblangan qiymatlari
darhol qaror qabul qilish uchun turtki emas,
balki fikrlash uchun ma’lumot xarakteriga
ega bo‘ladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Amnanm3 ¢puHAHCOBOIT OTUeTHOCTH: YaeOHOE mocobue/ JI.M.MBanoBa, A.C.boObieBa. —

Mocksa: Knopyc, 2022.-332 c. (59¢).

2. Iqtisodiy tahlil. O’quv qo’llanma. / M.Y.Raximov, N.N.Mavlanov, N.N.Kalandarova;
—T.: “Iqtisod-Moliya”, 2020. — 517 b.(302b).

3. Moliyaviy tahlil. Darslik.

“Iqtisod-Moliya”, 2019. — 736 b.(295b).

/ M.Y.Raximov, N.N.Kalandarova; — T.:

4. Xasanov B.A., Raximov M.Y., Aliqulov A.L., Xajimuratov N.Sh., Kalandarova N.N.,
Muqumov Z.A., Djumanova A.B., Hasanova R.B. Moliyaviy tahlil. Darslik. — T.:

TDIU, 2022. — 721 b.(249b).

5. AHanmu3 [esATeIbHOCTH JIKOHOMHUUECKHX CcyOBekToB:y4ueOHUK/ U.B.3enkumHa

.-Mocksa:Knopyc,2021.-380c.(285c¢).

37



Buxgalteriya hisobi va audit 5/2024

UO“T 6I12.15.
Karimov Akrom Abbasovich
iqtisodiyot fanlari doktori,
“Moliyaviy hisob va hisobot” kafedrasi professori.
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti.

Rizayev Nurbek Qodirovich
iqtisodiyot fanlari doktori,

“Bank ishi va buxgalteriya hisobi” kafedrasi professori.
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti.

INSONIYATNING KELAJAK TEXNOLOGIYALARI:
SUN’TY INTELLEKT HISOBI.

KapumoB Axpom Ad0acoBu4

OO0KMOP IKOHOMUUECKUX HAYK,

«DuHauco8bIL Yuem u 0myemHoCHby npogeccop Kagpeopsi.
TawkeHMCcK020 20CYO0apCMBEHHbIll IKOHOMUYECKU YHU8epCUmMen.
PusaeB HypoOexk KagbipoBuu

OOKMOP IKOHOMUUECKUX HAYK, npogdeccop,
Kagheopwvl « Bankosckoe deno u yuempy.

Tawkenmckuii mexcoyHapoomnvill yrusepcumem Kumé.

BYAYIMUE TEXHOJIOI'MU YEJIOBEYECTBA:
YYET HCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIVIEKTA

Karimov Akrom Abbasovich
doctor of economic sciences,

professor, of the Deparment “Financial accounting and reporting”
State University of Economics.

Rizaev Nurbek Kadyrovich
doctor of economics, professor,

Department of the “Banking and accounting” department.
Tashkent International University of Kimyo.

HUMANITY’S FUTURE TECHNOLOGIES:
ACCOUNTING OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Annotatsiya: Maqolada jahonda shiddat bilan rivojlanib borayotgan “Sun’iy intellekt”
va uning jahon iqtisodiyotiga tasiri hamda O ‘zbekistonda ilk bora mazkur yangi innovatsion
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texnologiyalarni sohalar bo ‘yicha rivojlantirish, jumladan ta’lim tizimida “Sun’iy intellekt”
yo ‘nalishida mutaxassislarni tayyorlashdagi majud muammolar va ular yechimini topishda xorijiy
tajribalardan keng foydalanish hamda su’niy intellektni hisobga olish masalalari bayoni keltirib
o ‘tilgan. “Sun’iy intellekt” texnologiyalaridan foydalanib dasturiy mahsulotlarni hisobinini
takomillashtirish bo ‘yicha ilmiy xulosalar shakllantirilgan hamda takliflar berilgan.

Tayanch so‘zlar: sun’iy intellekt, bulutli infratuzilma, ta’lim, dasturiy ta’'minot, aqlliy
mashinalar, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobotlar.

Annomauusa: B cmamve paccmompensl cmpemumensHo pazeusarouutics « ckyccmeenmwiil
UHMeNNeKmy U e20 GIUAHUE HA MUPOBYIO IKOHOMUKY, d MAKdHCe pa3eumue dMux HOGblx
UHHOBAYUOHHBIX MEXHON02Ul 8 Y3bexucmane enepevie, 6 mom uucie nymo «Mcxyccmeennozo
UHmMeNIeKmay 8 cucmemy oopazo8anus. , oocyxcoaromes 6 cmamove. B cmamoe 3ampornymuol
cywecmayrouue npodiemsl 8 H0020MOBKe CReYUATUCTIOS U ULUPOKOM UCNONb308AHUL 3ADYOEHCHO20
onvlma 6 Noucke Ux peuieHus, d Mmakice 6oNpocvl yyema UCKYCCMEEHHO20 UHMeNNleKmd.
Copmuposanvl nayunvie 6b1600blL U GHECEHbL NPEOTONCEHUS NO COBEPUEHCIBOBAHUIO paciemd
NPOSPAMMHBIX NPOOYKMOE C UCNONb308AHUEeM MeXHON02ull «FICKycCcmeeHHbIL UHMENTeKm .

Knrouesvle cnosa: uckyccmseenHulil uHmeiiekm, 001aunas uH@Gpacmpykmypa, 0opasosatue,
npoepammuoe obecneyenue, yMHble MAUUHbL, OYX2anmepcKutl yuem, GUHAHCO8As OMYUEmHOCHIb.

Abstract: In the article, the rapidly developing “Artificial Intelligence” and its impact on the
world economy, as well as the development of these new innovative technologies in Uzbekistan for
the first time, including the way of “Artificial Intelligence” in the education system, are discussed
in the article. In the article, the existing problems in the training of specialists and the wide use of
foreign experiences in finding their solution, as well as the issues of taking artificial intelligence
into account, are mentioned. Scientific conclusions were formed and suggestions were made on
improving the calculation of software products using “Artificial Intelligence” technologies.

Keywords: artificial intelligence, cloud infrastructure, education, software, smart machines,
accounting, financial statements.

Kirish So‘nggi yillarda sun’iy intellekt
texnologiyalari asosan sanoatning
mashinasozlik soxasini qamrab olgan
bo‘lib, mashinasozlik bozori segmentini
deyarli 70 foizini tashkil etmoqda. O‘z
navbatida sun’iy intellektning global bozori
moliya, bank, sog‘liqni saqlash, ishlab
chiqarish, sug‘urta, energetika, mudofaa,

Dunyoda yuz bergan turli beqarorlik,
ertangi kun sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan
turli havf-xatarlar va iqtisodiy inqirozlar,
ckologiyani keskin o‘zgarishi insoniyat
hayot tarzini sezilarli darajada o‘zgartirib
yubormoqda. Natijada, insoniyat yashab
golish uchun oziga kerakli bo‘lgan shart- i 3 ) 4
sharitlarni yaratishga xarakat gilmoqda, telekomunikatsiya, xukumat idoralari
buning ogibatida insoniyat hayotiga “Sun’iy ~ V@ tashkilotlari faoliyatida ham sezilarli
intellekt” (AI), “3D model”, “Internet ta’sirini ko‘rsatib kelmoqda. Aynigsa sun’iy
buyumlar” (I0T), xaydovchisiz boshqarish, intellekt so‘nggi yillarda jahonda iqlim
blokcheyn, immunoterapiya kabi mutlago o‘zgarib turli kasalliklarni tarqalishi tufayli
yangi tushunchalar va texnologiyalar kirib ~ tibbiyot sohasida tez rivojlandi hamda
keldi. Ushbu yangi texnologiyalar yagin mutaxassislarning ma’lumotlariga ko‘ra
kelajakda dunyoni tubdan o‘zgartirib 2025 yilga kelib, sogligni saqlash bunda
yuboradigan texnologiyalar sifatida mutlaqo yetakchilikni o‘z qo‘liga oladi.
baholanmoqda.
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Sun’iy intellektni yanada rivojlantirish
masalasida jahonning yirik korporatsiyalari,
xususiy investorlar va davlatlar hukumatlari
tomonidan katta miqdorda moliyalashtirish
amalga oshirib kelinmoqda. Masalan,
dunyoning eng boy insonlardan Charlz
Lyan tomonidan “Super Micro Computer”
kompaniyasida sun’iy intellektni
rivojlantirish magsadida 6,1 mlrd.dollar
sarmoya kiritgan bo‘lsa, yana bir milliarder
Kvak Don Shin esa “Hanmi Semiconductor”
kompaniyasida su’niy intelekt rivojiga 2,9
mrld.dollar hajmda mablag‘larni sarflagan.
Natijada, statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024
yil yakunida sun’iy intellekt bozor hajmi 298
milliard.dollarni tashkil etilishi kutilmoqda,
hozirda esa bu 207 milliard.dollarga teng.
Ushbu bu raqamlar 2030 yilga borib
tahminan 1,84 trln.dollarga yetishi mumkin.
Bundan olinadigan daromad hajmi, masalan
dasturiy mahsulotlarni yaratishdagi su’niy
intellektdan ko‘riladigan daromad joriy yilda
94,4 mlird.dollarga teng bo‘ladi.

Soha mutaxassislarining fikriga ko‘ra,
2030 yilda sun’iy intellektning jahon
igtisodiyotiga qo‘shadigan hissasi taxminan
15 trln. dollardan oshishi kutilmoqda (hozirda
bu raqam deyarli Xitoyning YalMga yoki
jahon YaIM hajmining 13,7 foiziga tengdir).

Joriy yil avgustda Prezident Shavkat
Mirziyoyev sun’iy intellekt (AI) va
axborot texnologiyalar (IT) sohasidagi
startap loyihalarni rivojlantirish chora-
tadbirlariga doir tagdimot bilan tanishar ekan,
yurtimizda ushbu yangi sohalarni yanada
rivojlantirish xususida alohida to‘xtalib
o‘tdi. Prezidentimiz tomonidan sun’iy
intellekt bo‘yicha mustahkam qonunchilik
bazasini yaratish va sun’iy intellektni joriy
etish strategiyasi hamda o‘rta muddatli
loyihalar dasturini ishlab chiqish kabi muhim
vazifalarni belgilab berdi. Shuningdek,
sun’iy intellekt texnologiyalari markazini
tashkil qilish bo‘yicha muhim topshiriglar
berildi. Sun’iy intellektni iqtisodiyotimizga

keng joriy etish, jumladan, bank-moliya
sohasida sun’iy intellektdan foydalanishni
yanada rivojlantirish, buning uchun sohada
yetuk raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash
va xodimlar malakasini oshirish masalasida
alohida to“xtalib o‘tildi.

Respublikamizda Prezidentimiz
tashabbusi bilan dastlab 2021-2022 o‘quv
yilida bitta oliy dargohda keyinchalik
boschqichma-bosqich yana 3 ta oliy ta’lim
muassasalarida sun’iy intellekt bo‘yicha
kadrlar tayyorlash yo‘lga qo‘yildi, lekin
bugungi kunda sohada katta ma’lumotlarni
gayta ishlash va til modellari bo‘yicha
deyarli 600 nafar mutaxassislarga talab
mavjud. Prezidentimiz shularni inobatga
olib, sohalar kesimida talabga mos
mutaxassislarni tayyorlash va ularni sifat
jihatdan har yili oshirib borish muhimligini
ta’kidlab o‘tdi. Shuningdek, joriy yil 20
avgustda Nukusda bo‘lib o‘tgan Prezident
Shavkat Mirziyoyevning tadbirkorlar
bilan ochiq mulogatida ham quyidagilarni
ta’kidlab o‘tgan edi: “Endi, barcha sohada
sun’iy intellekt texnologiyalari keng joriy
qilinadi. IT parktda sun’iy intellekt markazi
ochiladi”(izoh). Natijada, bu yo‘nalishda
yangi loyihalarni amalga oshirish uchun
barcha shart-sharoitlar yaratilishi hamda
loyihalarni moliyalashtirish uchun 50 min.
doll.ajratiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Sun’iy intellekt (Artificial Intelligence,
Al) - bu kompyuterning inson aqliga xos
bo‘lgan o‘rganish, qaror qabul qilish va
harakatlarni bajarish qobiliyati sifatida
namoyon bo‘lib, mustaqil fan sifatida
u matematika, biologiya, psixologiya,
kibernetika kabi fanlarni negizida paydo
bo‘ldi. Sun’iy intellekt insoniyatga “aqlli”
dasturlarni yozishga imkon beradigan
va kompyuterlar bo‘yicha muammolarni
mustagqil hal qilishga o‘rgatadigan hamda
jahonda shiddat bilan rivojlanib borayotgan
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va insoniyatning hayot tarzini mutlaqo yangi
sifat bosqichiga olib chigishi mumkin bo‘lgan
innovatsion texnologiyadir. Demak, sun’iy
intellektni boshqacha qilib aytganja “aqlli”
kompyuter dasturlari deb atash mumkin.
O‘z navbatida sun’iy intellektni yaratishda
boshqga jihatini ham hisobga olish zarur
bo‘ladi, ya’ni undan foydalanish jarayonida
yuzaga keladigan turli tahdidlarni ham esdan
chigarmaslik lozim.

Sun’iy intellekt (Artificial Intelligence,
Al) - bu kompyuterning inson aqliga xos
bo‘lgan o‘rganish, garor qabul qilish va
harakatlarni bajarish qobiliyati sifatida
namoyon bo‘lib, mustaqil fan sifatida
u matematika, biologiya, psixologiya,
kibernetika kabi fanlarni negizida shakllanib,
u insoniyatga “aqlli” dasturlarni yozishga
imkon beradigan va kompyuterlar bo‘yicha
muammolarni mustaqil hal qilishga
o‘rgatadigan hamda jahonda shiddat bilan
rivojlanib borayotgan va insoniyatning
hayot tarzini mutlaqo yangi sifat bosqichiga
olib chiqishi mumkin bo‘lgan innovatsion
texnologiyadir. Boshqacha qilib aytganja
“aqlli” kompyuter dasturlari deb atash
mumkin. O‘z navbatida uni yaratishda
boshga jihatini ham hisobga olish zarur
bo‘ladi, ya’ni undan foydalanish jarayonida
yuzaga keladigan turli tahdidlarni ham esdan
chigarmaslik lozim.

Tan olish kerak, jahonning ilg‘or
mamlakatlarida allagachon shakllanib.
hozirda rivojlanish palasiga kirgan
sun’iy intellekt va unda qo‘llanilayotgan
texnologiyalar biroz bo‘lsada biz uchun
yangilikdir. Jahonda so‘nggi yillarda inson
hayotini yaxshi tomonga misilsiz o‘zgartirib
yuborayotgan su’niy intellekt tushunchasi
borasida turli qarashlar va yondoshuvlar
mavjud.

Su’niy intellekt - bu an’anaviy
ravishda insonning vakolati hisoblangan
ijjodiy funksiyalarni bajarish uchun aqlli
tizimlarning xususiyati bo‘lib, dasturiy

ta’minot yaratish asosida muammolar hal
etiladi (Averkin, 1992).

Sun’iy intellekt soxasida ko‘zga
ko‘ringan yirik olimning fikricha: sun’iy
intellekt - bu aqlli kompyuter tizimlarini,
ya’ni biz an’anaviy ravishda inson ongi bilan
bog‘laydigan imkoniyatlarga ega tizimlarni
rivojlantiradigan informatika sohasi -
tilni tushunish, o‘rganish, fikr yuritish,
muammolarni hal qilishdir (Faygenbaum,
1979).

Sun’iy intellekt - kompyuterlarga
0‘z tajribalarini o‘rganishga, berilgan
parametrlarga moslashishga va ilgari faqat
odamlar uchun mumkin bo‘lgan vazifalarni
bajarishga imkon beradi (II, 2021).

Sun’iy intellekt inson aql-idrokini
tushunish uchun kompyuterlardan
foydalanishdir, ammo biologik jihatdan
magqbul usullar bilan chegaralanib qolmaslik
kerak (Artificial intelligence, 2024).

Mazkur aqlliy texnologiyalar haqida
ko‘plab olimlarning fikrlarini keltirish
mumkin, masalan, J. Makkarti tomonidan
esa: sun’iy intellekt aqlli o‘zini tutadigan
mashinalarni ishlab chiqaradi deya ta’rif
berilgan (Makkarti, 1959). Bu soxada olim
Elaine Richning fikrlari diqqatga sazovordir:
“sun’iy intellekt - bu kompyuterni hozirgi
paytda odam ko‘proq muvaffaqiyatga
erishadigan narsalarni qilishni o‘rgatish
haqidagi fan” (Elaine Rich, 2019)

Xulosa qilinganda, sun’iy intellekt aqlli
kompyuterlar va mashinalarni yaratuvchi
fan va texnologiyalar bo‘lib, ular hayotga
tadbiq etilishi tufayli kompyuterlarga katta
hajmdagi ma’lumotlarni gayta ishlash va
ularni aniq vazifalarni bajarishga “o‘rgatish”
imkoniyatiga ega bo‘lamiz.

Tadqgiqot metodologiyasi.

Magqolada respublikamizda ilk bora
tilga olingan su’niy intellekt texnologiyalari
tushunchasi va uni ustivor soxalarda
rivojlantirish hamda ta’lim tizimida
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ushbu texnoologiyalar yo‘nalishida
mutaxassisliklarni tayyorlashda, sun’iy inllekt
asosida yaratilgan dasturiy mahsulotlarni
hisobga olishda ilmiy asoslangan taklif va
amaliy tavsiyalarni shakllantirish magsadida
tadqiqotda qo‘llaniladigan induksiya
va deduksiya, tahlil va cintez, tizimli
yondashuv, mantiqiy fikrlash, taqqoclash
kabi ucullaridan foydalanildi. Shuningdek,
dasturiy mahsulotlarni buxgalteriya hisobini
tashkil etish va uni yuritish masalasida hisob
usullaridan, jumladan: ikkiyoqlama yozuv,
schotlar rejasi, hujjatlashtirish va moliyaviy
hisobot kabilardan keng foydalanildi.

Natija va muhokama.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda ham
sun’iy intellektni rivojlantirishga davlatning
ustivor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralib
kelinmoqda. Xususan, «Raqamli O‘zbekiston
- 2030» Strategiyasi (PF-158, 2023 y.) hamda
“Sun’iy intellekt texnologiyalarini jadal joriy
etish uchun shart sharoitlar yaratish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi (PQ-4996, 2021 y.)
qaror va farmonlarni keltirib o‘tish mumkin.
Mazkur hujjatlarda sun’iy intellektni
mamlakatimizda keng qo‘llash, ragamli
ma’lumotlardan foydalanish imkoniyatini
va ularning yuqori sifatini ta’minlash,
ushbu sohada malakali kadrlar tayyorlash
uchun qulay shart-sharoitlar yaratib berish
belgilangan. Natijada, respublikamizda ilk
bora, “Ragamli texnologiyalar va sun’iy
intellektni rivojlantirish ilmiy-tadqiqot
instituti” tashkil etildi, o‘tgan qisqa muddatda
ustivor tarmoqlar va sohalar, jumladan bank,
moliya, soliq, transport, energetika, sog‘ligni
saqlash, qishloq xo°‘jaligi, farmasevtika,
elektron hukumat kabilarda sun’iy intellekt
texnologiyalarni rivojlantirish va ularga
malakali kadrlarni tayyorlash magsadida
ta’lim tizimida sun’iy intellekt yo‘nalishida
mutaxassisliklar ochilishi ko‘zda tutildi
va bu jarayon bo‘yicha yuqorida ta’kidlab

o‘tilganidek, respublikamizning 4 ta
oliy ta’lim muassasalarida mazkur
yo‘nalishda bakalavriat yo‘nalishi hamda
magistratura mutaxassisligi bo‘yicha kadrlar
tayyorlanmoqda.

Bugungi kunda su’niy intellek sohasida
ganday o‘quv dasturlari asosida mutaxassislar
o‘qitilmoqda va oliy ta’limda qaysi fanlardan
darslar berilmoqda. Biz bugun bu jarayonga
qay darajada tayyor bo‘ldik, mutaxassislarni
tayyorlashda qaysi xorijiy ilg°or tajribalardan
keng foydalanilmoqda.

Dastavval ushbu sohada xorij tajribasiga
e’tibor qaratadigan bo‘lsak, Shveysariya
universitetlarida “sun’iy intellekt” va
yangi innovatsion texnologiyalar bo‘yicha
mutaxassislarni tayyorlash uchun 40 dan
ortiq bakalavr dasturlari mavjud. Buni
tassavur qilishning o‘zi bir mo‘jiza, biz xali
endigina bu sehrli texnologiyalar ostonasida
turibmiz. Shveysariyada sun’iy intellekt
texnologiyalar bo‘yicha mutaxassislarni
tayyorlashda asosan, magistratura
bosqichidagi o‘qitiladigan fanlarga jiddiy
e’tibor qaratiladi. Masalan, Shveysariya
Texnologik universitetida (ETH Zurich)
Axborot texnologiyalari (sun’iy intellekt)
ta’limidagi o‘qitiladigan fanlar: informatika
nazariyasi, axborot havfsiligi, muhandislik
dasturiy ta’'minot, robot texnikasi, tizimlar
tagsimoti. Dasturiy ta’minot ishlanmasi.
Viziual hisoblashish, bioinformatika
va boshqarish tizimlari. Ushbu fanlarni
o‘zlashtirgan talabani ertangi kuniga axborot
texnologiyalari soxasida yetuk mutaxassis
bo‘lib yetishiga hech shubxalanmasa xam
bo‘ladi (birgina mazkur universitetning
o°zida Albert Eynshteyin, Santyago Kalatrava
kabi 20 dan ortiq Nobel mukofotini olgan
mashhur bitiruvchilari bor).

Amerika Qo‘shma Shatatlarini axborot
texnologiyalari vatani deyishimizga
asoslarimiz yetarli. Mamlakatning
kuchli kompyuter dasturchilari va
yetuk olimlari axborot texnologiyalari
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soxasida dunyoga mashhur “Google
Inc”, “Microsoft” va “Apple” kabi brendlarni
vujudga kelishiga sababchi bo‘lgan. AQShda
Axborot texnologiyalari soxasida o‘nlab
universitetlar bo‘lsada, ular orasida eng
kuchli va nufuzli uchta universitetdagi
ta’limni alohida e’tirof etish mumkin bo‘ladi.

Massachusets Texnologiya
Instituti (MIT) dunyodagi eng nufuzli
universitetlardan biri bo‘lib, sun’iy intellekt
va robototexnika sohasidagi ishlanmalari
bilan mashhurdir. Shuningdek, bu yerdagi
muhandislik, IT, iqtisodiyot, fizika, kimyo
va matematika kabi dasturlar dunyodagi
eng yaxshi dastur hisoblanadi. Axborot
texnologiyalarini o‘rganish dasturlari
muhandislik fakultetida o‘tkaziladi. Talabalar
kompyuter tizimlarini loyihalashtirish va
ishlash prinsiplari va qoidalarini chuqur
o‘rganadilar. Bugungi kunda institutning
“Linkoln” laboratoriyasida 60 ga yaqin
kompyuter fanlari turli innovatsion jamoalar
(grantlar) faoliyat yuritib kelmoqda. Eng
muhimi birgina shu institutning o‘zida
84 nafar bitiruvchilari Nobel mukofoti
sovrindorlari bo‘lgan. Bakalavrlar fizika,
matematika, muhandislik va informatika,
dasturiy ta’minot va texnik vositalar
bo‘yicha nazariy va amaliy ko‘nikmalarga
ega bo‘ladilar hamda kompyuterlarni yaratish
va ularni takomillashtirish tamoyillarini
o‘rganadilar.

Sun’iy intellekt texnologiyalari ta’limi
yetakchilari orasida Buyuk Britaniya
universitetlarini ham yoddan chigarmaslik
lozim. Ma’lumki, Buyuk Britaniya
universitetlarini bitirgan mutaxassislarning
amaliy ko‘nikmalari barcha har doim
ham ish beruvchilarning yuqori bahosiga
sazovar bo‘lib kelgan. Sun’iy intellekt
texnologiyalari soxasida mutaxassis
tayyorlovchi universitetlardan biri bu -
Oksford universitetidir. Bu yerda dunyodagi
eng gadimgi ingliz tilida so‘zlashadigan
universitet bo‘lib, kompyuter texnologiyalari

va AT fakulteti Yevropada yetakchi
hisoblanadi.

Yugqorida biz iqtisodiyoti rivojlangan
davlatlarning yetakchi universitetlarida
sun’iy intellekt texnologiyalari soxasida
mutaxassislarni tayyorlash yo‘nalishlari va
hamda ularda o‘qitiladigan fanlar xususida
to‘xtalib o‘tdik. Demak, mamlakatimizda
ham “Sun’iy intellekt” yo‘nalishida
mutaxassislarni o‘qitishda tayyor, sinalgan
ilhor xorijiy tajriba mavjud.

Ushbu ta’lim tizimida o‘qitiladigan
fanlarda bakalavriat yo‘nalishida bo‘yicha
asosan Shveysariya Texnologik universiteti
(ETH Zurich) Axborot texnologiyalari (sun’iy
intellekt) ta’limi tajribasi olingan bo‘lsa,
magistratura mutaxassisliklari uchun esa,
Buyuk Britaniyaning Oksford (University
of Oxford) va Manchester (University of
Manchester) universitetlaridagi o°qitiladigan
fanlarni eng ma’qbuli deb baholash mumkin.

Respublikamizda sun’iy intellekt
sohasida mutaxassislarni tayyorlayotgan
oliy ta’lim muassasalarining fan dasturlarini
AQShning Massachusets Texnologiya
Instituti (MIT) ning “Biometriya va
muhandislik”, Stenford universiteti “Robot
texnikasi”, Karnegi-Mellon universiteti
“IT va mobil tizimi (MSIT-MOB)” hamda
London Imperial kollejining fan dasturlari
asosida takomillashtirish lozim bo‘ladi.

Bugungi kunda yurtimizda Oliy ta’lim
bilan birga quyidagi sohalar va tarmoqlarda
sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash
bo‘yicha jadal ishlar amalga oshirilmoqda,
jumladan:

- qishloq xo‘jaligida yerni masofadan
zondlash ma’lumotlari asosida tuproq
va qishloq xo‘jaligi ekinlari holatini,
shuningdek, qishloq xo°jaligi texnikasi ishini
monitoring qilish;

- bank tizimida tijorat banklari
faoliyatini monitoring qilish samaradorligini
oshirish va ular tomonidan tartibga solish
talablari (SubTech va RegTech) bajarilishini
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soddalashtirish, bank xizmatlari ko‘rsatish
sifatini tahlil qilish, foydalanuvchilarni
masofadan biometrik identifikatsiyalash
(Face-ID) va kredit tavakkalchiliklarini
baholash;

- moliya sohasida budjet xarajatlari,
pensiya, ijtimoiy va sug‘urta to‘lovlari,
shuningdek, nafaqa to‘lovlarini tahlil qilish
va samaradorligini oshirish;

- soliq sohasida yuridik shaxslarning
soliq tushumlarini tahlil qilish, soliq
to‘lovlaridagi tafovutlarni aniqlash;

- transport sohasida lokomotivlarni
boshqarish jarayonida ularning harakatini
kuzatib borish va xavfli vaziyatlarda
mashinistlarni ogohlantirish, jamoat
transporti harakatini tahlil qilish va ularning
optimal yo‘nalishlarini aniqlash, avtomobil
harakatini va transportdagi tirbandliklarni
monitoring qilish;

- energetikada energiya resurslarini
ishlab chiqarish va ularning iste’molini
prognoz qilishda, texnologik uskunalar ishini
optimallashtirish;

- sog‘ligni saglashda inson o‘pkasining
kompyuter tomografiyasi tahlili
asosida pnevmoniyani aniqlash hamda
mammografiya tahlili asosida ko‘krak bezi
saratoniga ilk bosqichda tashxis qo‘yish;

- farmasevtika sohasida bozorning dori
vositalari va tibbiy buyumlariga bo‘lgan
ehtiyojlarini tahlil gilish va prognozlashtirish;

- elektron hukumatda elektron davlat
va moliya xizmatlarini ko‘rsatishda
foydalanuvchilarni masofadan turib
biometrik identifikatsiyalash (Face-ID).

- buxgalteriya hisobi sohasida dasturiy
ta’minot asosida tashkilotning moliyaviy
holati, foyda (zarari), pul mablag‘lari
va xususiy kapitalini hisobga olish,
soliq va boshqa majburiyatlarni to‘lash,
investitsiyalarni keng jalb etish hamda
xalgaro standartlarga muvofiq moliyaviy
hisobotlarni transformatsiya qilish.

Respublikamizda sun’iy intellekt
texnologiyalarini rivojlantirish jarayonida

igtisodiyotning real sektori tarmogqlaridagi
korxonalarda boshqaruv, ishlab chiqarish
va logistika jarayonlarini avtomatlashtirish
bo‘yicha 280 dan ortiq axborot tizimlari
va dasturiy mahsulotlar joriy etish,
shuningdek, 2025 yilda korxona resurslarini
boshqarish tizimini (ERP) joriy qilgan
yirik xo‘jalik sub’ektlarining ulushini 90
foizga yetkazish, sanoat korxonalarida joriy
etilayotgan ishlab chiqarish va boshqaruv
jarayonlarini avtomatlashtirish (ERP, MES,
SCADA va boshqalar), robotlashtirish,
«internet buyumlar», «sun’iy intellekt» kabi
texnologiyalarning dasturiy mahsulot qismini
(2027 yilgacha), apparat qismini esa 2030
yilga kelib davlat-xususiy sheriklik asosida
mabhalliylashtirish ko‘zda tutilgan. Natijada,
Respublikamizda raqamli texnologiyalar
milliy bozorini rivojlantirilishi IT-park
asosida ilg‘or texnologiyalardan (Big Data,
10T, Al blokcheyn va boshqalar) foydalangan
holda ustuvor tarmoqlar uchun «aqlli
yechimlar» ni ishlab chiqish imkoniyati
yaratiladi.

Demak, bunday yuqori ko‘zlangan
marralarga yetishish uchun raqamli
texnologiyalar, jumladan sun’iy intellekt
sohasida yuqori malakali kadrlar avlodini
shakllantirishga alohida e’tiborni garatish
lozim. Agar biz shu soxada malakali kadrlarni
tayyorlamas ekanmiz, sohani rivojlantirish
bo‘yicha ishlab chiqilgan har qanday chora-
tadbirlar, yo‘naltirilgan investitsiyalar va
moliyalashtirish jarayonlari biz ko‘zlagan
natijalarni bermaydi. Sun’iy intellekt sohasida
kadrlarni tayyorlash jarayoni maktabgacha
ta’lim, umumta’lim, oliy ta’lim va oliy
ta’limdan keyingi bosqichlarni qamrab
olinishi lozim. Ya’ni mamlakatimizda sun’iy
intellekt sohasida kadrlarni tayyorlashning
ekotizimi yaratiladi.

Respublikamizda sun’iy intellktni
rivojlantirishda muhim masalalardan biri
ularni buxgalteriyada hisobga olishdir.
Chunki, su’niy intellekt asosida yaratilgan
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har gqanday yangi texnologiyalar, jumladan
dasturiy ta’minotlar korxonaning uzoq
muddatli foydalanishdagi mablag‘lari
ya’'ni aktivlari sifatida tan olinadi. Bunday
aktivlar amaldagi buxgalteriya hisobining
milliy standartlarida “Nomoddiy aktivlar”
nomi bilan yuritiladi. Masalan, korxona
su’niy inellekt markazida mutaxassisini
o‘qitdi. Mutaxassis olgan bilimlari asosida
korxonaning qurilish bilan bog‘liq jarayoni
muhim muhandislik ishlanmalari bo‘yicha
“Qurilish-dizayn” nomli dasturiy mahsulotni
yaratdi. Hodim tomonidan sun’iy intellekt
asosida yaratgan dasturiy mahsulotni
korxonaning ustav kapitalini shakllantirishga
yo‘naltirildi. Ya’ni ta’sischi sifatida xodim o‘z
ulushini kiritmoqda. Dasturiy mahsulotning
ustav kapitaliga kiritiladigan qo‘ymati 100
min. so‘m deb tomonlar kelishuviga asosan
baholandi. Natijada korxona buxgalteri
tomonidan ushbu dasturiy ta’minot uzoq
muddatli aktivlar sifatida tan olinib balansga
olinadi (kirim gilinadi).

“Nomoddiy aktivlar” nomli 7-son
BHMSning 2-bandiga muvofiq nomoddiy
aktivlar ustav kapitaliga ta’sischilarning
(ishtirokchilarning) hissasi ko‘rinishida kelib
tushish ko‘rsatib o‘tilgan.

1. Ta’sischining ulushini aks ettirilishi:

Debet 4610 “Ta’sisichilar bilan hisob-
kitoblar” schoti -100 mln. so‘m.

Kredit 8330 - “Pay va qo‘yilmalar”
schoti - 100 mln. so‘m.

Korxonaning ustav kapitaliga ulush
hisobiga olingan nomoddiy aktivlarning
boshlang‘ich qiymati, bizning misolimizdagi
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy
intellekt) agarda O‘zbekiston Respublikasi
gonunchilik hujjatlarida boshqga tartib nazarda
tutilmagan bo‘lsa, korxona ta’sischilari
(ishtirokchilari) tomonidan kelishilgan
ularning puldagi bahosi asosida tan olinadi.

2. “Qurilish-dizayn” nomli dasturiy
mahsulot (sun’iy intellekt)ni ta’sischining
ulushi sifatida balansga olinishi:

Debet 0430 - “Qurilish-dizayn” dasturiy
mahsulot (sun’iy intellekt) - 100 mln. so‘m.

Kredit 4610 - “Ta’sisichilar bilan hisob-
kitoblar” schoti -100 mln. so‘m.

BHMSga muvofiq “Qurilish-dizayn”
dasturiy mahsulot (sun’iy intellekt)ning
giymati amortizatsiya hisoblash yo‘li
bilan qoplanadi. Amortizatsiyalanadigan
giymat foydali xizmat muddati mobaynida
korxona xarajatlariga amortizatsiya
ajratmalari ko rinishida tizimli tagsimlanadi.
Amortizatsiyaning qoldiqni kamaytirish
usuliga ko‘ra amortizatsiya ajratmalarining
yillik summasi hisobot yili boshidagi
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy
intellekt) qoldiq giymatidan va foydali
xizmat muddatidan kelib chiqib hisoblangan
amortizatsiyaning ikki baravar me’yoridan
kelib chiggan holda aniqglanadi. Ikki baravar
amortizatsiya me’yori bilan qoldiqni
kamaytirish usuli bo‘yicha amortizatsiyani
hisoblashda kutilayotgan tugatish qiymati
boshlang‘ich (qayta tiklash) giymatidan
chegirilmaydi.

3. Dastlabki yil uchun amortizatsiyaning
hisoblanishi. Dasturiy mahsulotdan
foydalanish muddati 5 yil:

Debet 9420 - “Ma’muriy xarajatlar”
- 40 miIn. so‘m. (kamayib boruvchi qoldiq
usulida).

Kredit 0530 - “Qurilish-dizayn” dasturiy
mahsulot (sun’iy intellekt) amortizatsiyasi -
40 mln. so‘m.

Shuningdek, chiqib ketayotgan
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy
intellekt)ning qiymati balansdan hisobdan
chiqgariladi. Bizning misolimizdagi nomoddiy
aktiv to‘liq amortizatsiya qilingani uchun
hisobdan chigariladi.

4. Dasturiy mahsulotning foydali
muddati tugatilishi va uning to‘liq hisobdan
chiqarilishi:

Debet 9220 - “Boshga aktivlarning
chiqib ketishi” dasturiy mahsulot - 100 mln.
so‘m.
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agar ta’sischi ishtirokchilar ichidan
chiqib ketayotgan bo‘lsa 8330 - “Pay
va qo‘yilmalar” schoti - 100 mln. so‘m
ko‘rsatiladi.

Kredit 0430 - “Qurilish-dizayn” dasturiy
mahsulot (sun’iy intellekt) - 100 min. so‘m.

Bizning fikrimizcha, korxonaning
hisob siyosatida “Qurilish-dizayn” dasturiy
mahsulot (sun’iy intellekt) haqida quyidagilar
yoritib berilishi lozim:

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot
(sun’iy intellekt)ning foydali xizmat muddati;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot
(sun’iy intellekt) bo‘yicha amortizatsiya
ajratmasini hisoblash usuli;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot
(sun’iy intellekt)ning hisobot davri boshi
va oxiridagi umumiy balans qiymati va
jamg‘arilgan amortizatsiya summasi,

- kelib tushishi, chiqib ketishi va boshqa
harakatlari natijasida hisobot davri boshi va
oxirida “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot
(sun’iy intellekt) balans qiymatidagi
o‘zgarishlar;

Shuningdek, korxonaning mmoliyaviy
hisobotida quyidagilar ham ochib berishi
lozim:

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot
(sun’iy intellekt)ning balans qiymati,
aktiv tavsifi, balans qiymati va qolgan
amortizatsiya davri;

- agar “Qurilish-dizayn” dasturiy
mahsulot (sun’iy intellekt)ga amortizatsiya
hisoblanmasa, uning tavsifi va balans
giymati hamda amortizatsiya hisoblanmasligi
sabablari;

- moliyaviy hisobot tuzilishi sanasiga
“Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot (sun’iy
intellekt)ni aktiv deb tan olinishi mezonlari;

- kelgusida iqtisodiy naf olinishi
kutilayotgan “Qurilish-dizayn” dasturiy
mahsulot (sun’iy intellekt)ni yaxshilashga
yo‘naltirilgan faoliyat turlari;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot
(sun’iy intellekt)ning joriy qiymat aniqlash
uchun asosi;

- “Qurilish-dizayn” dasturiy mahsulot
(sun’iy intellekt) qayta baholashning
haqiqatdagi sanasi.

Umumiy xulosa qilinaganda,
korxonaning nomoddiy aktivlari sifatida
hisobga olinadigan su’niy intellektni
hisobga olish tartibini moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlari (MHXS) talablariga
asosan takomillashtirishni taqozo etadi.
Chunki bugungi kun tendensiyasi shundaki,
dasturiy ta’minot asosida tashkilotning
moliyaviy holati, foyda (zarari), pul
mablag‘lari va xususiy kapitalini hisobga
olish, soliq va boshqa majburiyatlarni to‘lash,
investitsiyalarni keng jalb etish, samarali
boshgaruv qarorlarini qabul qilish jarayonlari
xalqaro standartlarga muvofiglashtirilmoqda.

Xulosa.

Mamlakatimizda “Sun’iy intellekt” va
IT texnologiyalarini rivojlantirish va malakali
kadrlarni tayyorlashda quyidagilarga
e’tiborni qaratish zarur:

- iqtisodiyotimizning turli soxalari
uchun sun’iy intellekt yo‘nalishida malakali
mutaxassislarni tayyorlashda xorijning
yetakchi universitetlaridan o‘qituvchilar va
amaliyot mutaxassislarini jalb qilish;

- Oliy ta’limda “Sun’iy intellekt”
bo‘yicha bakalavriat va magistrlarning
o‘quv standartlarini xalqaro tajribadan keng
foydalangan holda doimiy takomillashtirib
borish;

- Fuqgarolik kodeksi va boshga qonun
hujjatlariga sun’iy intellekt va shu kabi yaqin
kelajak texnologiyalari to‘g‘risida kerakli
me’yorlarni kiritish;

- “Sun’iy intellekt”da kadrlarni nafaqat
texnika soxasidagi universitetlarda, balki
iqtisodiyotning tarmogqlari va soxalari
(bank-moliya, soliq, sug‘urta, tibbiyot,
qurilish, qishloq xo‘jaligi) bo‘yicha ham
mutaxassislarni tayyorlash;

- respublikamizda ilk bora “Sun’iy
intellekt ekotizimi bozorini yaratish va bunga
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yetakchi universitetlar, innovatsion parklar,
su’niy intellekt markazlari hamda ishlab
chiqaruvchilarning o‘zaro integratsiyasini
ta’minlash.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki,
mamlakatimizda dunyo hayotini tubdan
o‘zgartirishga qodir bo‘lgan yaqin kelajak
texnologiyalari, jumladan “Sun’iy intellekt”
texnologiyalarini 2030 yilgacha rivojlantirib

borish bosh magsad etib belgilandi, zero,
Prezidentimiz ta’kidlab o‘tganidek, “Biz
0‘z oldimizga mamlakatimizda Uchinchi
Renessans poydevorini barpo etishdek ulug*
maqsadni yo‘lga qo‘ygan ekanmiz, avvalo
ilm-fan va innovatsiiyalarni taraqqiy ettirish
milliy g‘oyamizning asosiy ustunlari bo‘lib
hizmat qilishi lozim”.
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SPECIFIC ASPECTS OF CAPITAL INVESTMENT ACCOUNTING IN THE
DIGITAL ECONOMY

Annotatsiya. Maqolada kapital investitsiyalar hisobi, ularni raqgamli iqtisodiyot sharoitidagi
ahamiyati, kapital investitsiyalar hisobining o ‘ziga xos xususiyatlari, korxonalarda raqamli
igtisodiyotni shakllantirish sharoitida nomoddiy aktivlar, biologik aktivlar, yerni obodonlashtirishga
kapital investitsiyalar, uzoq muddatli ijara shartnomasi bo ‘yicha olingan asosiy vositalarga kapital
investitsiyalar bo ‘yicha amalga oshirilgan xo jjalik operatsiyalari, ushbu jarayonlarni buxgalteriya
hisobida aks ettirish holati va takomillashtirish masalalari o ‘rin olgan.

Tayanch so“zlar: kapital investitsiyalar, ragamli igtisodiyot, buxgalteriya hisobi, biologik
aktivlar, nomoddiy aktivlar, asosiy vositalar, yerni obodonlashtirish, uzoq muddatli ijara
shartnomasi bo ‘yicha olingan asosiy vositalar.

Annomayua. B cmamve paccmompen yuem KanumanbHuIX 610HCEHULL, UX SHAYEHUE 8 YCIOBUAX
Yughposoil SKOHOMUKU, OCOOEHHOCIU Yi4emd KANUMATbHBIX 8IOHCEHUN, 8 YCIOBUAX CIAHO6eHUs
YUPPoBOL IKOHOMUKU HA NPEONPUAMUAX, XO3AUCTEEHHbIE ONepayuul, OCyujecmeniemvle ¢
HeMamepuarbHbIMU aKmueamu. , OUOI0SUYeCKUe AKMUBLL, KANUMATbHBIE 610HCEHUS 8 METUOPAYUIO
3emMennb, KanumanbHble 6l10HCEHUSA 8 OCHOSHbIE CPeOCTNEA, NOTYUEHHbIE N0 002080PY 00N20CPOUHOI
apenovl, COCMosHUe Y4ema U cO8epueHCmME08aHUsL IMUX NPOYECCO8.

Knrouegvie cnosa: kanumanvhbvle 81024CeHUs, YUDPOBA IKOHOMUKA, OYXeamepcKull yuem,
OuonO2UYeCKUe AKMUBLL, HEMAMEPUATbHbIE AKIMUBHI, OCHOBHbLE CPEOCBA, METUOPAYUSL, OCHOGHbIE
cpedcmea, npuobpemerHvle 8 00I20CPOUHYIO APEHOY.
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Abstract. In the article, the accounting of capital investments, their importance in the
conditions of the digital economy, the specific features of the accounting of capital investments,
in the conditions of the formation of the digital economy in enterprises, economic operations
carried out on intangible assets, biological assets, capital investments in land improvement, capital
investments in fixed assets obtained under a long-term lease agreement, the state of accounting

and improvement of these processes are included.

Keywords: capital investment, digital economy, accounting, biological assets, intangible
assets, fixed assets, land improvements, fixed assets acquired under long-term leases.

KIRISH

Respublikamizda muhim sanalgan
O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar
strategiyasida “ishlab chiqarishni
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik
jihatdan yangilash, ishlab chiqarish, transport-
kommunikatsiya va ijtimoiy infratuzilma
loyihalarini amalga oshirishga garatilgan
faol investitsiya siyosatini olib borish™[1]
kabi eng asosiy vazifalar belgilab berilgan.
Demak, ushbu normativ-huquqiy hujjatda
belgilangan strategik vazifalardan shuni bilib
olish mumkinki, bugungi kunda, mamlakatda
investitsion muhitni barpo etish, turli sanoat
tarmoqlarida modernizatsiya jarayonlarini
amalga oshirish hamda korxonalarda kapital
investitsiyalarni kiritishga alohida ahamiyat
qaratish, xossatan ularning buxgalteriya
hisobini shaffof yuritish bugungi raqamli
iqtisodiyot sharoitida dolzarb vazifalardan
hisoblanadi.

Qolaversa, O‘zbekiston Respublika-
sining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunida
“Nodavlat ta’lim tashkiloti — davlat ta’lim
standartlari, davlat ta’lim talablari va o‘quv
dasturlariga muvofiq ta’lim xizmatlari
ko‘rsatish faoliyatini amalga oshirish
huquqini beradigan litsenziya asosida yoki
xabardor qilish tartibida ta’lim xizmatlari
ko‘rsatuvchi yuridik shaxs”[2] deb keltirilgan
bo‘lib, ushbu normativ-huquqiy hujjatga
muvofiq, nodavlat ta’lim tashkilotlari ham
o°‘z faoliyatlarini amalga oshirishi uchun
tegishli yuqori turuvchi tashkilotdan ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatish huquqini beradigan

litsenziyaga kapital investitsiyalar kiritishlari
lozim.

Yuqorida keltirilgan dolzarb
masalalardan kelib chiqib ushbu tadqiqot
yo‘nalishi bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlari
olib borishni, xossatan nodavlat ta’lim
tashkilotlarida kapital investitsiyalar hisobini
moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari
asosida yuritish bo‘yicha ilmiy taklif va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqishni lozim,
deb topdik.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Rossiya davlatining “Rossiya Federatsi-
yasida kapital qo‘yilmalar shaklida amalga
oshiriladigan investitsiya faoliyati to‘g‘risi-
da”gi Federal qonunida quyidagi ta’rifni
uchratish mumkin: “kapital qo‘yilmalar —
asosiy kapitalga (asosiy vositalarga) qo‘yil-
malar, shu jumladan yangi qurilish, mavjud
korxonalarni rekonstruksiya qilish va texnik
gayta jihozlash, mashinalar, asbob-uskunalar,
asboblar, inventarlarni sotib olish, loyiha
qidiruv ishlari va boshqa xarajatlar’’[4].

AQShning Ogayo universiteti
olimlaridan U.Kenton, “Kapital qo‘yilmalar
— bu kompaniyaning uzoq muddatli biznes
magqsadlari va vazifalariga erishish uchun
foydalanish uchun jismoniy aktivlarni sotib
olish. Ko‘chmas mulk, ishlab chiqarish
korxonalari va mashinalar kapital qo‘yilmalar
sifatida sotib olinadigan aktivlar qatoriga
kiradi”’[5], deb ta’kidlaydi.

Mamlakatimizda qabul qilingan
“Investitsiyalar va investitsiya faoliyati
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to‘g‘risida”gi Qonunda kapital investitsiyalar
iqtisodiy kategoriyasiga quyidagicha ta’rif
keltirilgan: “Asosiy fondlarni yaratish
va takror ko‘paytirishga, shu jumladan
yangi qurilishga, modernizatsiya qilishga,
rekonstruksiya qilishga, texnik jihatdan
qayta jihozlashga, shuningdek moddiy
ishlab chigarishning boshqa shakllarini
rivojlantirishga kiritiladigan investitsiyalar
kapital investitsiyalar jumlasiga kiradi”[3].

“Korxona o°‘zini modernizatsiya
qilishga investitsiya gilayotgan mablag*lar
kapitalizatsiya xarajatlari yoki kapital
go‘yilmalar deb ataladi”’[6].

“Kapital qo‘yilmalar kelajakda foyda
olish maqgsadida biznesga pul qo‘yish
jarayonini anglatadi. Bu uzoq muddatli
investitsiyalar bo‘lib, u ma’lum vaqt
davomida daromad olishni kutish bilan amalga
oshiriladi. Ushbu uzoq muddatli sarmoya
aktivlarni sotib olish, texnologiyalarni
yangilash, ishlab chiqarishni kengaytirish
yoki yangi infratuzilmani qurish kabi turli
shakllarda amalga oshirilishi mumkin”[7].

Yuqorida keltirilgan kapital
investitsiyalarga doir ta’rif va tavsiflardan
shunday fikr-mulohazalarga kelish
mumkinki, kapital investitsiyalar milliy
igtisodiyot ravnaqida muhim ahamiyat kasb
etib, korxonalarda kapital investitsiyalar
hisobi buxgalteriya hisobining muhim
ob’ekti hisoblanadi. Shu bois, mazkur
tadqiqot ishida turli faoliyatni amalga
oshiruvchi sub’ektlarda, xossatan nodavlat
ta’lim tashkilotlarida kapital investitsiyalar
hisobining amaldagi holati va uni
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlar
olib borishni taqozo etdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Kapital investitsiyalar hisobining o‘ziga
xo0s jihatlari, ularni korxonalarda hisobini
takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan
tadqiqot ishimizda ilmiy abstraksiyalash,
iqtisodiy tahlil, monografik kuzatuv,

giyoslash, induksiya va deduksiya kabi
tadqiqot usullaridan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunga
muvofiq, “Istigbolli Ta’lim” NTM ham
o‘z faoliyatini amalga oshirishi uchun
tegishli yuqori turuvchi tashkilotdan ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatish huquqini beradigan
litsenziyaga kapital investitsiyalar kiritgan.
Tashkilot tomonidan litsenziya bo‘yicha
kapital investitsiyalarga buxgalteriya
hisobida quyidagicha buxgalteriya yozuvi
amalga oshirilgan:

Debet 0830 “Nomoddiy aktiviarni xarid
qilish”

Kredit 6990 “Boshqa majburiyatlar”

Nodavlat ta’lim muassasasida xarid
qilingan nomoddiy aktivlar ularning
boshlang‘ich qiymati bo‘yicha foydalanishga
topshirilgan va buxgalteriya hisobida
quyidagicha buxgalteriya yozuvi amalga
oshirilgan:

Debet 0410 “Patentlar, litsenziyalar va
nou-xau”’

Kredit 0830 “Nomoddiy aktivlarni
xarid qilish”

Yugqorida keltirilgan “Istigbolli Ta’lim”
NTM amaliy ma’lumotlari asosida amalga
oshirilgan buxgalteriya yozuvlaridan shuni
ko‘rish mumkinki, xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarda nomoddiy aktivlar bo‘yicha
amalga oshirilgan kapital investitsiyalar
0830-“Nomoddiy aktivlarni xarid
qilish” schyotida buxgalteriya hisobida
aks ettiriladi hamda hisobi yuritiladi.
Mazkur schyot xuddi yuqorida tadqiq
etilgan kapital investitsiyalarni hisobga
olishga mo‘ljallangan boshqa schyotlar
kabi nomoddiy aktivlarga kiritilgan
kapital investitsiyalar bo‘yicha umumiy
yo‘nalishdagi axborotlarni o‘zida jamlaydi.
Bu esa, bizning nazarimizda, buxgalteriya
hisobi axborot foydalanuvchilarining
nomoddiy aktivlarga kiritilgan kapital
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investitsiyalarga doir axborotlarni olish
imkoniyatini chegaralab qo‘ymoqda.

Tadqiqotlar davomida korxonalarning
amaliy ma’lumotlari asosida kapital
investitsiyalar hisobiga oid boshqa
schyotlar bo‘yicha amalga oshirilgan boshqa
yo‘nalishdagi buxgalteriya operatsiyalarini
ham tadqiq etdik. Olib borilgan tadqiqotlar
natijasida aniq bo‘ldiki, xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarda 0840-“Asosiy podani tashkil
qilish”, 0850-“Yerni obodonlashtirishga
kapital qo‘yilmalar”, 0860-“Uzoq muddatli
ijjara shartnomasi bo‘yicha olingan asosiy
vositalarga kapital qo‘yilmalar” va
0890-“Boshqa kapital qo‘yilmalar” bo‘yicha
kapital investitsiyalar amalga oshirilgan
bo‘lib, buxgalteriya hisobida ushbu
operatsiyalarga o‘ziga xos buxgalteriya
yozuvlari qayd etilgan. Korxonalarda ushbu
operatsiyalar va ularga buxgalteriya yozuvlari
bilan quyida tanishib chigamiz.

0840-“Asosiy podani tashkil qilish”
schyoti bo ‘yicha:

I-vaziyat. Korxona asosiy faoliyati
bilan bir qatorda chorvachilik faoliyati bilan
ham shug‘ullanadi. Mazkur korxonada
hisobot yili boshida ta’minotchilardan nasl
olish maqgsadida “zotdor goramollar” sotib
olingan bo‘lib, unga yil mobaynida xarajatlar
amalga oshirilgan. Hisobot davrida qgilingan
barcha turdagi xarajatlar buxgalteriya
hisobida 1110-“O‘stirishdagi hayvonlar”
schyotining debetida yig‘ib borilgan. (Mazkur
tadqiqot ishimizda 1110-“O°‘stirishdagi
hayvonlar” schyoti tadqiqot ob’ektimiz
hisoblanmaganligi bois korxonada amalga
oshirilgan ushbu operatsiyalar bo‘yicha
buxgalteriya yozuvlarini keltirib o‘tirmadik.)
Qoramollarning boshlang‘ich va ularning
ortigcha vaznlarining rejali giymatlari
bo‘yicha mazkur qoramollar asosiy podaga
o‘tkazilgan. Korxonada amalga oshirilgan
bunday operatsiyalarga quyidagicha
buxgalteriya yozuvlari amalga oshirilgan:

Debet 0840 “Asosiy podani tashkil
qilish”

Kredit 1110 “O ‘stirishdagi hayvonlar”
Bir vaqtning o‘zida,

Debet 0170 “Ishchi va mahsuldor
hayvonlar”

Kredit 0840 “Asosiy podani tashkil
qilish”

2-vaziyat. Mazkur korxonada yuqorida
keltirib o‘tilgan operatsiyalardan tashqari,
bir vaqtning o‘zida dehqonchilik faoliyatini
amalga oshirish maqsadida “ishchi
hayvonlar” sotib olingan. Korxonada
ishchi hayvonlarni shakllantirish, ularni
boqish, parvarishlash hamda davr oxirida
asosiy podaga qo‘shish jarayonlari amalga
oshirilgan bo‘lib, xuddi yuqorida keltirilgan
operatsiyalar kabi ushbu yo‘nalishda ham
aynan bir xil buxgalteriya yozuvlari amalga
oshirilgan.

Demak, yuqorida tadqiq etilgan
korxona operatsiyalari hamda buxgalteriya
yozuvlaridan shunday xulosa qilish
mumkinki, bugungi kunda, korxonalarda
boqilgan va asosiy podaga kirim qilingan
hayvonlar ularning korxonada foydalanish
magsadidan gat’iy nazar yagona 0840-“Asosiy
podani tashkil qilish” schyotida hisobga
olingan. Korxonalarda amalga oshirilgan
bunday vaziyatlar buxgalteriya hisobi va
hisobotining naflilik darajasini pasaytirishga
sabab bo‘lmoqda, deb o‘ylaymiz.

0850-“Yerni obodonlashtirishga kapital
qo ‘yilmalar” schyoti bo ‘yicha:

I1-vaziyat. Korxona balansida
mavjud bo‘lgan yerni obodonlashtirish
magqsadida xarajatlar amalga oshirilgan
bo‘lib, buxgalteriya hisobida quyidagicha
buxgalteriya yozuvi amalga oshirilgan:

Debet 0850 “Yerni obodonlashtirishga
kapital qo ‘yilmalar”

Kredit 6990 “Boshqa majburiyatlar”

Debet 0111 “Yerni obodonlashtirish”

Kredit 0850 “Yerni obodonlashtirishga
kapital qo ‘yilmalar”

Ushbu buxgalteriya yozuvidan
ko‘rish mumkinki, korxonalarda yerni
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obodonlashtirish magsadida amalga oshirilgan
xarajatlar buxgalteriya hisobida xuddi
o‘stirishdagi hayvonlarni hisobga olishga
mo‘ljallangan schyotlar (1110-“O‘stirishdagi
hayvonlar”) kabi alohida hisobda qayd
etilmay, balki bir vaqtning o‘zida 0850-“Yerni
obodonlashtirishga kapital qo‘yilmalar”
schyotida olib borilgan. Korxonalarda amalga
oshiriladigan bunday kapital investitsiyalarga
yuqorida keltirilgan tarzda buxgalteriya
yozuvlari berilishiga sabab 21-son BHMSda
yerni obodonlashtirish bo‘yicha xarajatlar
aynan ushbu schyotda hisobga olinishi
ko‘zda tutilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishdagi
xarajatlarni hisobga olishga mo‘ljallangan
boshqga alohida schyot nazarda tutilmagan.
Mamlakatimizda hali amalda bo‘lgan milliy
standartlarimiz oldidagi bunday kamchiliklar
kapital investitsiyalarning ushbu yo‘nalishi
bo‘yicha tadqiqot ishlari olib borishni vazifa
qilib qo‘ymoqda.

2-vaziyat. Mazkur korxonada
yuqorida keltirib o‘tilgan buxgalteriya
operatsiyalardan tashqari, aynan ushbu
davrda yashil iqtisodiyotni barpo etish
magqsadida ko ‘kalamzorlashtirish ishlari
olib borilgan bo‘lib, ko ‘p yillik o ‘simliklar
xarid qilingan. Korxonada ro‘y bergan
bunday operatsiyalarga buxgalteriya hisobida
quyidagi tartibda yozuv qayd etilgan:

Debet 0850 “Yerni obodonlashtirishga
kapital qo ‘yilmalar”

Kredit 6990 “Boshqa majburiyatlar”

Debet 0180 “Ko ‘p yillik o ‘simliklar”

Kredit 0850 “Yerni obodonlashtirishga
kapital qo ‘yilmalar”

Korxona amaliyotida ro‘y berayotgan
bunday jarayonlarga yuqorida keltirilgan
tarzda buxgalteriya yozuvlarini qayd
etish buxgalteriya hisobi oldida ma’lum
vazifalarni amalga oshirishni talab etadi.
Xossatan, bugungi yashil iqtisodiyot
sharoitida 0850-“Yerni obodonlashtirishga
kapital qo“yilmalar” schyoti nazarimizda, bir
vaqtning o‘zida ikkita vazifani bajaryabdi:
ham yerni obodonlashtirishga amalga

oshirilgan kapital investitsiyalarni hisobga
olyabdi va ham ko‘kalamzorlashtirish
magsadida ko‘p yillik o‘simliklarga kiritilgan
kapital investitsiyalarni hisobga olyabdi.
Zotan, ushbu jarayonlar buxgalteriya
hisobida alohida aks ettirilishga hamda
moliyaviy va boshqaruv hisobot shakllarida
shaffof yoritilishga muhtoj, deb hisoblaymiz.

0860-“Uzoq muddatli ijara shartnomasi
bo‘yicha olingan asosiy vositalarga kapital
qo ‘yilmalar” schyoti bo ‘yicha:

Korxonalar amaliy ma’lumotlari asosida
olib borilgan ushbu tadqiqot ishimizda
korxonalar balansida turgan asosiy vositalar
uzoq muddatli shartnoma bo‘yicha ijara
asosida kiritilgan bo‘lib, bunday aktivlarga
ham kapital investitsiyalar amalga oshirilgan.
Korxonalarda kapital investitsiyalar hisobiga
doir bunday operatsiyalarga quyidagi tartibda
buxgalteriya yozuvlari berilgan:

Debet 0860 “Uzoq muddatli ijara
shartnomasi bo ‘vicha olingan asosiy
vositalarga kapital qo ‘yilmalar”

Kredit 6990 “Boshqa majburiyatlar”

Debet 0112 “Uzoq muddatli ijara
shartnomasi bo ‘vicha olingan asosiy
vositalarni obodonlashtirish”

Kredit 0860 “Uzoq muddatli ijara
shartnomasi bo ‘vicha olingan asosiy
vositalarga kapital qo ‘yilmalar”

Korxonalarda bugungi kunda
bunday tartibda amalga oshirilayotgan
buxgalteriya yozuvlaridan aynan qaysi
turdagi ijara shartnomasi asosida olingan
asosily vositalarga kapital investitsiyalar
kiritilganligini aniqlab bo‘lmaydi.

0890-“Boshqa kapital qo‘yilmalar
schyoti bo ‘yicha:

Korxonalarda yuqorida keltirilgan
yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshirilgan
kapital investitsiyalardan tashqari yana
boshqga jarayonlar bo‘yicha ham kapital
investitsiyalar kiritilgan hamda quyidagi
ko‘rinishda buxgalteriya yozuvlari amalga
oshirilgan:

»
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Debet
qo yilmalar”

Kredit 6990 “Boshqa majburiyatlar”

Debet 0190 “Boshqa asosiy vositalar”

Kredit 0890 “Boshga kapital
qo yilmalar”

Yuqorida keltirilgan buxgalteriya
yozuvlari korxonaning asosiy vositalariga
kiritilgan kapital investitsiyalarni aks
ettirsada, biroq asosiy vositalarning turlari
kesimida, aynan asosiy vositalar turi bo“yicha
kapital investitsiyalar amalga oshirilganligi
to‘g‘risida axborot bermayabdi.

0890 “Boshqa kapital

XULOSA

Xulosa qilib aytish mumkinki,
mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan
korxonalar misolida kapital investitsiyalar
hisobi bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar
davomida buxgalteriya hisobi ma’lumotlari
hamda kapital investitsiyalarga doir
buxgalteriya yozuvlaridan aniq bo‘ldiki,
korxonalarda asosan 0810-“Tugallanmagan
qurilish” hamda 0820-“Asosiy vositalarni
xarid qilish” schyotlari bo‘yicha buxgalteriya
operatsiyalari amalga oshirilgan bo‘lib, kapital
investitsiyalarga doir boshga buxgalteriya

schyotlari bo‘yicha operatsiyalarni boshqa
korxonalarning amaliy ma’lumotlari asosida
tadqiq etishni taqozo etdi. Shu bois, ushbu
tadqgiqotlar davomida kapital investitsiyalarga
doir buxgalteriya operatsiyalarini amalga
oshirgan ta’lim xizmatlari faoliyati bilan
shug‘ullanuvchi “Istigbolli Ta’lim” nodavlat
ta’lim muassasasi va boshqa korxonalarning
amaliy ma’lumotlari asosida yoritildi.
Xossatan, korxonalarda nomoddiy aktivlar,
biologik aktivlar, yerni obodonlashtirishga,
uzoq muddatli ijara shartnomasi bo‘yicha
olingan asosiy vositalarga va boshqa
aktivlar bo‘yicha amalga oshirilgan kapital
investitsiyalar hisobi, ularni xalqaro
standartlarda keltirilgan tartib-qoidalarga
muvofiq takomillashtirish masalalari tadqiq
etildi.

Bizning nazarimizda, tadqiqotlarimiz
davomida erishilgan yuqoridagi natijalar
mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan
korxonalarda kapital investitsiyalar hisobini
to‘g‘ri yuritishga ko‘maklashadi hamda
korxonalarning moliyaviy va boshqaruv
qarorlarini aniq gabul qilinishiga, kapital
investitsiyalarga doir axborotlarni moliyaviy
hisobot shakllarida atroflicha shaffof aks
ettirilishiga yordam beradi, deb hisoblaymiz.
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STOCK INDICES AND THEIR CALCULATION METHODS

Annotatsiya. Mazkur maqolada fond bozori instrumentlaridan hisoblangan, birja indekslari
mohiyati va ularni iqtisodiyotdagi ahamiyati o ‘rganilgan. Mashhur indekslar ma’lumotlaridan
foydalanib, har bir hisoblash usullarining afzallik va kamchilik jihatlari bayon etilgan, hamda
ulardan gimmatli qog ‘ozlar bozori holatini aks ettiruvchi ko ‘rsatkich sifatida foydalanish bo ‘yicha
umumiy xulosalar shakllantirilgan.

Tayanch so‘zlar: fond birjasi, birja indeksi, aksiya, o ‘rtacha arifmetik usul, o ‘rtacha
geometrik usul, o ‘rtacha tortilgan arifmetik usul, bazaviy davr, hisobot davri, investitsion portfel,
rentabellik .

Annomayusa. B dauHou cmamve ucciedyemcs CywHOCmMb OUPICEBbIX UHOEKCO8 KAaK
UHCIMPYMEHMO8 POHO08020 PLIHKA U UX 3HAUEHUE 6 IKOHOMUKe. Ha ocHose 0aHHbIX U36eCHbIX
UHOEKCO8 ONUCAHBL NPEeUMYU eCmed U HeOOCMAMKYU Kaic0020 Memood paciemd, a makice
chopmynuposanvl obuue 661860061 00 UX UCNOTL3OBAHUU 8 KAYECTHEe NOKA3AMENell, OMPAANCAIOUIUX
COCTOsAHUE PLIHKA YEHHBIX OYyMae.

Kuroueswvie cnosa: ponoosas dupoica, ponooswiti unoexc, akyus, memoo npocmotl cpeoHeu
apugpmemuueckotl, Memoo cpeOHell 2eoMempuyecKkoll, Memoo cpeoHell apu@dmemuyeckou
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Abstract. This article examines the essence of stock market indices as stock market instruments
and their importance in the economy. Based on the data of well-known indices, the advantages and
disadvantages of each calculation method are described, and general conclusions are formulated
about their use as indicators reflecting the state of the securities market.
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KIRISH

Xalgaro qimmatli qog‘ozlar bozori
rivojlanishining hozirgi bosqichi turli xil
moliyaviy instrumentlarning mavjudligi,
xususiy va institutsional investorlar amalga
oshirishi mumkin bo‘lgan bitimlarning keng
doirasi bilan izohlanadi. Zamonaviy jahon
iqtisodiyotining globallashuvi sharoitida
birja indekslari (boshqa nomi — fond
indeksi) rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlarda moliyaviy bozorlar holatining
asosiy ko‘rsatkichlarini shuningdek, qimmatli
qog‘ozlar to‘plami narx parametrlarining
o‘rtacha xususiyatlarini ifodalaydi. Hosilaviy
gimmatli qog‘ozlar uchun esa, savdo ob’ekti,
ya’ni bazis aktiv bo‘lib xizmat qiladi. Bundan
tashqari, ular portfel investitsiyalarda faol
qo‘llaniladi, ya’ni moliyaviy instrumentlarni
tanlashda, investitsiya yo‘nalishlari va
nisbatlarini belgilashda qo‘llanma sifatida

foydalaniladi.
Ushbu maqola doirasida gimmatli
qog‘ozlar bozori rivojlanishining

zamonaviy sharoitida zarur bo‘lgan birja
indeksining sifatlarini aniqlashga va tahlil
qilishga, shuningdek, mashhur fond indeks
ma’lumotlari asosida hisoblash usullari va
formulalarini o‘rganishga va baholashga
harakat gilamiz.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Kapital bozorida turli fond
indekslarining o‘zgarish dinamikasi holati
tahlili bo‘yicha hamda investorlarga ushbu
holatning ahamiyati bo‘yicha xorijlik
iqtisodchilar nazariy-amaliy tadqiqotlarni
olib borganlar. Shuni ta’kidlash kerakki,
2008 yilda jahon moliyaviy inqirozi xalgaro
gimmatli qog‘ozlar bozorining holatiga juda

salbiy ta’sir ko rsatdi, ammo fond indekslarni
tahlil qilish asnosida, hech ganday tub
o‘zgarishlar yuz bermaganligi kuzatildi
va natijada iqtisodchi olimlarning ushbu
masalaga qiziqishi ortdi.

N. P. Sherstyankinani ta’kidlashicha,
“fond indeksi — bu qimmatli qog*ozlar bozori
holatini baholash ko‘rsatkichi bo‘lib, sodir
bo‘layotgan makroiqtisodiy jarayonlarni
kompleks ifodalaydi. Iqtisodiyotda ingirozlar
sodir bo‘lsa, uning miqdori pasayadi.
Iqtisodiy o‘sish davrida esa uning miqdori
ortib boradi. Shuning uchun fond indekslarini
barcha mamlakatlarda iqtisodiyot holatini
umumlashgan miqdoriy ko‘rsatkichlari deb
qabul qilingan” [1].

To‘liq umumlashtirilgan ta’rif N.L.
Marenkov tomonidan berilgan bo‘lib, «birja
indekslari qimmatli qog‘ozlar bozorining
holatini umumiy baholashni ta’minlaydi»
deb hisoblaydi [2].

S. Elmirzayev, F. Muxamedov va
boshqalar tomonidan yozilgan “Moliya
bozori va birja ishi” darslikda “fond
indeksi — bu gqimmatli qog‘ozlar bozori
holatini baholash ko‘rsatkichi bo‘lib, sodir
bo‘layotgan makroiqtisodiy jarayonlarni
kompleks ifodalaydi. Igtisodiyotda inqirozlar
sodir bo‘lsa, uning miqdori pasayadi.
Iqtisodiy o‘sish davrida esa uning miqdori
ortib boradi. Shuning uchun fond indekslarini
barcha mamlakatlarda iqtisodiyot holatini
umumlashgan miqdoriy ko‘rsatkichlari deb
gabul qilingan” [3].

A. Akramov esa o‘zining ilmiy
maqolasida “fond indekslari orqali
investorlarga axborotlar qulay va tushunarli
tarzda yetkaziladi. Fond indeksi — bu ozida
bir gancha qimmatli qog‘ozlarning kunlik
o‘zgarish dinamikasini ifodalovchi, tarkibi
fond birjalari yoki boshqa tashkilotlar
tomonidan yaratilgan axborot ko‘rinishidagi
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ko‘rsatkich hisoblanib, investorlarning
faollik darajasiga doimiy ravishda ta’sir etadi
yoki ta’sirlanadi” [4] deb ta’kidlab o‘tadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda
induksiya, deduksiya, sintez kabi usullardan
foydalanilgan. Shuningdek, kapital bozoriga
investorlarni keng jalb etishda fond
indekslarining mohiyati va ularni hisoblash
usullari tahlil gilishda Dow Jones, Nikkei,
Value Line Composite Avarage, FT-30 indeks
ma’lumotlaridan foydalanildi. To‘plangan
ma’lumotlar asosida kuzatish va iqtisodiy
tahlilni giyoslash, tizimli yondashuv hamda
mantiqiy yondashuv kabi uslublardan
samarali foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Indeks tarmoglar va sanoat bo‘yicha
keng ko‘lamli kompaniyalardan
ma’lumotlarni to‘playdi, birgalikda bu
ma’lumotlar umumiy bozor ko‘rsatkichlarini
hisoblash imkonini beradi. Bu esa, bozorning
joriy narxlar darajasini o‘tgan narxlar bilan
solishtirishga yordam beradi. Oddiy qilib
aytganda, fond bozori indeksi ma’lum
bir aksiyalar, obligatsiyalar guruhi yoki
ma’lum bir sektorning aksiyalari narxlarining
o°zgarishini o‘lchaydi.

Fond bozori indekslari aksiyalar asosida
hisoblangan indeks, obligatsiyalar indeksi,
kompozit indekslarga bo‘linadi. Aksiyalar
indeksi portfeldagi aksiyalarga qilingan
investitsiya rentabelligini, obligatsiyalar
indeksi esa portfeldagi obligatsiyalarga
qilingan investitsiya rentabelligini
ko‘rsatadi. Kompozit indekslar (aksiyalar
va obligatsiyalar) — rentabellik va riskni
boshqarishning va turli strategiyalarni
shakllantirishda hamda barqaror rentabellikni
ta’minlashda asosiy indeks sifatida qaraladi.

Birja indekslarini hisoblash o‘rtacha
oddiy arifmetik, o‘rtacha geometrik, o‘rtacha

tortilgan arifmetik usullaridan foydalangan
holda amalga oshiriladi. (1-rasm). Har bir
usul birja indekslarini hisoblashda o‘ziga xos
yondashuvga ega bo‘lib, bozor kapitallashuvi,
aksiyalarning bahosi va indeks tarkibidagi
kompaniyalar soni kabi omillarni hisobga
oladi.

’7 o'rtacha oddiy arifmetik usul

T o'rtacha geometrik usul

T o'rtacha tortilgan arifmetik usul

1-rasm. Birja indekslarini hisoblash
metodologiyasi'

Birinchi usul (o‘rtacha oddiy arifmetik
hisoblash) eng qadimgi hisoblanadi. Bu
indeksga kiritilgan aksiyalarning bozor
narxlari yig‘indisi kiritilgan aksiyalar soniga
bo‘linishidan iborat. Mashhur Dow Jones
indeksi shunday hisoblanadi.

J=(ZP_i)/N,,

bu yerda —

J — indeks;

- kompaniyaning bir dona aksiya bahosi;
N — kompaniyalar soni.

Dow Jones Industrial Average (DJIA)
30 ta kompaniyaga asoslangan bo‘lib,
o‘rtacha oddiy arifmetik usuli yordamida
hisoblanadi. Shuning uchun ushbu indeks
kompaniyalarning ma’lum bir sanadagi
aksiyalar narxlari yig‘indi qiymatini
kompaniyalar soniga, ya’ni 30 ga bo‘lish
orqali topiladi.

Darhaqiqat, indeksni hisoblashning
dastlabki davrida bo‘luvchi 30 ragami
bo‘lgan. Biroq, indeks tarkibidagi kompaniya
aksiyalarining bozor qiymati oshgani sayin,
emitentlar aksiyalari narxini 20 dan 100
AQSH dollar intervalida bo‘lishi uchun split
amaliyotini o‘tkazadilar. Mazkur amaliyot
birja ishtirokchilari uchun odatiy hisoblanib,
bo‘linishni amalga oshirayotganda birja

1 Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan
shakllantirilgan.
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indeksi gayta hisob-kitob qgilinadi va yangi
bo‘linuvchi topiladi. Mazkur hisoblash
amaliyotini, ya’ni splitgacha bo‘luvchi
hamda splitdan keyingi bo‘luvchi giymati
o‘zgarishini 30 ta kompaniya aksiyalari
asosida 1-jadval ma’lumotlari orqali tahlil
qilamiz.
I-jadval
O‘rtacha oddiy arifmetik usulda
indekslarni hisoblash (Agsh doll.)

Splitgacha
1 dona Split | Splitdan keyingi 1
K o m -|aksiyaning dona aksiyaning
paniyalar | narxi, narxi
AQSH dol.
A 60 1:3 20
B 50 - 50
C 80 1:2 40
N 30 - 30
Jami: 1500 - 1300

Splitgacha bo‘lgan birja indeksi 50
AQSh dollariga teng bo‘ladi, mazkur natija
30 ta kompaniyaning 1 dona aksiyasining
bozor narxi asosida hisoblanadi. Aksiyalarni
split qgilish natijasida birja indeks giymati
o‘zgaradi. Bunda, A kompaniyaning
aksiyalari 1:3 nisbatda, ya’ni bitta aksiya
uchta yangi aksiyaga, C kompaniyaning
aksiyalari esa 1:2 nisbatda ya’ni bitta aksiya
ikkita yangi aksiyaga bo‘linib, natijada ko‘rib
chigilayotgan 30 ta kompaniya aksiyalarining
bozor qiymati 1300 ni tashkil etadi.

P
wo il 1800 .
J 50

Shunday qilib, keyingi davr uchun
indeksni hisoblashda, keyingi split sodir
bo‘lgunga qadar 26 bo‘luvchi sifatida
ishlatiladi. Eng mashhur yapon fond
indeksi Nikkei (Nikkei Dow Jones
Average) ham oddiy arifmetik o‘rtacha
usuli yordamida hisoblanadi. U Tokio fond
birjasida sotiladigan 225 ta aksiya asosida

> Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan
shakllantirilgan.

aniglanadi. Bugungi kunda fond indekslarini
hisoblashning birinchi va ikkinchi usullari
ko‘pincha qo‘llaniladi.

Birja indekslarini hisoblashda
go‘llaniladigan yana bir usul o‘rtacha
geometrik bo‘lib, bugungi kunda mashhur
indekslarni hisoblashda foydalanib
kelinmoqda. Masalan, AQShda 1695 ta
aksiyalarning kotirovkalarini o‘z tarkibiga
olgan Value Line Composite Average va
Buyuk Britaniyadagi eng qadimgi FT-30
indekslar bunga misol bo‘la oladi. FT-30
indeksi 30 ta kompaniyaning aksiya bahosi
asosida, quyidagi geometrik o‘rtacha usul

formulasi yordamida hisoblanadi:
J":#JT ik SR e Wl

* J—kompozit indeks,

* — kompaniya aksiyalarining bozor
giymatining o‘sish sur’ati (individual indeks),

* n—indeks tarkibidagi kompaniyalar
soni.

2-jadvalda o‘rtacha geometrik usul
yordamida fond indeksini hisoblashning
shartli misoli keltirilgan. Dastlab,
kompaniyaning individual indeksi aniglab
olinadi. Hisobot davridagi aksiyalar narxini
bazaviy davrdagi aksiyalar narxiga nisbati
kompaniyaning individual indekslarini
keltirib chiqaradi, mazkur ma’lumot asosida
kompozit indeks aniglanadi.

2-jadval
O‘rtacha geometrik usulda indekslarni
hisoblash (ft.ster.)?

1-aksiya narxi,
ft.ster. Individual
Kom- indel:;s
i Bazaviy | Hisobot ‘bahOSI‘n-
pafiya ing o‘sish
davr davri sur’ati
A 20 21 1,05
B 37 40 1,08
C 28 26 0,93
D 50 53 1,06

* Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan
shakllantirilgan.
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J =4{1,05% 1,08 x 0,93 x 1,06 = 41,0079 =1,028.

Ushbu indeks orqali fond bozori
dinamikasini baholash mumkin bo‘ladi. Agar
indeks qiymati 1 dan katta bo‘lsa, indeks
tarkibidagi kompaniyalar aksiyalarining
bozor narxlari ko‘tarilayotganligini,
aksincha indeks qiymati 1 dan past bo’lsa,
bu bozorning pasayishini ko‘rsatadi.

Geometrik o‘rtacha usul yordamida
hisoblanadigan indekslarni aniqlashda
kompaniyalarning bozor kapitalizatsiyasi
hamda ayrim emitentlarning aksiyalari
savdosi hajmi hisobga olinmasligi, mazkur
hisoblash usulining kamchiligi sifatida
qaraladi.

Indekslarni hisoblashda eng keng
tarqalgan usul bu o‘rtacha tortilgan
arifmetik usulidir. Bu usul kompaniya
bozor kapitalizatsiyasini va fond bozoridagi
operatsiyalar ko‘lamini hisobga oladi.
Odatda, mazkur indeksni hisoblashda
kompaniyaning bozor kapitallashuvi
giymatidan foydalaniladi. Bu usul yordamida
juda mashhur indekslar hisoblanadi. Masalan,
Amerika Qo‘shma Shtatlarida Standard &
Poor’s (S&P) kompozit va sanoat indekslari,
Nyu-York fond birjasining kompozit
indekslari, NASDAQ tizimi indekslari,
Amerika fond birjasi indeksi va Wilshire
5000 indekslari o‘rtacha tortilgan arifmetik
usul yordamida hisoblanadi.

Indeks o‘rtacha tortilgan arifmetik
usul yordamida quyidagi formula bo‘yicha
hisoblanadi:

¥ B %0
_ =

g - A—
2P xQ)
I=1

xK

va - bazaviy va hisobot davrida
i — ta kompaniyaning aksiya bahosi,
va - bazaviy va hisobot davrida
muomalada bo‘lgan aksiyalar soni
i - 1, 2, 3, ..... , n — 1indeks

tarkibidagi kompaniyalar soni,

K — bazaviy indeks qiymati.

3-jadval
Muomaladagi aksiyalar soni va bahosi*

Bazaviy davr Hisobot davri
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Indekslarni hisoblashda ushbu usul
dastlab ma’lum bir sanada bazaviy davridagi
kompaniyalarning bozor kapitallashuvini
aniqlaydi. Misol uchun, Nyu-York fond
birjasi indeksini hisoblashda bazaviy
qiymat 1965 yil 31 dekabrda birjada
ro‘yxatga olingan 2200 ta aksiyaning bozor
kapitallashuvi hisoblanadi. Ushbu bazaviy
kapitallashuv indeksning asosiy qiymati
bilan belgilanadi masalan, Nyu-York fond
birjasi bazaviy indeks giymati 50, NASDAQ
indekslari uchun esa bazaviy indeks qiymati
100 ga teng.

Faraz qilaylik, ko‘rib chiqilayotgan
3-jadvaldagi asosiy parametrlarni hisoblash
1992 yil 2-yanvar holatiga ko‘ra amalga
oshirildi va uning bazaviy indeks qiymati
100 sifatida qabul qilindi. Agar hisobot sanasi

4 Tadqiqot natijalariga ko‘ra muallif tomonidan
shakllantirilgan.
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uchun indeksni hisoblamoqchi bo‘lsak, u
holda bozor kapitallashuv bazaviy va hisobot
sanalari bo‘yicha tagqoslanadi va indeksning
bazaviy qiymatiga qayta hisoblab chiqiladi:

7= 00 -13587.
3270

3-jadval ma’lumotlari asosida
o‘rtacha tortilgan arifmetik usul yordamida
hisoblangan hisobot sanasidagi birja
indeksi 135,87 ni tashkil etdi. Indeksning
bazaviy qiymati 100 qilib olinganligi
sababli, natija ko‘rib chiqilayotgan davrdagi
kompaniyalarning bozor kapitallashuvi 35,87
foizga oshganini ko ‘rsatadi. O‘rtacha tortilgan
arifmetik usul yordamida hisoblangan indeks
avtomatik ravishda aksiyalarning bo‘linishi,
ularning qo‘shimcha chigarilishi yoki sotib
olinishi, aksiyalar narxining oshishi kabi
holatlarni hisobga oladi. Shuning uchun fond
bozorlarida hisoblangan indekslarning katta
soni ushbu usul yordamida aniqlanadi.

XULOSA

Umuman olganda, indeks - bu bir xil
hodisaning ikkita holatini taqqoslashda

foydalaniladigan ko‘rsatkich hisoblanadi.
Birja indeksi esa quyidagi maqsadlarni o‘zida
ifodalaydi:

- umumlashtirilgan shaklda qimmatli
gog‘ozlarning ma’lum bir guruhining holatini
ifodalaydi;

- alohida aksiyalarning narxi turli
yo‘nalishlarda o‘zgarganda ham bozorning
umumiy dinamikasini baholash imkonini
beradi;

- bir butun bozor harakatini o‘rganish
uchun har bir aksiya narxini kuzatib borish
shart bo‘lmaydi;

- rentabellik va riskni aniqlash
imkoniyati mavjud.

Yuqoridagilarni inobatga olgan holda
birja indekslari va ularning harakatlari,
investor uchun iqtisodiyotdagi o‘zgarishlarni
tushunishga, risklarni adekvat baholashga
va kerak bo‘lganda qimmatli qog‘ozlar
portfelini 0°z vaqtida diversifikatsiya qilishga
imkoniyat yaratadi.
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INVESTITSIYA QARORLARINI ASOSLASH VOSITASI SIFATIDA
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MODERN FINANCIAL ANALYSIS AS A TOOL FOR SUBSTANTIATING
FINANCIAL, OPERATIONAL AND INVESTMENT DECISIONS

Annomayusn. B pabome ykazana poinb u 3Ha4eHUe GUHAHCOB020 AHANUZA NPU NPUHSIIMUU
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cmpameaus, O100Hcembi.

Annotatsiya. Ish moliyaviy, operatsion va investitsiya qarorlarini qabul gilishda moliyaviy
tahlilning roli va ahamiyatini ko rsatadi, moliyaviy menejmentning asosiy ko rsatkichlari va
moliyaviy strategiya masalalarini o’rganadi.

Tayanch so ‘zlar. Moliyaviy tahlil, moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy strategiya, byudjetlar.

Annotation. The paper indicates the role and importance of financial analysis in making
financial, operational and investment decisions, considers key performance indicators of financial
management, issues of financial strategy.
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BBegenue

TpaauuoHHO (UHAHCOBBIN aHAIU3
SIBIAETCS Ba)XKHEUIIMM HHCTPY MEHTOM
(buHaHCcOBOTO yripaBieHus. OTHAKO B CBSI3H C
CEphE3HBIMU M3MEHEHUSIMH, TIPOUCXOJISIIIUMHA
B HACTOSIIIIEE BPEMsI KaK B CAMUX KOMITAHHSX,
TaK U B OKpYy’Kalollleil ux BHEIIHEH cpee,
HEOOXOAMMBI 0COOBIE TTOAXO/IBI, CBI3aHHEIE
C IIEJICBO HAITPABJIEHHOCTHIO COBPEMEHHOTO
(hMHAHCOBOTO aHaJN3a, PACITUPECHUEM €ro
UH(POPMAIMOHHON 0a3bl, UCIIOIH30BAHUEM
HOBBIX METOJOB W IOKa3aTenei.[2]
CoBpeMeHHbIE METO/IbI YITPaBJIeHHS TPEOYyIOT
OpTaHMU3aluu KOMIUIEKCHON U BCECTOPOHHEH
OLICHKM BCE€X CTOPOH XO3AHCTBEHHOU
JICSITEITHOCTH: OTIEPAITMOHHOM, (PHAHCOBOH,
WHBECTUIIMOHHOW, BHEITHEAKOHOMHYECKOM
Y MHHOBAITMOHHOMW. B pesynbraTe KoToporo
OyAyT AOCTUTHYTHI LU YCTOHYUBOTO
pa3BUTHs W YPOBHH CTaOUIBHOTO
(hMHAHCOBOTO MOJIOKEHUS XO3SUCTBYIOLINX
cyonsekTtoB. Ecnm B TpagulMOHHOM
SKOHOMHUYECKOM aHaJIN3€ XO35HCTBEHHOU
JIeSITEIIbHOCTH TIOJJIEPKUBATIOCHh YCTOMIHBOE
(GYHKIMOHUPOBAHUE XO3SUCTBYIOMIUX
CYOBEKTOB, T'JIE HE YCISIIOCh 0CO00 BaYKHOTO
3HAUYCHUS aHATUTUYECKOMY 00eCreueHuto
U WHTEpecaM B3aMHTEPECOBaHHBIX
nosnp3oBareneil. CoBpeMeHHbIH ()MHAHCOBBIH
aHaJU3 JIOJDKCH CIYXUTh dQPeKTHBHOMY
pa3BuUTHIO OM3HECA, B OCHOBE KOTOPOTO JICKUT
WHHOBAIIMOHHAS TPEANPUHUMATEIbCKAS
JIESATENbHOCTb.

AHAJIU3 U pe3yIbTaThI

CoBpeMeHHBIH (PUHAHCOBBIA aHAIN3-
9TO MpoLEecc, OCHOBAHHBIA HAa U3YUYEHUH
(PMHAHCOBOTO COCTOSIHHS, PE3yJbTaTOB
JNESTENbHOCTH M JEHEXHBIX MOTOKOB
XO3HCTBYIOIINX CYOBEKTOB, MCHSIOITHXCS
10/1 BO3/IECTBHEM BHEIIHEN U BHYTPEHHEN
CpeJibl, C IEeNblo ONEeHKU 3((PEeKTUBHOCTH
MpUHUMAEMBIX pelieHnid. OH 0XBaThIBaeT
BECbMa LUIMPOKHUM KpyI BOIIPOCOB, KOTOphIE

BBIXOJISIT 32 pAMKH TPAJULIMOHHOIO aHaIN3a
¢uHaHCOBOH OTYETHOCTH. PUHAHCOBBII
aHaau3 JaéT BO3MOKHOCTb OLEHHTD :

-()MHAHCOBYIO YCTOWYIMBOCTS;

-PHUCKH, KOTOpbIE MOTYT HOBIHSATH Ha
(uHAHCOBOE COCTOSIHUE B OyIyIIeMm;

- HOTpeOHOCTh B HCTOYHHKAX
(uHaHCUpPOBAaHUSA C y4ETOM BHIOpAaHHOM
CTpaTeruu pa3BUTHS;

-HaIPBIICHHUS HHBECTUPOBAHHS CPEACTB
¢ yuéTroM OM3HEC-MOJIENIN OpTaHN3alNY;

-3¢ PeKTUBHOCTh (HUHAHCOBBHIX,
ONMEPANMOHHBIX U MHBECTUIUOHHBIX
peleHuil.

MeTtoa0/10rus MCCJIe0BAHNUSA

CunraeM 11e5eco00pa3HBIM MTPOBOIUTH
(MHAHCOBYIO aHATUTUYECKYIO paboTy Ha
MPEANPUATHH M0 KOHKPETHBIM 00BEKTaM
(MHAHCOBOTO YNpAaBICHUS HAa OCHOBE
CIoco00B ¥ METOJIUK (haKTOPHOTO aHAJH3a.

Baxno pa3nuyaTh BHEIIHUU U
BHYTPCHHUU (UHAHCOBBIM aHAJNU3,
MOCKOJIbKY HX LCJIEBbIC YCTAHOBKH,
HCIOJb3yEMBI HMHCTPYMEHTApUU U
uH(pOpMaIMoHHas 0a3a OyayT OTIHUYATHCS.

Pe3yabTaT H 00CyKAEHHeE.

I[Ipu mnpoBegeHun GUHAHCOBOTO
aHalu3a BHEUIHMMHU MOJb30BaTEIIMU
(MHBECTOpaMH, KPEAUTOPAMH, MapTHEPAMU
M KOHTpareHTaMH, KOHKypEeHTaMHu,
PECHTHHTOBBIMHU ar€HTCTBAMH, &y TUTOPCKAMH
M KOHCaJTHHTOBBIMH (QHUpMaMH,
rOCyJapCTBEHHBIMH OpTaHAMHU, APYTHMH
3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH), €rO
OCHOBHBIMH IEJISIMH MOKET OBITH OIlEHKa
UHBECTUIIMOHHON MNPUBIEKATEIbHOCTH
oprannzanuu (n (unm) e€ TONEeBBIX U
JIOJITOBBIX IIEHHBIX OyMmar), (PMHAHCOBO
YCTOHYMBOCTH H IJIATEKECIOCOOHOCTH,
HENPEePHIBHOCTH U CTAaOUIBHOCTH
NESITETFHOCTH, 000CHOBAHHOCTH BBITLIATHI
JUBHJICHJOB U IpyTHE.
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BuyTpenHuit GuHAHCOBBIA aHaJIHU3
OPHUEHTUPOBAH HA PEIICHUE KOHKPETHBIX
CTAaTCTUYCCKNUX MW ONCPAaTHUBHBIX 3aJayd
VIPAaBICHUSI PEeCypcaMu, PalHOHAIBHOTO
BBIOOpA HCTOYHUKOB ITPUBJICUCHUS CPENICTB,
noJiiepKaHuss GUHAHCOBOW YCTOWYHBOCTH,
obOecreueHuss HEOOXOOMMOM OTAa4YMd Ha
BIIOKCHHBIN COOCTBEHHUKAMHU KaIlHTAl,
YIOBIIETBOPEHUS (PUHAHCOBELIX TPEOOBAHUIA
WHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

HeobOxoaumoe ycnoBue YCHEIIHOCTH
(hMHAHCOBOTO aHAJIM3a — €r0 COOTBETCTBUE
oensiM pa3BUTHSI OpraHu3zamuu. B
3aBHCUMOCTH OT IIOCTaBIICHHBIX IIENICH B
METOJUKE aHain3a OyIyT IPUOPUTETHBIMU
TE WK UHBIC €T0 HANpaBJeHUs (Hampumep,
OIleHKa pEHTAa0ENBHOCTH, JCHEKHBIX
MMOTOKOB); OIpEACICHHBIC MOKa3aTelH
OynyT BBIOpaHBI B KauyeCTBE KIIOYEBBIX,
OLICHOYHBIX MU KOHTPOIHPYEeMbIX. Bee aTo
JenaeT HeoOXOAUMBIM IIOHUMAHUE TIeTICBOH
KapTHHBI OM3HEeca (MUCCHH OPTaHU3AIINN ).

LeneBast kapTuHa (MUCCHS) OTpaxaeT
JOJTOCPOYHYIO KOHILENIUIO Pa3BUTHUA
opranmi3anuu. B kadecTBe MuccHHU
OpTraHu3alid MOTYT paccMaTpHUBAaTHCH,
HamnpuMep, 3aBOE€BAHHUE JHUIAUPYIOIMINX
TIO3UINIA B KOHKPETHOH cpepe A TeTbHOCTH,
pOCT 0JIaroCcOCTOSHHS AaKIHOHEPOB,
HarOOJIbIIIee YIOBIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH
3aKa34YMKOB BBIIYCKAaeMON NPOAYKLIUH
WM OKa3bIBaGMBIX YCIyT U T.I. Muccus
XapakTepU3yeT KOHIENIHIO pPa3BUTHUS
OpPTraHM3alllH Ha KaY€CTBEHHOM YPOBHE U
KOHKPETH3UPYETCs B BUJIC 1EJIEBBIX 3a/1a4.

Jns ocymecTBieHUs BBIOpaHHON
MHUCCHUH OpTaHU3amUH HEOOXOIMMO
o0oCHOBaTh, H paszpaboTaTh LeEIH U
CTpaTeruto ux gocTuxeHus. Tak, oOmias
LieNieBast yCTaHOBKA — 3aHSTh JIUAUPYIOIIUES
MO3UINHA — TIPEIoNaracT AOCTIKCHHE
OTIpEeJIeIICHHBIX TIeIei B 001acT (GUHAHCOB,
TPOM3BOACTBA, YIIPABJICHUA ICPCOHAJIOM U B
JIPYTHX BaKHEHIINX cepax AesTeIbHOCTH.

Takum oOpas3om, merneBas KapTHHA
(MHccHs) HOKHA OBITHh KOHKPETH3HPOBaHA
B BUJIE Psijia LEJIEBBIX 3a/a4, HalpuMep:

-CTa0MIIbHOE TIOTY4YEeHHE HEOOXOIUMOA
TIPUOBLIH;

-yKpenjieHue MNO3ULUUN Ha
CYLIECTBYIOIIMX PhIHKAX CObITA U OCBOCHUE
HOBBIX PBIHKOB;

-BHEJPEHNE HOBEHMINX TEXHOJOTHUH C
Lenblo o0ecreyeHns BBICOKOTO KadyecTBa
MIPOAYKLUH (OKa3bIBaEMBIX YCIIYT);

-TIOBBIIIIEHUE MOTHBAIIMH TIEPCOHAA.

Jns OuEeHKH CTeNeHU JOCTUKEHUS
MOCTABJICHHBIX IeJed HEeoOXOAUMBI
ONpeleNeHHble KOJHUYECTBEHHBIE
u3MepuTend. Takue U3MEPUTEIH MOy YU
Ha3BaHUE LEJIEeBbIX, HJIHM KIIOUEBHIX,
IoKa3aresen.

IIpumep. Llenepas 3aja4ya— MOBBIIIEHUE
peHTabeNbHOCTH HHBECTUPOBAHHS KallUTalIa.
Koukpertnsblii pesynsrar — Ha 5%.

Cpok noctuxenust — IV kBapran ...
roja.

IlocTaBienHas 3ajmadya JOJIKHA
OBITH KOHKPETH3WpPOBAaHA dYepe3 BHIOOP
1 00OCHOBAaHHE 3HAYCHUH IMOKa3aTelleH,
SBISIOMUXCS (aKTOpPaMU IOCTHKCHUS
LIEJIEBOTO 3HAYCHUS pEHTAOCIbHOCTH.

[IpuMeHHUTENBPHO K (UHAHCOBBIM
LeNsiM OPTaHHM3alMH K YHUCIY KIOYEeBbIX
moKasaresieif 0OBIYHO OTHOCAT ITOKA3aTelH
MPUOBIIH, PEHTA0CIBHOCTH COOCTBEHHOTO
KanuTajga, 3JKOHOMUYECKOH 100aBIeHHON
croumoctu (EVA). Ananu3s mokaszaresiei,
BbIOpaHHBIX B KAUECTBE KITIOYEBBIX, U3yUEHHE
OCHOBHBIX (haKTOPOB, OMPEICIAIOUIUX UX
IIITHAMUKY, TT03BOJISTIOT 000CHOBATH 3HAYCHHS
BaXHEUIIHX TOKazaTenell On3Hec-1iaHa.

HAns peanuzalluM MOCTaBJIEHHBIX
mejed u JOCTHUXKEHHUS HEOOXOIUMBIX
3HAYEHUH KIIIOYEBBIX MOKa3aTenell nomKHa
ObITh pazpaboTaHa (pUHAHCOBas CTpaTeTus
opraam3anui. OOBIYHO CTpaTeTUs — ITO
KITI04 K (PMHAHCOBOMY YCIIEXY, €€ OTCYTCTBHE
CHMXKAeT BEPOSATHOCTh JOCTUKEHHS
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TIOCTABJICHHBIX LIEJICH. JlelCTBUTENBHO,
HeJjib YyBCJIINYCHUA HpI/I6I>IJ'II/I ujin pocTa
3((HEKTUBHOCTH, CKOPEE BCETO, OCTAHETCS
OOIIMM JIO3YHTOM, €CIIM B OPTaHU3aI1H, BO-
MepBBIX, HE OyAyT pa3paboTaHbl CIIOCOOBI
MOBBINICHNUS () PEKTUBHOCTH U, BO-BTOPBIX,
OTCYTCTBYIOT KOHKPCTHBIC H3MEPUTECIIH,
MTO3BOJISIONINE KOJUYCCTBEHHO OLCHHTH,
HACKOJBKO OpraHu3aIus npuOIn3uiach K
TOCTIDKCHHUIO TIOCTABJICHHON IIEITH.

Ecnu, wampumep, B KauecTBe
(bMHAHCOBOW 1€MW BBIABHTACTCS POCT
PEHTa0ENFHOCTH MHBECTHPOBAHNS KAITUTAJA,
TO 3TO Tpeanojaraio Obl, BO3MOXHO,
CIeNYyIIUe HAaNpaBIEHUsS JOEHCTBUU
(ctpareruro):

-yBeAWYCHUE NPOJaX 3a CUET
NPUMCHECHHUS HOBBIX TEXHOJOTHH
MapKETHUHIa, UBMCHCHUA HeHOBOﬁ TIOJINTHUKH,
OCBOCHHS HOBBIX PBIHKOB COBITa;

-COKpallleHhe 3aTpaT BCIJEICTBUE
SKOHOMHH Ha HAaKJIAJHBIX PacXojax;

-noBblIeHUE DPPEKTUBHOCTH
WCIIONTb30BaHMUS aKTUBOB 32 CYET COKPAIICHHS
OIIEPALIIOHHOTO [IUKJIA (YMEHBIIICHIE CPOKOB
XpaHEHUsI 3aM1acoB, MOTaIleHHs JIeOMTOPCKON
3aJI0JDKEHHOCTH H T.J.), W30aBJICHUS OT
U3JIMIIHUAX JOJITOCPOYHBIX aKTUBOB.

®uHaHCOBasT CTPATETHS KOMITAHUU
IOJDKHA 0a3MpoBaThCsl Ha pe3ylbrarax
CTpaTerun4eckoro (UHAHCOBOI'O aHalu3a,
MTOCKOJIBKY UMCHHO OH ITO3BOJISICT TIOHSTD,
AOCTATOYHO JIM Y KOMIIaHUU (bI/IHaHCOB])IX
PECYpCOB IUISl TOCTHKEHUS MTOCTABICHHBIX
neyeil, kakue BBHIOpATh NyTH I HX
NOCTUIKCHUS, KAKOBBI pPUCKH TOI'O UJIM HHOT'O
CIIeHapHsI.

Crparerudyeckuil aHaiu3 IO3BOJSAET
n30eXaTh MOCICACTBHI HE3PPEKTHUBHBIX
(DMHAHCOBBIX PEIICHUIT O BIOKEHHUH CPE/ICTB B
TO WJTH MHOE HaIpaBJIeHUE On3Heca, KOTOPEIC
MOT'YyT UMETh HEOOpaTUMBIH Xapakrtep.
Baxneimumu 3aaqamMu CTpaTernyeckoro
(bmHAHCOBOTO aHaN3a OyIyT:

*pa3paboTKa pa3IMYHBIX CLIEHAPHUEB
(PMHAHCOBOTO IIaHA U OLEHKA UX OIICHKA
HMX TOCJICACTBUM;

* BEIOOP KIIFOUCBBIX MMOKa3aTeNe st
BCEX CIICHAPHBIX BapHaHTOB (PMHAHCOBOTO
IUIaHa;

* 000CHOBaHHWE 3HAUYCHHUH KIFOYEBBIX
rokaszaresei IPUMEHHUTENIBHO K Pa3IMuHbIM
BPCMCHHBIM II€pHUOAaM U B TUHAMUKE,

* OIeHKa cOalaHCHUPOBAHHOCTH
MOKa3areei;

* QaHAJIN3 YYBCTBUTEIBHOCTH KITIOUEBBIX
napaMeTpoB ACATCIBHOCTH K Pa3JIMYHBIM
(hakTopam pucka.

I[Ipennpustue Takxe HUMEET
o01eprpMEHHBIC ST — OHU ONPEICIITFOTCS
ydpenuTesneM, pa3MepoM YCTaBHOTO
KaIiraa, BIMsSHUEM BHEIIHEH 1 BHYTPEHHEN
cpeasl Ha mpeanpusitue. Hampapienue
Pa3BUTHUS KOMIIAHUU, OPUEHTUPOBAHHOE HA
JIOJITOCPOYHYIO MEPCIEKTHBY Ha3bIBACTCS
crparerueii. COBOKYIHOCTb Pa3IUYHBIX
CHOCOO0B ¥ METOJIOB, IO CPE/ICTBAM KOTOPBIX
OCYLIECTBJISIETCA JOCTHXKEHHE IeJei
IIPENIPUATHUS, BKIIOYAETCS B CTpaTeruo. Y
KaXXI0T0 MPeaNpUaTusl eCTh ONpeaeIeHHas
menb. Lleneit MoxeT OBITH M HECKOJIBKO,
CTaBAT UX OOBIYHO COOCTBEHHHKHW, a IJIS
JOCTUIKCHUSA UCITOJIB3YIOTCA MaTCPHUAJIbHBIC
1 KaJIpOBbIE PECYPCHI, C TIOMOIIbIO KOTOPBIX
OCYIIECTBISIETCS (PUHAHCOBO-XO3IHCTBEHHAS
JesTeIbHOCTh. TO €CcTh MO CyTH CBOEH
q)HHaHCOBO—XOSHﬁCTBeHHaH ACATCIIbHOCTD
SIBJIAETCSA MHCTPYMEHTOM JUISl TOCTUIKEHMS
HUCPAPXUICCKUX, DKOHOMUYCCKUX U JPYTUX
nesjaei, crofmwux nepes KOHKPETHBIM
MPEAIPUATAEM.

Crparerus o gopme
MpeICTaBIsIeT OO0 TOKYMEHT, KOTOPBIH
COAEPXHUT HaOOp MpaBUI, KaKHMH
PYKOBOACTBYETCA NPEANIPUATHC, IPUHUMAsL
ynpasiieHuecKkue perieHust. CTparernieckoe
yIpaBlIeHHE TPEACTaBIsACT cOO00H mporece
0CJIeI0BaTeNbHBIX IEHCTBUI Opranu3anum,
BKJIIOYAIOIINI: MOCTAHOBKY LieJIel, aHaIu3
BHEILIHEN 1 BHYTPEHHEH cpelibl, ONpeieieHre
HYKHBIX PECypCOB, BEIpaOOTKY CTpaTeruH,
KOHTPOJIb 32 €€ pean3aluei
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PaccmoTrpenue TMNpUYUMHHO —
CIEICTBEHHBIX CBA3€H JBUKEHUS
(hMHAHCOBBIX MOTOKOB MOXET AaTh KIIOY
K MOHUMAaHHIO CYIIECTBYIOUIUX IMpodiieM
Ha TIPENPHUSATHH, BBISIBUTH €T0 CUIIBHBIC U
ciabble CTOPOHBI, a TaKkKe C(hOPMYITHPOBATH
MPUHIAIEL €TO (PIMHAHCOBOTO Pa3BUTHS H
CTpPATETHIO Ha IOJITOCPOYHYIO ITEPCIICKTUBY.
OcymiecTBiIeHNUE ITOM 3aa4d BO3MOXKHO
Omarogapss KOMIUIEKCHOMY (pHHAHCOBOMY
aHaJIM3Yy.

DHHAHCOBBIN aHAITN3 KAK HEOTheMiIeMast
4acTbh XO3AHCTBEHHOW OIEHKU HMEET
[eJIb HE MPOCTO JaTh XapaKTEPUCTHUKY
(hMHAHCOBOMY MOJIOKEHUIO TIPEINPHUATHS,
HO U cPOPMYITUPOBATH MPEIIIOKCHHS IO
COBEPIICHCTBOBAHHUIO €T0 SKOHOMHYECKON
nearenbHoCTH. [myOokoe mcciegoBaHue
(haKTOB X0O3HCTBEHHO JKU3HH, CTPYKTYPBL,
cOoCTaBa, MUHAMUKH aKTUBOB IMO3BOJISET
MOJYYUTh CTpPaTeru4eckoe BHICHUE
Pa3BUTHS MPEANPUATHS U, KaK CIIEICTBHE,
paspaboTaTh 3¢ HeKTUBHYIO (PHUHAHCOBYIO
CTpaTeruio ero PyHKIHOHUPOBAHUSL.

Bomnpocsl, cBs3aHHbIE ¢ (PUHAHCOBBIM
COCTOSIHUEM KOMITaHUH, BCET/a aKTyallbHbI
U TpeOyIOT MOBBIIIEHHOTO BHUMAaHWS,
MOCKOJNBKY (HUHAHCOBOE COCTOSHHUC
OpTaHHM3alluM SBISETCS HE TOJbKO
pe3yJIbTaTOM JeATEeNbHOCTH MPOIIEIIINX
[IEPUOJIOB, HO U SIBJISETCS MPEANOCHUIKOM
JalbHEUIIEro pa3BUTUS KOMIAHUM.
[TosToMy Ba)kHO 3HATh TeKyIlee (PUHAHCOBOE
COCTOSIHUE TIPEIIPUSATHS IS TOTO, YTOOBI
BBISBUTH BO3MOXHOCTH TOBBINICHHS
93¢ PEeKTUBHOCTH (QPYHKLUOHUPOBAHUSA
JAaHHOTO MPEeaNpUsATHS C IMOMOUIbIO
panroHaIbHOM (PUHAHCOBOM MTOTUTHKH.

B 3aBucMMOCTHM OT ULeId MOTYT
NPUMEHIATHCA WU HMHBIE IOAXOJBI
CTpaTernuyeckoro aHanusa, Hanpumep GAP
anamu3 U PEST ananu3. GAP ananus, uiu
«aHaJIn3 pa3pbIBOB», OCHOBAH Ha CPAaBHEHUHU
TEKYIIETO COCTOSHHS KOMITAHUH C JKEJIAeMbIM
MOJIOKCHUEM JIeNl B OyAymieM, a TakxKe
Ha OILICHKE BO3MOXKHBIX MYTEH pernieHus

LEJIeBbIX 3aJa4 U UX NPUHUUNHAIBHON
JTOCTIKMMOCTH Ha OCHOBE COOpaHHOM
unpopmanun. PEST ananus KoHIEHTpUpYyeT
CTpaTernyeckoe MCCieJ0BaHUuE TOJIbKO Ha
(hakTOpax MakpOypOBHS U INpeIHA3HAYCH
IS BBIABIGHHUSA TOJUTHYEC KHUX
(policy), skoHOMHYecKHX (economy),
COIMAIILHBIX (SOCiety) M TEXHOJOTUYCCKUX
(technology) acmnexToB BHelIHEH Cpenbl,
KOTOpbI€ MOT'YT I10 BJIUATH Ha CTPATErHI0
KoMmaHuu. Pa3zpabGoranHas QuHaHCOBaS
cTpaTerusi HaXOAHT OTpa)xeHue B
moKa3aTensaX (UHAHCOBHIX OIOMKETOB.
K ocHOBHBIM (UHAHCOBBEIM OIOMXKETaM
OTHOCSIT OIOJXKET JOXOJO0B M PACXOJOB,
OTO/KET IBMKCHUS NEHEKHBIX CPEICTB U
MPOTHO3HEIN Oananc. OZHO U3 OCHOBHBIX
TpeboBaHUI OIOIKETUPOBAHUS COCTOUT
B TOM, YTO OW3HEC-IIaH JOJDKCH OBITH
BHYTpPEHHE HempoTHBOpeurB. [lokazarenu
OTAENbHBIX OMJKETOB JOJIKHBI
JIOTUYECKHU COOTBETCTBOBAThH IPYT JPYTY.
Tak, ecniu KOMIAHUS IUIAHUPYET POCT
NpoJax, HE0O0X0JUMO MpPeayCMOTPETh
COOTBETCTBYIOLIEE 3aIllJIAHUPOBAHHOMY
POCTY yBeIHUeHHE 00OPOTHOTO H OCHOBHOTO
KaruTasna, a Takke He0OXOIUMBIE I 3TOTO
HUCTOYHHKU (uHaHCcHpoBaHHs. [losTomy
Ba)KHEWIIIel 3a1a4eld PMHAHCOBOTO aHAI3a
(KaK cTparermueckoro, Tak M TEKYLIEro)
SBJISICTCSI OIEHKa COAJTaHCHPOBAHHOCTH
nmokasareneil OrmxkeTtoB. K uumcny
OCHOBHBIX CcHOCO00B obecmeueHUs
cOaaHCUPOBAaHHOCTH ITOKA3aTEICH CIeayeT
OTHECTH ITOCTPOCHUE CUCTEMBI ITOKa3aTeIeH,
Hanpumep Ha 6aze nmokazateneii EVA, ROE
wi ROA.

Baxnoli cocTaBHOW 4YacThiO
(bMHAHCOBOW OTYETHOCTHU MPEANPUATHS
SIBJIIETCS OTYET O MPUOBLIAX U YOBITKaX.
OCHOBHOE Ha3HA4YCHUE JJAHHOT'O OTYETA
3aKJII0YaeTCs B XapaKTepUCTUKE (PUHAHCOBBIX
pPe3yabTaTOB JAEATEIbHOCTH IPEANPUATUS
3a OTYETHBIM MEpHoj. AHAIN3 KaXJI0TO U3
9JIEMEHTOB OTYETa UMEET OO0JIbILIOE 3HAUCHHE
JUIST PYKOBOJICTBA MPEANPHSATHUS, €TO
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ydpeauTeneii, akiioHepOB W KPEIUTOPOB.
Ji1st pyKoBOJICTBA TaKOH aHANIN3 MO3BOJIAET
OTpENeNUTh NEePCHEeKTUBBl Pa3BUTHUA
MPEINpPUSATHS, TaK KaK MPUOBLIb SBISCTCS
OJTHUM M3 NCTOYHHKOB (hMHAHCHUPOBAHHUS
KaImUTalbHBIX BIOKEHHUN U IMOMOJIHEHHUS
000pPOTHBIX CPEACTB. YUPEAUTEIAM H
aKIMOHEpaM OHa SIBISETCS MCTOYHUKOM
MOJy4YeHHs J0XO0Ja Ha BIOXEHHBIH
UMM B JAQHHOE TNPEINPHUSITHE KaMUTAJ.
Kpenutopam mnomoOHBINH aHaNmW3 aaeT
BO3MOYKHOCTb [OTAIIICHUS TPEIOCTABICHHBIX
X03SIMCTBYIOIIEMY CYOBEKTY KPEIUTOB U
3aliMOB, BKJIIOYAS! ¥ YIIIATY IPUIUTAOIIUXCS
nporteHToB. [IpHObLTE MpeAnPUATHS ABISETCS
BaXHEHIINM MOKazaTeneM (P PeKTUBHOCTH
€T0 JeATEJBHOCTH, HCTOYHUKOM
(MHAHCUPOBAHMS MPOU3BOJCTBCHHBIX U
COIMAIBHBIX PAaCX0JIOB, JIOMOTHUTEIHHOTO
BO3HArpakJIeHNsI paOOTHUKOB.

BbIpYuKa, CeBECTOMMOCTS, MpHBBIL, MAH CyM
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Puc. Ouenka c0aJJaHCHPOBAHHOCTH
nokasareJeii 0101:keTOB.

[Ipn ananm3e TakuUX pacyeToB B
JMHAMUKE [0 OTYETY MPUOBUIIX U YOBITKAX
MOXHO YBUAETH, 4TO ¢ 2019 1o 2023 rox
MaJaeT A0JIs BaJIOBOM NPUOBUIN B BBIPYUKE C
20% 10 8% M TIPH ATOM pacTeT ceO0ECTONMOCTD
NpOAyKIUH. be3ycloBHO, 3TO HEraTUBHBIN
CHUTHAJI, KOTOPEIH B JaHHOM CITydae TOBOPHT
0 pOCTe PacxoJI0B U CHIKEHHH OTITYCKHBIX
[IEH Ha MPOIYKIIUIO TIPS PUATHS.

AHanu3 otT4yera 0 NpUObUIAX U yOBITKAX
C MOMOIIBbI0 (PUHAHCOBBIX KOI(DDUITUECHTOB
HUMEET CIeIyIOINe eIH:

1) oneHuTh 3(HPEKTUBHOCTH PabOTHI
NpEANpUsITUA C TMOMOILIBIO TOKa3aTenei
PEHTA0CIBHOCTH;

2) omeHUTh OSPGHEKTUBHOCTH
HUCIOJb30BAHUS OTJCJIbHBIX aKTHBOB
TIPEATIPHSITHSL.

Jns pacuera BceX KIIOUYEBBIX
mokasareneil 3pPeKTUBHOCTH MOHAT00SATCS
HE TOJIBKO MOKAa3aTeNN OT4eTa O MPUOBLIIX
1 yOBITKaX, HO ¥ OaJlaHCOBEIC TTOKA3aTEIH.

Ecau mokaszarenu peHTaOEIbHOCTH
YBEIWYNBAIOTCS B JHHAMHKE, TO
9TO CBHUJCTEIHCTBYET O MMOBBIMICHUU
5pheKTUBHOCTH XO3AHUCTBEHHOM
NESITEIBHOCTH Ha MPEPHSITUHH.

PenrabenpHocTh mpomax (ROS)
MoKa3bplBaeT, KaKOW JOXOJ HMeeT
OpEeANpUsATHE C KaXIOTo cyMa
peann3oBaHHON NpoAyKHUHU. JlaHHBIN
MIOKA3aTelb ONPEIEISIETCS IO (POpMyIIe.

YHUCTas PUOBLIb
BbIPY4Ka

ROS

x 100%

Paznuuuss B 3HAYeHUHM JAHHOTO
IOKa3aTensi BO MHOTOM OIPEIEITIOTCS
YCHELIHOCThIO YyIpaBiieHUus. Benunuuna
peHTabeNbHOCTH NPOAAX HAXOIUTCA
B HETNOCPEICTBEHHOH 3aBUCHUMOCTH OT
CTPYKTYpHI KanuTtana. THBecTop KamuTania
(akmmoHep) BKIIAJIBIBAET CBOU CPEJICTBA C
LeJIbIO TIOJTYYEHHUs 10X0Ja OT UHBECTULIHIA,
MOTOMY C TOYKHM 3pEHHs HHBECTOpa
Kalnuraia HauTy4Iien OIleHKON pe3yIbTaToB
NIESITETEHOCTH CYOBEKTa SIBIISICTCST HATHIUE
JI0X0J1a Ha BJIOXKEHHBIH KaruTall.

PenTtabensuoctsh cooctBeHHOro (ROE)
KaIuTana onpenessieTcs mo hopmyie.

4HCTAas IPUObLTH
COOCTBEHHBIM KaruTal

ROE = %X 100%

[Ipu pacueTe DaHHOTO MMOKa3aTEs
3HaYeHHE COOCTBEHHOTO KamuTaiga oepercs
KaK cpeaHee apupMeTHYeCcKOe UHCIO
3a mepuoj. B aHamuTHUECKUX IIeNsAX
oTpeneIseTcs PeHTa0eIbHOCTh MOOWIIEHBIX 1
MMMOOMITM30BaHHBIX AKTUBOB 110 (hopMyTiam
Ros 1 Roe. coOTBETCTBEHHO, a Takke Bcei
COBOKYITHOCTH aKTHBOB I10 ()OpMYJIE.
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HHCTasd HpﬂﬁLIJ'[L

RCA = x 100%
TEKYILE aKTUBBI
RFA = YHCTas MPHOBLTH % 100%
JIOJTOCPOYHBIE AKTUBBI
ROA — —ouepauionnas NpHOBLTL X 100%

AKTHUBbI

[Ipu pacuere maHHBIX MOKa3aTelei
3HAYCHHE 3HAMCHATENsl TakkKe Oepercs
KakK cpefHee apu(pMETHUECKOE 3a MepUoj
(Tabmuna.

C Ka)XIIoro cyMa CpeJCTB, BIOKEHHBIX
B €r0 COBOKYITHBIE aKTHBHI, B 2023 romy
nonydena npubsuip 1,1 cym. Ilpu stom
B 0a30BOM mepuojge pPEeHTaOEIbHOCTH
COBOKYIIHBIX aKTHBOB cocTaBiisuia 6,1%.
3HAYUTENBHO CHU3HIIACH 3(P(HEKTHBHOCTD

HCIIONIF30BAHISI 00OPOTHBIX CPEICTB: BMECTO
7,3 cyMm noxoja, MOJy4yaeMoro ¢ cyma
Tekymux akTuBoB B 2019 romy, yOBITOK C
KaXJ0T0 CyMa CpEJICTB, BJIOXEHHBIX B
Tekymume akTuBbl, B 2023 roay cocTaBui
1,3 cym.

PenrabenpHOCTE BHEOOOPOTHHIX
aKTHUBOB B paccMaTpUBAaEeMOM IIEpUOJIE
cam3mnach Ha 28,7% u cocraBmia B 2023
rony — 8,9%.

MakxcumMalnbHOEC 3HAaYCHHUEC
pPeHTa0eIBHOCTH COOCTBEHHOTO KamuTana
3aukcupoBano B koHile 2020 rojia Ha ypoBHE
22,9%, ipu 3TOM K KOHITY pacCMaTpUBaeMOro
nepuojia yObITOK OT He 3()(PEeKTUBHOTO
WCIMOJB30BaHUsI COOCTBEHHOI'0 KaluTala
cocTaBmI 4 cyMa Ha KaKIIbIi BIOKCHHBIH
B HUX CYM.

Tabnuya
AHaJn3 noka3arteseil peHTadeabHocTH AO «XXX».
2019~ 2020 r. OTKkJI0HEeHHE
Ne Iokazarean Obumasn Yucras Obmasn Yucras Obwas Yucrast
peHTaﬁeanoch peHTaﬁeJ’leOch peHTaﬁeJ’leOCTB peHTBﬁeJ’leOCTB pel{TaﬁeﬂbHOch penTaﬁeﬂbnoch
PenrabenbHocTh
peanuzanuu 20,3% 6,0% 18,1% 6,5% -2,2% 0,5%
(nponax) Kpn
PenrabenbHOCTh
1 | akruBoB Kpa, 20,6% 6,1% 17,7% 6,4% -2,9% 0,3%
ROA
PenTabenpHocTh
COOCTBEHHOTO
3 | (aKIIOHEPHOT ) 76,1% 22,5% 63,2% 22,9% -12,9% 0,3%
xanutana Kpck,
ROE
4 | Penmabemprocts 25,5% 7.5% 22,1% 8,0% -34% 0,4%
3arpar I(p}
PenTabenbHOCTh
5 | BHEOOOPOTHBIX 127,0% 37,6% 136,9% 49,5% 9,9% 11,9%
akTrBOB K
PenTabenpHOCT
6 | 060pOTHBIX 24,6% 7,3% 20,3% 7,3% -4,3% 0,1%
axtnBoB K
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30%

0%

PeHTa6enbHOCTb Npoaax, % 3akJaouenue

PaccunranHble TOKa3aTEIH TO3BOJISIOT
clenaTh cleaylouue BbIBOABL. JlaHHOE
MIPEINPUATHE Ha KOHEI PacCMaTPUBAEMOT0
nepuosa yObITOYHO U, B LIEJIOM, CTaJlO XyKe
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2019r.

N =

W
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IHNPUOPUTETHBIE ACIIEKTBI YYETA U AHAJIM3A 3ATPAT U JOXO/J10B
HA OBPABATBIBAIOIIUX MMPEAIIPUATUAX

Annotasiya: Maqolada qayta ishlash korxonalarida xarajatlar va daromadlar hisobini tahlil
natijalari bo ‘yicha ijobiy moliyaviy natijalarga erishish hamda faoliyat istigboli uchun muhim
bo‘lgan korxonani strategik masalalari yoritilgan. Shuningdek qayta ishlash korxonalarida
olinadigan har bir mahsulot uchun qilinadigan xarajat va undan kutilayotgan daromad
ko ‘rsatkichlari tahliliy natijalari orqali ilmiy xulosa va takliflar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: xarajatlar, daromadlar, tannarx, qayta ishlash korxonalari, mahsulotlar,
moliyaviy natija, faoliyat istiqgboli, strategik masalalar.

Abstract: The article describes the strategic issues of the enterprise, which are important
for the achievement of positive financial results and the perspective of the activity based on the
results of the analysis of the cost and income account in the processing enterprises. Also, scientific
conclusions and proposals were developed through the analytical results of the cost and expected
income indicators for each product obtained in the processing enterprises.

Key words: costs, revenues, cost, processing enterprises, products, financial results,
business prospects, strategic issues.

Anuomauu}l: B cmamve onucanot cmpamecudecKkue 60npocol npe()npuﬂmuﬂ, 8adiCHbLE 0TI
00CMUdICEHUSL NOJIONCUMENbHBIX @MHCZHCOGle pesyibmamos u nepcnekmuea oesmenbHOCmU HA
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OCHOBE Pe3yIbIMAmos aHaIU3d yuema 3ampam
1 00X0008 nepepabamvléarouux npeonpusimuil.
Taxorce bviU pazpabomarnsl HAYYHbIE GbIEOObL
U npeonodCcenuss No pe3yibmaman aHaIu3da
nokasamernetl cebecmoumMocmu U 0HCUOAeMoll
npubdvLIL NO KAANCOOU NPOOYKYUU, NOTYYEHHOU
Ha nepepadamvléaiouwux npeonpusimusx.

Knrouesnvle cnosa: sampamel, guipyuxa,
cebecmoumocms, nepepabamoulieaiowue
npeonpusamus, NpooOyKyus, QUHAHCOBbIE
pes3yibmamul, nepcnekmugvl Ou3zHeca,
cmpamezuiecKue 60npochl.

KIRISH

Global iqtisodiyot bugungi kunda
mamlakatimizga o°z ta’sirini ko‘rsatmoqda
va respublikamiz taraqqiyoti uchun zaruriy
bo‘lgan tarmogqlarni rivojlantirish strategik
masalalarga aylanmoqda. Shu bois, Yangi
O‘zbekiston ham mavjud xom-ashyo
resurslarini inobatga olib qayta ishlash
korxonalarini zamonaviy rivojlantirishga
e’tibor qaratmoqda. Respublikamizda bir
qancha olib borilayotgan islohotlarining
natijasida qayta ishlash korxonalari
faoliyatiga ham chora-tadbirlar ishlab
chiqildi va tegishli qarorlar gabul qilindi.
Bu esa, 0‘z navbatida ushbu sohani barqaror
faoliyat yuritishlari uchun iqtisodiy-
moliyaviy hisob-kitoblarini takomillashtirish
lozimligini taqozo etadi.

Mamlakatimiz taraqqiyoti uchun barcha
qayta ishlash korxonalar o‘ziga gqarashli
mavjud resurslar — moliyaviy, moddiy va
mehnat resurslaridan samarali foydalanish
bugungi iqtisodiyotning asosiy talablaridan
biridir. Shu o‘rinda korxonada olingan
mahsulotlarni tannarxi va daromadi bo‘yicha
faoliyatning ijobiy yakuniy moliyaviy
natijaga erishishi uchun - xarajatlar hisobi
hamda tahlilini ustuvor jixatlariga e’tibor
qaratish joizdir. Bundan tashqari, qayta
ishlash korxonalarida xarajatlar hisobi hamda
tahlili oldiga qo‘yilgan asosiy vazifalardan
biri - korxonani boshqaruv tizimini haqiqiy

ma’lumotlar bilan ta’minlashdir. Bu
ma’lumotlar orqali korxonalar iqtisodiy
ravnaqi uchun hal qilinishi kerak bo‘lgan
muammolar yechimi bo‘yicha zaruriy
qarorlarni ishlab chiqishda hamda muhim
vazifalarni belgilab olishda o‘z ahamiyatiga
egadir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Iqtisodiy adabiyotlarda xorijiy va
o‘zbekistonlik igtisodchi olimlar tomonidan
“xarajatlar va daromadlar hisobi hamda
tahlili” bo‘yicha bir qancha ilmiy qarashlar
e’tirof etilgan va ular quyidagicha:

Rossiyalik olimlar G.M.Lisovich
va I.Yu. Tkachenkolar tadqiqotlarida
zamonaviy ishlab chiqarish hisobi, ishlab
chiqarish xarajatlarini kuzatish, ortiqcha
xarajatlarning sabablarini hamda uni
kamaytirish imkoniyatlarini tahlil qilishga
ustivorlik beriladi hamda xarajatlarni turlari
va paydo bo‘lish joylari bo‘yicha hisobini
yuritish tavsiya etiladi. [1]

Ye.B. Kozin va TA Kozinalar
qarashlarida, xarajatlarning paydo bo‘lish
joyi boshqaruv hisobida analitik hisobining
alohida ob’ekti bo‘lib, unda kuzatish,
nazorat qilish va boshqarish magsadida
me’yorlashtirish, rejalashtirish, hisobni
umumlashtirish zarurligi takidlanadi.[2]

T.P. Karpova xarajatlar hisobiga daxldor
birliklar sifatida quyidagilarni tarkiblaydi:
to‘la tannarx hisobi, javobgarlik markazlari
bo“yicha hisob.[3]

A.A . Karimov, I1.K.Ochilov,
Z.U.G‘aniyevlar tadqiqotlarida “asosiy
mahsulot xarajatlarini qo‘shimcha
mahsulotlarning yoki chiqitlarning bozor
giymatiga kamaytirishni tavsiya etishadi.”[4]

M.Yu.Raximov, N.N.Mavlanov,
N.N.Kalandarovalar natijaga daxldor bo‘lgan
elementlarni alohida tarkiblab, daramodlar-
aktivlarning ko‘payishi sifatida, xarajatlar-
ularning ishlatilishi yoki foydalanishi
natijasida kamayishi sifatida e’tirof etiladi.[ 5]
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A.X.Mamatqulov “Korxonalar
faoliyatida xarajatlar korxona tashkil
topishida, xo‘jalik faoliyatida, ishlab
chiqarishni amalga oshirilishida, sotish
jarayonida shuningdek moliyaviy va
favqulodda holat bo‘yicha yuzaga keladi. Har
bir xarajatning xususiyati, zarurligi, 0°z o‘rni,
magqsadi va vazifalari, yuzaga kelishidagi
muhim jixatlari hamda xususiyatilari
bilan turlarga va guruhlarga bo‘linishi
ta’kidlanadi.” [6]

Tadqiqot metodologiyasi.

Kuzatish, mantiqiy va abstrakt fikrlash,
tizimli yondashuv, gipoteza va guruhlash
usullaridan foydalanildi. Kuzatish orqali
korxona faoliyatiga tegishli xarajatlar,
daromadlar hamda foyda ko‘rsatkichlari
o‘rganiladi va ularning uzviy bog‘likligi
aniqlashtiriladi. Mantiqiy va abstrakt
fikrlash orqali xarajatlarni magsadli amalga
oshirish orqali kutilayotgan daromad
ko‘rsatkichlaridan ijobiy moliyaviy
ko‘rsatkichlarga erishish imkoniyatlarini
izlab topadi. Tizimli yondashuv asosida
xarajatlar qaysi maqsadlar uchun sarflanishi
va daromadlar ko‘rsatkichlarini shakllantirib
foydani oshirish yo‘llarini belgilab beradi.
Gipoteza usullari orqali xarajatlar va
daromadlar hisobi va tahlili bo‘yicha
kutilayotgan natijani ijobiy bo‘lishiga
qaratiladi. Yuqoridagi usullar orqali qayta
ishlash korxonalarida xarajatlarni maqsadli
amalga oshirib, korxona faoliyatida har
bir gilanayotgan sarfning natijasi samarali
bo‘lishiga va tahlil qilish korxona
imkoniyatlarini aniqlab berishga xizmat
qiladi.

Yugqoridagi iqtisodchi olimlarning ilmiy
qarashlaridan ma’lumki, aynan qayta ishlash
korxonalarida xarajatlar va daromadlar
hisobini to‘g‘ri yuritish hamda ularning
ma’lumotlarini tahlil qilish orqali ijobiy
natijaga ega bo‘lishi uchun muhim ustuvor

jixatlariga yetarlicha e’tibor garatilmagan.

Natija va muhokama.

Qayta ishlash korxonalarida faoliyatning
iqtisodiy rivoji uchun xom-ashyo resurslar
bilan uzluksiz ta’minlanishi, ulardan samarali
foydalanish, xarajatlarni nazorat qilish,
mahsulot ishlab chiqarish va sotish bo‘yicha
optimal darajadagi tannarx hamda bahoning
belgilanishi muhim masala hisoblanadi.
Bugungi kunda mamlakatimizning qayta
ishlash korxonalar faoliyati bir-biridan
farq qilsada, ularning iqtisodiy negizida
manfaatiga erishish maqsadi bir xildir. U
ham bo‘lsa korxonaning iqtisodiy rivojidir.

Ma’lumki, xarajat qilmasdan turib,
daromadga erishib bo‘lmaydi. Muammoli
masala shundaki, foydali daromadga
erishish uchun qancha xarajat yoki sarfni
amalga oshirish lozimligini aniqlab olish
zarur. Agarda daromadga kam xarajat bilan
erishilsa, bu naflidir, chunki u foydaga olib
keladi. Aksincha, daromadga ko‘p xarajat
amalga oshirilsa, bu zararga olib keladi.

Shuningdek, qayta ishlovchi
korxonalarda xom-ashyodan asosiy tayyor
mahsulot olinishi bilan birgalikda qo‘shimcha
mahsulotlar ham yaratiladi. Ular ham ma’lum
bir giymatga ega bo‘lishi kerak. Chunki
ularni ham sotib korxona ma’lum daromadga
ega bo‘lishlari mumkin. Ikkilamchi bo‘lgan
go‘shimcha mahsulotlarni ham tannarxini
mukammal darajada shakllantirish korxona
faoliyatining yakuniy moliyaviy natijasini
ijjobiy bo‘lishiga olib keladi. Buning uchun
gayta ishlashdagi va faoliyatdagi barcha
xarajatlarni to‘g‘ri tagsimlash talab qilinadi.

Misol uchun: Paxta xom-ashyosini
gayta ishlash bilan shug‘ullanuvchi
korxona. Korxonaning ishlab chiqarish
balansida paxta xom-ashyosining navlari
bo‘yicha gayta ishlashdan olingan mahsulot
turlarining miqdorlarini quyidagi 1-jadval
ma’lumotlarida ko‘ramiz.

70



Buxgalteriya hisobi va audit

1-jadval
Korxonaning ishlab chiqarish balansi!
Olingan Qayta ishlashga berilgan paxta
mahsulotlar
1-nav 2-nav 3-nav |4-nav |5-nav Jami
7315 591 243 | 107 | 119 | 8375
No KTS kuyindisi
i 29 | 4 [ 3] 3 |3 | 4«
Qayta ishlangan paxta xom-ashyosi
7286 587 240 | 104 | 116 | 8333
Reja kg 2426 | 185 69 28 30 2738
% 333 31,6 | 289 268 | 258 | 329
1 Tola  Fhogiqatda| kg | 2427 188 | 72 | 29 | 31 | 2747
% 33,3 | 32,0 | 30,0 | 27,9 | 26,7 33,0
Reja kg 3803 | 299 | 118 50 54 4324
2 Chigit % 5221 509 | 492 | 47,9 | 473 51,9
Hagqiqatda kg 3697 | 291 | 113 49 53 4203
% 50,7 | 49,6 | 47,1 | 47,1 | 45,7 | 504
Reja kg 146 | 14 | 6 3 4 173
3 |Momik % 20 | 23 | 2,7 | 3.1 3,2 2,1
(lint) Hagiqatda| kg 256 | 19 | 8 3 4 290
% 3,5 32 3.3 2,9 3.4 3,5
Reja kg 29 2 3 1 2 37
% 0,4 0,4 1,1 1,4 1,6 0,4
4 |Ulyuk Hagiqatda| kg 51 | 2 3 1 2 59
% 0,7 | 03 1,3 1,0 1,7 0,7
Reja kg 328 | 27 15 7 8 385
5 |Kalta % 45 | 4,6 6,1 6,4 6,5 4,6
momik Hagiqatda kg 247 | 27 | 15 7 8 304
% 34 | 46 6,3 6,7 6,9 3,6
Reja kg 554 | 60 29 15 18 676
% 76 | 102 | 12 | 144 | 156 8,1
6 |Kuyindi  Ifgiqatda| kg 608 | 60 | 29 | 15 | 18 730
% 8,3 10,2 | 12,1 | 144 15,5 8,8

1-jadval ma’lumotlarida: qayta ishlashga berilgan 8375 kg paxta xom- ashyosi, 42 kg
KTS kuyindisi, 8333 kg qayta ishlangan paxta xom-ashyosi va uni qayta ishlash natijasida:
asosiy mahsulot bo‘lgan tola 2747 kg, ikkilamchi mahsulotlar: chigit 4203 kg, lint 290
kg, ulyuk 59 kg, pux 304 kg hamda kuyindi 730 kg ni tashkil qilgan. Ushbu mahsulotlarni
olinishi uchun quyidagi xarajatlar amalga oshirilgan:

! Tadqiqot natijasi bo’yicha olingan muallif ishlanmasi
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a) PHB - paxta xom-ashyosini harid
bahosi -27258924 so‘m;

b) TTX — tayyorlov transport
xarajatlari -701747 so‘m;

v) PQIXJ - paxtani qayta ishlash
xarajatlarining jami -3725495 so‘m;

Ushbu misoldagi besh turdagi
mahsulotlarga keltirilgan xarajatlardan
kelib chiqib, tannarxini shakllantirish yoki
ularga sotish bo‘yicha baholarini belgilash
tartibini mukammal darajada bo‘lish uchun
ganday hisoblash zarur. Agar xarajatlarni
jamini qoplash masalasi asosiy mahsulot
bo‘lgan tolaga garatadigan bo‘lsak, qolgan
keyingi ikkilamchi mahsulotlar bo‘lgan
chigit, lint, ulyuk va puxlarning tannarxi
va sotish baholarini qanday shakllantirish
zarur? Shu kabi boshqa qayta ishlovchi
korxonalar: yog‘-moy va neftni qayta
ishlovchi hamda yuqoridagi qarorlarda qayd
etilgan korxonalarda xom-ashyoni gayta
ishlash bo‘yicha asosiy mahsulotdan tashqari
birgalikda qo‘shimcha mahsulotlarning
olinishi ko‘p munozarali xolatlarni nomoyon
gilmoqda.

Xulosa.

Yuqoridagi iqtisodchi olimlarning
ilmiy qarashlari va muallif tomonidan
e’tirof etilgan fikrlardan kelib chiqib, ushbu
global ahamiyatga ega bo‘lgan masalalarni
hal qilinishida quyidagicha xulosa qilindi:
“qayta ishlash korxonalarida xarajatlar va
daromadlar hisobi hamda tahlilini ustuvor
jixatlari” asosiy e’tiborga loyiq. Chunki,
xarajatlar, daromadlar va foyda korxona
faoliyatida eng muhim ko‘rsatkichlardan
biri hisoblanadi. Ularni tahlili bevosita
korxonani iqtisodiy rivoji uchun iqtisodiy
imkoniyatlarni shakllantirishga xizmat giladi.

Yugqoridagi xulosalardan kelib chiqib,
muallif quyidagi ilmiy fikrlarini taklif etadi:

gayta ishlashga ixtisoslashtirilgan
korxonalarning faoliyatlarini amalga
oshirishlari uchun zaruriy xarajatlarni faqat
mahsulot ishlab chiqarish kesimiga emas,
balki butun faoliyatga ham qaratish;

hisob-kitob tizimida ikkilamchi bo‘lgan
go‘shimcha mahsulotlarga tannarx va sotish
baholarini shakllantirishda yoki belgilashda
yuqoridagi qayta ishlash faoliyatiga tegishli
qarorlardan to‘g‘ri foydalanish;

zamonaviy ishlab chiqarish hisobi
bo‘yicha xarajatlarni o‘rganib, mahsulot
uchun ortiqcha xarajatlarning sabablarini
hamda uni kamaytirish imkoniyatlarini tahlil
qilish;

gayta ishlashdagi jami xarajatlarni
olingan mahsulotlarga tagsimlash orqali
tannarxni to‘g‘ri shakllantirish, analitik
hisob qoidalari bo‘yicha mahsulot tannarxini
optimallashtirish;

xarajatlarni ta’sir qilish darajasi bo‘yicha
olingan mahsulotlar xajmiga nisbatan to‘g‘ri
tagsimlash uchun zamonaviy usullarini joriy
qilish;

asosiy mahsulotlardan tashqari
ikkilamchi mahsulotlarni chiqindi sifatida
e’tibordan qoldirmaslik;

foyda va unga daxldor bo‘lgan
daromadlar va xarajatlar bog‘ligligi hamda
ularning ta’sirini tahlil qilish;

har bir xarajatni zarurligi, magsadi va
vazifalaridan kelib chiqib amalga oshirish;

tahlil natijalari bo“yicha korxona istiboli
uchun ijobiy strategik qarorlarni ishlab
chiqish.

Har ganday korxona faoliyatining
qaysi sohasi bilan shug‘ullanishidan qat’iy
nazar qanaqa mahsulot ishlab chigarishni
oldindan strategik-rejasini belgilab olish
muhim ahamiyatga ega. Bunday strategik-
reja bo‘yicha magsadlarni amalga oshirishda
moliyaviy xarajatlarga bo‘lgan talab va
ularning qoplanish masalasini oldindan tahlil
etish joiz.
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10.
11.

12.

13.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

“Paxtachilik sohasida bozor tamoyillarini keng joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 6 martdagi PQ-4633-son Qarori.
“2023 yilda gishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish, qayta ishlashni kengaytirish
va qo‘llab-quvvatlashning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 05.04.2023 y. PQ-113-son Qarori.

“2023-2026 yillarda uzumchilik va vinochilik sohasini yanada rivojlantirishga qaratilgan
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 03.08.2023 y.
PQ-260-son Qarori.

“Respublikada mis xom-ashyosini chuqur qayta ishlashni yanada jadallashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 19.02.2024 y. PQ-77-
son Qarori.

“O‘zbekiston - 2030» strategiyasida belgilangan asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha islohotlarni
amalga oshirishning 2024 yildagi ustuvor chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 04.03.2024 y. PQ-109-son Qarori.

“Charm-poyabzal, ipakchilik va gilamchilik tarmogqlarini rivojlantirishni yangi bosqichga
olib chiqish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
20.05.2024 y. PQ-181-son Qarori.

“Parrandachilik sohasini yanada qo‘llab-quvvatlash, zamonaviy genetik texnologiyalar va
kooperatsiya tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g risida”gi O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining 27.06.2024 y. PQ-238-son Qarori.

I'M.JIncosuu Ba 1.1O. Txauenkonap “byxranrepckuil ynpaBleHUECKHHA yUET B CEIICKOM
XO031CTBE 1 Ha riepepadaTriBatomux npeanpusitusx AITIK.Pocros-na-[lony: U3n.meHTp
«Map1»,2000i1.

E.b. Ko3un Ba TA Kosunanap “byxrantepckuil ynpaBieHUCKUN y4€T Ha MULIEBBIX
npeanpustusax.-M.:Konoc, 2000ii.

T.I1. Kapriosa “Ynupasienueckuit yuét:Yueonuk mis By3os. M.:IOHUTH, 2000

A.A Karimov, [.K.Ochilov, Z.U.G‘aniev Buxgalteriya hisobi (II- qism) Darslik. Iqtisod-
Moliya-2020y. 662-663-betlar.

M.Yu.Raximov, N.N.Mavlanov, N.N.Kalandarova Iqtisodiy tahlil. O‘quv qo‘llanma.
Igtisod-Moliya- 2022y. 517-bet.

A.X .Mamatqulov Paxtani qayta ishlash korxonalarida xarajatlarini boshqarish va
hisobga olish usullari Moliya jurnali 3-son, 2023 yil.72-bet.
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TEOPETHYECKHUE ACIIEKTBI YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA U ET'O
BYXTAJITEPCKOI'O YYETA

Ochilov Olmos Ikromovich
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INSON KAPITALINING NAZARIY JIHATLARI VA UNING
BUXGALTERIYA HISOBI

Abstract. The article reveals the evolutionary development of human capital theory, its
interpretation as an economic category, and its description from the perspective of the object of
management and accounting, prioritizing foreign research. The significance of human capital
has also been studied at different levels, and the necessity of accounting for human capital has
been substantiated. The characteristics of human capital functioning in various sectors and
branches of the economy, reviews of research proving its relationship with key macroeconomic
indicators, and an analysis of the role of human capital in the national wealth of countries have
been thoroughly studied.

Keywords: Capital, human capital, physical capital, investments in human capital, accounting
for human capital, national wealth.

Annomayusn. B cmamve packpwisaemcs 260110YUOHHOE PA36UMue meopull 4eio8eiecko2o
Kanumana, e2o mpaxKmo8Ka KaK 9KOHOMUHECKOU Kame2opuu, Onucanue ¢ moyKku 3penus 00vexma
VApaGIenus u yiema, npuopumemHoe GHUMAanue yoenaemcs 3apyoexicHbvim ucciedosanusm. Taxoice
U3YHEHO 3HAYeHUe Yel0BeUecK020 KANUMaid Ha pasHblX YPOGHAX, 0D0CHOBAHA He0OXOOUMOCHIb
yuema uenogeueckozo kanumana. I100po6Ho usyuensvi Xapakmepucmuky QyHKYUoHUpOBaHUs.
ues06e4ecKo20 Kanumaind @ pasnuiHblX Ompaciax u cghepax SIKOHOMUKU, 0030pbl UCCIE008ANU,
00KA3bIBAIOWUX €20 B3AUMOCESA3b C KAIOUEBbIMU MAKPOIKOHOMULECKUMU NOKA3AMENAMU, AHATU3
PONU YeN0BEUeCKO20 Kanumaid 8 HayuoHAIbHOM O02amcmee Cmpa.

Kniouegwie cnosa: Kanuman, yenogeveckuti kanumai, usuyeckutl Kanumai, UHeecmuyuu
8 UeNoBeecKUll KANUMAail, yuem 4eio6e4ecko2o Kanumand, HayuonaibHoe 602amcmeo.
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Annotatsiya. Maqolada inson kapitali nazariyasining tadrijiy rivojlanishi, uning igtisodiy
kategoriya sigatidagi talqini, boshqaruv va buxgalteriya hisobi obyekti nugtayi nazardan tavsifi
xorijiy tadgigotlarga ustuvorlik berilgan holda ochib berilgan. Shuningdek, inson kapitali ahamiyati
turli darajalarda tadqiq gilingan hamda inson kapitalini hisobga olishning zaruratlari asoslab
berilgan. Igtisodiyotning turli soha va tarmoqlarida inson kapitalining amal qgilish xususiyatlari,
uning asosiy makroiqtisodiy ko ‘rsatkichlar bilan o ‘zaro bog ‘ligligini isbotlovchi tadqiqotlar
sharhlari, mamlakatlar milliy boyliklari tarkibida inson kapitalining tutgan o ‘rnining tahlili kabi

masalalar atroflicha o ‘rganilgan.

Tayanch so “zlar: Kapital, inson kapitali, jismoniy kapital, inson kapitaliga investitsiya, inson

kapitalining hisobi, milliy boylik.

INTRODUCTION

In the course of the development
of modern human civilisation, there is a
rethinking of the values of human functioning
and, consequently, of the goals of socio-
economic policy. Today, the condition of
economic progress is not the accumulation
of material well-being, but the qualitative
improvement of living conditions of an
individual who realises his personal capital
in the process of production and who is
the source of humanistic development and
scientific and technological progress. In this
regard, the goals of economic development
of society are closely connected with the
conditions of social well-being of different
people. The possibility of studying this
process in science provides the tools of
human capital theory, which assumes that
the development of active human capabilities
is economically feasible.

In recent years, human capital has
become one of'the priority areas of state policy
in the Republic of Uzbekistan. Of the 100
goals outlined in the country’s development
strategy until 2030, 44 are directly linked to
the development of human capital.[1] As the
President of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev
‘The main goal is to develop human capital
in our country’.[2]

Indeed, the experience of all developed
countries of the world shows that no country
can develop without human capital. Therefore,

human capital, its essence and content, its
significance in the development of economic
entities in all sectors, investments in human
capital and their effectiveness remain the
main topics of scientific research today.

LITERATURE REVIEW

Human capital is a very complex, diverse
and changing phenomenon. Researchers
of the category of human capital stress its
different concepts, which predetermines the
different methods of determining the nature
and content of human capital (Table 1).

The study of various aspects to
the definition of the category ‘human
capital’, grouping and classification of all
interpretations allow us to categorize two
groups of them.

A large number of authors (T. Schultz,
W. Bowen, E. Dolan, J. Lindsay, T. Stonier,
S.A. Dyatlov, A.I. Dobrynin, etc.) understand
human capital as a set of existing human
stocks of skills and qualities that can be used
as a consequence of the process of production
of goods and services. Another group of
scientists, adherents of the ‘investment’
definition (G. Becker, M. Blaug, S.Y.
Roshchin, T.O. Razumova, etc.) note the fact
of their accumulation as a result of investment
in a person or human life activity in various
forms. At the same time, virtually all authors
talk about non-repeatable (personal) human
capital and its single properties.
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Table No.1

Interpretation of the concept of ‘human
capital’ in various publications’

Authors /
source.

Category characteristics

Becker G,
Bowen W,
Thurow L,
Fisher S,
Dornbusch R,
Schmalenzy
R, Keeley

B, Dolan E,
Lindsay J.

Human capital - a set of innate
abilities, talents and knowledge,
skills, motivation and energy
acquired through education,
which are favourable for obtaining
high income and other benefits

Blaug M.,
Grishnova
E.A.,
Dobrynin
A1, Dyatlov
S.A., Kurgan
S., Khudobko
E.V,
Oshurkova
T.G.

Human capital is an economic
category that refers to the structure
of productive skills, abilities,
own traits and motivations of the
personnel formed and developed
as a result of investments, which
are used in entrepreneurial
activity, contribute to the increase
of labour productivity and, as a
result, affect the increase of the
owner’s salary and national
income.

Tuguskina G.,
Maksimovich
V., Borodina
E.,
Obushchenko
T.N., Runov
A.A., Arabyan
KXK.

Human capital is a set of available,
accumulated and developed
human abilities and qualities,
which are used in the process of
production and consumption of
economic goods, bring profit to
its owner, as well as the effect at
the place of use and contribute to
the growth of the state economy

Bortnik A.L.,
Kapelyush-
nikov R.IL.,
Ivanchenko
0.V,, Noskova
K.A.

Human capital - the totality of
skills, knowledge, abilities at
the disposal of any individual
and applied by the individual to
fulfil a variety of desires, both for
himself or herself and for society
as a whole

Forrester S.V.,
Limachko
E.E,
Dembytskyi
S.G., Radko
S.G.,
Pryshliak E.A.

Human capital is a set of
accumulated skills, knowledge,
abilities, acquired by an
individual mainly in the process
of professional education and
implemented by him/her in the
course of professional activity,
which also brings increased
income due not only and not so
much to systematically repeated
labour operations, but also to
creative work

! Compiled by the author on the basis of sources

As a result, foreign authors put forward
various definitions of human capital, but all of
them are reduced to 3 main approaches. From
the point of view of the first approach, human
capital is observed as a set of characteristic
abilities available to an individual, which
should be rationally applied in the production
process: talent, knowledge (mental abilities),
motivation, skills (practical experience) and
energy (physical strength).

Following the second approach, human
capital is studied as a specific stock of innate
and acquired abilities (health, knowledge,
skills, motivation, talent) formed as a result of
investments, the rational application of which
in a certain sphere of social reproduction will
eventually contribute to the increase in labour
and production productivity, as well as to the
growth of income of a given person.

It follows that this approach will focus
on identifying different forms, types and
distinctive characteristics of investments in
human capital. For example, the characteristic
features of investments in human capital may
include: dependence of return on investments
in human capital, as well as dependence on the
life span of its bearer; limitation of the upper
boundary of active professional activity to the
increase of return on investments in human
capital; rationality and economic necessity
of investments in human capital; dependence
of types and nature of investments in human
capital on national, historical and cultural
characteristics; recognition by individuals
and society.

On this basis we can conclude that
human capital is a set of skills, knowledge,
experience, qualifications of employees of
an organisation and other characteristics
that they can effectively apply to achieve
the main goal - education and profit, which
is the income of both different individuals
and society as a whole. Investments, in their
turn, plan to achieve a specific goal - the
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ability of an individual to earn in the future.
Such expenditures should be considered as
investments in the well-being of society.
Investments in the formation of human
capital are necessary both on the scale of the
state and within the corporate sector.

In the following, the point of view of the
third approach is based, according to which
human capital is studied as the main factor of
growth of economic systems, while forming
an innovative type of economy.

RESEARCH METHODOLOGY

The article provides a comprehensive
overview of research on the manifestation
of various aspects of human capital in its
evolutionary development, its content, and
its changes. Therefore, along with the most
popular methods of scientific knowledge
of research methodology, methods such
as monographic observation, comparison,
grouping, scientific observation, analysis
and synthesis, induction and deduction, and
systematization were used.

ANALYSIS AND RESULTS

Human capital, as well as property
capital, is subject to both physical and
moral wear and tear. And in the perspective
of development, human capital needs
investments in the conditions of the new
economy, where an individual and his
health are directed to the reproduction of
labour force: family budgets, expenditures
on education, updating of professional skills,
health improvement, recreation, dietary
nutrition, social needs. The main features of
human and physical capital have nuances,
which are reflected in Figure 1.

Human capital is a part of the intangible
value of the organisation, and it does not
belong to the organisation itself. An employee
of the organisation takes this part with him/

her when he/she leaves his/her place of work.
In particular, human capital is, the knowledge
of the employees of the organisation, their
skills, abilities, abilities, and sensitivity to the
creation and implementation of investments,
regardless of the place and time of its origin.
[3]

Performing functions similar to physical
capital, human capital has fundamental
differences, the main of which is its
inseparability from its owner.

Thus, the price of human capital in
the market is fixed solely for its “rent” (i.e.
the wage rate), while there is no price for
its assets. This makes it really difficult to
analyse. Second, human capital may be able
to increase the utility and performance of
organisations in the market and non-market
sector of the economy. At the same time, the
profit from it can be turned into monetary and
non-monetary form. [4]

Type of capital | | Features ’—
Increasing the ability ofsoc!ety to produce
/' new goods, services
Physical capital, Result of the production process
human capital
Ways to generate income over a period of
time
Expressed in the form of aptitude,
knowledge, labour and management skills |+—{
Human capital / It's incredible o feel or see because if's not
prone to wear and tear and depreciation  [+—]
L—
\ Building human capital is a continuous ~ |¢__|
process,
Investments in human capital are linked to
a particular individual

Figure 1 - Types of capital and its
characteristics’

Analysing the structure of aggregate
capital, consisting of physical capital and
human capital, we come to the conclusion
that over three centuries the ratio of the two
capitals has changed dramatically (as can be
seen from Table 2).

2 Made by author
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Table No.2
Dynamics of changes in the
structure of human capital, (in %) [5]

Capital 1800y | 1900y | 2000y
Physical capital 78 67 31
Human capital 22 33 69

A number of other analogues of human
and physical capital are present. For example,
both generate income for the owner, also both
represent an integral component of economic
growth. The decision-making process of
investment and the consequences of these
investments are analysed similarly, as can
be seen in Table 3.

Table 3 shows that human and physical
capital are similar, with the difference that
human capital often takes longer to form.
By other criteria they are homogeneous.
However, physical capital is amortised, while
human capital is not.

In scientific research, we can distinguish
2 main approaches to presenting the
relationship between human and intellectual
capital of an organisation.

Table No.3
Similarities and differences between
human and physical capitals®

Signs of Owner of Owner of
comparison human ca physical

pital capital
Object of Yes, not Yes, legislated
ownership legislated
Investment Yes: getting | Yes: creation
process (capital |an education, |or acquisition
investment) internships, of a ready-

accumulated | made facility

experience,

upgrading

skills,

maintaining

health and

others.

3 Compiled by the author on the basis of sources

Investment Several years |From a few

period (from 5) days to a few
years

Cost Exists Exists

Depreciation Yes: physical | Yes: physical

(declining in and moral and moral

value)

Depreciation No Amortisation

recovery

mechanism

At the moment, there is a growing
awareness of the value of human capital
in economic growth, both at the micro and
macro levels. Well-trained workers are,
for the most part, more productive and
more capable of learning. They are also
characterised by a greater potential for the
production of new knowledge, creative
techniques, as well as for the growth of labour
productivity, both through the transformation
of existing technological processes to
ensure competitive advantages: giftedness
of individual employees, inventiveness,
as well as through the introduction of the
most advanced innovative production
technologies, as shown in Table 4.

Table No.4
Peculiarities of human capital
functioning in different sectors of the

economy*
Industries | Nature of the Intellectual
competitive capacity
environment
Industry Material Medium
Energy Innovative High
Agriculture | Grocery Low
Connection | Innovative High
Trade Territorial Low
Education | Technological High

Globalisation and individualisation,
brought about by new high information and

4 Compiled by the author on the basis of sources
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telecommunication technologies, are the
main trends in the changing role of human
capital in an organisation.

In the era of digitalisation, human capital
takes on new characteristics. The knowledge,
skills and abilities of an employee represent
the unit of human capital rather than the
employee himself. It can be said that in its
economic essence, human capital is closer
to the intangible assets of a company, in
particular to the values of an informational
nature, for example, software products.[6]

There is a direct correlation between
the volume of GDP and the coefficient
of education of the population. American
scientists made calculations and came to the
conclusion that if the period of education is
increased by 1 year, the GDP will increase
by 3%. The conclusion is indisputable: the
relationship between the state of education
(its various types and levels) and economic
growth is stable. In a short period of time, the
theory of human capital has been strengthened
and gained wide popularity, a large number
of publications have appeared, in which its
various nuances have been analysed.[6]

Empirical calculations of accumulated
human capital were carried out for the CIS
member countries, which made it possible
to carry out experimental calculations to
estimate the aggregate indicator of national
wealth within the international community
and by groups of countries.

Table 5 shows that the values obtained
show the results of national wealth
accumulation by main types of capital. As
the data of Table 6 show, more than half of the
world’s wealth is concentrated in the G7 and
EU states, which is guaranteed exclusively
by human capital.

Table No.5
Data on the national wealth of the world
community at the beginning of the 21st

century®
National Including by
Countries | wealth | types of capital,
trillion dollars.
g = L
- =l g
£3Ezz |2 |
SEZZE B O|E
5 3= S|z a T
=3le &
=)

1 2 3 4 5 6
World total | 90 | 550 | 90 95 | 365
OPEC 195 95 | 35 15 | 45
countries
G7 coun- 360 | 275 10 50 | 215
tries and
the EU
CIS 275 80 | 30 10 | 40
countries

In today’s economic world, the World
Bank calculates that physical capital accounts
for 16 per cent of the total wealth of each
state, natural capital accounts for 20 per cent
of total wealth and 64 per cent of total wealth
is human capital. In the following states like
Germany, Japan, up to 80% of the national
wealth is the share of human capital.

As the innovative concept of production
became more complex, the requirements for
employees became higher and higher. In the
first place were such qualities of an employee
as his professional training, which could
take much more time, and his psychological
characteristics. Education is no longer enough
to work in modern high technologies. Now
a good employee must not only be equipped
with the best skills, but also be ready to
use them to the fullest. For this purpose, an
employee should love his work, because he
is expected not only to perform his duties,

> Made by author on the basis of foreign literature
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but also to think creatively in his work. At
the same time, the psychological qualities of
the employee came to the fore, which became
a new source of increasing human capital,
mainly used in conjunction with technology
(rather than natural resources), and not so
much property and “animal” power, but the
inner power, which is biased by its origin
and “habitat”.

CONCLUSION AND
RECOMMENDATIONS

Considering human capital as one of
the main resources of the economy and as an
object of accounting, the following features
can be noted:

— is intangible in nature (knowledge,
skills, experience, skills), cannot be seen, felt
with the help of sensory organs, inseparable
from the person himself;

— interrelation of human capital’s
vitality with the life expectancy of its owner;

— the process of accumulation and
investment is continuous and linked to a
specific individual; it is not the property of
an organisation;

— it cannot be the subject of purchase
and sale, it can only be rented; for the period
of employment, the employer buys the right
to use the employee’s labour services, but not
the labour itself;

— its formation requires substantial
financial and other expenses both from
society as a whole and from the individual;

— investments in human capital offer its
owner, as usual, a much higher income in
the future. For society, investments give the
longest (in terms of time) effect, integral (in
terms of nature) effect, as well as economic
and social effect;

— the process of depreciation takes
place both physically and morally; it is
gradually depreciated, but the depreciation
of physical capital and physical means of
production takes place in a different way than
its amortisation;

— prices on the market are determined
only for the ‘rent’ of human capital (in the
amount of the wage rate), while there are no
prices for its assets;

it is not accounted for in the existing
accounting system and is not reflected in the
organisation’s financial statements.
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FACTORS AFFECTING COMMERCIAL BANKS’ ASSETS EFFICIENCY
INDICATORS ANALYSIS

Annotatsiya: Tijorat banklari aktiviar portfellarining sifatini ta 'minlash ularning moliyaviy
barqarorligi va likvidliligini ta 'minlashning zarurligi hozirgi kundagi dolzarb masalalardina biri
bo ‘lib hisoblanadi. Ushbu ilmiy maqolada tijorat banklari aktivlarini samaradorligini oshirish
yo ‘llari bo ‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga harakat qgilindi.

Tayanch so “zlar: bank, bank aktiviari, tavakkalchilik, milliy iqtisodiyot, bank portfeli, aktiviar
sifati, bank tizimi, kredit portfeli, investitsiya.

Annomayun: Obecneyenue xavecmea nopmaenei akmuso8 KOMMepyeckux OaHKos,
HeobxXo0uMocms obecneuenus ux QUHAHCOBOL YCIOUMUBOCU U TUKBUOHOCHIU PACCMAMPUBAENCsL
KaK 0OUH U3 aKmyaibHbIX GONPOCo8. B dannou nayunoii cmamve npeonpunsma nonvimia
paspabomame HayuHoe NpeosiodceHue i NPAKMUECKUe peKoMeHOayuu no cnocobam noGbluleHus.
appexmusrHocmu aKkmugos KomMmepueckux 6aHKo8.

Kniouesnie cnosa: 6ank, 6anko6cKkue akmuesl, puck, HAYUOHAIbHAL SIKOHOMUKA, OAHKOBCKUTL
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Abstract: Ensuring the quality of asset portfolios of commercial banks, the need to ensure
their financial stability and liquidity is considered one of the current issues. In this scientific
article, an attempt was made to develop a scientific proposal and practical recommendations on
ways to increase the efficiency of the assets of commercial banks.

Key words: bank, bank assets, risk, national economy, bank portfolio, asset quality, banking
system, loan portfolio, investment.
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Kirish

O‘zbekiston Respublikasining bank
gonunchiligida “Tijorat banklarining
aktivlari — kredit, mikrokredit, overdraft,
lizing, faktoring, qimmatli qog‘ozlar,
investitsiyalar, boshqa banklardagi
mablag‘lar, hisoblangan foizsiz daromadlar,
bankning boshqa xususiy mulki, bo‘lib-
bo‘lib sotilgan mol-mulk, balansdan
tashqari buyumlar (qaytarib bo‘lmaydigan))
kredit majburiyatlari, foydalanilmagan
kredit liniyalari, akkreditivlar, kafolatlar)
va boshqa barcha talablar, hisoblangan
foizlardan tashqari”. Aktivlar bilan bog‘liq
munosabatlarning mavjudligi aktivlar bilan
bog‘liq operatsiyalarni keltirib chiqaradi
(Farmon, 2020).

Dunyoning barcha mamlakatlarida
aholining yirik qismi, davlat va davlat
tashkilotlari, korporativ mijozlar va boshqa
barcha tashkilotlar tijorat banklarining
xizmatlaridan foydalanadilar. Iqtisodiy
tamoyil va me’yoriy qonunchilikka amal
qilgan holda faoliyat ko‘rsatayotgan bank
tizimi iqtisodiyotning rivojlanishini va milliy
valyutaning barqarorlashuvini ta’minlaydi.

Albatta, bank faoliyati samaradorligi va
iqtisodiy tamoyillarga amal qilishi qancha
yuqori bo‘lsa, u shunchalik ko‘p foyda
ko‘radi va natijada barqaror moliya institutga
aylanadi. Shuning uchun bank faoliyati
samaradorligini oshirish har ganday ijtimoiy
rivojlanish darajasida har bir davlatda muhim
vazifa hisoblanadi.

Moliyaviy institut sifatida bank
faoliyati likvidlilik holatini ta’minlab,
risklarni kamaytirib, qo‘yilma egalari va
aksiyadorlarning huqugqlarini saqlagan
holda yuqori daromad olishga garatilgan
faoliyatdir. O‘zbekiston Respublikasi bank
tizimining rivojlanish bosqichida bank
faoliyati samaradorligi masalasi o‘zgacha
ma’no kasb etadi.

Ushbu masalalarning aksariyat qismi
banklarning barqaror resurs bazasiga ega
bo‘lishi, daromad keltiruvchi aktivlarni

ko‘paytirgan holda bank foydasini oshirish
hamda bu orqali samaradorlikni oshirish
orqali yechimga ega bo‘lish mumkin.

Dunyo mamlakatlarida tijorat
banklarining kredit va qimmatli qog‘ozlar
portfellarining sifatini oshirish, xususan,
kreditlarning daromadliligi va risk darajasi
o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash, yuqori
likvidlik va korporativ qimmatli qog‘ozlarga
yo‘naltirilgan investitsiyalar o‘rtasidagi
optimal nisbatni ta’minlash masalalari ilmiy
asosda tadqiq qilinmoqda (Mirziyoev, 2019).

Ammo, mazkur tadgiqotlarda moliyaviy
risklar darajasi yuqori bo‘lgan, banklarning
aktivlar portfellari diversifikatsiya darajasi
past bo‘lgan sharoitda aktivlar portfelining
sifatini oshirishning 0°ziga xos xususiyatlari
va imkoniyatlari ochib berilmaganligi tijorat
banklari aktivlar portfellari sifatini oshirish
masalasini ilmiy asosda tadqiq qilish
zaruriyatini yuzaga keltiradi.

Adabiyotlar sharhi

Tijorat banklarining aktivlari
portfellarining sifatini oshirish va tartiblarini
takomillashtirish mavzusiga oid bir qancha
ilmiy izlanishlar olib borilgan. Bank
xizmatlari bozorida mijozlarning ehtiyojlari
va ularni qondirish, shuningdek bank
xizmatlari kabi masalalarni tadqiq qilish,
tadqiqotda tahlil gilingan muammoning
nazariy va amaliy jihatlari ko‘plab mahalliy
va xorijiy tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida
mavjud bo‘lgan konsepsul yondashuvlarga
asoslanadi, jumladan, xorijlik iqtisodchi
olimlar — Lavrushin (2014), mahalliy
iqtisodchi olimlar Qoraliev, Norqobilov
(2009), Sayfiddinov, Qulliev (2006) larning
ilmiy izlanishlarida o‘z aksini topgan.

Sayfiddinovning (2006) fikricha, bank
aktiv operatsiyalari samaradorligining
uslubiy asoslarining umumiy jihatlarini
o‘rganish, “bank aktivlari” va “bank aktiv
operatsiyalari”’ni bank operatsiyalari
samaradorligini aniqlashning asosiy
mezonlari sifatida tasniflash, “bank aktivlari
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samaradorligi” tushunchasini aniqlashtirish
magqgsadga muvofiq edi. Shu munosabat
bilan mamlakat iqtisodchilari tijorat
banklari aktivlarining xususiyatlari, likvidlik
va tavakkalchilik darajasi, shuningdek
daromadlari bo‘yicha guruhlarga bo‘linadi
deb fikrlarini bayon etgan.

Qullievning (2015) fikricha, ushbu
masalalarni hal gilishga individual yondashuv
tijorat banklari aktivlarining real qiymatini
aniqlashga va muammoli aktivlar hajmini
kamaytirishning kompleks mexanizmini
ishlab chiqishga yordam beradi deb fikrlarini
bayon etgan. Xususan, bugungi kunda
banklar amaliyotida bank nazorati bo‘yicha
Bazel qo‘mitasining tavsiyalari asosida stress
testlari orqali bankning moliyaviy holatini
baholashning ahamiyati ortib bormoqda.
Ushbu usul likvidlik darajasi, operatsion
faoliyat, bozor qiymati, boshqaruv va
xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning
aktivlar samaradorligiga sezilarli ta’sirini
aniqlashga imkon beradi.

Qoraliyev, Norqobilovning (2009)
fikricha, O<‘zbekistonda ham tijorat
banklarining kreditlari iqtisodiyotni
rivojlantirishning muhim omili sifatida
garalmoqda. “Istigbolli investitsiya
loyihalarini hamda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlarini kreditlashni
kengaytirish makroiqtisodiy o‘sish
sur’atlarining barqarorligini ta’minlashning
zaruriy sharti sifatida e’tirof etilgan” deb
fikrlarini bayon etgan.

Lavrushinning (2014) fikricha, xalqaro
bank amaliyotida aktivlar samaradorligidagi
turli xil nomutanosibliklar xalgaro bank
sektoridagi inqirozga va xalqaro iqtisodiy
o‘sishning pasayishiga olib keladi.
Oz navbatida, bir qator rivojlangan
mamlakatlarda ishlab chiqarishning
pasayishiga, ishsizlikning o‘sishiga va
banklarning bankrotligiga olib keldi. Shu
nuqtai-nazardan, xalqaro miqyosda bank
tizimining mexanizmlarini o‘rganish, xalqaro
bank aktivlarini shakllantirish va tagsimlash

tamoyillarini o°‘rganish dolzarb masalalardan
biridir deb fikrlarini bayon etgan.

Qoraliev va Norqobilovlarning
(2009) fikricha, Shu munosabat bilan
O‘zbekistonning ichki moliya bozorini
o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, mahalliy bozor
sig‘imi kichik va mahalliy kapital bozori
rivojlanmagan va mamlakatda xususiy
sektorning spekulyativ qarzlarini ta’minlash
uchun faol bozor mavjud emas. Hukumat
ishtirokining yuqori darajasi, huquqni
muhofaza qilish organlarida shaffoflik
va tengsizlikning yo‘qligi tufayli bank
tizimiga va mamlakatga sarmoya kiritish
xavfi yuqori. Aholining xarid qobiliyatining
pastligi majburiyatlarni jalb qilish va bank
mahsulotlarini ishlab chiqish imkoniyatlarini
sezilarli darajada cheklaydi deb fikrlarini
bayon etgan.

O‘zbekistonda ham tijorat banklarining
kreditlari iqtisodiyotni rivojlantirishning
muhim omili sifatida qaralmoqda. “Istigbolli
investitsiya loyihalarini hamda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini
kreditlashni kengaytirish makroiqtisodiy
o‘sish sur’atlarining barqarorligini
ta’minlashning zaruriy sharti sifatida e’tirof
etilgan” (Farmon, 2017).

Biroq, respublikamizda tijorat
banklarining aktivlari portfellarining sifatini
oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan muammolar
kuzatilmoqda. Jumladan, banklar uzoq
muddatli kreditlarining resurs ta’minoti
masalasi hal qilinmagan. “Banklarga
qo‘yilgan depozitlarning 70 foizi qisqa
muddatli bo‘lgani holda, kreditlarning 90
foizi uzoq muddatga berilgan” (Mirziyoev,
2019).

Shuningdek, respublikamiz tijorat
banklarida transformatsiya riski chuqurlashib
ketgan. Bundan tashqari, mamlakat tijorat
banklarining qimmatli qog‘ozlar bilan amalga
oshiriladigan investitsion operatsiyalari
rivojlanmagan.

“Bugungi kunda, respublikamiz tijorat
banklarining qimmatli qog‘ozlarga gilingan
investitsiyalarining brutto aktivlar hajmidagi

83



salmog‘iatigi 1,1 foizni tashkil etadi” va ushbu
ko‘rsatkich banklarning qimmatli qog‘ozlar
bilan amalga oshiriladigan investitsion
operatsiyalarining rivojlanmaganligidan
dalolat beradi.

Xalgaro bank aktivlari samaradorligidagi
turli xil nomutanosibliklar xalqaro bank
sektoridagi inqirozga va xalqaro iqtisodiy
o‘sishning pasayishiga olib keladi. Bu,
0‘z navbatida, bir qator rivojlangan
mamlakatlarda ishlab chiqarishning
pasayishiga, ishsizlikning o‘sishiga va
banklarning bankrotligiga olib keldi.

Shu nuqtayi nazardan, xalqaro miqyosda
bank tizimining mexanizmlarini o‘rganish,
xalgaro bank aktivlarini shakllantirish va
tagsimlash tamoyillarini o‘rganish dolzarb
masalalardan biridir.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot ishimizni yoritishda tagqoslash,
analiz, sintez, iqtisodiy tahlil, analitik tahlil
usullaridan foydalanildi. Shuningdek,
iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlari, bank
hizmatlari ko'lamini kengaytirishga
qaratilgan olimlarning fikrlari va soha
vakillarining iqtisodiy qarashlari, ularning
fikr-mulohazalarini tahlil qilish, jarayonlarni
kuzatish va jarayonlarga tizimli yondashuv
orqali tegishli yo‘nalishlarda xulosa, taklif
va tavsiyalar berilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi

Shu munosabat bilan O‘zbekistonning
ichki moliya bozorini o‘rganish shuni
ko‘rsatadiki, mahalliy bozor sig‘imi kichik
va mahalliy kapital bozori rivojlanmagan va
mamlakatda xususiy sektorning spekulyativ
qarzlarini ta’minlash uchun faol bozor
mavjud emas. Hukumat ishtirokining yuqori
darajasi, huqugni muhofaza qilish organlarida
shaffoflik va tengsizlikning yoqligi tufayli
bank tizimiga va mamlakatga sarmoya kiritish
xavfl yuqori. Aholining xarid qobiliyatining
pastligi majburiyatlarni jalb qilish va bank

mahsulotlarini ishlab chiqish imkoniyatlarini
sezilarli darajada cheklaydi.

Tijorat banklarining kredit portfelining
sifatini oshirishda kreditlarning resurs
ta’minoti muhim o°‘rin tutadi, bunda banklar
kreditlari uchun resurs ta’minotining eng
barqaror qismi bo‘lib, muddatli depozitlar
va jamg‘arma omonatlari hisoblanadi.

Tijorat banklarining uzoq muddatli
kreditlash amaliyotini takomillashtirishga
to‘sqinlik qilayotgan asosiy omil bo‘lib,
banklarda uzoq muddatli resurslarni
yetishmasligi.

Banklarning investitsion kreditlar
berish imkoniyatini oshirish uchun, birinchi
navbatda, ularning depozit bazasining
yetarliligini ta’minlash lozim.

Xususan, bugungi kunda banklar
amaliyotida bank nazorati bo‘yicha Bazel
go‘mitasining tavsiyalari asosida stress
testlari orqali bankning moliyaviy holatini
baholashning ahamiyati ortib bormoqda.
Ushbu usul likvidlik darajasi, operatsion
faoliyat, bozor qiymati, boshqaruv va
xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning
aktivlar samaradorligiga sezilarli ta’sirini
aniglashga imkon beradi.

Tadqiqotimiz davomida bank
operatsiyalari samaradorligining uslubiy
asoslarining umumiy jihatlarini o‘rganish,
“bank aktivlari” va “bank aktivlari
operatsiyalari”’ni bank operatsiyalari
samaradorligini aniqlashning asosiy
mezonlari sifatida tasniflash, “bank aktivlari
samaradorligi” tushunchasini aniqlashtirish
magsadga muvofiq edi.

Shu munosabat bilan mamlakat
iqtisodchilari tijorat banklari aktivlarining
xususiyatlari, likvidlik va tavakkalchilik
darajasi, shuningdek daromadlari bo‘yicha
guruhlarga bo‘linadi.

O‘zbekiston Respublikasining bank
qonunchiligida “tijorat banklarining
aktivlari — kredit, mikrokredit, overdraft,
lizing, faktoring, qimmatli qog‘ozlar,
investitsiyalar, boshqa banklardagi
mablag‘lar, hisoblangan foizsiz daromadlar,
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bankning boshqa xususiy mulki, bo‘lib-
bo‘lib sotilgan mol-mulk, balansdan
tashqari buyumlar (qaytarib bo‘lmaydigan))
kredit majburiyatlari, foydalanilmagan
kredit liniyalari, akkreditivlar, kafolatlar)
va boshqga barcha talablar, hisoblangan
foizlardan tashqari. Aktivlar bilan bog‘liq
munosabatlarning mavjudligi aktivlar bilan
bog‘liq operatsiyalarni keltirib chiqaradi.

Bizning fikrimizcha, bank aktivlari
samaradorligini oshirish nafaqat bank
tizimini, balki butun iqtisodiyotni
rivojlantirish masalasidir. Ushbu jarayonda
tijorat banklarida aktivlar samaradorligining
pasayishi vakillik hisob varaqlarida
resurslarning etishmasligiga, bankning
moliya bozoridagi mavgening pasayishiga,
mijozlarning bankka bo‘lgan ishonchsizligi
va noroziligining kuchayishiga olib kelishi
mumkin.

Banklardagi aktivlarning buzilish
darajasining oshishi iqtisodiyotning turli
sohalarida ishlab chiqarish sur’atlarining
pasayishiga olib keladi, bu esa 0‘z navbatida
ishsizlikning ko‘payishiga olib keladi.
Bundan tashqari, jahon moliyaviy-igtisodiy
inqirozining ta’siri shuni ko‘rsatadiki,
iqtisodiy inqirozning bank amaliyotiga salbiy
ta’siri ma’lum bir mamlakat yoki mintaqa
bilan cheklanib qolmay, balki butun jahon
iqtisodiyotida jiddiy muammolarni keltirib
chigarmoqda.

Shuning uchun bizning tadqiqotlarimiz
doirasida bank operatsiyalari
samaradorligining uslubiy asosining quyidagi
muhim yo‘nalishlari aniqlandi:

1. Bankning faol operatsiyalari
samaradorligini belgilovchi asosiy mezonlar,
talablar va ko‘rsatkichlarni aniqlashtirish;

2. Tizimlashtirish, bankning faol
operatsiyalari samaradorligiga to‘sqinlik
giluvchi muammoli jihatlar va omillarni
baholash va ularni bartaraf etish yo‘llari;

3. [jtimoiy-iqtisodiy asoslarni ta’kidlab,
bankning makro va mikro darajadagi faol
operatsiyalari samaradorligini ta’minlashning
ahamiyati;

4. Bankning faol operatsiyalari
samaradorligini ta’minlashning asosiy
tamoyillarini aniqlash va ularni amalga
oshirish shartlarini aniqlash;

5. Bank sohasidagi xorijiy tajribani
o‘rganish orqali bank operatsiyalari
samaradorligini baholash choralari,
usullari va vositalari va yondashuvlarini
tizimlashtirish.

Tadqiqotimiz davomida bank
operatsiyalari samaradorligining uslubiy
asoslarining umumiy jihatlarini o‘rganish,
“bank aktivlari” va “bank aktivlari
operatsiyalari” ni bank operatsiyalari
samaradorligini aniqlashning asosiy
mezonlari sifatida tasniflash, “bank aktivlari
samaradorligi” tushunchasini aniqlashtirish
magsadga muvofiq edi”.

Shu munosabat bilan mamlakat
iqtisodchilari tijorat banklari aktivlarining
xususiyatlari, likvidlik va tavakkalchilik
darajasi, shuningdek daromadlari bo‘yicha
guruhlarga bo‘linadi.

Bizning fikrimizcha, ushbu masalalarni
hal qilishga individual yondashuv tijorat
banklari aktivlarining real qiymatini
aniqlashga va muammoli aktivlar hajmini
kamaytirishning kompleks mexanizmini
ishlab chiqishga yordam beradi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar
uchun gisqa muddatli kreditlar berish uzoq
muddatli investitsion kreditlar berishga
qaraganda afzal bo‘lib, yuqori daromadliligi
va past risk darajasi bilan ajralib turadi.
Bizning fikrimizcha, ushbu masalalarni hal
qilishga individual yondashuv tijorat banklari
aktivlarining real giymatini aniqlashga va
muammoli aktivlar hajmini kamaytirishning
kompleks mexanizmini ishlab chiqishga
yordam beradi.

Xususan, bugungi kunda banklar
amaliyotida bank nazorati bo‘yicha Bazel
go‘mitasining tavsiyalari asosida stress
testlari orqali bankning moliyaviy holatini
baholashning ahamiyati ortib bormoqda.
Ushbu usul likvidlik darajasi, operatsion
faoliyat, bozor qiymati, boshqaruv va
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xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning
aktivlar samaradorligiga sezilarli ta’sirini
aniqlashga imkon beradi.

Xalgaro bank aktivlari samaradorligidagi
turli xil nomutanosibliklar xalqaro bank
sektoridagi inqirozga va xalqaro iqtisodiy
o‘sishning pasayishiga olib keladi. Bu,
0o‘z navbatida, bir qator rivojlangan
mamlakatlarda ishlab chiqarishning
pasayishiga, ishsizlikning o‘sishiga va
banklarning bankrotligiga olib keldi. Shu
nuqtai nazardan, xalqaro miqyosda bank
tizimining mexanizmlarini o‘rganish, xalqaro
bank aktivlarini shakllantirish va tagsimlash
tamoyillarini o°‘rganish dolzarb masalalardan
biridir.

Shu munosabat bilan O‘zbekistonning
ichki moliya bozorini o‘rganish shuni
ko‘rsatadiki, mahalliy bozor sig‘imi kichik
va mahalliy kapital bozori rivojlanmagan va
mamlakatda xususiy sektorning spekulyativ
qarzlarini ta’minlash uchun faol bozor
mavjud emas. Hukumat ishtirokining yuqori
darajasi, huquqni muhofaza qilish organlarida
shaffoflik va tengsizlikning yo‘qligi tufayli
bank tizimiga va mamlakatga sarmoya kiritish
xavfi yuqori. Aholining xarid qobiliyatining
pastligi majburiyatlarni jalb qilish va bank
mahsulotlarini ishlab chiqish imkoniyatlarini
sezilarli darajada cheklaydi.

Xalqaro talablarga, shu jumladan
muvofiqlik tizimi, moliyaviy hisobot
va korporativ boshqaruv standartlariga
muvofiqlik darajasi past. O‘zbekistonda
kreditlash amaliyoti va anderrayting
standartlari jahon standartlaridan orqada
golmogqda. Davlat ko‘pincha kreditlash
qarorlarini qabul qilish jarayoniga aralashadi.
Markaziy bank tizimning shaffofligini
oshirishga qaror qildi, shu jumladan tariflarni
pasaytirish va bir qator bank xizmatlari
uchun komissiyalarni bekor qilish bo‘yicha
tavsiyalar. Moliya institutlarining moliyaviy
barqarorligini oshirishga, omonatlarni
kafolatlash tizimini takomillashtirishga
qaratilgan yangi standartlarni joriy etish
(Sharh, 2022).

Bank tizimining investitsiyalarga
ta’sirini kamaytirish va ularning
jozibadorligini oshirish maqsadida pul-kredit
siyosatini liberallashtirish va inflyatsiyaga
yo‘naltirishni takomillashtirish. Yana bir
muammo-banklar va davlat idoralari o‘rtasida
mahsulotlar bo‘yicha hamkorlikning yo*qligi.

Ushbu jarayonlarni takomillashtirish
bir qator omillarga asoslanadi: jahon
tajribasidagi mavjud modellardan (davlat
sektori ishtirokining yuqori darajasi)
rivojlanish institutlari orqali moliyaviy
oqimlarni tagsimlashga bosqichma-bosqich
o‘tish, xususiylashtirish va bank tizimini
yanada to‘liq liberallashtirish. Rossiya
tajribasini keltirish mumkin. Yaponiya va
Singapurda xususiy va mustaqil banklar,
shu jumladan davlat loyihalari rivojlanish
institutlarida amalga oshiriladi.

Xulosa va takliflar

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2023 yilda
mamlakatimizda bank hisob varaqlariga
masofaviy xizmatlardan foydalanuvchilar
soni yuridik shaxslar va yakka tartibdagi
tadbirkorlar orasida deyarli 3 barobar,
4,3 marta oshgan.jismoniy shaxslar.
Duetfastrukturaning rivojlanishi, bank
xizmatlarining tarqalishi asta-sekin o‘sib
bormoqda, ammo aholining katta qismi
hali ham asosiy bank mahsulotlari bilan
ta’minlanmagan.

Yugqoridagi vazifalarni hal qilish uchun
zamonaviy dasturiy ta’minotdan samarali
foydalangan holda bank mahsulotlari
turlarini kengaytirish va aholiga sifatli
xizmat ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish zarur.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasini
o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda
tijorat banklari bir necha yillardan buyon
zamonaviy innovatsion dasturiy ta’minot
va tizimdagi maxsus platformalar asosida
faoliyat yuritib kelmoqda.

Darhaqiqat, mijozlarga xizmat
ko‘rsatish tajribasini yaxshilash uchun
katta ma’lumotlar, ilg‘or tahlillar va
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yangi texnologiyalardan foydalanadigan
tashkilotlar kelajakdagi muvaffaqiyat kaliti
bo‘lgan ishonch, shaffoflik va daromadni
shakllantirish va rivojlantirishlari kerak.
Bugungi kunda “bank xizmatlari bozorida
zamonaviy FinTech va blockchain
texnologiyalarining joriy etilishi moliyaviy
xizmatlarni rivojlantirish uchun ko‘plab
imkoniyatlarni ochib beradi”.

Yevropa axborot texnologiyalari
korporatsiyasi tomonidan o‘tkazilgan
tadqiqotga ko‘ra, kelgusi 5 yil ichida bankning
kelajagi uchun to‘rtta transformatsion
muammo va imkoniyatlar mavjud, shu
jumladan mijozlarning keng ehtiyojlarini
gondirish; narxlarni optimallashtirish,
bunda raqamli raqobat samaradorligi
tufayli banklar va kredit uyushmalari
nodavlat operatsiyalardan ajratish va
aqlli avtomatlashtirishdan foydalanishni
o‘ylashlari kerak; yangi daromad oqimlarini
yaratish; xavfsizlik va muvofiglashtirish
tizimlarining rivojlanishi bularni kamaytirishi
mumkin xarajatlar va biznesning o‘sishiga
olib keladi.

Chakana bank sohasidagi innovatsiyalar
hisobot, 2023 tijorat banklari endi
iste’molchilar talabini qondirish uchun
bulutli texnologiyalar, ilg‘or tahlillar va
yangi tarqatish alternativalari kabi bulutli
texnologiyalardan foydalangan holda
ragamlashtirish va innovatsion tashabbuslarni
oshirishga e’tibor garatishlari kerak. Bank
sektoridagi innovatsion texnologiyalar
kelajakda harakatlantiruvchi kuch bo‘ladi,
ular bozorda ragobatbardosh bo‘lish va bozor
ehtiyojlarini qondirish uchun o°zlarini qayta
aniqlay oladilar.

Axborot texnologiyalari korporatsiyasi
texnologiyalarning biznesga ta’sirini va
kelgusi besh yil ichida integratsiya vaqtini
hisobga oladigan juda foydali Global bank
texnologiyalari radarini ishlab chiqdi.
Shuningdek, IBM (International Business
Machines) ma’lumotlariga ko‘ra, xalqaro
biznes operatorlari bank sohasiga bulutli
(gibrid bulut) hisoblari bilan kirishgan va
aksariyat banklar an’anaviy IT, davlat va
xususiy bulutlarning optimal aralashmasini
gidirmoqdalar.
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KIRISH

Jahondagi globallashuv sharoitida
xalqaro turizm aholi bandligini ta’minlash
va daromadlarni oshirish tufayli hayot sifatini
ta’minlashga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Xalgaro turizm chet el valyutasi kelishining
faol manbaidir va mamlakat tashqi savdo
to‘lov balansiga, milliy iqtisodiyotga ta’sir
etish bilan bir qatorda ularning ijtimoiy,
madaniy, ekologik muhitiga ta’sir etadi.

Jahonda turizm sohasi tez sur’atlar bilan
rivojlanib borayotgan va eng daromadli
biznes turi bo‘lib, uning jahon yalpi ichki
mahsulot (YaIM)dagi ulushi 10,0 foizni
tashkil etadi. Shuningdek, yaratilayotgan
ish o‘rinlarining har yettinchisi turizm
sohasiga to‘g‘ri keladi.[12]. Butunjahon
turizm tashkiloti (BTT) prognozlariga ko‘ra,
igtisodiyotning bu sohasi tez sur’atlar bilan
rivojlanmoqda va yaqin yillar ichida u eng
muhim sohaga aylanadi. Turizm sohasiga
investitsiyalarning yillik o‘sishi taxminan
30%ni tashkil giladi[13].

BTT davlatlarga turizm salohiyatini
oshirish, yangi xizmatlarni taklif etish, yangi
turizm brendlarini yaratish, turizm sohasining
raqobatbardoshligini tubdan oshirish bo‘yicha
takliflar kiritish, turizm geografiyasini yanada
kengaytirish, mamlakatlar YalMdagi ulushini
oshirish hamda turizmning rentabellik
sohalardan biriga aylantirish zarur ekanligini
ta’kidlamoqda. Shuningdek, jahonda turizm
xizmatlari bozori boshqaruvini ilmiy asosda
tashkil etish, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari
bo‘yicha tadqiqotlarni takomillashtirish,
sayyohlik korxonalarining iqtisodiy
samaradorligini oshirish va istigbollarini
baholashga e’tibor kuchaytirilmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Xizmat ko‘rsatish, xususan turizm
xizmatlarini boshqarish, ularning
samaradorligini statistik baholash borasida
xorijiy davlatlarda bir gator ilmiy tadqiqot

ishlari amalga oshirilgan. Jumladan, xorijiy
olimlardan Kvartalnov V.A[5], Kabushkin
N.I [6], Senin V.S.[7] va boshqalarning
ilmiy ishlari alohida ahamiyat kasb etadi.
Ushbu olimlarning tadqiqot ishlarida
turizmning nazariy jihatlari, rivojlanish
tarixi, evolyusiyasi, bosqichlari, tamoyillari
hamda hozirgi sharoitda turizmni xorijiy
mamlakatlar iqtisodiyotidagi tutgan o‘rni,
turizm infratuzilmasi va boshqa shu kabi
masalalarga katta e’tibor qaratilgan.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan
A.Norchaev [8], S.Ro‘ziev [9], O.Xamidov
[10], B.To‘raev [11]larning ilmiy ishlarida
ham O°‘zbekistonda turizm sohasini
yanada rivojlantirish muammolari va
mehmondo‘stlik industriyasi, boshqarish
nazariyasi va amaliyoti, hududlarning
salohiyati va uni rivojlantirish omillari,
boshgqarish va iqtisodiy tahlili masalalariga
keng e’tibor qaratilgan.

Yuqoridagi nomlari zikr etilgan
igtisodchi olimlar turizm sohasini boshqarish,
uning infratuzilmasini rivojlantirish,
respublikamizda turizm salohiyatini yanada
oshirish borasida ilmiy-nazariy jihatdan
menejment fanini rivojlantirishga katta
ilmiy hissa qo‘shganlar. Ammo ular turizm
industriyasini innovatsion boshqarish,
hududlar miqyosida turizmni rivojlantirish,
turizm xizmatlari bozori samaradorligini
oshirish, turizm infratuzilmasini
takomillashtirish kabi masalalarni o‘z
oldiga asosiy magsad qilib qo‘ymaganlar.
Shu jihatlarni hisobga olganda,
globallashuv sharoitida mamlakatimiz va
uning hududlarida alohida tarmoq sifatida
turizm xizmatlari bozorini rivojlantirish va
uning innovatsion asosda tashkil etishning
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini tadqiq
etish, boshqaruviga ta’sir etuvchi omillarni
kompleks statistik baholash hamda
boshqaruv samaradorligini oshirish, hududlar
darajasida turizm xizmatlari va uning
infratuzilmasini tadqiq etish dolzarb va
muhim masalalardan hisoblanadi. Shu bilan
birga sayyohlik korxonalarida boshqaruvning
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innovatsion asosda tashkil etilishi boshqaruv
samaradorligini ta’minlash, iqtisodiy
rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni
asosiy tendensiyalarini statistik baholash
bugungi kundagi eng muhim ilmiy
tendensiyalardan sanaladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez,
induksiya va deduksiya, statistik guruhlash,
ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va
boshqga usullardan keng foydalanildi.

Tadqiqotning obyekti sifatida
respublikamizda faoliyat yuritayotgan turizm
korxona va mikrofirmalari iqtisodiy faoliyati
tanlangan.

Tadqiqotning maqsadi mamlakatimizda
turizm tarmog‘ini rivojlanish holatini
statistik tahlil qilish va istigbolli yo*nalishlari
bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

Tadqiqotning vazifasi mamlakatimizda
turizm tarmog‘ini rivojlanishi va uning
statistik tahliliga oid tadqiqotlarni o‘rganib
chiqish, mamlakatimiz hududlarida turizmni
rivojlanishidagi muammolar va ularni
yechimlarini o‘rganish, iqtisodiy faoliyatini
statistik tahlilini amalga oshirish bo‘yicha
asoslangan xulosa va takliflar ishlab
chigishdan iborat.

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati
turizm tarmog‘i faoliyatini har tomonlama
iqtisodiy-statistik tahlilini amalga oshirish va
samaradorligini baholash asosida kompleks
statistik tahlilni kengaytirishdan iborat.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekistonda xizmatlar sohasini,
xususan turizm xizmatlari ko‘rsatish
hajmini oshirish borasida keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan:
turizm xizmatlari ko‘rsatish sifatini oshirish
magqgsadida normativ-xuquqiy xujjatlar,
standartlar va yangi talablar ishlab chiqildi,
boshqaruv tuzilmalari takomillashtirildi. O‘z

navbatida milliy turizm sohasining yanada
rivojlanishiga hamda xorijlik sayyohlar
ogimi va turizm xizmatlari eksportini
kengaytirish, tarmoqda yangi ish o‘rinlari
yaratish asosida aholining bandlik darajasini
oshirish, mehmonxonalar, sayyohlarni
joylashtirishning boshqa vositalari va
turizm faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
sub’ektlar sonining ko‘payishi hamda ularda
boshqaruvning iqtisodiy jihatlarini tadqiq
etishni takomillashtirish bugungi kunning
dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi.

Shuningdek, O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2021 yil 9 fevraldagi
“O‘zbekiston Respublikasida ichki va
ziyorat turizmini yanada rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni
asosida sohada qator sa’y-harakatlar amalga
oshirilmoqda. Keyingi yillarda O‘zbekistonda
turizm tarmog‘ini rivojlantirish, shu
jumladan, imkon qadar qulaylik yaratish,
tarmoqning raqobatbardoshligini yanada
oshirish, ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini
yaxshilash va jahon bozorida milliy sayyohlik
mahsulotni faol tanitib borish bo‘yicha qator
tadbirlar amalga oshirilmoqda. Jumladan,
O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil 18
iyuldagi “Turizm to‘g‘risida”gi 549-sonli
Qonuni qabul qilinib, uning doirasida ishlar
bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda[2].

Turizm insoniy resurslarning tarkibiy
qismi sifatida quyidagi funksiyalarni amalga
oshirish orqali iqtisodiyotning boshqa
tarmoqlari rivojlanishiga turtki bo‘ladi (1-
rasm):
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. .
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1-rasm. Milliy turizm sohasining asosiy
vazifalari .
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Turizmning ishlab chiqarish va xizmat
ko‘rsatish funksiyasi turizm sohasida
mahsulotlarni ishlab chiqarish, xizmatlar
ko‘rsatish va shu orqali YalMni yaratishda
ishtirok etish orqali namoyon bo‘ladi.
Jahonda turizm tarmogqlarida 9,2 trln. doll.
yalpi qo‘shilgan giymat (YaQQ) yaratilgan
bo‘lib, YalMning qariyb 10,5 %ini tashkil
etadi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, O‘zbekistonda
2022-yilda turizmda 13,6 trln. so‘m
miqgdorida YaQQ yaratilgan bo‘lib, uning
YalMdagi ulushi 2,2 %ni tashkil etdi[14].

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan
ko‘rinadiki, respublikamizga 2023-yil
l-yanvar holatiga 5232,8 kishi sayyoh

sifatida xorijiy fugarolar tashrif buyurgan.
Ularning 51,0 foizini ayollar, 49,0 foizini
erkaklar tashkil etadi.

Oxirgi yillarda O‘zbekistonga tashrif
buyurayotgan sayyohlarning aksariyati
qarindoshlarini yo‘qlash (89,0 foiz), bo‘sh
vaqt va dam olish (7,5 foiz), davolanish (1,3
foiz), xizmat yuzasidan (1,6 foiz) kelmoqda.
Shuningdek, xorijiy davlatlardan o‘qishga,
tijorat maqsadida ham xorijiy fuqarolar
tashrif buyurmoqda.

Tahlil qgilinayotgan yillarda ayollarning
sayyoh sifatida mamlakatimizga tashrif
buyurishi, qarindoshlarni yo‘qlashga kelishi,
o‘qish uchun kelishi sezilarli darajada

I-jadval

O¢zbekiston Respublikasida sayyohlik maqsadlarida kelgan chet el fuqarolarining
safar maqsadlari bo‘yicha taqsimlanishi, ming kishi[14].

Yillar
2018 2019 2020 2021 2022 +, - %
famikelganchet | 53465 | 67485 |1504,1 | 18813 | 52328 |-1135 | 997
elliklar
ayollar 2830,5 | 3530,0 | 738,7 | 924,6 | 26470 |-183,5 | 93,5
erkaklar 25158 | 3218,5 | 7654 | 956,7 | 25858 | 700 | 1028
Bo'shvaqtva | o0 1| 0439 | 1203 | 1550 | 3922 | -659 | 856
dam olish
ayollar 2156 | 5486 | 589 | 1099 | 1642 | -514 | 76,1
erkaklar 2425 | 4953 | 704 | 452 2280 | -14,5 | 940
Davolanish 52,5 55,6 15,0 3.4 70,0 17,5 | 1333
ayollar 32,3 31,5 8,0 13,9 39,3 70 | 121,6
erkaklar 20,2 24,1 7,0 18,5 30,7 10,5 | 152,0
Qarindoshini | ;15 5| 55507 13214 | 16131 | 46576 | -559 | 9838
yo‘qlash

ayollar 25551 | 2916,8 | 664,7 | 769,1 | 24103 |-144,8 | 943
erkaklar 21584 | 2603,9 | 656,7 | 844,0 | 22473 | 889 | 104,1
O¢qish 14,6 214 47 6,4 8,8 58 | 60,3
ayollar 8,6 12,3 23 49 3,3 53 | 384
erkaklar 6,0 9,1 2,4 1,5 5,5 -0,5 91,6
Xizmat safari 56,6 53,1 17,4 60,7 83,8 27,2 148,0
ayollar 9,9 9.4 2.2 51,3 16,9 70 | 170,7
erkaklar 46,7 437 152 9.4 66,9 202 | 1432
Tijorat 50,9 53,8 16,3 13,6 20,5 | 304 | 403
ayollar 9,0 11,4 2.4 7,6 13,1 41 | 1455
erkaklar 41,9 424 13,9 6,1 7.4 345 | 17,6
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kamaygan. Ammo xizmat yuzasidan,
davolanish uchun hamda tijorat magsadlarida
kelishi sezilarli darajada ortgan.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlarni
hududlar kesimida tahlil qilish orqali
mamlakatimizda turizmni rivojlanishiga
katta ta’sir qgilayotgan hududlarni aniqlab
olish imkoniyati yuzaga keladi (2-jadval).

Mamlakatimizda sayyohlik faoliyatni
amalga oshiruvchi tashkilotlar soni
2018-yilda 502 tani, 2020-yilga kelib esa
pandemiya sababli ushbu faoliyatni amalga
oshiruvchi korxonalar soni 337 tani tashkil
etgan bo‘lsa, 2022-yilda sayyohlik firma
va tashkilotlar soni 348 tani tashkil etib,
ular tomonidan 673,8 ming kishiga xizmat
ko‘rsatilgan yoki o‘tgan yilga nisbatan qariyb
16,6 foizga ortgan.

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan
ko‘rishimiz mumkinki, Toshkent shahrida
faoliyat yuritayotgan sayyohlik firma
va korxonalar soni 2021-yilga nisbatan
oshgan bo‘lsada (101,6%), ular tomonidan
xizmat ko‘rsatilgan tashrif buyuruvchilar
soni 47,8 foizga kamaygan. Shuningdek,
mamlakatimizda tashrif buyurganlar soni
bo‘yicha Xorazm viloyati (418,7 ming kishi)
yuqori o‘ringa ega bo‘lgan bo‘lsa (o‘tgan
yilga nisbatan 177,1%), tashrif buyurganlar
sonining o‘tgan yilga nisbatan o‘sishi bo‘yicha
Buxoro viloyatining (6,2-marta ortgan)
birinchi o‘rinni egallaganligini ko rishimiz
mumkin. Shuningdek, mamlakatimizda
ichki turizm ham ildam rivojlanib kelmoqda
(3-jadval).

2- jadval

Sayyohlik faoliyatini amalga oshiruvchi korxonalar va xizmat ko‘rsatilgan tashrif
buyuruvchilar soni

Sayyohlik firmalar soni,

Hududlar

2020

birlik
2021

Tashrif buyurganlar soni,
ming kishi

2022 2020 2021 2022

O‘zbekiston Respublikasi 337 288 348 212,3 577,8 673,8
Qoraqalpog‘iston

Respublikasi 8 13 3,9 6,9 08
Andijon 5 0,2 0,1 1,0
Buxoro 11 31 1,1 6,3 39,3
Jizzax 8 5 10,5 16,2 15,5
Qashgadaryo 4 7 1,7 0,5 0,8
Navoiy 4 13 0,9 4.4 14,8
Namangan 4 3 0,7 0 0,3
Samargand 45 41 57 17,6 7,8 27,8
Surxondaryo 0 2 4 0 0 3.8
Sirdaryo 1 1 2 0,2 0,5 4.5
Toshkent vil. 7 3 5 6,3 4.5 0,3
Farg‘ona 5 8 9 42 10,1 1,3
Xorazm 6 8 14 77,2 236,4 418,7
Toshkent sh. 229 178 181 88,1 284,1 135,8
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3-jadval

O‘¢zbekistonda ichki turizm bo‘yicha tashrif buyuruvchilar soni

Hududlar 2020 yil

2022 yilda 2020

2021 yil yilga nisbatan

2022 yil

o‘zgarishi, %

O¢zbekiston

Respublikasi 176 646 522 009 538 938 3,1m
Qoraqalpog-iston 3897 6 853 9 684 2,5m
Respublikasi

Andijon 164 5944 224 137,0
Buxoro 993 16 177 27751 27,9 m
Jizzax 10 456 427 14 839 1,5m
Qashgadaryo 1 632 4398 653 40,0
Navoiy 890 0 14 817 16,6 m
Namangan 634 6 599 220 34,7
Samarqand 13 989 24 8022 57,3
Surxondaryo 0 520 2 528 -
Sirdaryo 200 4375 4 490 22,4 m
Toshkent vil. 6163 7394 324 5,2
Farg‘ona 4016 220 940 2 194 54,6
Xorazm 71967 243 678 366 176 5,lm
Toshkent sh. 616 0 87016 1412 m

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan
ko‘rishimiz mumkinki, mamlakatimiz
aholisining sayyoh sifatida tashrifi 2022
yilda 2020 yilga nisbatan jiddiy sur’atlarda
(3,1 marta) o‘sgan. Xorazm viloyati
o‘rganilayotgan yillarda ichki turizmda
tashrif buyurganlar soni bo‘yicha eng ko‘p
bo‘lgan hudud sifatida yuqori ulushga ega
bo‘lgan.

O‘zbekistonga 2023 yil davomida
6 626,3 ming nafar xorijiy fuqarolar tashrif
buyurgan bo‘lib, bu o‘tgan 2022 yilga
nisbatan 26,6% ortganligini ko‘rsatadi.
Tashrif buyurgan sayyohlarning 16,9 %i
(1 116,8 ming kishi) havo transportida, 1,4
%i (95,7 ming kishi) temir yo‘l orqali, 0,4
%i (28,8 ming kishi) avtomobil transportida
kelgan bo‘lsa, ularning 81,3 % (5 386,4 ming
nafari) chegarani piyoda kesib o‘tgan.

Respublikamizga ushbu davr
mobaynida Mustaqil davlatlar hamdo‘stligi
mamlakatlaridan kelgan fuqarolar o‘tgan

yilga nisbatan 23,0 % o‘sgan bo‘lsa, boshqa
mamlakatlardan tashrif buyurgan soni esa 95,4
% ga ko‘p bo‘lgan. Bunga qo‘shimcha sifatida
ushbu yilda yurtimizga MDH davlatlaridan
6 109,0 ming kishi kelgan bo‘lib, bu
mamlakatimizga jami tashrif buyurganlarning
92,2 % ini tashkil etib, O‘zbekistonga
dunyoning boshqa mamlakatlaridan tashrif
buyurgan soni 517,3 ming kishini (7,8 %)
tashkil qilgan.

O‘zbekistonga sayyohlar asosan
qarindoshlarni yo‘qlash, bo‘sh vaqt va dam
olish, xizmat, davolanish, tijorat va o‘qish
magsadlarida tashrif buyuradilar.

O‘zbekistonga o‘tgan yil yakunlari
bo‘yicha chet el fuqarolari qarindoshlarni
yo‘qlash magsadida kelganlar soni 9561,1
ming kishini tashkil gilgan bo‘lsa, ushbu
ko‘rsatkich 2019 yilda 5 520,7 ming kishi
bo‘lgan. 2020 yilda (1 321,4 ming kishi)
jiddiy pasayishdan keyin 2021 hamda 2022
yillarda mos ravishda 1 613,1 va 4 657,6
ming kishiga yetgan[14].
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Ushbu o‘rganilayotgan davr mobaynida
bo‘sh vaqtini maroqli o‘tkazish va dam
olish magsadlarida mamlakatimizga tashrif
buyurgan sayyohlar soni o‘rganilayotgan davr
boshiga 1043,9 ming kishini tashkil qilgan
bo‘lsa, 2023 yilda avvalgi ko‘rsatkichdan
farqli ravishda sezilarli darajada past
ko‘rsatkichni qayd etgan (2023 yilda 773,3
ming kishi). Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha
ham 2020 yildan 2022 yilgacha bo‘lgan uch
yillik davrda jiddiy pasayishni kuzatishimiz
mumkin(mos ravishda 129,3 ming,155,1
ming va 392,2 ming kishi).

O‘zbekiston Respublikasiga tashrif
buyurgan chet el fugarolari soni to‘g‘risida
keltirilgan ma’lumotlardan, mamlakatimizga
tashrif buyuruvchi chet el fuqarolari
soni 2018-2019-yillarda (2018-yilga
2017-yilga nisbatan 2 barobar, 2019-yilda
2018-yilga nisbatan 126 %) keskin oshgan
bo‘lib, 2020-yilga kelib, butun dunyoda
kuzatilayotgan pandemiya sababli keskin
(22,2 % yoki 2019-yildagidan 4,5 barobar
kam) tushib ketgan (2-rasm).

1862 1818 2027

6749
5346 5233
2690
- - - ' - i

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2-rasm. O‘zbekiston Respublikasiga
tashrif buyurgan chet el fugarolari soni
dinamikasi, ming Kishi’

Shu bilan birga, 2021 hamda
2022-yillarda mos ravishda 1881,0 ming
va 5233,0 ming tani tashkil qilgan va bu
pandemiyadan keyingi davrda ijobiy o‘sish
va o‘zining pandemiyadan avvalgi holatini
tiklaganligini ko‘rsatib beradi. O‘zbekistonga
2023 yil davomida 6 626,3 ming nafar xorijiy
fuqarolar tashrif buyurgan bo‘lib, bu o‘tgan
2022 yilga nisbatan 26,6% ortganligini
ko‘rsatadi. Tashrif buyurgan sayyohlarning
16,9 %i (1 116,8 ming kishi) havo transportida,

2

http://www.stat.uz

1,4 %i (95,7 ming kishi) temir yo‘l orqali, 0,4
%i (28,8 ming kishi) avtomobil transportida
kelgan bo‘lsa, ularning 81,3 % (5 386,4 ming
nafari) chegarani piyoda kesib o‘tgan[15].

Respublikamizga ushbu davr
mobaynida MDH mamlakatlaridan kelgan
fugqarolar o‘tgan yilga nisbatan 23,0 %
o‘sgan bo‘lsa, boshqa mamlakatlardan
tashrif buyurgan soni esa 95,4 % ga
o‘sgan. Bunga qo‘shimcha sifatida ushbu
yilda yurtimizga MDH davlatlaridan
6 109,0 ming kishi kelgan bo‘lib, bu
mamlakatimizga jami tashrif buyurganlarning
92,2 % ini tashkil etib, O‘zbekistonga
dunyoning boshqa mamlakatlaridan tashrif
buyurgan soni 517,3 ming kishini (7,8 %)
tashkil gilgan.

O‘zbekistonga sayyohlar asosan
garindoshlarni yo‘qlash, bo‘sh vaqt va
dam olish, xizmat, davolanish, tijorat va
o‘qish magsadlarida tashrif buyuradilar.
Mamlakatimizga 2023 yil yakunlari bo‘yicha
qarindoshlarni yo‘qlash magsadida kelgan
chet el fuqarolari soni 9561,1 ming kishini
tashkil gilgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich 2019
yilda 5 520,7 ming kishi bo‘lgan. 2020 yilda
(1 321,4 ming kishi) jiddiy pasayishdan keyin
2021 hamda 2022 yillarda mos ravishda
1 613,1 va4 657,6 ming kishiga yetgan[14].

Ushbu o‘rganilayotgan davr mobaynida
bo‘sh vaqtini maroqli o‘tkazish va dam
olish maqgsadlarida mamlakatimizga tashrif
buyurgan sayyohlar soni o‘rganilayotgan davr
boshiga 1043,9 ming kishini tashkil gilgan
bo‘lsa, 2023 yilda avvalgi ko‘rsatkichdan
farqli ravishda sezilarli darajada past
ko‘rsatkichni qayd etgan (2023 yilda 773,3
ming kishi). Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha
ham 2020 yildan 2022 yilgacha bo‘lgan uch
yillik davrda jiddiy pasayishni kuzatishimiz
mumkin(mos ravishda 129,3 ming,155,1
ming va 392,2 ming kishi). Xizmat maqgsadida
tashrif buyurgan sayyohlar sonida ham xuddi
shu kabi o‘zgarishlarni kuzatishimiz mumkin.
Xususan, 2020 yilda(17,4 ming kishi) eng
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past ko‘rsatkich bo‘lgan va navbatdagi ikki
yil davomida (2021 yilda 60,7 ming kishi
va 2022 yilda 83,8 ming kishi)asta sekin
o‘sa boshlagan. Ammo, ushbu maqsadda
tashrif buyurganlar soni davr oxirida jiddiy
o‘zgarishlarni qayd etgan(2022 yilda 143,5
ming kishi). Bu ko‘rsatkich davr boshiga
nisbatan gariyb uch marta ko‘p ekanligini
ko‘rishimiz mumkin. Yurtimizga tijorat va
o‘qish magsadida tashrif buyurganlardagi
o‘zgarishlar davolanish magsadida kelgan
sayyohlar sonidagi o‘zgarishga nisbatan
ancha o‘xshash dinamikani ko‘rsatgan.
Davolanish maqgsadida kelganlar soni
2019 yilda 55,5 ming kishini tashkil gilgan
bo‘lsa, 2023 yilga kelib ushbu ko‘rsatkich
61,3 ming kishini tashkil gilgan. Ushbu
ko‘rsatkich bo“yicha 2023 yilda o‘tgan yilga
nisbatan pasayishni kuzatishimiz mumkin
bo‘ladi. Vaholanki, 2022 yilda 70,0 ming
kishi mamlakatimizga davolanish magsadida
tashrif buyurgan bo‘lsa, 2023 yilga kelib bu
ko‘rsatkich 61,3 ming kishini tashkil gilgan.
Yuqoridagilardan kelib chiqib,
2023 yilda yurtimizga o‘qish magsadida
tashrif buyurgan xorijiy sayyohlar jami
kelganlarning 0,3 % ini (16,8 ming kishi)
tashkil qilgan bo‘lsa, bu borada tijorat
magsadida kelganlar — 1,1 %ni (70,4
ming kishi), davolanish maqsadida kelgan
sayyohlar — 0,9%ni (61,3 ming kishi), xizmat
yuzasidan tashrif buyurganlar 2,2%ni (143,5
ming kishi), bo‘sh vaqt va dam olish uchun
— 11,7 %ni (773,3 ming kishi) tashkil qgilgan
bo‘lib, ular orasida eng ko‘p sayohatlarning
magsadlariga esa qarindoshlarni yo‘qlash
deb belgilanganlari 5 561,1 ming kishi yoki
jamiga nisbatan 83,9 %ga teng bo‘lgan[15].
Ularni o‘tgan yilga nisbatan qiyoslaganda,
qarindoshlarni yo‘qlash maqsadida kelganlar
2022 yilga nisbatan 19,4 % ga, xizmat safari
magsadlarida kelganlar soni 71,3 % ga, bo‘sh
vaqtini maroqli o‘tkazish va dam olishga
kelgan sayyohlar 97,2 % ga, o‘qish maqsadida
mamlakatimizga tashrif buyurganlar 91,5 %

ga va davolanish magsadidagi safarlar 3,4
baravarga oshgan bo‘lsa, tijorat maqsadida
kelgan sayyoh 12,5 % ga kamaygan.

MDH va boshqa davlatlardan
O‘zbekistonga kelgan
sayyohlar soni qarindoshlarni yo‘qlash
maqgsadida mos ravishda 5 468,4
va 92,7 ming kishi, bo‘sh vaqtini maroqli
o‘tkazish va dam olish magsadlari esa 441,1
va 332,2 ming kishi, davolanish maqsadida
kelganlar 61,2 va 0,1 ming kishi, xizmat
magsadida tashrif buyurgan sayyohlar 71,3
va 72,2 ming kishi, tijorat magsadida esa 62,2
va 8,1 ming kishi hamda o‘qish maqsadida
4,8 va 12,0 ming kishini tashkil gilgan.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlardan
kelib chiqib, 2023 yilda chet el
mamlakatlaridan (MDHdan tashqari) asosan
dam olish va bo‘sh vaqtini mazmunli
o‘tkazish maqsadida kelganlar jami
kelganlarning 64,2 % ini, qarindoshlarini
yo‘qlash uchun kelgan esa 17,9 % hamda
xizmat safari uchun tashrif buyurganlar 14,0
%ni tashkil qilgan. Shulardan 2,3 % i—o°qish
magsadida, 1,6 % i — tijorat hamda 0,01 % i
davolanish maqgsadida tashrif buyurgan[15].
MDH mamlakatlaridan jami tashrif
buyurganlarning 89,5 % i qarindoshlarini
yo‘qlash, 7,2% i bo‘sh vaqtini o‘tkazish va
dam olish, 1,2% i xizmat safari magsadida,
1,0% 1 davolanish, 1,0% i tijorat va 0,1% i
o‘qish maqgsadida kelganlar hisoblanadi.

Mamlakatimizga qarindoshlarni yo‘qlash
magsadida asosan Tojikiston (2 030,5 ming
kishi), Qirg‘iziston (1 702,0 ming kishi)
hamda Qozog‘iston Respublikalaridan
(1 245,8 ming kishi) tashrif buyurgan
bo‘lsa, bo‘sh vaqtini maroqli o‘tkazish va
dam olish magsadlarida Rossiyadan (235,3
ming kishi), Qozog‘iston (63,4 ming kishi)
hamda Qirg‘iziston Respublikalaridan (43,8
ming kishi) tashrif buyurgan. Davolanish
magsadida Tojikiston (43,2 ming kishi),
Qozog‘iston (10,7 ming kishi) hamda
Qirg‘iziston Respublikalaridan (5,5 ming

95



kishi) tashrif buyurgan bo‘lsa, xizmat
magqsadida Tojikiston (22,3 ming kishi),
Rossiya(19,6 ming kishi) hamda Turkiyadan
(17,7 ming kishi) tashrif buyurgan tashrif
buyurgan. O‘qish maqgsadida Hindiston
(7,6 ming kishi), Turkmaniston (3,1 ming
kishi) hamda Pokistondan (1,4 ming kishi)
tashrif buyurgan bo‘lsa, tijorat magsadida
Turkmaniston (46,5 ming kishi), Tojikiston
(14,8 ming kishi) hamda Afg‘onistondan (1,9
ming kishi) tashrif buyurgan[15]..Bularni
jinsi bo‘yicha tahlil qiladigan bo‘lsak,
ushbu davrda respublikamizga Tojikistondan
kelgan erkaklar soni 1 187,6 ming kishi
(jamiga nisbatan 35,8 % 1), Qirg‘izistondan
kelgan erkaklar 732,3 ming kishini (22,1
%), 616,9 ming kishi Qozog‘istondan (18,6
%), 369,2 ming kishi Rossiyadan (11,1 %),
85,8 ming kishi Turkiyadan (2,6 %), 44,3
ming kishi Turkmanistondan (1,3 %), 34,3
ming kishi Hindistondan (1,0 %), 29,2 ming
kishi Xitoydan (0,9 %) va 21,8 ming kishi
Janubiy Koreyadan (0,7 %), boshqa chet
el mamlakatlaridan esa 199,0 ming erkak
(6,0 %) tashrif buyurgan. Shu bilan birga,
mamlakatimizga tashrif buyurgan ayollar
kesimida 1024,8 ming kishi Qirg‘izistondan
(ularning umumiy sonidan 31,0 % 1), 967,5
ming kishi Tojikistondan (29,3 %), 716,4
ming kishi Qozog‘istondan (21,7 %), 345,1
ming kishi Rossiyadan (10,4 %), 56,0
ming kishi Turkmanistondan (1,7 %), 20,7
ming kishi Turkiyadan (0,6 %), 13,3 ming
kishi Xitoydan (0,4 %), 13,0 ming kishi
Janubiy Koreyadan (0,4 %), 12,6 ming kishi
Italiyadan (0,4 %) hamda qolgan 136,6 ming
ayol kishi boshqa davlatlardan (4,1 %) tashrif
buyurgan[15].

2023 yilda mamlakatimizga tashrif
buyurgan sayyohlarni yoshi kesimida tahlil
qiladigan bo‘lsak, 31-55 yoshdagilar ularning
asosiy qismini (48,2 % yoki 3 191,5 ming
kishi) jumladan, erkaklar — 50,4 % ni,
ayollar — 49,6 % tashkil gilgan. 56 va undan
yugqori yoshdagi sayyohlar 20,7 % ni tashkil

qilib, ular 1 369,2 ming kishi, jumladan,
40,5 % 1 erkaklar va 59,5 % 1 ayollar,
18 yoshgacha bo‘lganlar esa 16,1 % ni
yokil 064,7 ming nafar bola, jumladan,
51,8% o°g‘il bolalar, 48,2 % qiz bolalar, 15,1
% 1 19-30 yoshdagi tashrif buyuruvchilar
bo‘lib, ular 1 000,8 ming kishini, jumladan,
60,3 % yigitlar, 39,7 %ni qizlar tashkil
qilgan. Mamlakatimizdan 2023 yilda xorijga
sayyohlik maqsadlarda ketgan O‘zbekiston
Respublikasi fuqarolari 4 787,4 ming kishini
tashkil qilgan bo‘lib, 2022 yilga nisbatan
MDH davlatlariga ketganlar 7,8 % ga va
boshqa mamlakatlarga ketganlar soni 3,8 %
ga pasaygan [15]. Ushbu davrda MDHga
4 153,7 ming kishi ketgan bo‘lib, ular jami
ketganlarning 86,8 % ini tashkil qilgan bo‘Isa,
boshqa mamlakatlarga ketganlar soni 633,8
ming kishini yoki jamiga nisbatan 13,2 % ni
tashkil gilgan.

XULOSA

Tahlillarimiz va ilmiy kuzatishlarimiz
asosida quyidagi ilmiy xulosa va takliflarni
bayon etamiz. Ya’ni:

1.0zbekiston Respublikasida sayyohlik
xizmatlar bozorida ham muhim tarkibiy
o‘zgarishlar yuz berib, turizm industriyasi
hozirgi kunda tadbirkorlar uchun yanada
jozibali tarmoqlardan biriga aylanib
bormoqda. Respublikada sayyohlik biznesni
tarkibiy jihatdan qayta qurish va institutsional
rivojlantirish talablaridan biri hisoblanadi.
Bunda tarmogqlararo va mintaqalararo
tashqi iqtisodiy aloqalarni shakllantirib,
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

2.Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki,
sayyohlik faoliyat ishtirokchilari mavjud
bo‘lgan o‘qitish va ta’lim berish usullarini
o‘zgartirib borishi lozim. Chunki, jahon
xo0‘jaligining integratsiyalashuvi va
globallashuvi kuchayib borayotgan bir
paytda turizm sohasining oldiga yangidan-
yangi vazifalar qo‘yilmogqda. O‘zbekistonda
turizm sohasi raqobatbardosh bo‘lishi uchun
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uning ishtirokchilari turizm bozori talablarini
qondira olishi kerak. O°‘zbekistonga
kelayotgan ko‘pchilik sayyohlar G arbiy
Yevropadan ekanligini hisobga olgan holda
muvaffaqiyatga erishish uchun o‘qitishning
me’yorlari xalqaro andozalarga mos kelishi
Zarur.

3. Turizm sohasida ijobiy o‘zgarishlarga
erishish, nafaqat tashkiliy vazifalarni

bajaradigan, balki sayyohlik tashkilotlarini
boshqara oladigan yangi avlodni ham
tarbiyalashni taqozo etadi. Shuningdek,
mabhalliy turizm bozori ishtirokchilari uchun
treninglar o‘tkazish orqali ularning malakasini
yuksaltira borib, ular taklif etayotgan
xizmatlar sifati va raqobatbardoshligini
oshirish mumkin.
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DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM ACTIVITIES
THROUGH THE IMPROVEMENT OF THE TAX SYSTEM IN UZBEKISTAN

Annotasiya: Maqolada soliq tizimini takomillashtirish orqali O ‘zbekistonda turizm
faoliyatini rivojlantirish yo ‘nalishlari muhokama qilinadi. Turizm sohasi duch keladigan dolzarb
muammolarga, shu jumladan yuqori soliq stavkalari va murakkab soliq tartib-qoidalariga e tibor
qaratilmoqgda. Turizm sohasidagi soligqa tortishning xalgaro amaliyotlari va ularning turizmni
rivojlantirishga ta siri tahlil gilinadi.

Soliq tizimini optimallashtirish bo ‘yicha chora-tadbirlar taklif etiladi, masalan, sayyohlik
kompaniyalari uchun soliq imtiyozlarini joriy etish, soliq tartib-qoidalarini soddalashtirish va
davlat organlari va tadbirkorlar o ‘rtasidagi hamkorlikni yaxshilash. Turizm infratuzilmasiga
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay investitsiya muhitini yaratish muhimligi ta kidlandi.

Magola turizm faolligining o ‘sishini rag ‘batlantirish va O ‘zbekistonning jozibador sayyohlik
yo ‘nalishi sifatida ragobatbardoshligini oshirish magsadida davlat tuzilmalari va biznes uchun
tavsiyalar berishga qaratilgan.

Tayanch so‘zlar: turizm sohasi, igtisodiyot, turistik faoliyat, soliqqa tortishning nazariy
kontseptual asoslari.

Abstract: The article examines the directions of development of tourism activities in
Uzbekistan through the improvement of the tax system. Attention is paid to the current problems
faced by the tourism industry, including high tax rates and complex tax procedures. The article
analyzes international taxation practices in the tourism sector and their impact on the development
of tourism.
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Measures are proposed to optimize the tax system, such as the introduction of tax incentives
for travel companies, simplification of tax procedures and improvement of interaction between
government agencies and entrepreneurs. The importance of creating a favorable investment
climate to attract foreign investment in the tourism infrastructure is emphasized.

The article aims to provide recommendations for government agencies and businesses in
order to stimulate the growth of tourism activity and improve the competitiveness of Uzbekistan
as an attractive tourist destination.

Key words: turizm sohasi, igtisodiyot, turistik faoliyat, soligqa tortishning nazariy kontseptual
asoslari.

Aunomauyua: B cmamve paccmampusaomcs HAnpasienus paseumus mypucmuieckou
OdessmenvHocmu 6 Yz6exucmane nymém cosepuieHcmeosanust Hano2oeou cucmemvl. OcnosHoe
GHUMAHUE YOIISLeMC sl MEKYUWUM NPOOILEMAM, ¢ KOMOPbIMU CIATKUBAENCSl UHOYCIPUS Mypusmd,
BKIIOUAS HANO208ble CIMABKU U HAN0208ble Npoyedypul. AHAnusupyiomesa mexnrcoynapoonbsie
NPAKMUKU HATI020001I0JICEHUSL 8 Chepe MYPU3Ma U Ux GIUsHUE HA PA36Umue mypusmd.

Ilpeonacaromes mepvl nO ONMUMUZAYUU HATO2080U CUCTEMbL, MAKUE KAK 88e0eHUE
HA0208bIX 1b2OM O MYPUCIMUYECKUX KOMNAHUL, YNPOWeHUe HAN0208bIX NPOYeOyp U YIyylleHue
CompyOHUHeCmBEa MexcAy 20CY0apCmMEeHHLIMU OpeaHamu u npeonpunumamensimu. Iloouepxuyma
8ANCHOCb CO30AHUA ONACONPUAMHO20 UHBECMUYUOHHO20 KAUMAama O NpueiedeHus
UHOCMPAHHBIX UHBECIUYULL 8 TNYPUCIMUYECKYVIO UHPPACMPYKMYPY.

Cmamusa nanpaenena Ha npedocmasierue pekomMeHoayuil 20Cy0apcmeeHHbIM CIPYKMypam
u buzHecy ¢ yenpio CIMUMYIUPOBAHUSA POCIA MYPUCMUYECKOU AKMUBHOCMU U NOBbIUEHUS
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU Y30eKUCmana Kax npusiekamenibHo20 mypucmuiecko2o HanpasieHus..

Knioueswie cnosa: meopemuueckiie KOHYenmyaibHble OCHOBbL CHepbl MypusMd, IKOHOMUKU,
MYPUCIMCKOU 0esiMeNbHOCMU, HAL02000L0CEHUSL.

Kirish umuman mamlakatning ragobatbardoshligini
belgilashi mumkin [1].

Ushbu magqola turizm sanoatining
igtisodiyotdagi rolini o‘rganishga va turizm
faoliyatini soliqqa tortishning nazariy
kontseptual asoslarini tahlil qilishga
qaratilgan. Biz turizmning milliy igtisodiyotga
qgo‘shgan hissasini tavsiflovchi asosiy
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni ko‘rib chigamiz,
shuningdek mavjud soliq rejimlarini,
ularning turizm biznesiga ta’sirini va soliq
yukini optimallashtirish imkoniyatlarini
tahlil gilamiz. Natijada, ushbu tadqiqot soliq
siyosati va turizm sanoatining rivojlanishi
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlashtirishga,
shuningdek uning samaradorligini oshirish
bo‘yicha tavsiyalar berishga garatilgan [2].

Turizm sohasining jahon iqtisodiyotida
tutgan o‘rni va rivojlanish tendentsiyalari,
turizm faoliyatini rivojlantirishda soliqqa

Turizm sohasi aksariyat mamlakatlar
igtisodiyotida muhim o‘rin tutadi, bu nafaqat
daromad manbai, balki ijtimoiy va madaniy
almashinuvning katalizatori bo‘lib xizmat
giladi. Globallashuv va xizmat ko‘rsatish
sohasidagi raqobatning kuchayishi sharoitida
turizmni rivojlantirish barqaror iqtisodiy
o‘sish, ish o‘rinlari yaratish va aholining
hayot sifatini yaxshilashning asosiy omiliga
aylanmoqda.

Biroq, etarli soliq siyosatisiz turistik
faoliyatning samarali ishlashi mumkin
emas. Soliqqa tortish sayyohlik biznesidagi
kompaniyalarning moliyaviy natijalariga,
shuningdek, sanoatning umumiy rivojlanish
tendentsiyalariga ta’sir ko‘rsatadigan
muhim vositadir. Zamonaviy sharoitda
soliglar turistik faoliyatning o°‘sishini
rag‘batlantirishi va to‘xtatishi, mintaqa yoki
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tortishning zamonaviy tizimi qo‘llashning
kontseptual asoslari, zamonaviy turizmni turli
soliq vositalari orqali rag‘batlantirishning
ilg‘or xorij tajribasini o‘rganish shuni
ko‘rsatadiki 1980-yillarga kelib turizmning
ahamiyati va uning boshqa ijtimoiy-iqtisodiy
faoliyat turlari bilan o°zaro aloqasi to‘g risida
aniq tushunchalar paydo bo‘la boshladi .
Ushbu davrga kelib iqtisodchilar tomonidan
turizmni iqtisodiy fenomen hamda jahon
va milliy iqtisodiyotlarni rivojlantirishda
muhim ahamiyatga ega ekanligi e’tirof etila
boshlandi [3].

Turizm O‘zbekiston iqtisodiyotining
muhim tarmoqlaridan biri bo‘lib, o‘sish
va rivojlanish uchun katta salohiyatga ega.
Mamlakatning tarixiy merosi, boy madaniyati
va noyob tabiiy boyliklari dunyoning turli
burchaklaridan tobora ko‘proq sayyohlarni
jalb gilmogda. Biroq, sayyohlik faoliyatini
samarali rivojlantirish uchun bir qator
to‘siqlarni engib o‘tish kerak, ular orasida
soliglar va soliq tizimi muhim rol o‘ynaydi.

Bugungi kunda O°‘zbekistonda soliq
tizimi murakkab va ko‘p qirrali mexanizm
bo‘lib, amalga oshirilayotgan islohotlarga
qaramay, yanada takomillashtirishni talab
qilmoqda.

Ushbu magqolada turistik faoliyatni
rag‘batlantirish uchun soliq tizimini
takomillashtirish mumkin bo‘lgan
yo‘nalishlar ko‘rib chiqiladi. Mavjud
muammolar, shuningdek, turizm sohasida
soliqqa tortishning xalqaro tajribasi tahlil
qilinadi. Asosiy e’tibor investitsiyalar va
sayyohlik xizmatlarini rivojlantirish uchun
yanada qulay shart-sharoitlarni yaratish
uchun amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan
choralarga qaratilgan[4].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Turistik faoliyat subyektlarini hamda
turizm industriyasini rivojlantirishda soliqqa
tortishning optimal usulini topish, xususan,

sohani rivojlantirish uchun zamonaviy
soliq imtiyozlari va preferensiyalarini
takomillashtirshning nazariy asoslari ilmiy
jihatlari xorijlik iqtisodchi olimlardan
J.Ritchie, G.Crouch, D.Goldberg, A.Easson,
E.Toder, B.Wasow, M.Ettlinger, S.James,
M.Kubichkova, W.Gentry, R.Hubbard,
J.Freebairn, D.Stoilova, B.Nerre, T.Kanina,
M.Morozov, [.Balabanov, M.Birjakov,
S.Barulin, I[.Mayburov, T.Malinina,
V.Panskov, I.Aleksandrov, I.Nayburova,
N.Milayakov, D.CHernika, O.Beketova,
T.YUtkina, A.Mishachkovalarning
tadqiqotlarida uchraydi[5,6].

Bu boradagi mahalliy olimlardan
[.Tuxliev, R.Hayitboev, B.Safarov,
G.Tursunova, A.Saidov, B.Turaev,
O.Hamidov, E.Golisheva va boshqalarning
ishlarida milliy iqtisodiyotda turizm
sohasi rivojlanishining ilmiy-nazariy
asoslari atroflicha o‘rganilgan bo‘lsa [6],
A.Vahobov, A.Jo‘raev, S.Xudoyqulov,
Q.Bazarov, M.Usmanova, F.SHamsutdinov,
T.Malikov, F.Raxmatullaeva,
A Islamkulov, O.YUldashev, Z.Kurbanov,
O.Abduraxmonov, N.Ashurova,
B.Sanaqulova, N.Xaydarov, S.Voronin,
E.Gadoev, [.Niyazmetov, SH.Toshmatov
kabi olimlarning ilmiy ishlarida soliq tizimi
va soliglarning turlari, milliy igtisodiyotning
ba’zi tarmogqlarini rivojlantirishda
ularning ahamiyati va samaradorligining
umumnazariy jihatlari bayon etilgan[7].
Ushbu mavzu doirasida amalga oshirilgan
ilmiy tadqiqot ishlari va olib borilgan ilmiy-
nazariy izlanishlarga gqaramasdan, ayni
sharoitda iqtisodiyotda turistik faoliyat
subyektlarini soliqqa tortishning zamonaviy
tizimi va mexanizmlarini rivojlantirish
masalalari kompleks va tizimli tarzda to‘liq
o‘rganilmagan. Ushbu holat taqiqot ishida
tadqiq etilgan ilmiy-amaliy muammolar,
ularni bartaraf etish yuzasidan ishlab
chiqilgan taklif va tavsiyalarning dolzarblik
darajasini belgilab beradi[8].
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Ushbu magqolada abstraksiya, qiyosiy
va tarkibiy tahlil, induksiya va deduksiya,
statistik guruhlash, tizimli yondashuv,
kuzatuv, iqtisodiy-statistik, ekonometrik
usullardan va boshqa usullardan keng
foydalanilgan.

Turizm sohasining iqtisodiyotdagi o‘rni
va turizm faoliyatiga soliq solishning nazariy
kontseptual asoslari maqgolasida turizmning
iqtisodiyotning asosiy tarmoqlaridan biri
sifatida ahamiyati ko‘rib chiqiladi. Turizm
nafaqat ish o‘rinlari yaratish va daromadlarni
oshirishga yordam beradi, balki infratuzilma,
madaniyat va ekologiyaning rivojlanishiga
ham ta’sir qiladi. Adabiyotni sharhi shuni
ko‘rsatiki, turizmning iqtisodiy ahamiyati:
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, turizm valyuta
tushumlarining muhim manbai bo‘lib,
YAIM o‘sishiga yordam beradi. Turizmning
tegishli sohalarga multiplikativ ta’sirini
tahlil giladigan ishlarni ta’kidlash muhimdir.
Shuningdek, ijtimoiy va madaniy jihatlar:
adabiyot, shuningdek, turizmning ijtimoiy
o‘zgarishlarga va madaniy o‘zaro ta’sirga
ta’siriga e’tibor garatadi, bu uning global
o‘ziga xoslikni shakllantirishdagi rolini
ta’kidlaydi[11].

Turizm sohasida soliqqa tortish:
go‘shilgan giymat solig‘i, aktsiz solig‘i
va mahalliy to‘lovlarni o‘z ichiga olgan
turli xil soliq shakllari muhokama qilinadi.
Turizmni rivojlantirishga turtki beradigan
muvaffaqiyatli soliq strategiyalarining
misollari ko‘rib chigiladi. Muammolar va
muammolar: adabiyot soliglarni tartibga
solish bilan bog‘liq muammolarni, shu
jumladan samarasizlik va investorlarni
qo‘rqitishi mumkin bo‘lgan yuqori
soliq stavkalarini tahlil qiladi. Turizm
sanoatining kelajagi: so‘nggi yillarda asosiy
e’tibor turizmning barqaror rivojlanishiga
qaratilmoqda, bu esa soliq siyosatini ekologik
standartlarga muvofiq gayta ko‘rib chiqish
zarurligi haqida savollar tug‘dirmoqda [12].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot ishini bajarishda kuzatish,
ma’lumotlarni yig‘ish, umumlashtirish,
tagqoslash, mahalliy va xorijiy olimlarning
turistik faoliyatidagi iqtisodiy qarashlari,
sohadagi muammolar va ularning echimlari
bo‘yicha izlanishlari hamda sohaga doir
gonuniy va me’yoriy-huquqiy hujjatlar
o‘rganilib, xulosa va takliflar ishlab chiqildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekiston Respublikasida turizm
sohasi subyektlarining soliq yuki
kamayishiga ijobiy ta’sir qiluvchi samarali
soliq imtiyozlarini beruvchi zamonaviy
mexanizmlar, turizm industriyasida
zamonaviy soliq tizimini takomillashtirish
yo‘llari, O‘zbekistonda soliq tizimini
takomillashtirish orqali turizm sohasini
rivojlantirishning uzoq istigbolga
mo‘ljallangan prognoz rejalariga asosan
xizmatlar sohasini rivojlantirishga yangicha
yondashuvlarni joriy etish orqali bozor
xizmatlari hajmini 1,5 baravarga oshirish
hamda qo‘shimcha 1,5 million yangi ish
o‘rinlarini yaratisim koniyatlari mavjud.

Hududlarning o‘ziga xos xususiyatlaridan
kelib chiqib, alohida yondashuvlar asosida
xizmatlar sohasini rivojlantirish, turizmda
tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy resurslar
va infratuzilma bilan ta’minlash hamda ularga
qulay soliq rejimini joriy etish magsadida
Respublika hududlarining aholisi soni va
zichligi, geografik joylashuvi, ixtisoslashuvi
va infratuzilma bilan ta’minlanganlik
darajasidan kelib chiqib, aholisi 300
mingdan kam bo‘lgan tumanlarda sanoat va
xizmatlar sohasi yuqori sur’atlarda rivojlanib
borayotgan tumanlarda savdo, mehmonxona,
ovqatlanish va logistika xizmatlarini,
shuningdek, texnik xizmat ko‘rsatish va
ko‘ngilochar maskanlarni tashkil etishga
ustuvorlik berish orqali sohani rivojlantirish
imkoni mavjudligini ko‘rish mumkin[7].
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Chakana savdo va umumiy ovgatlanish,
mehmonxona (joylashtirish) xizmatlari,
avtotransportda yo‘lovchi va yuk tashish,
transport vositalarini ta’mirlash va ularga
texnik xizmat ko ‘rsatish hamda ko‘ngilochar
maskanlarda xizmatlar ko‘rsatuvchi
tadbirkorlik subyektlari uchun mazkur
faoliyat turlarini amalga oshirishdan olgan
daromadlari joriy hisobot (soliq) davri
yakunlari bo‘yicha jami daromadning
kamida 60 foizini tashkil etsa ijtimoiy soliq
stavkasini 1 foiz etib belgilash lozimligi
izlanishlar natijasida o‘z samarasini berishi
mumkinligi aniglandi.

Bundan tashqari, xizmat ko‘rstuvchi
turisitik subyektlariga ya’ni mehmonxona
(joylashtirish vositalari) va maydoni 5
ming kvadrat metrdan yuqori bo‘lgan
savdo komplekslari (shu jumladan, ular
egallagan yer uchastkalari) bo‘yicha yuridik
shaxslardan olinadigan yer solig‘i va yuridik

shaxslarning mol-mulkiga solinadigan soliq
stavkalarini 90 foizga kamaytirish orqali
ularning faoliyatlarini rivojlantirishga olib
kelishi tahlillarimizda o‘z ifodasini topdi.
Bunda, yangidan quriladigan ob‘ektlarga
(shu jumladan, ular egallagan yer
uchastkasiga) nisbatan mazkur imtiyozni ular
foydalanishga topshirilgan oydan boshlab 5
yil muddat davomida qo‘llash foyda solig‘ini
hisoblashda binolarning qiymatini 2 yil
davomida amortizatsiya xarajatlari sifatida
chegirish huquqini berish lozim [8].

Turizm hududlarida ro‘yxatdan o‘tgan
mehmonxona (joylashtirish vositalari),
savdo, umumiy ovqatlanish, ko‘ngilochar,
turoperator va turagent Xizmatlarini
ko‘rsatayotgan tadbirkorlik subyektlari
uchun maxsus soliq rejimi ya’ni ularni
soligga tortishda aylanmadan olinadigan
soliq stavkasini 1 foiz qo‘llash lozimligi
taklif etilmoqda (1-jadval).

1-jadval

Aylanmadan olinadigan soliq (AOS) stavkasi 1 foizga tushurilishi natijasida budjetga
2022-yilda AOS bo‘yicha yo‘qotishlar hisob-kitobi tahlili' m/n.so ‘m

Taklif etilgan imtiyozli faoliyat turlari bo‘yicha
2022-yil hi-
q soblanishi AOS stavkasi Imtiyoz
N Hudud nomi Korxona | kutilayotgan 1 foiz bo‘lganida natij);sida
soni AOS (imtiyozni hisoblanishi yo‘qotish

inobatga olmagan | kutilayotgan AOS | (2022-yilda)

holda)
Jami hududlar bo‘yicha: 14 090 77 534,2 44 198.6 -33 335,6
1. Qoraqolpog‘iston Res. 700 7 597,0 4 506,6 -3090,4
2. Andijon viloyati 751 42392 2 440,3 -1798,9
3. Buxoro viloyati 994 6271,2 3577,1 -2 694,1
4. Jizzax viloyati 867 5471,8 30704 -2401,4
5. Qashgadaryo viloyati 1159 5691,3 31822 -2509,2
6. Navoiy viloyati 2677 67733 3991,1 -2782,2
7. Namangan viloyati 1 000 6 988,6 4027,9 -2 960,8
8. Samarqgand viloyati 896 32584 1 875,6 -1382.,8
9. Surxondaryo viloyati 340 3044,7 1 806,2 -1238,6
10. Sirdaryo viloyati 181 654,6 383,1 -271,5
11. Toshkent viloyati 2 541 15198,4 8129,7 -7 068,8
12. Fag‘ona viloyati 403 2109,4 1198,1 911,4
13. Xorazm viloyati 1581 10 236,0 6010,4 -4225,6

! Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Ushbu hududlardagi obyektlar va ular
egallagan yer uchastkasi bo‘yicha yuridik
shaxslarning mol-mulkiga solinadigan
soliq va yuridik shaxslardan olinadigan yer
solig‘i miqdorlarini mazkur soliglar bo‘yicha
hisoblangan summaning 1 foizi miqdorida
belgilash tavsiya etiladi.

Ushbu hududlardagi obyektlar va ular
egallagan yer uchastkasi bo‘yicha yuridik
shaxslarning mol-mulkiga solinadigan
soliq va yuridik shaxslardan olinadigan yer
solig‘i miqdorlarini mazkur soliglar bo‘yicha
hisoblangan summaning 1 foizi migdorida
belgilash tavsiya etiladi[9].

Turizm sohasidagi bandlik
ko‘rsatkichining xorijiy mamlakatlardagi
holat bilan taqqoslama tahliliga ko‘ra,
O‘zbekistonda 2022-yilda har 1000ta ish bilan
band bo‘lganlarning 17 tasi turizm sohasida
faoliyat yuritgan bo‘lsa, dunyo bo‘yicha har
1000 ish o‘rnidan 100 tasi, Qozog‘istonda
- 49 ta, Rossiyada - 56 ta, Belarussiyada -
67 ta, Eronda - 73 ta, Ozarbayjonda - 77 ta,
Qirg‘izistonda - 85 ta, Malayziyada - 147 ta,
Gruziyada - 277 ta ish o‘rni turizm sohasiga
to‘g ri keladi.

Respublikamizdagi mavjud turistik
resurslar salohiyatini e’tiborga olganda,
erishilgan ko‘rsatkichlar qoniqarli
emasligi va mazkur sohada iqtisodiy foyda
keltiradigan katta zaxira mavjudligi haqida
xulosa chiqarish mumkin.

Tadqiqot ishida sohadagi soliq
imtiyozlaridan foydalanish darajasi va

samaradorligini nazariy tadqiqi va amaliy
tahlili bu borada bir qator hal etilishi
lozim bo‘lgan masalalar mavjudligini
ko‘rsatmoqda. Mazkur tadqiqot ishida
turizm sohasidagi soliq mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha takliflarning
turizm sohasini rivojlanishiga bo‘lgan ta’sirini
turli stsenariylar asosida prognozlashtirish
quyidagi bosqichlarda amalga oshirildi:

birinchi bosqichda turizm sohasining
2014-2023-yillar uchun asosiy iqtisodiy
ko‘rsatkichlari shakllantirildi. Mazkur
ko‘rsatkichlarning o‘zaro bog‘ligligini
tahlil qilish uchun ekonometrik model
shakllantirildi hamda uning asosida
2024-2030-yillardagi prognoz ko rsatkichlari
“STATA” ekonometrik tahlil dasturi asosida
hisoblandi.

ikkinchi bosqichda tadqiqotlarimizda
keltirilgan turizm sohasidagi soliq
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha
takliflarni qo‘llash bilan bog‘liq stsenariylar
shakllantirildi hamda ularda turizm
sohasining prognozlashtirilgan asosiy
iqtisodiy ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi
baholandi.

Tadqiqot ishida ko‘rilayotgan
o‘zgaruvchilarning o‘zaro bog‘liqligi,
korrelyatsiyasi o‘rganildi hamda ular
orasidagi korrelyatsiya koeffitsiyentlari
hisoblandi (2-jadval).

Unga ko‘ra, o‘zgaruvchilarning
barchasi bir-biri bilan yuqori korrelyatsion
aloqadorlikka egaligi, shu jumladan

2-jadval
Korrelyatsiya jadvali'
MTBXTS YaIMTU TTITh TSB TXEh TTYaQQh

MTBXTS 1.00
YaIMTU 0.89 1.00

TTITh 0.96 0.76 1.00

TSB 0.93 0.99 0.83 1.00

TXEh 0.99 0.90 0.95 0.94 1.00

TTYaQQh 0.96 0.76 1.00 0.83 0.96 1.00

' Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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TSB va MTBXTS orasidagi korrelyatsiya
koeffitsiyenti 0.93ga, TXEh va TTYaQQh
- 0.95ga, MTBXTS va YaIMTU — 0.89ga
tengligi aniqlandi. O‘zgaruvchilarning
o‘zaro yuqori korrelyatsion bog‘liglikda
ekanligi yuqorida keltirilgan vizual o‘rganish
natijalarining to‘g‘riligini isbotlaydi.

Turizm sohasi asosiy ko‘rsatkichlarini
har biri uchun yuqorida amalga oshirilgan
algoritm asosida “STATA” modeli yordamida
tahlillar amalga oshirildi hamda ularning
2024-2030-yillardagi prognoz ko ‘rsatkichlari
(3-jadval) ekonometrik tahlil dasturi
vositasida hisoblandi. Prognozni hisoblashda,
tashqi ta’sirlar, mamlakatning tashqi siyosati
o‘zgarishsiz sifatida qaraldi.

Unga ko‘ra, barcha ko‘rsatkichlar
2024-yildan barqaror o‘sish sur’atlarida
harakatlangan bo‘lib, ulardagi prognoz
ko‘rsatkichlarining harakatlanishidagi
ehtimoliy o‘zgarish diapazonlari turlicha
ko‘rinish oldi. Xususan, xorijiy turistlar
soni 2020-yilda 1 504,1 ming Kkishi,
2023-yilda 4 697,6 ming kishini tashkil
gilgan bo‘lsa, prognoz natijalariga ko‘ra,
mamlakatga xorijiy turistlar oqimi 2024-yilda
5 778,0 ming nafardan 2030-yilda 10
294,2 kishiga yetadi. Bunga mos ravishda
turizm xizmatlari eksporti 2024-yildagi
1 133,2 min. dollardan 2030-yilda
2 647,6 min. dollarga yetishi prognoz qilindi.
Xorijiy turistlar sonining oshishi va ichki

3-jadval

Turizm sohasi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarining 2024-2030-yillar uchun prognoz
giymatlari dinamikasi'

2024y. | 2025y.

2026 y.

2027y. | 2028y. | 2029y. | 2030y.

Mamlakatga tashrif
buyurgan xori-
jiy turistlar soni
(MTBXTS)
(ming kishi)

5778,0 | 6760,3

7 605,4

8403,9 9093,0 9693,2 10294,2

Turizm xizmatlari
eksporti hajmi
(TXEh) (min.doll)

1133,2 1354,2

1570,9

1822,2 2088.,3 2359.,8 2647,6

Turizm sohasidagi
bandlik (7SB)
(ming kishi)

257,6 314,2

374,0

4423 519,5 605,1 706,0

Turizm
tarmogqlaridagi
ichki taklif hajmi
(TTITh) (mird.
50 ‘m)

54810,6 |65498.,7

75978.,5

88135,0 |101002,7 |114133,1 |128057.3

To‘g‘ridan-
to‘g‘ri turizmda
yaratilgan
qo‘shilgan qiymat
hajmi (TTYaQQh)
(mlrd. so‘m)

17180,9 |20531,2

23816,2

27626,8 | 316603 | 35776,3 | 40140,9

YalMdagi turizm
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! Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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turizm takliflarining kengayishi ta’sirida
sohada bandlik darajasi ham o‘sishi prognoz
gilingan. Jumladan, 2021-yilda pandemiya
ta’sirida sohada band bo‘lganlar soni kamayib
78,1 ming tani tashkil gilgan bo‘Isa (2019-yilda
230 ming ish o‘rni), 2024-yilda turizm
sohasining to‘liq tiklanishi kutilayotganligi
sababli sohada band bo‘lganlar soni 257,6
tani tashkil qilishi hamda 2030-yilga kelib
ushbu ko‘rsatkich 706,0 mingtani tashkil
qilishi prognoz qilindi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, turizm sohasini
rivojlantirish borasida soliq mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha taklif etilgan
choralarning barchasi joriy qilinganda
2023-yilda turizm sohasiga bo‘lgan soliq yuki
30 foizdan 18 foizga tushishi hamda turizm
mahsulotining narxi ham mos ravishda 8
foizga arzonlashishiga olib keladi. Buning
natijasida esa, narx-talab egiluvchanligi
koeffitsientiga muvofiq xorijiy turistlar
oqimining oshishi 187,9 ming nafardan
375,8 ming nafargachani tashkil etadi.
Turizm xizmatlari eksportini esa eng kamida
36,6 min. dollardan 73,1 mln. dollargacha
ortishiga olib keladi.

Yuqgorida ta’kidlanganidek, turizm
sohasida soliq mexanizmlarini, soliq
imtiyozlarini magsadli va manzilli qo‘llash
natijasida soha subyektlarining soliq yukini,
turizm mahsuloti va xizmatlari narxlarini
tushishiga olib keladi. Bu esa, mahalliy
hamda xorijiy turistlar oqimini ko‘paytiradi
va turistik xizmatlarga bo‘lgan talabni
oshiradi hamda yuzaga kelgan talabdan kelib
chiqib turizm sohasining asosiy iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini ijobiy o‘zgarishiga xizmat
qiladi[7-9].

XULOSA

Xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki,
turizm sohasi mamlakatlarning iqtisodiy
rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi,
ish o‘rinlarini yaratish, infratuzilmani

rivojlantirish va aholining turmush darajasini
oshirishga sezilarli hissa qo‘shadi. Tahlil
shuni ko‘rsatdiki, turizmni muvaffaqiyatli
rivojlantirish sanoatning o‘ziga xos
xususiyatlarini va uning faoliyatining o‘ziga
x0s xususiyatlarini hisobga olishi kerak
bo‘lgan puxta o‘ylangan soliq siyosatisiz
mumkin emas.

Sayyohlik faoliyatiga soliq solish
moslashuvchan va investitsiyalar va
tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishga
yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak. Soliq rejimlarini
optimallashtirish alohida sayyohlik
kompaniyalari va umuman mintaqaning
raqobatbardoshligini oshirishga yordam
beradi. Soliq tizimi turizmning barqaror
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashi, uzoq
muddatli o‘sish va innovatsiyalar uchun
sharoit yaratishi muhimdir.

Global raqobat sharoitida turizm
sohasidagi soliq muhitini yaxshilashga
qaratilgan xalqaro tajriba va amaliyotlarni
hisobga olish kerak. Maqolada keltirilgan
tavsiyalar turizm sohasi va umuman
igtisodiyotning gullab-yashnashiga yordam
beradigan samarali soliq strategiyalarini
yanada tadqiq qilish va ishlab chiqish uchun
asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Magolada soliq tizimini takomillashtirish
orqali O‘zbekistonda turizm faoliyatini
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari
ko‘rib chiqildi. Turizm sanoatining hozirgi
holatini tahlil qgilish shuni ko‘rsatdiki, mavjud
potentsialga qaramay, yuqori soliglar va
murakkab soliq tartib-qoidalari tufayli bir
qator jiddiy to‘siglar mavjud.

Soliq tizimini optimallashtirish bo‘yicha
taklif gilingan chora-tadbirlar, jumladan,
sayyohlik kompaniyalari uchun soliq
imtiyozlarini joriy etish, ma’muriy tartib-
goidalarni soddalashtirish va biznes bilan
faol shug‘ullanish mamlakatning investorlar
va sayyohlar uchun jozibadorligini sezilarli
darajada oshirishi mumkin. Soliq solishda
eng yaxshi xalgaro amaliyotlarga e’tibor
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qaratish yanada raqobatbardosh muhitni
yaratadi va sayyohlik xizmatlarining o‘sishini
rag‘batlantiradi.

Xulosa qilib aytish mumkinki, soliq
tizimini isloh qilish O‘zbekiston turizm
sohasini rivojlantirish strategiyasining
ajralmas qismi hisoblanadi. Tavsiya etilgan
tavsiyalarni samarali amalga oshirish nafaqat

sayyohlik oqimlari hajmini oshirishga,
balki mamlakat igtisodiyotining umumiy
holatini yaxshilashga imkon beradi. Davlat
tuzilmalari turizmni rivojlantirish uchun
qulay shart-sharoitlar yaratish ustida ishlashni
davom ettirishlari muhim, bu esa oxir-oqibat
O‘zbekistonning iqtisodiy ravnaqiga hissa
qo‘shadi.
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Abstract: In this article, the turnover tax rate and its types and characteristics have been
studied, and the changes in the amount of the tax rate and its impact on the tax revenue have
been analyzed, and the researches of economists on the improvement of the tax rate have been
studied. At the same time, scientific proposals and practical recommendations were developed

based on the results of the research.

Key words: budget, budget revenue, competition, competitiveness, sales revenue, tax, tax
burden, tax regime, simplified tax, tax rate, rate types.

KIRISH

Bugungi kunda dunyoda yuzaga
kelgan murakkab sharoitda har bir davlat
uchun asosiy vazifalardan biri iqtisodiyotini
rivojlantirgan holda aholi farovonligini
ta’minlash hisoblanadi. Chunki jahon
maydonida sodir bo‘layotgan turli xil
garama-qarshilik va ziddiyatlar dunyo
iqtisodiyotiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Bundan tashqari, xalqaro bozorda raqobat
kurashi tobora kuchayib bormoqda. Mazkur
jarayonlar xalgaro maydonda muhim o‘ringa
ega bo‘lgan davlatimiz iqtisodiyotiga ham
bevosita ta’sir qiladi. Shu bois, kelgusida
iqtisodiyotimizning barqaror o‘sish
ko‘rsatkichlarini saqlab qolish va aholi
turmush darajasini oshirish dolzarb vazifa
hisoblanadi. Ushbu vazifalarni amalga
oshirishda davlatimizda keng ko‘lamli
chora-tadbirlar belgilangan. Jumladan,
2023 yilning 11 sentyabrida “O‘zbekiston
— 20307 strategiyasi gabul qilib, mazkur
hujjatda 2030 yilgacha erishiladigan
magqsadlar va uning samaradorlik
ko‘rsatkichlari belgilab berilgan. Bunda,
2030 yilga qadar iqtisodiyot hajmini
2 barobar oshirish va “daromadi o‘rtachadan
yuqori bo‘lgan davlatlar” qatoriga kirish
asosiy iqtisodiy maqsadlardan biri
sifatida qayd etilgan[2]. Ushbu magsadga
erishish uchun tadbirkorlik sub’ektlariga
qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish
va ular o‘rtasida teng raqobat mubhitini
shakllantirish asosida milliy igtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirish lozim. Aynan
raqobatbardosh iqtisodiyot kelgusi yillarda
mamlakatimiz iqtisodiyotining barqaror

rivojlanishini ta’minlaydi. Bu borada
davlatimiz Prezidenti Sh.Mirziyoev joriy
yilning 20 avgustida tadbirkorlar bilan
uchrashuvda alohida to‘xtalib, “Ertangi
kunimiz — bu teng raqobat muhiti va
eksportga qaratilgan sanoat va savdo siyosati”
deya ta’kidlab o‘tdilar[4]. Bundan ko‘rinib
turibdiki, kelgusida milliy iqtisodiyotimizni
taraqqiy ettirishda ichki bozorlarda sog‘lom
raqobat muhitini shakllantirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Mamlakatimizda barcha biznes
sub’ektlari faoliyat yuritish uchun teng
imkoniyatga ega bo‘lishi va ular o‘rtasida
sog‘lom raqobat muhitini yaratishda
aylanmadan olinadigan soliq muhim iqtisodiy
instrument hisoblanadi. Sababi, yurtimizdagi
tadbirkorlik sub’ektlarining aksariyat qismi
ushbu soligni to‘laydi. Shu bois, ular teng
imkoniyatga ega bo‘lishi uchun aylanmadan
olinadigan soliq miqdori bir xil tagsimlanishi
lozim. Bu borada, ushbu soliq stavkalarini
yanada takomillashtirishga alohida
e’tibor berish lozim. Soliq stavkasi soliq
to‘lovchilardan undiriladigan soliq miqdorini
belgilab beruvchi aylanmadan olinadigan
soligning asosiy elementi hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADBIYOTLAR
SHARHI.

Aylanmadan olinadigan soliq
stavkalarini takomillashtirish va bu orqali
kichik biznes sub’ektlari faoliyatini
rag‘batlantirish, byudjetga tushumlar hajmini
oshirish borasida koplab xorijiy va mahalliy
olimlar tomonidan ilmiy izlanishlar olib
borilgan.
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Xususan, xorijlik iqtisodchi olim
R.Pomp tomonidan aylanmadan olinadigan
soliglarning kelib chiqish tarixiga alohida
e’tibor qaratilgan. Uning qayd etishicha,
tijorat faoliyati solig‘ini chuqur ildizlari
mavjud. Qadimiy davrlarda ko‘chmas mulk
va tanlangan tovarlarni sotishdan soliq
undirilgan. Muayyan tovarlarga, ayniqsa
tuzga soliq solish Xitoy, Hindiston va
Misrda keng tarqalgan bo‘lib, bu hududlarda
Ptolomey barcha tovarlardan 5 % miqdorida
soliq joriy etgan. Rimliklar Misrni bosib
olaganidan keyin, ular oshirilgan 10 %
umumiy aylanma soligni tadbiq etgan. Avgust
hukmronligi davrida bozorlarda yoki kim
oshdi savdosi orgali sotilgan barcha buyumlar,
harakatlanadigan tovarlar va jihozlarga
to‘lanadigan soliq 1 % bo‘lgan. Qullarga
stavka 2 % ni tashkil etgan. Aylanmadan
olinadigan soliq Fransiya va Ispaniyaga
tarqaldi hamda ushbu mamlakatlarda Rim
hukmronligi tugaganidan keyin ham saqlanib
golindi. Shu bilan birga, uning xulosasiga
ko‘ra oborotdan olinadigan soliglar to‘liq
rivojlangan iqtisodiyotlarning o‘ziga xos
xususiyati emas, balki rivojlanayotgan
davlatlarning odatiy jihatidir[5]. Tadgiqotchi
M.Mas-Montserrat va boshqalar fikriga
ko‘ra, soddalashtirilgan soliq rejimlari
sifatida nomlanadigan taxminiy soliq
rejimlari soliq majburiyatlarini bajarish
xarajatlarini kamaytirish va standart soliq
tizimiga nisbatan pastroq stavkalarni qo‘llash
orqali biznesni rasmiylashtirish hamda soliq
tartiblariga rioya qilishni rag‘batlantirishga
qaratilgan. Ushbu rejimlar odatda mikro
va kichik biznesga mo‘ljallangan hamda
bilvosita usullar asosida soliq solinadigan
foydaga yaqin bo‘lishga mo‘ljallangan
taxminiy soliq bazasiga soliq solinadi[6].
Kanada davlatidagi Kalgariy universiteti
professori J.Wen ta’kidlashicha, aylanma
soligning optimal stavkasi 2 ta harakat
chegarasini muvozanatda tutishi kerak. Bir
tomondan, aylanmadan olinadigan soliq

stavkasi juda past bo‘lishi mumkin emas.
Sababi aks holda odatiy rejimdagi ayrim o‘rta
firmalar mikrofirma va kichik korxonalar
uchun belgilangan rejimga jalb qilinishi
mumkin garchi ularga ushbu tizim tegishli
bo‘lmasa ham. Boshga tomondan, aylanma
soliq stavkasini juda yuqori belgilash
mumkin emas chunki mikrokorxonalar
soddalashtirilgan soliq rejimidan ro‘yxatdan
o‘tishdan ko‘ra ko‘proq norasmiy sektorda
golishni afzal ko‘rishi mumkin[7].

Mabhalliy professor B.Sanaqulova
o‘zining dissertasiyasi ishida ulgurji va
chakana savdo faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
savdo korxonalari uchun yagona soliq
to‘lovi stavkasini unifikasiya qilish taklifini
ilgari surgan[8]. Professor J.Urmonovning
xulosasiga ko‘ra, mamlakatimzda kichik
biznesni rivojlanishida soliq stavkalarining
pasaytirilishi va soliq imtiyozlarining
berilishi kichik korxonalarda soliq yukining
kamayishi va sof foydaning oshishiga
olib keladi[9]. Tadqiqotchi A.Botirovning
ta’kidlashicha, kichik tadbirkorlik
subyektlarining amaldagi soliqqa tortish
tartibini maqgsadli ravishda optimallashtirish
bo‘yicha faoliyat turi va soliq to‘lovchining
joylashgan joyiga qarab soliq stavkalarini
tabaqalashtirish zarur[10]. Tadqiqotchi
R.Xo‘jaqulovning fikricha, aylanmadan
olinadigan soliq stavkasini yagona 3
foiz qilib belgilash, mazkur unifikatsiya
doirasida chekka hududlarda faoliyat
ko‘rsatayotgan soliq to‘lovchilar uchun
1 foizlik imtiyozli stavkani saqlab qolish
lozim[11].

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Milliy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirish uchun
aylanmadan olinadigan soliq stavkalarini
tadqiq qilish davomida kuzatuv, statistik
guruhlash, mantiqiy va qiyosiy tahlil,
deduksiya hamda ilmiy abstraksiyalash
usullaridan foydalanildi.
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NATIJA VA MUHOKAMA.

Milliy iqtisodiyotning raqobatbardosh-
ligini oshirishda soliq yukini pasaytirish muhim
hisoblanadi. Chunki, korxonalar kam soliq
to‘lasa, ularning ixtiyorida ko‘proq mablag"
goladi va ushbu mablag‘larni faoliyatini
yanada rivojlantirish uchun yo‘naltiradi.
Soliq yuki soliq stavkasini pasaytirish
asosida kamaytiriladi. Shuni alohida
ta’kidlash lozimki, davlatimizda tadbirkorlik
sub’ektlarining raqobatbardoshligini
oshirishda aylanmadan olinadigan soliq
stavkalarini pasaytirishga alohida e’tibor
berilmoqda. Xususan, mamlakatimiz soliq
siyosatini takomillashtirish bo‘yicha qabul
qilingan konsepsiyaga muvofiq 2019 yil 1
yanvardan mazkur soligning bazaviy stavkasi
1%ga ya’ni 5% dan 4 %ga pasaytirildi[3].

Bugungi kunda aylanmadan solinadigan
soligning amaldagi stavkasi Soliq kodeksi
bilan belgilangan bo‘lib[1], uni quyidagi 2
guruhga ajratish mumkin:

- foizda;

- gat’iy summada.

Foizda ko‘rinishidagi soliq stavkalari
soliq to‘lovchining faoliyat turidan kelib
chiqib qo‘llaniladi. Bunda soliq summasi
hisobot davri yakunlari bo‘yicha yil boshidan
ortib boruvchi yakun bilan soliq bazasining
mos soliq stavkasiga foiz ulushi sifatida
hisoblab chigariladi. Bunda, bir necha soliq
solish ob’ektlari va soliq stavkalari alohida
bo‘lgan faoliyat turi bilan shug‘ullanadigan
soliq to‘lovchilar bunday faoliyat turlari
bo‘yicha alohida-alohida hisob yuritadi
hamda soliq to‘lovchilarning tegishli toifalari
uchun belgilangan stavkalar bo‘yicha soliq
to‘lovini amalga oshiradi. Faoliyat turidan
tashqari boshqa manbalardan olingan
daromadlarga soliq to‘lovchining yil yakuni
bo‘yicha umumiy jami daromadlaridagi
ulushi yuqori bo‘lgan faoliyat turi uchun
belgilangan stavka bo‘yicha soliq solinadi.
Faoliyat turlari mavjud bo‘lmagan soliq
to‘lovchilar mazkur daromadlar uchun

4% stavkada soliq to‘laydi. Quyidagi
rasmda aylanmadan olinadigan soligning
foiz ko‘rinishidagi stavkalari o‘zgarishini
ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).

l-jadval ma’lumotlari asosida
mamlakatimizda 2015-2024 yillarda
aylanmadan olinadigan soligning foizdagi
stavkalari o‘zgarishini ko‘radigan bo‘lsak,
2015 yilda soliq stavkalari 26 turdagi soliq
to‘lovchilar uchun alohida bo‘lib, 5 ta
toifadagi soliq to‘lovchilar guruhi uchun 30
va undan yuqori stavkalar belgilangan hamda
bazaviy soliq stavkasi 6 foizni tashkil etgan,
2024 yilda esa 16 ta turdagi soliq to‘lovchilar
bo‘yicha soliq stavkalari asosiy stavka bilan
birhillashtirilib, 4 foizgacha pasaytirilgan
va 0°‘z navbatida bazaviy stavka 6 foizdan
4 foizga kamaytirilgan. Bundan xulosa qilib
aytadigan bo‘lsak, bu davrda aylanmadan
olinadigan soliq stavkasi unifikatsiya qilish
va pasaytirish xususiyatiga ega bo‘lgan.

O‘zbekistonda 2023 yildan boshlab
aylanmadan olinadigan soligning qat’iy
summadagi stavkasini qo‘llash amaliyoti
joriy qilindi. Bunda, soliq to‘lovchilar
gat’iy belgilangan summada soligni soliq
to‘lovchilar oy boshlanishidan 10 kun
oldin hisobda turgan joydagi soliq organini
xabardor qilish, yangi tashkil etilganlar esa
davlat ro‘yxatidan o‘tish vaqtida ushbu
tartibni tanlash orqali ixtiyoriy to‘laydi.
Mazkur stavkani tanlagan soliq to‘lovchilar
quyidagi huquqlarga ega bo‘ladi:

dividendlar tarzida olinadigan
daromadlariga soliq solinmaydi;

- ushbu soliq va dividendlar tarzidagi
daromadlar bo‘yicha soliq hisobotlarini
tagdim etish majburiyatidan ozod qilinadi.
Aylanmadan olinadigan soligning qat’iy
summadagi stavkasi 2024 yilda uchun tovar
aylanmasi 500 mln.so‘mgacha bo‘lgan
soliq to‘lovchilar uchun 25 min.so‘'m va
undan yuqori bo‘lganlarga 34 mIn.so‘m etib
belgilangan. Mazkur soliq stavkasi summalari
o‘zgarishi quyidagi jadvalda keltirilgan.
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1-jadval
O¢zbekistonda 2015-2024 yillarda aylanmadan olinadigan soligning foizdagi
stavkalari o‘zgarishi tahlili

=
Yillar 5
Ne . . =
Soliq to‘lovchilar

w) o o~ -] N = — o (o] <

— — — — — [ [\ o N [\

> > > > (= > > > > >

(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
Igtisodiyotning barcha tarmogqlari korxonalari 6| 55|54 4444|422
2 | Elektron tijorat sub’ektlari 6 |5 |S5|S5S|4|2|22|2]|2] -4

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini sotib oluvchi,

3 saralovchi, saqlovchi va qadoqlovchi tashkilotlar SR ET A e B e e N B B
4 | Bojxona brokerlari 6 |5|5|5[5|5|5|5|4]|4]| -2
5 | Sanoat sohasidagi korxonalar S|1S5|5(5|4|4|4|4]4]|4]| -1
6 | Qurilish tashkilotlari S|{S5S|5|5|4|4|4]|4|4]4] -1
7 OAV tahririyatlari, nashriyotlar, matbaa tashkilotlari va slslslslalalalalalala

teleradioeshittirish kompaniyalari

Kompyuter dasturiy mahsulotlarini ishlab chiqish va
joriy etish korxonalari

w
w
w
w
~
~
~
~
~
~
—

Alkogol, tamaki mahsuloti, benzin, dizel yoqilg‘i va
suyultirilgan gaz realizasiyasi

Ulgurji, shuningdek ulgurji-chakana savdo bilan

10 shug‘ullanuvchi korxonalar S A A A A
Chakana va ulgurji tovar oboroti bo‘yicha

1 «Sharobsavdo» ixtisoslashgan hududiy bazalari SIS A A A A

12 Chakana savdo korxonalari (aholisi 100 ming va undan alalalalalalalalala 0

yuqori shaharlarda)
13 | Chakana savdo korxonalari (boshqa aholi punktlarida) 202 (22|22 22]|2]2 0
Chakana savdo korxonalari (borish qiyin va tog‘li

14 hududlarda) ) U U A Y O I O I | 0

15 dDa(;rlxona (aholisi 100 ming va undan yuqori shaharlar- sls3l3lslaslslalslals 0

16 | Dorixona (boshqa aholi punktlarida) 20212 |2|2|2|22]|2]2

17 | Dorixona (borish qiyin va tog‘li hududlarda) L1 (1)t f1r|1r|trf{1|1r]1

13 Umumiy ovqatlamsh korxonalari (aholisi 100 ming va wliolioliolslslslslalal s
undan yuqori shaharlarda)

19 Um.umly ovqatlanish korxonalari (boshqa aholi punk- wliliwoliolselelslelalals
tlarida)

20 Umumiy ovqatlanish korxonalari (borish qiyin va tog‘li wlioliliolalalalalalal 6
hududlarda)

1 Qimmatli qog‘ozlar bozorida brokerlik faoliyatini Blulollollelilala] o

amalga oshiradigan korxonalar
22 | Lombardlar 30[30(30|30|25(25(25(25]| 4| 4 |-26

Gastrol-konsert faoliyati bilan shug‘ullanish uchun
lisenziyaga ega bo‘lgan korxonalar

23 30(30{30(30| S |[5|5]|5|4]|4]-2

Turg‘un savdo shoxobchalarini ijaraga berishga

ixtisoslashgan yuridik shaxslar 3030130130130 8 ) 884426

24

Tayyorlov va brokerlik, shuningdek vositachilik

xizmatlari ko‘rsatadigan korxonalar 3333133133125 5 5|5 144 -2

25

Lotereyalar tashkil etish bo‘yicha faoliyatni amalga
oshiruvchi korxonalar
Manba: qonun hujjatlar asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

26 33(33(33(33|4 (44|44 |4]-29
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2-jadval
Aylanmadan olinadigan soligning qat’iy summadagi stavkasining o‘zgarishi
tahlili
mln.so‘m
e : : . P
No Soliq to‘lovchi jami daromadi ;{(;;l;kysollq St;zlz(zs;, +;(_) zgarlsl;/lo
1 500 mln.so‘mgacha 20 25 5 125
2 500 mln.so‘mdan yuqori 30 34 4 113

Yugqoridagi jadval ma’lumotlari asosida ushbu soliq bo‘yicha 2023-2024 yillarda qat’iy
soliq stavkasini o‘zgarishini tahlil gilgan holda aytadigan bo‘lsak, jami daromadi 500 min.
so‘mgacha bo‘lgan to‘lovchilar uchun mazkur stavkaning yillik miqdori 2024 yilda 25 mln.
so‘mni tashkil etgan holda 2023 yilga nisbatan 5 mln.so‘mga yoki 25 %ga, shuningdek, bu
davrda jami daromadi 500 mln.so‘mgacha bo‘lgan to‘lovchilar uchun esa yillik soliq stavkasi
4 mln.so‘mga (13%) ya’ni 30 mln.so‘mdan 34 mln.so‘mga oshgan.

Shuni alohida qayd etish lozimki, aylanmadan olinadigan soliq stavkalaridagi o‘zgarishlar
natijasida soliq to‘lovchi korxonalar soni dinamikasiga e’tibor qaratish muhim hisoblanadi.
Mazkur soligni to‘laydigan yuridik shaxslarning tarkibi va uning o‘zgarishi quyidagi jadvalda
keltirilgan.

3-jadval
Aylanmadan olinadigan soliq to‘lovchi korxonalarning soliq stavkalarining
qo‘llanilishi bo‘yicha soni tahlili
mingta
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
yil yil yil yil yil yil yil yil yil
Jami 185,8 | 176,8 | 161,3 | 150,1 | 208,8 | 230,2 | 303,4 | 314,7 | 315,5
Foiz stavkada soliq
1 |[to‘lovchilar soni
Ulushi, % 100 100 100 100 100 100 100 100 | 81,9
Qat’iy summada soliq
2 |to‘lovchilar soni
Ulushi, % X X X X X X X X 18,1
jami daromadi 500 mln.
2.1 [ so‘mgacha bo‘lganlar
Ulushi, % X X X X X X X X 74,7
jami daromadi 500 mlin.
2.2 | so‘mdan yuqori bo‘lganlar

Ulushi, % X X X X X X X x 25,3
Manba: Solig qo ‘mitasi ma lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Ne Ko‘rsatkichlar nomi

185,8 | 176,8 | 161,3 | 150,1 | 208,8 | 230,2 | 303,4 | 314,7 | 2584

X X X X X X X X 57,0

X X X X X X X X 42,6

X X X X X X X X 14,3

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, mamlakatimizda aylanmadan
olinadigan soligni to‘laydigan yuridik shaxslar soni 185,8 tadan 315,5 mingtaga oshgan.
Shundan, 2015-2022 yillarda mazkur soliq to‘lovchilarning barchasi foiz stavkada soliq
to‘lagan va uning soni 314,7 mingtaga oshgan. 2023 yilda esa ushbu toifadagi soliq
to‘lovchilar soni qat’iy summadagi stavkaning joriy qilinishi hisobiga 258,4 taga kamayib,
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jami soliq to‘lovchilarning 81,9 %ini tashkil
etgan. Qat’iy summadagi stavka bo‘yicha
soliq to‘laydigan korxonalar soni 2023 yilda
jami soliq to‘lovchining 18,1 %ini ya’'ni 57,0
mingtani tashkil qilib, shundan ularning
42,6 mingtasi yoki 74,7 %i jami daromadi
500 mIn.so‘mgacha va 14,3 mingtasi yoki
25,3 %i 500 mIn.so‘mdan ko‘p bo‘lgan soliq
to‘lovchilar bo‘lgan.

Fikrimizcha, qat’iy soliq stavkasi
tadbirkorlar o‘rtasida sog‘lom raqobat
muhitini yaratishga va byudjet daromadlarini
oshirishda samarali natijani bermaydi.
Chunki, soliq to‘lovchilar doimo kamroq soliq
to‘lashga harakat giladi. Shu bois, mazkur
stavka turi foiz stavkasi yuqori bo‘lgan soliq
to‘lovchilar tomonidan tanlanadi. Aniqroq
qilib aytadigan bo‘lsak, jami daromadi
850 mln.so‘mdan yuqori bo‘lgan soliq
to‘lovchilar gat’ily summadagi stavkada,
aksincha, 850 mIn.so‘mgacha bo‘lganlar esa
foiz stavkada soliq to‘lashni afzal ko‘radi. Bu
esa, soliq tushumlari kamayishiga olib keladi.

Soliq stavkalari o‘zgarishi ta’sirini
baholash uchun soliq tushumlarini tahlil
qilish lozim bo‘ladi. Aylanmadan olinadigan
solig tushumining o‘zgarishini quyidagi
rasmda ko ‘rishimiz mumkin.

5000,0
45000

47064
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25000 23995
2000,0
1500,0
1000,0
500,0
00

34592
2956.1
25127 54073
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16494
13539

2015y 2016y 2017y 2018y 2019y 2020y 2021y 2022y 2023y
Tushum, wird.so‘m
1-rasm. Aylanmadan olinadigan soliq
tushumi o‘zgarishi dinamikasi[12]

Yuqoridagi rasm ma’lumotlaridan
ko‘rinib turibdiki, mamlakatimizda
aylanmadan olinadigan soliq tushumi
2015-2018 vyillarda 2 baravarga ya’ni
2 399,5 mlrd.so‘mdan 4 706,4 mlrd.

so‘mgacha ko‘paygan, 2019 yilda
soliq to‘lovchilar foyda va qo‘shilgan
qiymat solig‘iga o‘tkazilganligi hisobiga
1 988,7 mlrd.so‘mga, koronavirus
pandemiyasi sababli 2020 yilda
1 988,7 mlrd.so‘mga kamaygan. Shu bilan
birga 2021-2022 yillarda ushbu soliq turi
tushumida o‘sish kuzatilib, mos ravishda
1 649,4 va 2 512,7 mlrd.so‘mga oshgan.
Biroq, ushbu ko‘rsatkich 2023 yilda 2
407,3 mlrd.so‘mga kamaygan. Rasmiy
ma’lumotlarda qat’iy stavkani joriy qilinishi
ushbu kamayish ko‘rsatkichining asosiy
omillaridan biri sifatida ko‘rsatilgan[12]. Bu
esa, keyingi yillarda mamlakatimizda soliq
to‘lovchilarga soliq yukini teng tagsimlash
orqali tushumlarni ko ‘paytirish uchun ushbu
soliq stavkasini takomillashtirishni taqazo
etadi.

XULOSA.

Xuloa qilib aytadigan bo‘lsak,
aylanmadan olinadigan soliq, dunyoning
ko‘plab davlatlarida mavjud bo‘lib, kichik
tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatini soyadan
chiqarish asosida raqobatbardoshlikni
oshirishda keng foydalanilmoqda. Shu
jumladan, mazkur soliq turi mamlakatimiz
soliq tizimida ham joriy qilingan
bo‘lib, bugungi kunda kichik biznes
sub’ektlarini faoliyatini rag‘batlantirish
va qonuniylashtirishda foydalanilmoqda.
So‘nggi yillarda davlatimizda soliq stavkasi
asosida aylanmadan olingan soliq yukini
kamaytirishga qaratilgan islohotllar amalga
oshirilmoqda. Jumladan, aylanmadan
olinadigan soliq stavkalari miqdori
unifikasiya qilinib, sezilarli ravishda
kamaytirilgan. O‘ylashimizcha, ushbu
islohotlar soliq to‘lovchilar ixtiyorida ko‘proq
mablag® qoldirish va milliy iqtisodiyotimiz
raqobatbardoshligini oshirishga ijobiy ta’sir
qiladi.

Fikrimizcha, biznes sub’ektlari o‘rtasida
sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish va
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soliq yukini teng taqsimlash, soliq tushumi
miqdorini oshirish va mavjud muammolarni
bartaraf etish maqgsadida aylanmadan
olinadigan soliq stavkasini quyidagilar
hisobiga takomillashtirish magsadga muvofiq
deb hisoblaymiz:

- barcha soliq to‘lovchilar uchun
aylanmadan olinadigan soligning yagona
stavkasini belgilash lozim. Bu borada,
dorixona va chakana savdo korxonalarining
tabaqalashtirilgan va elektron tijorat
sub’ektlari uchun pasaytirilgan stavkalarni
bazaviy stavka bilan birhillashtirilish;

- bugungi kunda amaliyotga tadbiq
etilgan qat’iy summadagi soliq stavkalari
soliq tushumining kamayishiga va soliq
to‘lovchilar o‘rtasida soligni to‘lashda
farqni yuzaga keltirmoqda. Shu bois, mazkur
turdagi soliq stavkalarini bekor qilish;

- Yakka tartibdagi tadbirkorlarning
jismoniy shaxslardan olinadigan daromad
solig‘idan aylanmadan olinadigan soligni
to‘lashga o‘tishini qo‘llab-quvvatlash
magqsadida ularga aylanmadan olinadigan
soliqning vaqtinchalik pasaytirilgan
stavkasini qo‘llash amaliyotini joriy etish.

N =

10.

I1.

12.

13.
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INVESTMENTS IN FIXED ASSETS ARE AN IMPORTANT FACTOR OF
INTENSIVE DEVELOPMENT

Annotatsiya. Maqolada investitsiyalarning mazmuni, mohiyati, xususiyatlari, funksiyalari va
iqtisodiyotni rivojlantirishdagi roli tadqiq qgilingan. Investitsiyalarning makro va mikroigtisodiyot
darajasidagi funksiyalari tasniflangan va tavsiflangan. Investitsiyalarning funksiyalarini davlat,
iqtisodiyot va xususiy darajada tasniflashning zarurligi asoslab berilgan. Asosiy kapitalga
yo ‘naltirilgan investitsiyalarning ishlab chigarish va qayta ishlash sanoatini rivojlantirishdagi
roli baholangan hamda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning dinamikasi tahlil gilingan.
Markazlashgan va markazlashmagan moliyalashtirish manbalari hisobidan asosiy kapitalga
investitsiyalarning ulushlari o ‘rganilgan hamda ushbu mablag ‘lar hisobidan mamlakatimizda
amalga oshirilgan investitsiya loyihalari ko ‘rib chigilgan. Tadqiqot natijalari asosida umumiy
xulosalar shakllantirilgan va asosiy kapitalga investitsiyalar jalb qilish hamda samarali
o zlashtirishga qaratilgan tavsiyalar ishlab chigilgan.

Tayanch so“zlar: investitsiya, investitsiya loyihalari, asosiy kapital, funksiya, intensiv
rivojlanish, ishlab chigarish sanoati, moliyalashtirish, markazlashgan mablag ‘lar,
markazlashmagan mablag ‘lar, investitsiya faoliyati, xorijiy investitsiyalar, investitsiya muhiti,
yalpi ichki mahsulot, modernizatsiya, investitsiya resurslari, moddiy boyliklar, nomoddiy boyliklar,
risklar.
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B cmamvwe uccnedosansi cooepacarue, npupooa, 0cobeHHoCmu, (PYHKYUU U poitb UHBECTIUYULL
6 9KOHOMU"ecKoM paseumuu. Knaccuguyuposanvl u onucanvt Makpo- u MUKpOIKOHOMUYECKUE
@dyuryuu ungecmuyui. ObocHosana HeobxooumMocms Kiaccugurayuu QyHKyull uHeecmuyul
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OCHOBHOUL Kanuman 8 pazsumuu oopadbamelieaiowell u nepepadbamvléaioweli nNPOMbIULLEHHOCHU,
NPOAHATUBUPOBAHA OUHAMUKA UHBECTNIUYULL 8 OCHOBHOU Kanumain. H3yuenvl 00au uneecmuyuil
6 OCHOBHOU KANUMAL 3d CYem YEeHMPAIU308AHHBIX U OeYeHMPAIU308AHHBIX UCTHOUHUKOS
DuHAHCUPOBAHUA U PACCMOMPEHBL UHBECTNUYUOHHBLE NPOEKIMY, PEANU306aHHbIE 8 HAUlell CpaHe
3a cuem smux cpedcms. Ilo pe3ynomamam ucciedo8aHus cpopmuposanvl oowjue 8bl800bl U
paspabomanvl pekoOMeHOayuU, HANpasieHHvie Ha npugiedeHue u dPPekmusHoe ocgoeHue
ungecmuyull 8 OCHOBHOU KAnUmai.

Knwueevie cnosa: unsecmuyuu, uH6eCmMUyuoHHble NPOEKMbl, OCHOGHOU KANUMAI,
@DYHKYUY, UHMEHCUBHOe pa3sumue, NPoU3BOOCMEEHHAA NPOMBIUUIEHHOCTIb, QUHAHCUPOSAHILE,
YeHmpanu306anHvle cpedcmad, OeyeHmpanu308aHHble CPeoCmed, UHBECMUYUOHHAS OeSMeTbHOCIY,
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MOOEepHU3aAYUA, UHBECTNUYUOHHBIE PeCyPCbl, MAMEPUATbHble YEeHHOCIU, HeMamepuaibHble
YEHHOCMU, PUCKUL.

Annotation. The article examines the content, nature, features, functions and role of
investments in economic development. Macro and micro economic functions of investments are
classified and described. The need to classify the functions of investments at the public, economic
and private levels is justified. The role of investments in fixed assets in the development of the
manufacturing and processing industries was assessed, the dynamics of investments in fixed
assets was analyzed. We studied the share of investments in fixed assets through centralized and
decentralized sources of financing and considered investment projects implemented in our country
at the expense of these funds. Based on the results of the study, general conclusions were formed
and recommendations were developed aimed at attracting and effectively mastering investments
in fixed assets.

Keywords: investments, investment projects, fixed assets, functions, intensive development,
manufacturing industry, financing, centralized funds, decentralized funds, investment activities,
foreign investment, investment climate, gross domestic product, modernization, investment
resources, tangible values, intangible values, risks.

KIRISH So‘nggi yillarda O°‘zbekistonda
investitsiyaviy faollikni oshirish, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni faol jalb
qilish va samarali o‘zlashtirish, davlat-
xususiy sheriklik doirasida investitsiya
loyhalarini amalga oshirish, asosiy kapitalni
modernizatsiya qilish yo‘lida ko‘plab gonun
hujjatlari gabul qilindi va ustuvor vazifalar
belgilab olindi. Jumladan, mamlakatimizning
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni
jalb qilish hajmini ko‘paytirish, zamonaviy
korporativ boshqaruv mexanizmlarini joriy

Jahon amaliyoti ko‘rsatishicha,
mamlakat iqtisodiyotini investitsiyalar
yordamida rivojlantirish intensiv taraqqiyotga
xizmat qiladi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti ta’kidlaganlaridek, «Qaysi davlat
faol investitsiya siyosatini yuritgan bo‘lsa,
0‘z iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga
erishgan. Shu sababli ham investitsiya — bu
iqtisodiyot drayveri, o‘zbekcha aytganda,
igtisodiyotning yuragi, desak, mubolag‘a
bo‘lmaydi» [1].
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etgan holda davlat ulushi ustun bo‘lgan
yirik kompaniyalar va tijorat banklarining
transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish
magsadida «O‘zbekiston Respublikasi milliy
investitsiya jamg‘armasi» [2] tashkil etildi.
Ushbu Jamg‘armaning asosiy vazifasi sifatida
Jamg‘arma aksiyalarini yetakchi xorijiy fond
birjasida joylashtirish hamda Jamg‘arma
aktivlariga investitsiyalarni jalb qilish va
ularni xususiylashtirish jarayonlarida ishtirok
etish uchun yetakchi xalqaro institutsional
investorlarni jalb qilish belgilab olindi.
Birlashgan millatlar tashkiloti (BMT)
ning savdo va taraqqiyotga bag‘ishlab
o‘tkazilgan konferensiyasida qayd
etilishicha, «2023 yilda amalga oshirilgan
1,37 trillionlik xorijiy investitsiya
oqimi 2022 yildagi ko‘rsatkich bilan
taqqoslaganda juda kam o‘sishni namoyon
etdi. Yevropaning ayrim mamlakatida
ijjobiy tendensiyalar kuzatilganiga qaramay,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri jalb etilgan xorijiy
investitsiyalarning global oqimi 18 foizga
kam bo‘lgan»[3]. Buning asosiy sabablaridan
biri sifatida global investitsiya o‘sishiga
dunyodagi umumiy iqtisodiy noaniqliklar,
Rossiya-Ukraina mojarosi, iqtisodiy pasayish
va inflyatsiya bosimi, ko‘plab mamlakatlarda
foiz stavkalarining o‘sishi ta’sir qilganligi
bilan izohlash mumkin. Bir vaqtning
o‘zida mamlakatda investitsiyalarning
o‘sishi, hududlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilish va
ulardan samarali foydalanish har qanday
iqtisodiyotning ravnaq topishiga, fan-texnika
taraqqiyotiga, aholi bandligiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Shuningdek, ishlab chiqarishda
tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish,
uni intensiv (resurstejam) rivojlantirish,
igtisodiyot tarmogqlarida zamonaviy texnika-
texnologiyalarni joriy gilish, mamlakatning
eksport salohiyatini oshirish, makroiqtisodiy
muvozanatga erishish, iqtisodiyotni
modernizatsiyalash va raqamlashtirish
investitsiyalarni taqozo etadi.

Yuqorida gayd etilganlar kelib chiqib,
bunday sharoitda milliy iqtisodiyotni
investitsiyalar ko‘magida taraqqiy ettirish,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni
mamlakatga faol jalb qilish, asosiy kapitalga
yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmini
oshirish va ulardan samarali foydalanishning
ahamiyati ortib bormoqda.

«2024 yil 2-3 may kunlari o‘tkazilgan
uchinchi Toshkent xalqaro investitsiya forumi
va Xorijiy investorlar kengashining ikkinchi
yalpi majlisi doirasida 93 ta mamlakatdan
jami 2500 dan ziyod xorijiy ishtirokchilar
gatnashib, hukumatlararo va idoralararo
hujjatlar, 26 mird AQSH dollaridan ortiq
miqdordagi investitsiya loyihalarini amalga
oshirish bo‘yicha kelishuvlarga erishildi,
shuningdek, respublikada investitsiya
muhitini mustahkamlash bo‘yicha taklif
va tashabbuslar ishlab chiqildi» [4].
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
«Uchinchi Toshkent xalqgaro investitsiya
forumi va Xorijiy investorlar kengashining
navbatdagi yig‘ilishi doirasida erishilgan
kelishuvlarning ijrosini ta’minlash chora-
tadbirlari to‘g‘risida»[5]gi qarori uchinchi
Toshkent xalgaro investitsiya forumi hamda
Xorijiy investorlar kengashining ikkinchi
yalpi majlisi doirasida erishilgan kelishuvlar,
imzolangan hujjatlar hamda ilgari surilgan
taklif va tashabbuslarning so‘zsiz, oz
vaqtida va to‘liq hajmda amalga oshirilishini
ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Ammo, global sanksiyalar va dunyodagi
umumiy iqtisodiy vaziyat investitsiyalar
taraqqiyotiga g‘ov bo‘lmoqda. BMTning
savdo va taraqqiyot bo‘yicha konferensiyasi
(YUNKTAD) tomonidan e’lon qilingan
ma’lumotlarga ko‘ra, «2023 yilda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning global
oqimi 2 foizga qisqarib, 1,33 trillion AQSH
dollarini tashkil etdi» [6]. Shu munosabat
bilan mamlakatda investitsiyaviy muhitini
yanada yaxshilash, investitsiya resurslaridan
samarali foydalanish, asosiy kapitalga
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investitsiyalar jalb gilishdagi muammolar va
ularni bartaraf etish yo‘llarini aniqlash bilan
bog‘liq dolzarb masalalarni ilmiy tadqiq
etishni taqozo qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Investitsiyalarning nazariy asoslari
va iqtisodiyotdagi roli xususida xorijlik
iqtisodchi-olimlar tomonidan talaygina
ilmiy-tadqiqot ishlari olib borilgan. Xususan,
K.R.Makkonnell, S.L.Bryu «investitsiyalarni
ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan xarajatlar»
[7] tarzida ifodalaydi. Haqigatdan ham
investitsiyalar foyda olish yoki ijtimoiy
samaraga erishish magsadida iqtisodiyotning
u yoki bu sohalariga joylashtirilgandan
so‘ng xarajatlar ko‘rinishiga ega bo‘ladi.
Ushbu xarajatlar, pirovardida, kapital
giymatini saqlash yoki uni ko‘paytirishga
xizmat qiladi va iqtisodiy taraqqiyotga
ijjobiy ta’sir ko‘rsatadi. E.Dj.Dolan va D.Ye.
Lindseylar «sarmoyaning harakatlanishi va
go‘yilmalar giymatining oshib borishini,
ko‘payishini investitsiyalar sifatida
ta’riflaydi» [8]. Ularning fikriga ko‘ra,
sarmoyaning harakati, u yoki bu sohaga
kiritilishi, joylashtirilishi va ko‘payishi
investitsiyalarning tub mohiyatini ifoda
etadi. U.F.Sharp, G.D.Aleksandr, Dj.V.Beyli
tomonidan investitsiyalarning mohiyati
quyidagicha ta’riflangan: «kelajakda
(ehtimol noaniq) qiymatga ega bo‘lish uchun
hozigi vaqtdagi ma’lum bir qiymatdan voz
kechish» [9]. Ushbu ta’rifda investitsiyalar
istigbolda ehtimol nomuayyan qiymatlik
olish magsadida bugungi aniq qiymatlikdan
voz kechish yoki bugungi aniq qiymatlikni
kelajakdagi noaniq qiymatlikka almashtirish
kabi ma’nolar mujassam. Aslida ham shunday,
chunki investitsiyalar, birinchidan, istigbolga
qaratiladi, ikkinchidan, ma’lum miqdordagi
resurslarning iqtisodiy yoki boshqa faoliyat
turlariga joylashtirilishini taqozo etadi,

uchinchidan turli risklarga duch kelish
ehtimoli sabab, nomuayyan yoki noaniq
miqdorda daromad keltiradi. Ushbu fikrlar
G.Birman va S.Shmidt asarlarida atroflicha
asoslab berilgan. Ularning qarashlaricha,
«investitsiyalar kelajakda daromad olish
magsadida resurslarning sarflanishidir» [10].
Demak, sarmoyaning harakati, igtisodiyot,
ijtimoiy soha, tadbirkorlik, ilmiy va boshqa
faoliyat turlari obyektlariga risk asosida
kiritiladigan, joylashtiriladigan barcha
turdagi boyliklar investitsiyalarning mohiyati
va mazmunin anglatadi. Umuman olganda,
investitsiyalarni kelajakda daromadga
ega bo‘lish uchun hozirgi vaqtda ma’lum
miqdordagi turli boyliklarni iqtisodiyotning
turli soha va tarmoqlariga joylashtirilishi
(kiritilishi, qo‘yilishi) sifatida tushunish
mumkin.

Mahalliy iqtisodchi-olimlardan
T.Malikov fikricha, «Investitsiyalar —
yuridik jihatdan mustaqil bo‘lgan korxonaga
uzoq muddat (bir yildan kam bo‘lmagan)
davomida qo‘shimcha foyda olish, ta’sir
etish doirasini sotib olish magsadlarida
yoki shu sohada o‘z faoliyatini tashkil
gilgandan ko‘ra uni shunday qo‘yish (sarf
etish) afzalroq bo‘lganligi uchun kapitalni
joylashtirish. Foyda (daromad) olish va
ijobiy ijtimoiy samaraga erishish maqgsadida
pul mablag‘lari, magsadli bank omonatlari,
aksiyalar va boshqa qimatbaho qog‘ozlar,
texnologiyalar, mashinalar, asbob-uskunalar,
litsenziyalar, kreditlar, boshqa har xil mulklar
yoki mulkiy huquglar hamda intellektual
boyliklarni tadbirkorlik va faoliyatning
boshqa turlari obyektlariga qo‘yilishining
barchasi investitsiyalar hisoblanadi»
[11]. Prof. D.G‘ozibekov tomonidan
investitsiyalarning mohiyati va mazmuni
quyidagicha ta’riflangan: «Investitsiya — bu
aniq va ishonchli manbalardan mablag‘lar
olish, ularni asosli holda safarbar etish,
risklar darajasini hisobga olgan holda kapital
giymatini saqlash va ko‘zlangan samarani
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olishdan iborat bo‘ladi. Ana shu belgilariga
ko‘ra investitsiyalar boshqa qo‘yilmalardan
mazmunan farq qiladi. Bular asosida
kapitalning harakatlanish jarayoniga jalb
etilishi investitsiyalarning mohiyatini aks
ettiradi» [12]. Investitsiyalarning mazmuni
bo‘yicha shunga o‘xshash ta’riflar A.Vaxabov,
Sh.Xajibakiyev, N.Muminov tomonidan ham
shakllantirilgan. Jumladan, «Investitsiyalar —
foyda olish hamda ijobiy ijtimoiy samaraga
erishish magsadida tadbirkorlik obyektlariga
va boshqa faoliyat turlariga qo‘yiladigan
pul mablag‘lari, banklarning magqsadli
omonatlari, aksiyalar, boshqa qimmatli
qog‘ozlar, texnologiyalar, mashinalar,
uskunalar, litsenziyalar, kreditlar, har ganday
boshqa mol-mulk yoki mulkiy huquqlar,
intellektual boyliklar» [13]. O‘zbekiston
milliy ensiklopediyasida «Investitsiya (lot.
investio — o‘rash) — igtisodiyotni rivojlantirish
magqsadida 0‘z mamlakatida yoki xorijda turli
tarmoqlarga, ijtimoiy-iqtisodiy dasturlarga,
innovatsiya, tadbirkorlik loyihalariga uzoq
muddatli kapital kiritish (qo‘yish)dir» [14]
sifatida ta’riflangan.

O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil
25 dekabrdagi O‘RQ-598-son «Investitsiyalar
va investitsiya faoliyati to‘g‘risida»gi
Qonunida investitsiyalarga quyidagicha
ta’rif berilgan: «investor tomonidan foyda
olish maqsadida ijtimoiy soha, tadbirkorlik,
ilmiy va boshqa faoliyat turlari obyektlariga
tavakkalchiliklar asosida kiritiladigan moddiy
va nomoddiy boyliklar hamda ularga bo‘lgan
huquqlar, shu jumladan intellektual mulk
obyektlariga bo‘lgan huquqlar, shuningdek
reinvestitsiyalar» [15].

Yuqoridagi ta’riflardan hamda
investitsiyalarning mazmun-mohiyati va
xususiyatlaridan kelib chiqib, shuni aytish
mumbkinki, investitsiyalarning mazmuni va
mohiyatini iqtisodiy va moliyaviy jihatdan
ta’riflash mumkin. Iqtisodiy jihatdan
investitsiyalar sanoat, agrar soha, transport,
qurilish, iqtisodiyotning ishlab chiqarish
va xizmat ko‘rsatish sohalarining boshqa

tarmogqlariga kapital qo‘yilmalar shaklida
amalga oshiriladigan xarajatlardir. Bunda
davlat tomonidan amalga oshirilayotgan
investitsiyalarning bir qismi umumiy
iqtisodiy jarayonni, ekologik vaziyatni
va ijtimoiy sohani barqarorlashtirish yoki
iqtisodiy jihatdan samarali bo‘lgan texnika-
texnologiyalarning yangi avlodini yaratishga
safarbar etiladi. Shunday qilib, keng ma’noda
investitsiyalar iqtisodiyotning o‘sishini va
rivojlanishini moliyaviy ta’minlash uchun
zarur bo‘lgan mexanizmni yaratadi.
Moliyaviy jihatdan, ya’ni turli mulk
shaklidagi korxonalar va xo‘jalik subyektlari
hamda aholi nuqtai nazaridan investitsiyalar
kelajakda daromad (foyda) olish maqsadida
tadbirkorlik faoliyati obyektlariga mablag"
qo‘yish (kiritish)dir. Ushbu ta’rif har qanday
biznesning bosh magsadiga mos keladi.
Biroq, investitsiyalarning mazmun-
mohiyati va iqtisodiyotda tutgan o‘rni va
ahamiyati uning funksiyalarida, o‘ziga
x0s xususiyatlarida, asosiy kapitalni
yangilashdagi rolida yanada yaqqolroq
namoyon bo‘ladi. Shu nuqtai nazardan
investitsiyalarning iqtisodiyotdagi roli va
asosiy kapitalni yangilashdagi ahamiyatini
tadqiq etish muhim ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur mavzuni yoritishda tahlil,
induksiya, deduksiya, tizimli va kompleksli
yondashuv usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Har qanday iqtisodiy kategoriyaning,
jumladan, investitsiyalarning mazmuni,
mohiyati va iqtisodiyotdagi roli uning
funksiyalari orqali namoyon bo‘ladi.
Investitsiyalar iqtisodiy kategoriya sifatida
iqtisodiy, ijtimoiy, tehnologik va boshqga bir
qancha muhim funksiyalarni bajaradi va
ikki darajali ahamiyat ega: makroiqtisodiy
va mikroiqtisodiy (1-rasm).
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Investitsiyalarning
funksiyalari

o

Mikroiqtisodiy

Makroigtisodiy

[ - kengaytirilgan takror ishlab

chiqarish  siyosatini ~ amalga
oshirish;

— ishlab chiqarishni kengaytirish va
rivojlantirish;
— asosly vositalarning haddan tashqari

- mabhalliy mahsulotlarning ma’naviy va jismoniy jihatdan eskirishini
raqobatbardoshligini oshirish; oldini olish;

— milliy igtisodiyotning barcha — ishlab chiqarishning texnik darajasini
tarmoqlarini mutanosib oshirish;

rivojlaqtiri}sh; . — muayyan korxona mahsulotlari sifatini
— sog‘liqni saqlash, madaniyat, oshirish va raqobatbardoshligini
oliy va o‘rta ta’limni ta’minlash;

rivojlantirish; - atrof-muhitni muhofaza qilish
— ishsizlik muammolarini bartaraf tadbirlarini amalga oshirish;

etish; - qimmatli qog‘ozlami sotib olish va

— atrof-muhitni muhofaza gilish;
— davlatning mudofaa qobiliyatini
ta’minlash va boshgqalar.

boshqa  korxonalarning  aktivlariga
investitsiya qilish va boshgalar.

N

1-rasm. Investitsiyalarning funksiyalari
[16]

Ko‘rinib turibdiki, investitsiyalar
iqtisodiyotda g‘oyat muhim funksiyalarni
bajaradi-ki, ularsiz har qanday mamlakat
igtisodiyoti bir maromda va mutanosib
rivojlana olmaydi. O‘zbekiston iqtisodiyoti
uchun investitsiyalar, eng avvalo, intensiv
(resurstejam ishlab chiqarish, texnika-
texnologiyalar) taraqqiyotni ta’minlash uchun
zarurdir. O‘z navbatida, ishlab chiqarishga
zamonaviy texnika-texnologiyalarni olib
kelishga (asosiy kapitalga) yo‘naltirilgan
investitsiyalar, nafaqat, qattiq raqobat
sharoitlarida omon qolishga ko‘maklashadi,
balki mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish va YAIM hajmining tez
sur’atlarda o‘sishini ta’minlab beradi.

Bizning fikrmizcha, investitsiyalarning
funksiyalarini bu tarzda (shaklda) tasniflanishi
yoki guruhlanishi ayrim kamchiliklardan
xoli emas. Nazarimizda, investitsiyalarning
funksiyalarini tasniflashda barcha omillarni
e’tiborga olgan holda umumdavlat jihatdan,
iqtisodiy jihatdan va xususiy jihatdan
tasniflash maqsadga muvofiqdir.

Umumdavlat darajasida
investitsiyalarning funksiyalari tovarlar va
xizmatlarning kengaytirilgan takror ishlab
chiqarishi uchun tegishli shart-sharoitlarni
va qulay muhitni ta’minlashdan iborat.

Bir vaqtning o‘zida investitsiyalar milliy
igtisodiyot va sanoatning turli tarmoqlarini
rivojlantirish uchun qulay imkoniyatlar
yaratadi. Natijada, aholi o‘rtasida ishsizlik
darajasi pasayadi. Investitsiyalarning
umumdavlat darajadagi yana bir muhim
funksiyasi aholining turmush darajasini
yaxshilashga yo‘naltirilgan ta’lim, sog‘liqni
saqlash va boshqa turdagi ijtimoiy dasturlarni
(iqtisodiy foydani ko‘zda tutmaydigan, biroq
ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan sohalarni)
moliyalashtirishdir. Natijada, jamiyatning
ilmiy-texnik salohiyati rivojlanadi (agarda
biz yuqori texnologiyalarni rivojlantirishga,
natijalari esa keyinchalik moddiy ne’matlarda
mujassam bo‘ladigan va bozorda sotiladigan
turli xil ilmiy tadqiqotlarga sarmoya kiritsak).

Iqtisodiy jihatdan (ya’ni, alohida
loyihalarni, korxonalarni moliyalashtirish
haqida so‘z boradigan bo‘lsa)
investitsiyalarning funksiyalari ishlab
chiqarish ko‘lamini samarali kengaytirish
va rivojlantirish imkoniyatlarini ta’minlash,
mahsulot ishlab chiqarishning yangi
texnologiyalarini tadqiq qilish va joriy
etish imkoniyatini ta’minlashdan iborat.
Bu esa ularni yanada raqobatbardosh
qiladi va bozorda talabni oshiradi. Shunga
ko‘ra, natijada aholining u yoki bu tovar va
xizmatlarga bo‘lgan ehtiyoji yuqori sifat
darajasida qondiriladi.

Xususiy darajada investitsiyalarning
asosiy funksiyasi insonni shaxsiy boyitishdan
iborat. Mablag‘lar foyda olish maqsadida
turli loyihalarga, bank omonatlariga
investitsiya qilinadi. Yanada batafsilroq
tushuntiradigan bo‘lsak, xususiy darajada
investitsiyalarning ikki asosiy funksiyasini
ajratib ko‘rsatish mumkin: birinchisi, bu
mablag‘larni inflyatsiyadan himoya qilish
funksiyasi bo‘lsa, ikkinchisi, jamg‘armalarni
ko‘paytirish funksiyasi. Ikki holatda ham
investitsiyalar foyda olish yoki ijtimoiy
samaraga erishish yohud kapital qiymatini
saqlash va uni ko‘paytirish maqsadlarini
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ko‘zlaydi. O‘z navbatida, bu ikki funksiya
bir-biri bilan chambarchas bog‘liqdir.

Investitsiyalarning mazmun-mobhiyati,
xususiyatlari va funksiyalaridan kelib
chiqib, ushbu atamaga quyidagicha ta’rif
berish mumkin: davlat, yuridik va jismoniy
shaxslar tomonidan foyda olish, ijtimoiy
samaraga erishish, kapital qiymatini saqlash
va jamg‘armalarni ko‘paytirish magsadida
risklar asosida turli faoliyat obyektlariga
kiritiladigan barcha turdagi moddiy va
nomoddiy boyliklarga investitsiyalar
deyiladi. Investitsiyalarning asl mohiyati
ana shu moddiy va nomoddiy boyliklarning
turli faoliyat obyektlariga kiritilishida,
joylashtirilishida, harakatlanishida namoyon
bo‘ladi.

Iqtisodiyot bo‘yicha Nobel
mukofoti laureati bo‘lgan U.F.Sharp oz
ilmiy tadqiqotlarida ta’kidlaganidek:
«rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotida
investitsiyalarning asosiy qismini real
investitsiyalar tashkil giladi, biroq rivojlangan
(zamonaviy) igtisodiyotda investitsiyalarning
katta qismi moliyaviy investitsiyalarga to‘g‘ri
keladi» [17]. Olimning qarashlaricha, «real
investitsiyalar, odatda, yer, asbob-uskunalar,
zavod va fabrikalar kabi moddiy jihatdan aniq
aktivlarning har qanday turiga kiritiladigan
boyliklarni o‘z ichiga oladi. Moliyaviy
investitsiyalar esa — bu turli qimmatli
qog‘ozlarga kiritiladigan boyliklarni nazarda
tutadi» [18].

Shu nuqtai nazardan, hozirgi iqtisodiy
vaziyatda O°zbekistonda moddiy aktivlarning
har qanday turiga investitsiyalarni
yo‘naltirish iqtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishlaridandir. Bu asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar sifatida
baholanadi. O‘z navbatida, «asosiy fondlar,
korxonalarning asosiy fondlari — ishlab
chiqarishga uzoq xizmat giladigan, o‘z natural
buyum shaklini uzoq vaqt o‘zgartirmagan
holda ishlab chiqarish jarayonida
bir necha bor qatnashadigan mehnat

qurollari va vositalari» [19]. Odatda, asosiy
kapitalga yoki fondlarga ishlab chiqarish
jarayonida bir yildan ko‘p muddat xizmat
qiladigan (ko‘rsatadigan) mol-mulklar
kiritiladi. Taraqqiy etgan mamlakatlarda
asosiy fondlarning o‘rniga asosiy kapital
tushunchasi qo‘llaniladi.

O‘zbekisonda asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar deganda yangi asosiy fondlarni
sotib olish va takror ishlab chiqarishga
yo‘naltirilgan xarajatlar yig‘indisi
tushuniladi. Asosiy kapitalga investitsiyalar
mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
barobarida, nafaqat, ishlab chiqarishning
miqdoriy oshishini ta’minlaydi, balki sifati
va raqobatbardoshligini ham oshiradi. Shu
bilan birga, iqtisodiyotning barcha tarmoq
va sohalari ravnaqini ta’minlashning
asosiy vositasidir. Bir vaqtning o‘zida,
daromad (foyda)ni oshirish, ko‘paytirish
magsadida asosiy vositalarni sotib olish,
ularni modernizatsiya qilish, texnik qayta
qurollantirish, qurish va boshqa sa’y-
harakatlar uchun qo‘shimcha xarajatlar
hisobiga korxona aktivlari va balans
qiymatining oshishi asosiy kapitalga
garatilgan investsiyalarni anglatadi.Shuni
ham alohida qayd etish zarurki, asosiy
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalarning
samaradorligini qisqa fursatda ta’minlashning
deyarli imkoni yo‘q, ammo ushbu turdagi
investitsiyalar uzoq muddat davomida
barqaror daromad (foyda) keltirishning
kafolati bo‘lib xizmat qiladi.

Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalarga oid statistik ma’lumotlar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2018-2023
yillar davomida asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar hajmi yildan-yilga o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Jumladan,
2018-2023 yillar mobaynida asosiy kapitalga
kiritilgan investitsiyalar hajmi 2,8 barobarga
yoki 227,9 trln. so‘mga oshgan (2-rasm).
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2-rasm. Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalar, trin. so‘mda [20]

Manba: O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi statistika agentligining
statistik ma’lumotlari asosida tuzilgan
(4.INVESTISIYA VA QURILISH ISHLARI

(1).pdf.).

Tahlil qilinayotgan davr mobaynida
asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar
muntazam o°sib borish tendensiyasiga
ega bo‘lgan. Chunki bunday dinamika shu
oraliqdagi yillarning hammasida kuzatiladi.
Bunday holat ishlab chigarish tarmoqlarini,
xususan, ishlab chiqarish sanoati, tog‘-kon
sanoati, elektr, gaz bilan ta’minlash, turar-joy
qurilishi, gishloq xo‘jaligini modernizatsiya
qilish va yanada rivojlantirish nuqtai
nazaridan ijobiy holatdir. Ammo, bugungi
kunda sanoatni samarali rivojlantirish
bilan bog‘liq jiddiy muammolar mavjud.
Ulardan asosiysi bu «asosiy ishlab chigarish
fondlarining jismoniy eskirishining yuqori
darajasidir. (o‘rtacha 50%)» [21]. Bu esa,
0‘z navbatida, ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlarning raqobatbardoshligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bir vaqtning o‘zida,
bunday holat sanoat korxonalarining
raqobatbardoshlik darajasining tushib
ketishiga, moddiy xom ashyo resurslaridan
samarasiz foydalanilishiga olib keladi.
Shu munosabat bilan «O‘zbekiston-2030»
strategiyasida asosiy kapitalga kiritiladigan
investitsiyalar hajmining yillik o‘rtacha 7
foiz atrofida o‘sishini ta’minlash vazifasining
belgilanganligi asosiy kapitalga kiritiladigan
investitsiyalar hajmini yanada oshirish

va asosiy fondlarni modernizatsiya qilish
zarurligini taqozo etadi. O‘z navbatida,
YAIM hajmining o‘sishi asosiy kapitalni
yangilashga, texnik qayta qurollantirishga,
zamonaviylashtirishga investitsiyalarni
jalb qilish uchun qulay va ishonchli mubhit
yaratadi.

Jami investitsiyalar hajmida
markazlashgan moliyalashtirish manbalari
hisobidan moliyalashtirilgan asosiy
kapitalga investitsiyalarning ulushi 2023
yilda 12,7 foizni tashkil qilib, 2019 yilga
nisbatan 14,8 foizli bandga kamaygan
bo‘lsa, markazlashmagan moliyalashtirish
manbalari hisobidan asosiy kapitalga jami
investitsiyalarning 87,3 foizi o‘zlashtirilib,
2019 yilga nisbatan 14,8 foizli bandga
ko‘paygan (3-rasm).

80,1 808 843 873
’ ’ ’ 127'

2020 yil

2019 yil 2021 yil 2022 yil 2023 yil

m Markazlashgan moliyaviy manbalar — ®Markazlashmagan moliyaviy manbalar
3-rasm. Markazlashgan va
markazlashmagan moliyalashtirish
manbalari hisobidan asosiy kapitalga
investitsiyalarning ulushlari, foizda [22]

Manba: O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi statistika agentligining
statistik ma’lumotlari asosida tuzilgan
(4.INVESTISIYA VA QURILISH ISHLARI

(1).pdf)).

Bunday holat, asosiy kapitalni
moliyalashtirishda davlat byudjeti va
davlat maqsadli jamg‘armalari hamda
O‘zbekiston Respublikasi kafolati ostida
jalb qilingan mablag*‘lar ulushining qisqarib
borayotganligini ko‘rsatadi. Aksincha, bank
kreditlari va qarz mablag‘lari, korxona
va aholi mablag‘lari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalar va kafolatlanmagan
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xorijiy investitsiya va kreditlarning ulushi
asosiy kapitalni moliyalashtirishda yuqori
bo‘lgan va dinamikada muntazam o°‘sib
borish tendensiyasi kuzatilgan. 2023 yilda
markazlashmagan manbalar hisobidan asosiy
kapitalni moliyalashtirishda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (24%) va
kafolatlanmagan xorijiy investitsiya va
kreditlarning (23,4%) ulushi yuqori bo‘lgan.
Bu esa mamlakatimizda yirik investitsiya
loyihalarining amalga oshirilganligi bilan
xususiyatlanadi. Jumladan, Sirdaryo
viloyatida quvvati 1500 MVt bo‘lgan
yangi elektr stansiyasini qurish, 2021-2025
yillarda respublika neft-gaz hududlarida
geologiya-qidiruv ishlarini olib borish,
Toshkent viloyatida «Yoshlik 1» konini
o‘zlashtirish, 2020-2030 yillarda neft qazib
chiqarish hajmlarini oshirish dasturini
amalga oshirish, Buxoro viloyatida quvvati
500 MVt bo‘lgan quyosh elektr stansiyasini
qurish, Surxondaryo viloyatida gaz-kimyo
kompleksini qurish, 2017-2023 yillarda
uglevodorod xom ashyosi qazib chiqarish
hajmlarini ko‘paytirish bo‘yicha Dastur,
Samarqand viloyatida mineral o‘g‘itlar
ishlab chigarish majmuini tashkil etish va
shu kabilar.

2023 yilda asosiy kapitalga
investitsiyalarning iqtisodiy faoliyat turlari
bo‘yicha tarkibida ishlab chiqarish sanoati
ustuvor bo‘lib, yangi avtomobil modellarini
ishlab chiqarishni tashkil etish, sement
ishlab chiqarishni kengaytirish, texnik gaz
ishlab chiqarishni tashkil etish, mineral
o‘g‘itlar ishlab chiqgarish majmuini qurish,
paxta-to‘qimachilik va agroklaster tashkil
etish kabi yirik investitsiya loyihalari
natijasida ushbu iqtisodiy faoliyat turida jami
moliyalashtirish manbalari hisobidan 100,6
trln. so‘m yoki jami asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalarning 28,6 foizi o‘zlashtirildi.
Mazkur chora-tadbirlar mamlakatning ishlab
chigarish sanoatini yanada mustahkamlash
va rivojlantirishga, moddiy xom ashyo
resurslaridan samarali foydalanilishiga va

investitsiyaviy salohiyatini oshirishga xizmat
qiladi.

XULOSA.

1. Investitsiyalarning mazmuni va
iqtisodiyotdagi roli uning funksiyalarida,
xususiyatlarida, asosiy kapitalni
yangilashdagi rolida yanada yaqqolroq
namoyon bo‘ladi. Investitsiyalarning
funksiyalarini tasniflashda makro va
mikroiqtisodiy jihatdan emas, balki barcha
omillarni e’tiborga olgan holda umumdavlat,
iqtisodiy, xususiy darajada tasniflash va
tavsiflash maqsadga muvofiqdir.

2. Davlat, yuridik va jismoniy shaxslar
tomonidan foyda olish, ijtimoiy samaraga
erishish, kapital qiymatini saqlash va
jamg‘armalarni ko‘paytirish maqsadida
risk asosida turli faoliyat obyektlariga
kiritiladigan barcha turdagi moddiy
va nomoddiy boyliklar investitsiyalar
anglatadi. Investitsiyalarning tub mohiyati
ana shu boyliklarning turli faoliyat
obyektlariga kiritilishida, joylashtirilishida,
harakatlanishida namoyon bo‘ladi.

3. Asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalar yangi asosiy fondlarni
sotib olish va takror ishlab chiqarishga
yo‘naltirilgan xarajatlar tarzida ifodalanadi va
mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
barobarida, nafaqat, ishlab chiqarishning
miqdoriy oshishini ta’minlaydi, balki sifati
va raqobatbardoshligini ham oshiradi.

4. Bugungi kunda jami asosiy
ishlab chiqarish fondlarining 50 foizi
jismoniy jihatdan eskirgan bo‘lib, bu
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning
raqobatbardoshligiga, sanoat korxonalarining
raqobatbardoshlik darajasiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi hamda moddiy xom ashyo
resurslaridan samarsiz foydalanilishiga
olib keladi. Shuning uchun asosiy kapitalga
kiritiladigan investitsiyalar hajmining yanada
oshirish, buning uchun YAIM hajmining
o‘sishini ta’minlash zarur bo‘ladi.
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5. Asosiy kapitalga investitsiyalar
jalb qilish va samarali o‘zlashtirishda
quyidagilarga alohida e’tibor qaratish
magsadga muvofiqdir: strategik rejalashtirish
(asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning
magqsad va vazifalari, bozor tahlili, mavjud
aktivlarning holati va samaradorligi
h.k.); moliyaviy baholash (biznes-reja
tuzish va uning tahlili, investitsiyalarning
qoplanishi tahlili, vaqt omilini hisobga
olish va loyiha samaradorligini diskontlash

usullari asosida baholash, risklarni
aniqlash va ta’sir doirasini baholash h.k.);
moliyalashtirish manbalarini tanlash
(ichki va tashqi manbalar, markazlashgan
va markazlashmagan manbalar, davlat
dasturlari, salohiyatli investorlarni jalb
qilish va h.k.); investitsiyalarni samarali
boshqarish, boshqarishning zamonaviy
usullarini qo‘llash va muntazam monitoring
olib borish va boshqalar.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
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Annotatsiya: Investitsiyalar igtisodiy o ‘sish va boylik yig ‘ishda katta o ‘rin tutadi, shu
sababli ularning nazariy va metodologik aspektlarini chuqur tahlil qilish zarur. Maqolamizda
investitsiyalarning ko ‘p qirrali mohiyatini, igtisodiy taraqqiyotga turtki beruvchi omil sifatida
va shuningdek, jismoniy va yuridik shaxslar uchun moliyaviy rejalashtirishning muhim elementi
sifatida o ‘rganamiz.

Tayanch so‘zlar: Investitsion strategiyalar, Iqtisodiy siyosatning noaniqligi, Texnologik
innovatsiyalar, Barqaror investitsiya, ESG mezonlari, migdoriy tahlil, hatti harakat moliyasi.
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Konuuecmeennwiti ananus, Jlunetinvie (hunancol.

Abstract: Investments play an important role in economic growth and wealth accumulation, so
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it is necessary to analyze their theoretical and methodological aspects in depth. In our article, we
will explore the multifaceted nature of investments as a driving factor for economic development
and also as an important element of financial planning for individuals and legal entities.

Keywords: Investment strategies, Economic policy uncertainty, Technological innovation,
Sustainable investment, ESG criteria, Quantitative analysis, Linear finance.

KIRISH

“Investitsiyalar iqtisodiyot va moliya
manzarasida muhim rol o‘ynaydi, ular
makroiqtisodiy barqarorlik hamda shaxsiy
moliyaviy farovonlikka katta ta’sir ko‘rsatadi
[1]. Kelajak uchun kutilayotgan daromadlarga
ko‘ra resurslarni tagsimlashni o‘z ichiga olgan
investitsiyalar faoliyati qimmatli qog‘ozlar
xarididan tortib, jismoniy aktivlar uchun katta
mablag* sarflashgacha bo‘lgan keng doirani
gamrab oladi . Iqtisodiyotning o‘zgaruvchan
paradigmalari, bozor dinamikalari va
texnologik taraqqiyotlar asosida sarmoya
tushunchasini chuqur o‘rganishga garatilgan
nazariy va metodologik yondashuvlar
rivojlanmoqda [2].

Investitsiyalar nazariyasining yuragini
tavakkalchilik va daromad tahlillari tashkil
etadi, bu sohada keng miqyosda o‘rganilgan
[3]. Effektiv bozor nazariyasi (EBN) va
zamonaviy portfel nazariyasi (ZPN) kabi
g‘oyalar investitsiyaviy faoliyatimiz va
bozor muvozanatini tushunishimizda muhim
rol o‘ynaydi [4]. Shuningdek, ekonometrik
modellashtirish va sun’iy intellekt kabi
metodologik yutuglar investitsiya natijalarini
tahlil qilish va prognoz qilish qobiliyatimizni
yaxshiladi [5].

Soha o‘zgaruvchan bozor sharoitlari,
goidalarning o‘zgarishi va geosiyosiy
vogealar kabi muammolar bilan kurashishda
davom etmoqda [6]. Shu bilan birga, barqaror
va javobgarona investitsiyalar sohasidagi
o‘sish, investitsiya qarorlarida ekologik,
ijtimoiy va boshqaruv (ESG) mezonlarining
oshib borayotgan ahamiyatini ko‘rsatib berdi
[7].

Ushbu magqola investitsiyalar
kontseptsiyasini chuqurroq tushunish,
uning nazariy asoslarini va metodologik

yondashuvlarini o‘rganishga bag‘ishlangan.
Biz investitsiya nazariyasi va amaliyotining
rivojlanishini o‘rganib, investitsion qarorlar
murakkabligini va ularning investorlar va
siyosatchilar uchun ogqibatlarini yoritib
beramiz [8]. Adabiyotlarni to‘liq ko‘rib
chiqish va joriy tendentsiyalarni tahlil
qilish orqali, ushbu maqola doimiy o‘zgarib
turadigan global moliyaviy manzarada
samarali investitsiya strategiyalariga oid
davom etayotgan munozaraga hissa qo‘shadi

[9].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Investitsiyalar kontseptsiyasi
iqtisodiy nazariya va amaliyotda o’sish,
innovatsiyalar va boylik yaratishda muhim
rol o‘ynaydi. Ushbu adabiyot sharhi,
mavjud tadqgiqotlarni tanqidiy ko‘rib chiqib,
investitsiyalarga oid nazariy asoslar, uslubiy
yondashuvlar hamda tadqiqotlardagi
mavjud kamchiliklarni bartaraf etishga
qaratilgan [10]. Investitsiyalarning iqtisodiy
nazariyasi, xususan investor kayfiyati va foiz
stavkalarining ta’siri bilan bog‘liq dastlabki
tadqiqotlar sezilarli darajada rivojlangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqot, investitsiya faoliyatlari
va ularning nazariy hamda metodologik
asoslarini kengroq tushunish magsadida,
miqdoriy va sifat yondashuvlarini qo‘shib
olgan aralash metodlar dizaynidan
foydalanadi.

Ma’lumotlar yig‘ish:

- Miqdoriy Ma’lumotlar: Miqdoriy
tahlillar uchun zarur bo‘lgan ikkinchi
darajali ma’lumotlar nufuzli moliyaviy
ma’lumotlar bazalaridan yig‘ilgan,
jumladan Stat.uz, ochiq ma’lumotlar portali,
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O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va
Moliya Vazirligining veb-saytlari va Jahon
Bankining Jahon taraqqiyot ko‘rsatkichlari.
Ushbu ma’lumotlar to‘plami 2000-2023
yillar oralig‘idagi turli iqtisodiyotlarda
kuzatilgan yillik investitsiya ko rsatkichlari,

- Sifat Ma’lumotlari: 30 ta investitsiya
sohasi mutahassislari bilan, jumladan portfel
menejerlari, moliyaviy tahlilchilar va venchur
kapitalistlari bilan yarim tuzilgan suhbatlar
o‘tkazildi. Ishtirokchilar keng ko‘lamli
istigbollar va tajribalarni ta’minlash uchun
magsadli tanlab olinadi.

Ma’lumotlarni Tahlil Qilish:

- Miqdoriy Tahlil: Miqdoriy
ma’lumotlar, potentsial endogenlik va
avtokorrelyatsiya muammolarini hisobga
olish magsadida dinamik panel ma’lumotlar
modellari yordamida tahlil qilindi.

Sifatli tahlil: Sifatli suhbatlar to‘liq
transkriptsiya qilinib, mavzular bo‘yicha
tahlil yordamida tahlil gilingan.

Suhbatlar boshlanishidan avval, barcha
ishtirokchilardan xabardor rozilik olindi.
Ushbu tadqiqot etik me’yorlarga rioya qilishni
ta’minlash maqsadida Toshkent davlat
iqtisodiyot universiteti Institutsional Taqriz
Kengashi (IRB) tomonidan tasdiglangan.

NATIJA MUHOKAMA

Ushbu tadqiqotning natijalari oldingi
bo’limlarda belgilab qo’yilgan nazariy
va metodologik asoslarni hisobga olgan
holda, miqdoriy va sifat ma’lumotlarining
integratsiyalashgan tahlili orqali taqdim
etiladi. Topilmalar, ma’lumotlarni tahlil
qilish jarayonida aniqlangan asosiy mavzular
atrofida shakllantirilgan bo‘lib, bu mavzular
investitsiya harakatlarining iqtisodiy va
moliyaviy tizimlarga bo‘lgan ta’sirini
tushunishimizga yordam beradi.

Miqdoriy topilmalar:

Investitsion modellar va iqtisodiy
siyosatdagi noaniqligi: Dinamik panel

ma’lumotlar modellari yordamida o‘tkazilgan
tahlillar, o‘rganilayotgan iqtisodiyotlarda
iqtisodiy siyosat noaniqligi bilan investitsiya
darajalari o‘rtasida muhim salbiy aloqani
ko‘rsatdi. Ushbu kuzatuv, noaniqlik ortishi
bilan investitsiya faoliyatining kechiktirilishi
yoki kamayishi mumkinligi gipotezasini
qo‘llab-quvvatlaydi'.

Iatisodiy Siyosat Noanialigi Indeksi, Investitsiya (% GDP), YAIM O'sish Darajasi (%), va Foiz Stavkasi (%) (2010-2023)

Rasm 1. Iqtisodiy siyosat noaniqligining
investitsiyalarga ta’siri (2010-2023)

Texnologik innovatsiyalarning
ahamiyati: Tadqiqot natijalari texnologik
innovatsiyalar va investitsiyalar o‘rtasida
ijobiy munosabatni tasdiqladi, ayniqgsa,
tezkor raqamli transformatsiyaga ega
bo‘lgan sohalarda. Tehnologiyaga
asoslangan sohalarga qilingan sarmoyalar
yugqori daromad olib kelishi kuzatilgan, bu
esa texnologik rivojlanishlar investitsiya
qarorlarini qabul qilishda hal giluvchi rol
o‘ynaydi.?

Texnologik yangilanishning investitsiyalarga ta'siri (2010-2023)

g

va rivojlanish xarajatlari (% GDP)

O'rtacha Investitsiya (% GDP)

Tadgiqot

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
il

Rasm 2. Texnologik innovatsiyalarning
investitsiyalarga ta’siri (2010-2023)

! Ma’lumotlar Stat.uztomonidan olingan.
2 Ma’lumotlar Stat.uz tomonidan olingan.
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Foiz stavkalari va investitsiya
harakatlari: Tadqiqot natijalari, neoklassik
investitsiya nazariyalarini tasdiglagan holda,
past foiz stavkalari bilan yuqori darajadagi
investitsiyalar o‘rtasida bog‘liglikni
aniqladi. Bu kuzatuv, pul-kredit siyosatining
investitsiya harakatlarini shakllantirishdagi
ahamiyatini ko‘rsatadi va bu jarayon,
iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash
magqsadida investitsiyalarni targ‘ib qilishda
siyosatchilarga ta‘sirchan vosita bo‘lishi
mumkin.

Sifatli Natijalar:

Investorlarning kayfiyati va bozor
dinamikasi: suhbatlar davomida investitsion
mutaxassislar investor kayfiyati va bozor
dinamikasining sarmoyaviy qarorlarga
ta‘sirini muhim deb ta‘kidladilar.
Ishtirokchilar, bozor tendentsiyalari va
investor kayfiyatining o‘z investitsiya
strategiyalariga ta‘sirini tez-tez muhokama
qilishdi, bu omillar moliyaviy bozorlarda
kuzatiladigan psixologik harakatlarni
shakllantirishi mumkin. Bu kuzatuvlar,
moliyaviy qarorlar qabul qilish jarayonida
psixologik omillarning chuqur ta‘sirini
yoritib beradi.

3-jadval
Investitsiyaviy Qaror Omillari - Sifat
Insaytlari
Mavzu Chas.— Kalit insaytlari
totasi
Ortib bormoqda
ahamiyati ESG
ESG mezonla,ri _ ic.:hida .
mezonlari 22 sarmoya o zg?rlshlarm
aks ettiruvchi qarorlar
_ tomon barqaror
investitsiya qilish .
Noaniqlik atrofdagi
Igtisodiy iqtisodiy siyosatlar
siyosat- | 18 sezilarli darajada ta’sir
noaniqlik qiladi strategik sarmoya
rejalashtirish .

Ragamli texnologiyalar
. bor ko’rildi kabi ikkalasi
Ragamli e e
transfor- | 25 ham qiyinchilik va
. imkoniyat , ochilish
matsiya .
yangi sarmoya
xiyobonlar .

Rivojlanayotgan bozorlardagi
qiyinchiliklar: Investitsion mutaxassislar,
rivojlanayotgan bozorlarda faoliyat yuritishda
duch keladigan noyob qgiyinchiliklar haqida
xabar berishdi, jumladan siyosiy beqarorlik,
tartibga solishdagi noaniqliklar va cheklangan
kapitalga kirish imkoniyatlari. Bu kabi
muammolar, rivojlanayotgan mamlakatlar
tomonidan taqdim etiladigan xavflar va
imkoniyatlar asosida moslashtirilgan
investitsiya strategiyalarining zarurligini
ko‘rsatmoqda.

Barqaror va mas’uliyatli investitsiyalar:
Suhbatlar orqali aniqlangan yana bir muhim
tendentsiya - ESG mezonlarining investitsiya
qarorlari qabul qilishda oshib borayotgan
ahamiyati. Ko‘pchilik ishtirokchilar barqaror
va mas’uliyatli investitsiyalar nafaqat axloqiy
me’yorlarga mos kelishini, balki uzoq
muddatli moliyaviy ko‘rsatkichlarga ham
hissa qo‘shishini ta’kidladilar. Bu, investitsiya
paradigmalarining ijtimoiy va ekologik
jihatdan yanada ongli yondashuvlarga
o‘tishini ko‘rsatadi.

Migqdoriy va sifatli tahlillardan olingan
natijalar: Joriy investitsion manzara
to‘g‘risida to‘liq tushuncha beradi. Iqtisodiy
siyosatdagi noaniqligining investitsiyalarga
salbiy ta’siri, tartibga soluvchi muhitning
barqaror va bashorat gilinadigan bo‘lishi
zarurligini ta’kidlaydi. Boshqa tomondan,
texnologik innovatsiyalar va investitsiyalar
uchun qulay foiz stavkalari texnologiyaga
asoslangan sektorlarda iqtisodiy o‘sishni
rag‘batlantirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi.

Sifatli tushunchalar: Bozor dinamikasi,
investor psixologiyasi va rivojlanayotgan
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bozorlarda ishlashning o‘ziga xos
muammolari kabi omillar, investitsiya
qarorlarining murakkabligini ta’kidlaydi.
ESG mezonlariga ortib borayotgan e’tibor
nafaqat moliyaviy daromadlarni, balki
ijjtimoiy va atrof-muhitga ta’sirini ham
gamrab oluvchi investitsiya muvaffaqiyatini
kengroq tushunishni taklif qiladi.

Yakuniy mulohazalar: Natijalar bo‘limi
iqtisodiy siyosat, texnologik innovatsiyalar
va bozor dinamikasi o‘rtasidagi murakkab
o‘zaro ta’sirlarni sintez qiladi.

XULOSA

Bizning tadqiqotimiz, iqtisodiy siyosat
noaniqligi, texnologik innovatsiyalar va ESG
mezonlari kabi zamonaviy tendentsiyalar
ta’sirida investitsiya qarorlarining murakkab
dinamikasini chuqur tushunishga yordam
beradi. Dinamik panel ma’lumotlar modellari
va sifatli intervyularni birlashtirib, biz bu
o‘zgaruvchilar va investitsiya xatti-harakatlari
o‘rtasidagi ko‘p qirrali munosabatlarni
aniqladik. Ushbu munozara, topilmalarni
tahlil qilish, ularni mavjud adabiyotlar
doirasida kontekstlash va kelajakdagi
tadqiqotlar uchun ta’sirlar, cheklovlar va
yo‘llarni belgilashga qaratilgan.

Bu natijalar, investitsiyalar orqali
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda investor
ishonchining ahamiyatini ta’kidlovchi klassik
igtisodiy nazariyalar bilan hamohangdir.

Investitsion mutaxassislar bilan
suhbatlar orqali ESG mezonlarining
investitsiya qarorlarini qabul qilishdagi
ortib borayotgan ahamiyati aniqlandi. Bu
tendentsiya, global moliyaviy manzarada
barqaror investitsiyalarga o‘tishni aks
ettiradi, bu esa investorlar uchun uzoq
muddatli qiymat va ijtimoiy afzalliklarni
tobora ko‘proq tan olishni anglatadi.

Tadqiqot natijalari, siyosatchilar
va investorlar uchun turli xil foydali
ma’lumotlarni taqdim etadi:

- Siyosatchilar uchun iqgtisodiy siyosat
noaniqligi va investitsiyalar o‘rtasidagi
bog‘liqlik, barqaror va shaffof tartibga
soluvchi muhitni saqlashni ta’kidlaydi.

- Investorlar uchun ESG mezonlariga
e’tibor, barqaror va mas’uliyatli investitsiya
amaliyotlariga o‘tishni anglatadi, bu
nafaqat xavflarni kamaytiradi, balki jamiyat
gadriyatlari va uzoq muddatli barqarorlik
magqsadlariga mos keladigan imkoniyatlardan
foydalanadi.

Bizning tadqiqotimiz qimmatli fikrlarni
taqdim etsa-da, ma’lumotlar mavjudligi
va cheklangan intervyu soni bilan ba’zi
cheklovlar mavjud. Kelajakdagi tadqiqotlar,
turli investitsiya turlari va manbalarini
chuqurroq tahlil qilish, shuningdek,
sun’iy intellekt va blockchain kabi
texnologiyalarning investitsiya manzaralariga
ta’sirini o‘rganish orqali global investitsiya
dinamikasining murakkabligini to‘liq qgamrab
olishi kerak.

Bizning tadqiqotimiz, iqtisodiy siyosat
noaniqligi, texnologik innovatsiyalar va
barqaror investitsiyalar o ‘rtasidagi murakkab
o‘zaro bog‘ligliklar to‘g‘risida chuqur
tushuncha taqdim etadi va investitsiya
strategiyalari bo‘yicha davom etayotgan
munozaraga hissa qo‘shadi. Ushbu muhim
omillarni ta’kidlab, biz doimo o‘zgarib
turadigan global moliyaviy landshaftda
investitsiya qarorlariga yanada strategik va
xabardor yondashuvni qo‘llab-quvvatlaymiz.
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takomillashtirish va ularni rivojlanishini yangi innovatsion bosqichiga o ‘tishini ta’minlash
masalalari muhokama qilingan.
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Abstract. The article considers the issues and problems of management of innovative activity
of FEZ, its institutional factors, cluster model, which is one of the most advanced directions of
FEZ management, discusses the issues of improving the management of free economic zones in
Uzbekistan and ensuring the transition of their development to a new innovative level.

Keywords: FEZ, cluster, innovative activity, management, institutional factors, FEZ
Directorate, Administrative Council, public-private partnership, investors, government, innovation

system.

KIRISH

Erkin iqtisodiy zonalar innovatsion
faoliyatni rivojlantirishning asosiy
dastaklaridan biri bo‘lgani uchun ularni
rivojlantirishga katta e’tibor qaratilmoqda,
faoliyat yuritishi uchun ko‘plab shart-
sharoitlar yaratilmoqda. O°‘zbekiston
Respublikasi yuksak ilmiy salohiyatga ega
ekanligini inobatga olib, yetakchi ilmiy
tashkilotlarning tajriba ishlanmalarini
ishlab chiqarishga joriy etmoqda, bu esa
kelajakda ushbu ishlanmalarni innovatsion
raqobatbardosh mahsulotlarga aylantiradi.
Lekin buning uchun bugungi kunda tegishli
shart-sharoitlar yaratish, O°‘zbekiston
innovatsion tizimini, jumladan, EIZni
yanada rivojlantirish uchun asos bo‘ladigan
innovatsion infratuzilmani shakllantirish
zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Jahon iqtisodiyotida raqobat kuchayib
borayotgan hozirgi sharoitda erkin iqtisodiy
zonalarni boshqarish mexanizmini tartibga
solish va takomillashtirish mamlakatning
innovatsion salohiyatini rivojlantirish uchun
tashqi savdoni rag‘batlantirish, sanoat ishlab
chiqarishi uchun investitsiyalar va kapitalni
jalb qilishga qaratilgan samarali vositadir.
Bularga misol tariqasida: Erkin iqtisodiy
zonalarni tashkil etishning innovatsion
faoliyatini rivojlantirish va boshqarish
muammolarining nazariy va amaliy jihatlari
xorijiy iqtisodchi olimlardan Thomas Farole
va Cokhan Akinci “Special Economiz zones”

[3], Matthieu DeClerq “Special economic
zones as a tool for economic development”
[4], CuBam O.C. “Oco0ble S5KOHOMHYECKHE
30HBI U UX BIIUSIHUC HA YCTOWYHUBOE Pa3BHUTHE
WHBECTUIIMOHHOTO Tiporiecca’.[5]; [lIMoHOB,
H. H. «Mctopuueckoe wuccienoBaHue
mpo0JIeM pa3BUTHS 0COOBIX IKOHOMHYCCKUX
308» [6]; CupazernunoB P.M., CamaxueBa
JL.P. «Oco0ble PKOHOMHUYECKHE 30HBI KaK
UHCTPYMCHT MHHOBAIlMOHHOTO Pa3BUTUA
HAMOHAIBEHON SKOHOMUKH: (P (PEKTHBHOCTS,
TCHACHIMHU, NPOOIEMBl W MNYTH HX
pemrenusi»[7] kabi horijiy olimlarning
izlanishlarini keltirish mumkin.
O‘zbekistonda ElZlarning innovatsion
faoliyatini boshqarish masalalariga quyidagi
mabhalliy olimlarning hissalari katta bo’ldi,
ulardan JI.H.Paxumosa, C.M.Mcmaunos
“CBoOOIHBIC SKOHOMHUYECKUE
30HBI CIIOCOOCTBYIOT YCTOWYHBOMY
WHHOBAIIHOHHOMY pa3BUTHIO PETHOHOB
V36ekucrana.” [8]; Kapumkynos XK.U.
«Y36eKUCTOHHUHT 3PKHH MKTHCOIUIL
30HAJIAPHHU TAIIKUII STUII B PUBOYKITAHTHPHIIL
tenacHIusutapu.»[9]; 11.0.1apudxyxacs,
JI.M. TamnynaroBa, P.A.J/[xypaesa,
M.X.Baxugosa, IllI.AunnoBa. “Dpkun
UKTUCONMH XyAymnap 0azacuma BEHUYD
MOJISUTAIITHPHUIIT MEXaHU3MHUHHU HILTA0
YUKHUII Ba amManuérTra TaKJ’II/I(i) KHJINII
(xopmx Taxpubacu acocuga)”’ [10] va
boshqa iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida
ElZlarni innovatsion rivojlanish vositasi
sifatida o‘rganish, tendensiyalarni tahlil
qilish va mavjud muammolar, ularni hal etish
yo‘llarida ElZlar faoliyatiga baho berishga
bag‘ishlangan qator tadqiqotlar olib bordilar.
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Biroq yuqorida qayd etilgan
tadqiqotlarning aksariyati EIZlarni
rivojlantirish masalalariga bag‘ishlangan
bo‘lib, ularni hozirgi innovatsion faoliyatini
boshqarish mexanizmini takomillashtirishda
alohida tadqiqot obyekti sifatida o‘rganish va
takomillashtirishni taqozo qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolani yozishda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti farmonlari, qarorlari,
Vazirlar Mahkamasining qarorlari, ushbu
sohani rivojlantirishga o‘z hissalarini
go‘shgan xorijiy va mahalliy olimlarning
ilmiy ishlari, adabiyotlari tahlil qilindi.
Ilmiy izlanish jarayonida umumlashtirish,
tahlilning mantiqiy va taqqoslama usullari,
statistik ma’lumotlarni guruhlash usullaridan
foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekistonda 2020-yil 17-fevraldagi
“Maxsus iqtisodiy zonalar to‘g‘risida”gi
qonunga muvofiq, EIZga quyidagicha
ta’rif berilgan: “yangi ishlab chiqarish
quvvatlarini barpo etish, yuqori texnologik
ishlab chiqarishni rivojlantirish, zamonaviy
raqobatbardosh, import o‘rnini bosuvchi,
eksportga yo‘naltirilgan tayyor sanoat
mahsulotini ishlab chiqarishni o‘zlashtirishga
faol jalb etish, shuningdek, ishlab
chiqarish, muhandislik-kommunikatsiya,
yo‘l-transport, ijtimoiy infratuzilmani
va logistika xizmatlarini rivojlantirishni
ta’minlash maqsadlarida tashkil etiladigan
hudud” hisoblanadi.[ 1] Bugungi kunga kelib
O‘zbekiston ElZlarida quyidagi muammolar
mavjud:

- investorlarni jalb etishda ularga yer
maydonlari, bino va inshootlarni ajratishda,
investitsion loyihalarni joylashtirishda
direksiyalar vakolatlarining yo‘qligi;

- tashqi iqtisodiy aylanmaning salbiy
saldosi;

- ElZdagi korxonalar mahsulotlarining
mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi
ulushining kamligi;

- eksport hajmining pastligi;

- ishlab chiqarilgan mahsulotlarning past
raqobatbardoshligi;

- eksportni asosan MDH mamlakatlariga
yo‘naltirilganligi;

- ishlab chiqarish diversifikatsiyasining
yetarlicha rivojlanmaganligi. Ushbu
muammolarni yechish magsadida Ma’muriy
kengashga berilgan bir qator vakolatlarni EIZ
direksiyalariga berish kerak. Ma’lumki, 2020-
yil 17-fevraldagi “Maxsus iqtisodiy zonalar
to‘g‘risida”gi qonun bo‘yicha EIZ ma’muriy
Kengash orqali boshqarilib, mahalliy
hokimiyat va mutasaddi vazirliklarning
vakillaridan tuziladigan kollegial organi
bo‘lib, Ma’muriy Kengash maqomi bo‘yicha
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar
Kengashi raisi, tegishli viloyat hokimi va
Toshkent shahar hokimi bo‘lgan rais rahbarlik
qilar edi. Ma’muriy Kengash EIZ faoliyatini
muvofiqlashtirish bilan shug‘ullangan
holda investitsiya loyihalarini ko‘rib
chiqish, zona ishtirokchilariga investitsiya
loyihalarini amalga oshirish uchun yer
uchastkalarini berish to‘g‘risida qarorlar
gabul qilish, muhandislik-kommunikatsiya
va transport infratuzilmasi qurilishi
bo‘yicha loyihalarning o‘z vaqtida amalga
oshirilishini tashkil etish, direksiyaning
yillik faoliyati bo‘yicha hujjatlarni ko‘rib
chiqish hamda tasdiqlash vakolatlari
berilishi ko‘zda tutilgan edi. Yuqoridagilarni
inobatga olgan holda, istigbolli loyiha
takliflarini shakllantirish, loyihalarni amalga
oshirishning barcha davrlarida sifatli tashkil
etish, muvofiqlashtirish va monitoring qilish,
jumladan, loyihalarni ishlab chiqish va
amalga oshirish, obyektlarni ishga tushirish,
zonalarning eksport imkoniyatlarini
kengaytirish boshqaruvini samaradorligini
oshirishda, xorijiy mamlakatlar tajribasidan
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foydalangan holda ElZlarni boshqgarishda
Ma’muriy Kengashning vazifalarini
direksiyaga topshirish zaruriyati tug‘ildi.
Shu magsadda direksiyalarning zonalarni
boshqarishdagi mustaqilligini oshirishda
investitsiyalarni jalb qilish, investitsion
loyihalarni ko‘rib chiqish, tasdiqlash, EIZ
ishtirokchilari uchun yer maydonlarini,
bino va inshootlaridan foydalanish huquqini
ElZlar direksiyasiga berish lozim.

O‘zbekistondagi erkin iqtisodiy
zonalarni boshqarishni takomillashtirish
va ularni rivojlanishini yangi innovatsion
bosqichiga o‘tishini ta’minlash magsadida
ElZlarga oid normativ-huquqiy hujjatlarni
qayta ko‘rib chiqishda quyidagi klaster
modelidan foydalanishni magsadga muvofiq
deb hisoblaymiz:

Davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash va

Xuquqiv ta‘minot

Saqlash

Qayta ishlash

Injiniring va Oliy va o‘rta o‘quy Transport,
Kkonsalting muassasalari, ITI energetika va
tashkilotlari (startap, biznes aloga

akseleratorlar) korxonalari

I 1
I 1
| |
| |
1 Xom-ashyo 1
| I
| 1
| |
L 1

1-rasm. EIZlarning klaster modeli'

Yuqoridagi rasmga qaraydigan bo’lsak,
ElZlardagi klasterlarni shakllantirishda
davlat va xususiy sektor hamkorligini
rivojlantirishda, ularni xom ashyo
bazasini, ishlab chiqarish va gayta ishlash
sanoatini mexanizmlarini samarali faoliyat
yuritishi uchun kompleks xududiy bozor
infratuzilmasini takomillashtirishda,
transport-logistika, sug’urta kompaniyalari
va banklar, OTM va ilmiy muassasalar
bilan, turli loyixalarni boshqarishda

! Tadqiqotlar natijasida muallif tomonidan tuzildi.

konsalting tashkilotlari bilan hamkorligini
rivojlantirishga qaratilgan.

Klaster yondashuvi EIZlarni
boshqgarishning eng ilg‘or yo‘nalishlaridan
biridir va klasterlarni shakllantirishda nafaqat
bozorda xo‘jalik yurituvchi subyekt sifatida
faol ishtirok etuvchi, balki uni nazorat qilish
va tartibga solishni ham amalga oshiradigan
davlat muhim rol o‘ynaydi. Davlat xususiy
sektor manfaatlarini inobatga olgan
holda, klasterlarning xomashyo bazasini,
ishlab chiqarish sanoatini, qayta ishlash
sanoati mexanizmlarini samarali faoliyat
yuritishi uchun kompleks hududiy bozor
infratuzilmasini takomillashtirish dasturlarini
yaratishda mazkur modelni qo‘llash
magsadga muvofiqdir.

Shunday qilib, klasterlarda innovatsion
yondashuvni qo‘llash EIZ rivojlanishining
tabily bosqichi bo‘lib, uning keng
tarqalishini mamlakat iqtisodiy tizimining
raqobatbardoshligini oshirishning asosiy
yo‘nalishi, deb hisoblash mumkin.

Bugungi kunda rivojlangan davlatlarda
infratuzilma va innovatsion loyihalarni
byudjetdan moliyalashtirish tuzilmasini
o‘zgartirish tendensiyasi kuzatilmoqda:
davlat siyosatining ijtimoiy ahamiyatga ega
sohalariga ustuvor ahamiyat berilmoqda.
Shu bilan birga, davlat-xususiy sherikchiligi
(DXSh) va maxsus iqtisodiy zonalarni
tashkil etish xususiy kapitalni jalb qilish va
uni muhim davlat muammolarini hal etishga
yo‘naltirishning eng maqbul yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. Davlat-xususiy sherikchilik
institutini shakllantirish va rivojlantirish
bugungi kunda g‘oyat muhim yo‘nalish
bo‘lib, dunyo iqtisodiyotida infratuzilma
loyihalarini, shu jumladan, EIZlar doirasidagi
loyihalarni amalga oshirishda eng samarali
yo‘l sifatida qabul gilinmoqda. Jumladan:
boshqaruvda kichik va o‘rta biznesni
rivojlantirishdagi to‘siqlarni bartaraf
etishga, zamonaviy texnologik yechimlarni
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joriy etishga, davlat-xususiy sherikligidan
foydalanishda davlat byudjeti yukini
va davlat aralashuvini sezilarli darajada
kamaytirishga, loyiha ishtirokchilari
o‘rtasida loyiha risklarini teng tagsimlashga
qaratilgan. Boshqacha qilib aytganda, DXSh
— bu vakolatlar, risklar va mas’uliyatlarni
tagsimlash asosida ijtimoiy ahamiyatga molik
ishlar yoki xizmatlarni bajarish magsadida
xususiy investor va davlat subyekti
o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli hamkorlikdir.
[2] Erkin iqtisodiy zonalar faoliyati doirasida
DXSh loyihalarini samarali amalga oshirish
quyidagilarga imkon beradi:

DXSh ishtirokchilari uchun to‘lagonli ochiq bozorni yaratish

2 Boshqa mamlakatlar tajribasidan foydalanish

oyihalarni amalga oshirish
0 vicha shartnomalar) modellarini _ishlab chigish

{ 4 Risklami hisoblash tizimini takomillashtirish

[ DXSh loyihalarining hayotiylik davrini uzaytirish

6 DXShda ishtirok etish uchun pensiya va investitsiya fondlarmi jalb
qilish

7 DXShda kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish

2-rasm. Davlat-xususiy sherikchiligining
asosiy rivojlanish yo‘nalishlari?

Yuqoridagilardan tashqari davlat-
xususiy sherikchiligining yana boshqa
rivojlanish yo‘nalishlarini tavsiya etish
mumkin.

- noyob kompetensiyalar markazlarini
yaratish;

- zamonaviy texnologiyalarni joriy
etishni rag‘batlantirish;

- EIZ hududlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
investitsiyalarni jalb etish;

- korxonalar, tarmoqlar va hududlar
o‘rtasida iqtisodiy hamkorlikni ta’minlash;

- O‘zbekistonning innovatsion
rivojlanish jarayonini tezlashtirish;

- O‘zbekistonning jahon miqyosida
yuqori texnologiyali va zamonaviy davlat
sifatidagi mavgeini mustahkamlash.

2 Muallif ishlanmasi.

Erkin iqtisodiy zonalarni rivojlanishidagi
boshqaruv jihatlarini hisobga olgan holda
shuni ta’kidlash kerakki, aksariyat Yevropa
mamlakatlarida ElZlarni boshqarishda
ko‘pincha nodavlat tuzilmalar ishtirok etadi.
Masalan, Litvada EIZni boshqarish tanlovda
g‘olib chiggan boshqgaruv kompaniyasi
tomonidan amalga oshiriladi, unga a’zo
etib Litva hukumati va zona tashkil etilgan
hududning munitsipaliteti kengashidan
tayinlanadi. Latviyada esa EIZ faoliyati
boshqaruv kengashi tomonidan amalga
oshiriladi, tegishli vazirliklarning uchta
vakilidan tashqari, shahar kengashining
uchta vakili va EIZning o‘zidan uchta vakil
kiradi. Niderlandiyadagi iqtisodiy zonalarni
boshqarish jamoat huquqi kompaniyalariga
yoki mas’uliyati cheklangan jamiyatga
o‘tkazilishi mumkin. Shunga o‘xshash
misollarni boshqa davlatlarning amaliyotida
ham uchratish mumkin.

O‘zbekistonda ham ElZlarni boshqarish
mexanizmlarini takomillashtirish borasida
bir qator ishlar amalga oshirilmoqda,
misol tariqasida, “Navoiy” EIZsini
2022-yilning 25-noyabrida imzolangan
shartnomaga ko‘ra dunyodagi eng yirik
port operatorlaridan biri DP World (BAA)
boshgaruviga topshirilganligini keltirib o‘tish
mumkin. Mazkur kompaniya 2005-yilda
Dubai Ports Authority va Dubai Ports
Internationalning birlashishi natijasida
tashkil etilgan. Ushbu kompaniya xorijiy
investorlar talablariga javob beradigan
xalgaro huquqiy normalarni amalga oshirish,
shuningdek, yirik ishlab chiqaruvchilarni jalb
qilish bilan shug‘ullanadi. Aeroportlarga
xizmat ko‘rsatuvchi yana bir Amirlik
kompaniyasi — “Terminals Holding”
Navoiy aeroportining yuk terminalini
0‘z qo‘liga oldi. Kompaniyaning asosiy
magsadi “Navoiy” xalqaro aeroportining yuk
aylanmasini oshirish va yirik yuk tashuvchi
xablariga ulanishdan iborat. Bu hamkorlik
O*zbekistonning asosiy 100 xalgaro transport
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yo‘laklari integratsiyalashuviga katta hissa
qo‘shadi va tranzit hajmini kamida 10
barobarga oshiradi.

XULOSA.

Yugqoridagilardan kelib chiqib, EIZlarni
boshqarishni takomillashtirish maqsadida
direksiyalarni boshqaruv jarayonidagi
vakolatini kengaytirish hamda bu zonalarni
boshqgarish bo‘yicha katta tajribaga ega
bo‘lgan xorijiy kompaniyalarga O‘zbekiston
Respublikasi hududida joylashgan ayrim
ElZlar direksiyalarining boshqaruv
huquqlarini berishni zarur.

ElZlar hududidagi xo‘jalik subyektlari
o‘rtasida sanoat va kooperatsiya aloqalari,
logistika tizimi yetarli darajada yo‘lga
qo‘yilmagan. EIZlar ishtirokchilari
tomonidan raqobatbardosh, eksportbop
va import o‘rnini bosadigan mahsulotlar
ishlab chiqarish hajmi, ularning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi, ichki bozorni iste’mol
tovarlari va butlovchi buyumlar bilan
ta’minlash past darajada qolmoqda. EIZlarni
boshqarishni takomillashtirish maqsadida
direksiyalarni boshqaruv jarayonidagi
vakolatini kengaytirish hamda bu zonalarni
boshqgarish bo‘yicha katta tajribaga ega
bo‘lgan xorijiy kompaniyalarga O‘zbekiston

Respublikasi hududida joylashgan ayrim
ElZlar direksiyalarining boshqaruv
huquqlarini berish magsadga muvofiqdir.
Bundan tashqari, yer uchastkalarini
investorlarga va tadbirkorlarga ijaraga
berish huquqini EIZlar direksiyasining o‘ziga
berilishi kerak.

Davlat xususiy sektor manfaatlarini
inobatga olgan holda, klasterlarning
xomashyo bazasini, ishlab chiqarish sanoatini,
qayta ishlash sanoati mexanizmlarini samarali
faoliyat yuritishi uchun kompleks hududiy
bozor infratuzilmasini takomillashtirish
dasturlarini yaratishda mazkur modelni
go‘llash magsadga muvofiqdir.

EIZ hududida tashkil gilingan xo‘jalik
subyektlari o‘rtasida sanoat va kooperatsiya
aloqalari yetarli darajada emas, zarur
logistika tizimi takomillashtirilmagan. Ushbu
muammoni yechimi sifatida davlat xususiy
sheriklik to‘g‘risidagi 2019-yildagi O‘RQ-
537-sonli Qonunga ularni vakolatlarini
oshirish 105 bo‘yicha o‘zgartirishlar
kiritishni, misol uchun chet el investorlari
va firmalarini mahalliy tadbirkorlar bilan
bevosita aloqalarni o‘rnatish, ularning
tashkiliy shakllarini takomillashtirishni
ko‘zda tutish lozim.
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Kirish

Bugungi global iqtisodiyotda raqamli
platformalar tadbirkorlik mubhitini tubdan
o‘zgartirmoqda. Ular biznes modellarni
innovatsiya qilish, yangi bozor segmentlariga
kirish va mijozlar bilan muloqot qilish
usullarini osonlashtiradi. Shuningdek, ragamli
platformalar nafaqat katta korporatsiyalar,
balki kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
ham keng imkoniyatlar yaratadi.

Bu borada yurtboshimiz
Sh.Mirziyoyevning “O‘zbekistonda faqat
ragamlashtirish orqali tannarxni tushirish
mumkinligi”ni ta’kidlaganliklari ham bejizga
emas [1]. Bu esa o°z navbatida, moliyaviy
menejmentning an’anaviy uslublaridan
tubdan farq giladigan ragamli uslublarni joriy
etishni talab qilsa, bir vaqtning o°‘zida bugungi
kundagi tovar hamda xizmatlarning sifat va
tannarxini belgilashda bozor munosabatlariga
muvofiq tarzda amalga oshirish zarurligini
ko‘rsatadi.

So‘ngi statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
dunyo aholisining 62,5 %i internetdan
foydalanadi, Kepios ragamli konsalting
firmasi tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot
natijalari esa, qariyb besh milliard
odam yoki dunyo aholisining 60 %dan
ortig‘i 1ijtimoiy tarmoqlarning faol
foydalanuvchisi hisoblanadi [2] 2022-yildan
buyon ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari
soni 3,7 %ga oshgan va odamlarning ijtimoiy

tarmoqlarda o‘tkazadigan vaqti ham oshib,
kuniga o‘rtacha 2 soat 26 daqiqani tashkil
gilmoqda. Ushbu ko‘rsatkichlar ijtimoiy
tarmoglarning zamonaviy biznes landshaftida
yugqori ahamiyatga ega ekanligini ifodalaydi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Ragamli platformalar tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishda muhim rol
o‘ynaydi. Olimlar va tahlilchilar bu borada
turli tadqiqotlar olib borishgan va ularning
natijalari ragamli texnologiyalarning
tadbirkorlikdagi ahamiyatini yoritib beradi.

Porter va Heppelmann 2014 yilgi
tadqiqotlarida raqamli platformalarning
mahsulot va xizmatlar sifatini oshirishdagi
rolini o‘rganib, raqamli texnologiyalarning
biznes modelini qanday o°‘zgartirishi
mumkinligini tahlil gilganlar [3].

Chaffey va Ellis-Chadwicklar «Digital
Marketing» kitobida raqamli marketing
va elektron tijorat platformalarining
tadbirkorlikdagi rolini muhokama
qilishadi. Ushbu kitobda ragamli marketing
vositalaridan foydalanish orqali biznesning
mijozlar bazasini qanday kengaytirishi
mumkinligi haqida tushunchalar berilgan [4].

Brynjolfsson va McAfee «The Second
Machine Age» asarida texnologiyalarning
iqtisodiyotga ta’sirini keng miqyosda
o‘rganishadi. Ragamli platformalar, ularning
innovatsion salohiyati va iqtisodiyotdagi

140



Ragqamli iqtisodiyot

o‘zgarishlarga qanday turtki berishi
mumbkinligini tahlil giladilar [5].

Kotler va Keller o‘zlarining «Marke-
ting Management» kitobida raqamli
platformalarning brendni boshqarish va
mijozlar bilan muloqot qilishdagi rolini
tushuntiradilar. Ular ragamli platformalardan
foydalanish orqali biznesning bozordagi
mavgei va mijozlar bilan alogalarini ganday
yaxshilash mumkinligini ko‘rsatib beradilar
[6].

Shoshana Zuboffning «The Age of
Surveillance Capitalism» kitobi ragamli
platformalarning ma’lumotlarni qayta ishlash
va foydalanuvchilarning xatti-harakatlarini
kuzatish orqali qanday qilib yangi iqtisodiy
giymat yaratish, va bu ma’lumotlarni
iqtisodiy manfaatlar uchun qayta ishlash
orqali foyda olish jarayonini tahlil giladi [7].

Osterwalder va Pigneur «Business
Model Generation» kitobi ragamli
platformalarning biznes modellarini
ganday innovatsiya qilishga yordam berishi
mumbkinligini ko‘rsatadi. Mualliflar raqamli
platformalardan foydalanish orqali yangi
daromad manbalarini qanday yaratish va
biznes tuzilmalarini ganday optimallashtirish
mumbkinligini tahlil giladilar. [§]

Annabelle Gawer «Platform
Dynamics and Strategies» asarida raqamli
platformalarning sanoat tuzilmalariga
ta’siri va platforma asosidagi biznes
strategiyalarining rivojlanishini hamda
ulardan maksimal darajada foydalanish
mumkinligini o‘rganadi [9].

Van Alstyne, Parker va Choudarilar
“Platform Revolution” kitobida raqamli
platformalarning iqtisodiyotni qayta
shakllantirishdagi rolini tahlil gilishadi. Bu
asar raqamli platformalarni qo‘llash orqali
bozorlarni qanday boshqarish va tadbirkor
uchun ganday yangi imkoniyatlar yaratish
mumkinligini o‘rganadi [10].

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot davomida nazariy va amaliy
o‘rganish, induksiya va deduksiya, tahlil
va sintez kabi uslublar va yondoshuvlardan
foydalanilgan.

Natija va muhokama

Tadqiqotlar doirasida tadbirkorlik
subyektlari faoliyatida raqamli marketingdan
foydalanishning o‘ziga xos tomonlarini tahlil
etishda muallif tomonidan aynan kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari
tanlab olindi. Muallif tomonidan o‘tkazilgan
so‘rovnomalar natijasiga ko‘ra, yirik
korxonalar oz faoliyatida ragamli marketing
imkoniyatlaridan foydalanish potensialiga
ega hamda o‘z amaliyotlari doirasida uning
afzalliklaridan yetarlicha xabardordir. Kichik
biznes vakillari esa bu borada nisbatan
orqada deya olamiz [11], ya’ni, hozirda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlari faoliyatida ragamli marketingdan
foydalanish imkoniyatlari borasida bir
gancha muammolar mavjud bo‘lib, aynan
bu kabi masalalarni o‘rganib tahlil etish
asosida, birinchi, e’tibor garatiladigan jihat
bu Internetning cheksiz qamrov darajasi va
ijtimoiy tarmogqlardan foydalanish holatidir.
«Microsoft» kompaniyasi asoschisi Bill Geyts
aytganidek, “Agar siz ijtimoiy tarmoqda
faol bo‘lmasangiz, demak, siz biznes
qilmayapsiz” [12]. Ya’ni, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik korxonalari marketing
faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari
hamda subyektlarning ragamli marketing
tendensiyalarini o‘z faoliyatlariga joriy
etishning samarali yechimi sifatida, birinchi
navbatda, ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish
darajasi va imkoniyatlari deb hisoblaymiz.
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1-jadval
Ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari (foizda)'
Faol 13 yoshdan yuqori
Davlat qatnashchilar qatnashchilar Ayollar Erkaklar
AQSh 87,90% 98,70% 54,70% 45,30%
Buyuk Britaniya 84,30% 99,40% 53,80% 46,20%
Germaniya 93,10% 98,70% 50,60% 49,40%
Rossiya 72,70% 86,80% 54,80% 45,20%
Qozog’iston 72,30% 97,10% 56,00% 44,00%
O’zbekiston 18,30% 24,40% 35,00% 65,00%
2-jadval
Ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari (foizda)*
Davlat Facebook Twiter Pinterst Instagram Youtube
AQSh 66,72 10,99 12,19 5,92 1,60
Buyuk Britaniya 55,6 23,46 5,90 8,30 2,42
Germaniya 71,43 5,27 7,84 4,28 3,03
Rossiya 14,93 10,48 15,51 15,37 14,63
Qozog’iston 13,4 7,64 24,09 12,04 24,17
O’zbekiston 23,77 4,06 28,77 12,37 24,17

1 datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
2 datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi

Yuqoridagi 1-jadvalda Ijtimoiy tarmoq
foydalanuvchilari to‘g‘risida ma’lumotlar
keltirilgan bo’lib, unga ko’ra, AQShda
ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilar 270,1
mlnni tashkil etib, faol ijtimoiy tarmoqdan
foydalanuvchilar 87,9 %ni, 13 yoshdan
yuqorilar 86,8 %ni, ayollar 54,7 %ni erkaklar
esa 45,3 %ni, Buyuk Britaniyada 57,60 min
ijjtimoiy tarmogqlardan foydalanuvchilar
mavjud bo’lib, ulardan 84,3 % faol
foydalanuvchilar, 13 yoshdan yuqorilar
99,4 %, ayollar 53,8 %ni, erkaklar esa 46,2
%ni tashkil etadi, Germaniyada ijtimoiy
tarmoqdan foydalanuvchilar 72,60 mlnni
tashkil etib, faol ishtirok etuvchilar 93,1 %,
13 yoshdan yuqori foydalanuvchilar 98.7
%, ayollar 50,6 %, erkaklar 49,4 %ni tashkil
etmoqda. Rossiyada ijtimoiy tarmoqlardan
foydalanuvchilar 106,0 min, faol ishtirok
etuvchilar 72,7 %, 13 yoshdan yuqorilar 86,8
%, ayollar 54,8 %, erkaklar 45.2 %ni tashkil
etadi. Qozog‘istonda ijtimoiy tarmoqlardan

foydalanuvchilar 13,80 mlnni tashkil etib,
faol ishtirok etuvchilar 72,3 %, 13 yoshdan
yugqorilar 97,1 %, ayollar 56,0 %, erkaklar
44,0 % tashkil etadi. O’zbekistonda Ijtimoiy
tarmoqdan foydalanuvchilar 6,25 mlnni
tashkil etmoqda, faol ishtirokchilar 18,3 %ni,
13 yoshdan yuqori 24,4 %ni, ayollar 35,0
%ni, erkaklar 65,0 %ni tashkil etmoqda.
Yugqorida keltirilgan 2-jadvalda AQSh,
Buyuk Britaniya, Germaniya, Rossiya,
Qozog‘iston va O‘zbekistonda ijtimoiy
tarmoqlar (Facebook, Twitter, Pinterst,
Instagram va Youtube)dan foydalanish holati
keltirilgan bo’lib, AQShda Facebookdan
66,72 %, Twitterdan 10,99 %, Pinterstdan
12,19 %, Instagramdan 5,92 % va Youtubedan
1,60 % foydalanuvchi, Buyuk Britaniyada
Facebookdan 55,60 %, Twitterdan 23,46
%, Pinterstdan 5,90 %, Instagramdan 8,30
% va Youtubedan 2,42 % foydalanuvchi,
Germaniyada Facebookdan 71,43 %,
Twitterdan 5,27 %, Pinterstdan 7,84 %,

142



Ragqamli iqtisodiyot

3-jadval
Ijtimoiy tarmoq foydalanuvchilari (foizda)'
Davlat Reddit Tumblr LinkedIn Vkontakte Boshqa
AQSh 1,62 0,39 0,36 0,0 0,20
Buyuk Britaniya 2,52 0,65 0,87 0,04 0,24
Germaniya 2,07 5,23 0,50 0,13 0,23
Rossiya 3,56 2,96 0,30 21,91 0,35
Qozog’iston 3,06 2,14 0,58 12,72 0,16
O’zbekiston 3,34 1,70 0,40 1,12 0,30
4-jadval
O’zbekistonda tadbirkorlarning ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish holati (foizda)’
Ijtimoiy | Foydalanuvchilar R:(l)(,l;irg 2113 yoshdan yugori Ayollar | Erkaklar
tarmoq (mln) . foydalanuvchilar
boruvchilar
Facebook 1,5 4,50% 6,10% 32,90% | 67,10%
Twitter 0,29 0,08% 0,10% - -
Mesenger 0,557 1,60% 2,20% 34,80% | 65,20%
LinkedIn 0,35 1,40% 1,50% 32,50% | 67,50%
Instagram 4,80 14,10% 18,80% 34,40% | 65,60%

! datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
2 datareportal.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi

Instagramdan 4,28 % va Youtubedan 3,03 %
foydalanuvchi, Rossiyada Facebookdan 14.93
%, Twitterdan 10,48 %, Pinterstdan 15,51
%, Instagramdan 15,37 % va Youtubedan
14,63 % foydalanuvchi, Qozog’istonda
Facebookdan 13,40 %, Twitterdan 7,64 %,
Pinterstdan 24,09 %, Instagramdan 12,04
% va Youtubedan 24,17 % foydalanuvchi
va O’zbekistonda Facebookdan 23,77 %,
Twitterdan 4,06 %, Pinterstdan 28,77 %,
Instagramdan 12,37 % va Youtubedan 24,17
% foydalanuvchilar foydalanib kelmoqda.
Yugqorida keltirilgan 3-jadvalda ham
AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Rossiya,
Qozog‘iston va O‘zbekistonda ijtimoiy
tarmoqlardan (Reddit, Tumblr, LinkedIn,
Vkontakte va boshqalar) foydalanish holati
keltirilgan bo‘lib, Agshda Redditdan 1,62
%, Tumblrdan 0,39 %, LinkedIndan 0,36
%, Vkontaktedan 0 % va boshgalar 0,20
%ni tashkil etmoqda. Buyuk Britaniyada

Redditdan foydalanish 2,52 %, Tumblrdan
0,65 %, Linkedln 0,87 %, Vkontaktedan
0,04 % va boshqalar 0,24 %ni tashkil etgan,
Germaniyada Redditdan 2,07 %, Tumblrdan
5,23 %, LinkedIndan 0,50 %, Vkontaktedan
0,13 % va boshqalar 0,23 %ni, Rossiyada
Redditdan 3,56 %, Tumberdan 2,96 %,
Linkedlndan 0,30 %, Vkontaktedan 21,91
% va boshqalar 0,35 %ni, Qozog‘istonda
Redditdan foydalanish 3,06 %, Tumblrdan
2,14 %, Linkedindan 0,58 %, Vkontaktedan
12,72 % va boshqalar 0,16 %ni va
O‘zbekistonda Redditdan 3,34 %, Tumblr
1,70 %, LinkedIn 0,40 %, Vkontakte 1,12
% va boshqalar 0,30 %ni tashkil etmoqda.
Yuqoridagi 4-jadvalda O‘zbekistonda
ijjtimoiy tarmogqlardan foydalanuvchilar
holati keltirilgan bo‘lib, tadbirkorlik
subyektlarining ijtimoiy tarmoqdan o‘z
faoliyatlarida foydalanishda Instagram
platformasi yetakchilik qilayotganligini
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ko‘rishimiz mumkin. Biroq 14,10 %
ko‘rsatkich ragamli iqtisodiyot sharoitida
raqamli mediadan foydalanishning achinarli
holatda ekanligidan dalolatdir. Social media
advertising and marketing worldwide
ekspertlarining fikricha, marketologlarning
76,0 %i Instragramdan foydalanishi hamda
butun dunyo bo‘ylab tadbirkorlarning 62,0
%Ii kelajakda instragramdan foydalanishni
oshirishlarini aytishganligi® ijtimoiy
platformalarning istigboldagi o‘rni g‘oyatda
ahamiyatli ekanligini anglatadi.

Xulosa qiladigan bo‘lsak, Facebook
ijjtimoiy tarmog‘ida erkak foydalanuvchilar
ayollarga nisbatan ikki barobar ko‘p ulushga
ega bo‘lib, reklama qo‘yib boruvchilar
foizi nisbatan yuqori. Bu Facebookning
reklama platformasi sifatida ommabopligini
ko‘rsatadi.

Twitterda esa foydalanuvchilar
soni nisbatan kam, shuningdek reklama
qo‘yuvchilar va 13 yoshdan yugqori
foydalanuvchilar soni ham juda oz miqdorni
tashkil etadi. Messenger ham asosan erkaklar
orasida ommabop platforma sanalib, 13
yoshdan yuqori foydalanuvchilar asosan
muloqot yuritish magqgsadida tashrif
buyurishadi.

Linkedln professional tarmoq sifatida
erkaklar orasida ko‘proq mashhur. Reklama
go‘yuvchilar ulushining katta qismi kasbiy
auditoriya uchun mo‘ljallanganligini
ko‘rsatadi.

Instagram eng ko ‘p foydalanuvchiga ega
ijjtimoiy tarmoq bo‘lib, ayollar va erkaklar
ulushi boshqa tarmoqlarga qaraganda
deyarli teng. Reklama qo‘yuvchilar va 13
yoshdan yuqori foydalanuvchilar ulushi
juda yugqoriligi tarmogning ommabopligini
ko‘rsatadi.

Demak, Instagram va Facebook yuqori
reklama qo‘yib boruvchilar ulushiga egaligi,

3 https://www.statista.com/statistics/258974/future-
use-of-social-media-marketers-worldwide-by-

platform/

ularning marketing va brending uchun judamos
keluvchi platformalar ekanligini ko‘rsatadi.
LinkedIn va Facebook, Messenger reklama
qo‘yib boruvchilar o‘rtasida ommabop
sanalib, ushbu tarmogqlarni turli magsadlarda
ishlatilishini ko‘rsatadi. LinkedIn, asosan,
biznes va professional alogalar uchun
mo‘ljallangan bo‘lib, foydalanuvchilar
o‘zlarining kasbiy tarmoqlarini kengaytirish,
yangi ish imkoniyatlarini topish va sohaga
oid yangiliklarni kuzatib borish uchun
ishlatadilar. Shuningdek, Linkedlnda
korporativ brendlarni targ‘ib qilish va
professional mahsulotlar yoki xizmatlarni
reklama qilish imkoniyatlari ham mavjud.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlari 0‘z biznesini rivojlantirish va
professional aloqalarni mustahkamlash
uchun LinkedIndan foydalanishlari mumkin.
Shuningdek, mahsulot yoki xizmatlarni
kengroq auditoriyaga targ‘ib qilish uchun
Instagram va Facebook kabi platformalardan
foydalanish tavsiya etilib, ushbu platformalar
yordamida tadbirkorlar nafaqat kattalar, balki
turli yoshdagi iste’molchilar bilan ham qayta
aloga o‘rnatishlari mumkin.

Xulosa.
Mazkur tadqiqot raqamli
platformalarning tadbirkorlik

subyektlari uchun yaratiladigan yangi
imkoniyatlarni va ularning faoliyatini
samarali boshqarishdagi o‘rnini ochib
berdi. Ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi natijasida, tadbirkorlar oz
biznes modellarini qayta ko‘rib chiqish va
ularni zamonaviy talablarga moslashtirish
imkoniga ega bo‘lmoqdalar. Bozorga
kirishning soddalashishi, xaridorlar bilan
aloqalarning kuchayishi va jarayonlarning
avtomatlashtirilishi tadbirkorlar uchun katta
afzalliklar yaratadi. Shu bilan birga, raqamli
transformatsiya jarayonida paydo bo‘ladigan
muammolar va xatarlarni ham inobatga olish
muhimdir. Ragqamli texnologiyalarning
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samaradorligini oshirish uchun tadbirkorlik  tariqa, raqamli platformalardan foydalanish
subyektlari doimiy ravishda innovatsiyalar va  tadbirkorlikni yangi bosqichga olib chiqib,
yangi bilimlarni o‘zlashtirishlari lozim. Shu  raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi.
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THE ROLE OF GRADUATES OF PROFESSIONAL EDUCATION IN THE
DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

Annotatsiya: Maqolada kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish, unda kasb-hunar ta’limi
bitiruvchilarining ishtiroki masalalari o ‘rganilgan. Mehnat bozoriga kirib kelayotgan kasb-hunar
ta’limi bitiruvchilarining ish bilan ta ’minlashni boshqarish tizimi, ularning kasbiy layoqatlari va
raqobatbardoshliklarini oshirish bo ‘yicha amaliy tavsiya va takliflar berilgan.

Tayanch so ‘zlar: kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik, kasb-hunar ta 'limi bitiruvchilarining
bandligi, mehnat sharoiti, istigholdagi chora-tadbirlar.

Aunomayun: B cmamve paccmampusaemcs paseumue Manoz2o Ousweca u
npeonpuUHUMAmenbLCMea, yHacmue 8 Hem 6blNYCKHUKOS NPOpecCcUuonanbHo20 06pazosanusl. JJansl
npakmuyecKue peKoMeHoayuu U NPeoiodtceHus no cucmeme ynpasieHus mpyooycmpoucmseom
8bINYCKHUKO8 NPOPDECCUOHATLHO20 00PA308AHUSA, BLIXOOAUUX HA PHIHOK MPYOQ, NOBLIWEHU UX
npogeccuoHanbHbIX CnOcodHOCMell U KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU.

Knrouesvie cnosa: manviii 6usHec u cemelinoe npeonpuHUMamensCcmeo, mpyooycmpoucmeo
8bINYCKHUKO8 NPOGHeCCUOHATIbHO20 00pA308aHUS, YCA08Us MpPYOd, 0YOyujue Mepbl.

Abstract: The article discusses the development of small business and entrepreneurship,
the participation of graduates of vocational education in it. Practical recommendations and
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suggestions are given on the employment management system for graduates of vocational
education entering the labor market, improving their professional abilities and competitiveness.
Keywords: small business and family entrepreneurship, employment of graduates of vocational

education, working conditions, future measures.

KIRISH

O’zbekiston Respublikasining ijtimoiy-
iqtisodiy hayotida amalga oshirilayotgan
islohotlarning pirovard magqsadi aholining
ma’naviy yuksalishi va moddiy farovonligini
oshirishga qaratilganligini e’tiborga olib,
yaqin kelajakda aholining ish bilan unumli
bandligini ta’minlash hozirgi vaqtda davlat
va jamiyat oldida hal etilishi lozim bo’lgan
dolzarb vazifalardan hisoblanadi. Bu borada
ayniqgsa kasb-hunar ta’limi bitiruvchilarining
mehnat bozoriga moslashishi va ish bilan
bandligi, ularning raqobatbardoshligini
oshirishni kompleks tadqiq etish talab etiladi,
bu esa tadqiqot mavzusining dolzarbligi
yanada oshiradi.

Shu o’rinda ta’kidlash lozimki,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022 yil 28 yanvardagi “2022 - 2026 yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi
farmonida quyidagilar asosiy G’oyalar
sifatida aks ettirilgan - “Barqaror iqtisodiy
o’sish orqali daromadi o’rtachadan yuqori
bo’lgan davlatlar qatoridan o’rin olish, aholi
talablariga va xalqaro standartlarga to’liq
javob beradigan ta’lim, tibbiyot va ijtimoiy
himoya tizimini tashkil qilish, aholi uchun
qulay ekologik sharoitlarni yaratish, xalq
xizmatidagi adolatli va zamonaviy davlatni
barpo etish, mamlakatning suvereniteti
va xavfsizligini kafolatli ta’minlash™[1].
Mazkur strategiyani amalga oshirish va
uning maqsadli ko’rsatkichlariga erishishda
mehnat bozoriga birinchi bor kelgan
kasb-hunar ta’limi bitiruvchilarining
raqobatbardoshligini oshirish, mustaqil
fikrlaydigan, motivatsion salohiyati yuqori
mutaxassislarni tayyorlashda ta’lim
muassasalari bilan korxonalar o’rtasidagi

0’zaro munosabatlarni tartibga solish dolzarb
vazifalardan biri bo’lib qolmoqda.

Ta’kidlash lozimki, keyingi yillarda
iqtisodiyotning barcha sohalarida
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda,
bir qator dasturiy yo’nalishlar bitiruvchilar
orasida kichik biznes va tadbirkorlikning
rivojlanishiga olib kelmogda. Zamonaviy
sharoitlarda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulot
tarkibidagi ulushi ortib bormoqda, u
iqtisodiyotdagi etakchi kuchga aylanib,
bozorlarimizni zarur tovar va xizmatlar bilan
to’ldirish, aholi daromadi va farovonligini
oshirishning asosiy manbai, ish bilan
ta’minlash bilan bo’g’lig muammolarni hal
etishning muhim omiliga aylanayotgani
alohida ahamiyat kasb etadi

Hududlarni har tomonlama rivojlantirish
bo‘yicha qariyb 25 mingta investision
loyihani ro‘yobga chiqarish hisobiga 256,4
mingdan ortiq ish o‘rinlari tashkil qilinishiga
erishish belgilanganligi mazkur masalaning
ahamiyati yuqoriligini anglatadi [2]. Har bir
oilaning tadbirkorlik bilan hug‘ullanishi va
barqaror daromad manbaiga ega bo‘lishi
uchun shart-sharoitlar yaratish maqsadida
mamlakatimizning har bir tuman va
shahrida, eng avvalo, olis, tabiiy-iqlim
sharoiti og‘ir hududlarda aholining moddiy
sharoitlarini tubdan yaxshilash, turmush tarzi
sifati sezilarli ijjobiy o‘zgarishlar amalga
oshirilishini ta’minlashga qaratilgan “Har bir
oila-tadbirkor” Dasturi amalga oshirilmoqda.

Ma’lumki O‘zbekiston Respublikasi
demografik tarkibida yoshlar ulushi yuqori
bo‘lib, 2023 yil 1 yanvar holatiga respublika
bo‘yicha yoshlar (14-30 yosh) soni 9 654
351 kishi tashkil etib, jami aholining 26,8
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foiziga teng [3]. Har yili mamlakatimiz
aholisining 900 mingdan ortiq nafarga
ko‘payib borayotganligi yoshlarning
ish bilan bandligi, ularning mehnat
bozorida raqobatbardoshligini oshirish va
tadbirkorlikda mehnat munosabatlarini
takomillashtirish borasidagi tadqiqotlarning
dolzarbligini yanada oshiradi.

Ushbu vazifaning nazariy-metodologik
jihatdan asoslash, uni tahlil etishning metodik
asoslarini ishlab chiqish va bitiruvchilarni ish
bilan ta’minlashning strategik yo‘nalishlarini
aniglashga shu boisdan ham jiddiy zaruriyat
tug‘ildi. Ushbu muammoning hozirgi
paytdagi yuqori ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati
va hali yetarli darajada o‘rganilmaganligi
ushbu tadqiqot mavzusining dolzarbligini
belgilaydi.

O‘zbekiston Respublikasida jadal olib
borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar
natijasida mehnatga layoqatli aholi orasida
samarali ish bilan bandlikni ta’minlashga
yo‘naltirilgan mutlaqo yangi tizim
shakllandi. Jumladan, “2022 - 2026 yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasida belgilab berilgan
“mahallalarda yangi institut sifatida joriy
qilingan tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi
bandligini ta’minlash va kambag‘allikni
qisqartirish, mahalla hududida davlat-xususiy
sheriklik asosida sport va madaniy inshootlar,
ijjodiy klublar, bandlikka ko‘maklashish va
o‘qitish markazlari, tadbirkorlik ob’yektlari
kabi infratuzilmani yaratish bo‘yicha chora-
tadbirlar amalga oshirish, tadbirkorlikni
rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash
va kambag‘allikni qisqartirish masalalari
bo‘yicha tuman (shahar) hokimining
yordamchisi institutining samarali faoliyatini
yo‘lga qo‘yish, yoshlarni ishga joylashtirish
va ularning bandligi uchun shart-sharoitlar
yaratish” [4] kabi vazifalarning ijrosi o‘z
natijasini bermogqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI.

Olimlarning fikricha “Mehnat
bozori oqibatlari keltirib chiqarayotgan
muammolarni tadqiq etish, ularni hal
etish yo’llarini aniqlash, mehnat bozorini
tartibga solish va samaradorligini oshirish
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ishsizlik
ko’rsatkichlarining yuqori darajada saqlanib
qolayotganligi ko’pchilik mamlakatlarda
ijtimoiy-iqtisodiy beqarorlikni keltirib
chiqaruvchi omilga aylanmoqda. Ayniqsa
yoshlar o’rtasida mazkur ko’rsatkichning
yuqori ekanligi ayrim davlatlarda nafaqat
ijtimoiy-iqtisodiy, balki siyosiy vaziyatning
ham keskinlashuviga olib kelmoqda” [5,94].

Shu jihatdan, mamlakatimizda ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida
yoshlarning ish bilan ta’minlash muammosi
alohida ahamiyat kasb etmoqda, bu ko’p
jihatdan O’zbekistonning aholi tarkibiga
ko’ra yoshlar mamlakati qatoriga kirishi bilan
izohlanadi. Iqtisodiy faol aholi tarkibidagi
yoshlarni ish bilan ta’minlashda samarali
igtisodiy mexanizmlarning faol qo’llanilishi
ular o’rtasidagi ishsizlikni kamaytirishga
sezilarli ta’sir etadi.

O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Tadbirkorlik faoliyatini
jadal rivojlanishini ta’minlashga, xususiy
mulkni har tomonlama himoya qilishga
va ishbilarmonlik muhitini sifat jihatidan
yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risidagi” Farmonida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikka keng
erkinlik berish, ularning faoliyatiga
davlat organlarining aralashuvini tubdan
qisqartish, huqugbuzarliklarning barvaqt
oldi olinishini ta’minlash, ularning
profilaktikasi samaradorligini oshirish
va huqugbuzarliklarga yo‘l qo‘yilmaslik
tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish
sohasida davlat siyosatining muhim ustuvor
yo‘nalishi va davlat organlarining birinchi
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darajali vazifasi etib belgilangan. Banklarning
tadbirkorlik sub’yektlariga xizmat
ko‘rsatishini yaxshilash va ajratilayotgan
kreditlar samaradorligini oshirish masalasiga
ham e’tibor garatildi [6]. Shu magsadda:

bank faoliyatini tartibga solishning
zamonaviy tamoyillari va mexanizmlarini
joriy etish, davlat organlari tomonidan tijorat
banklari faoliyatiga, birinchi navbatda, kredit
siyosatiga ma’muriy aralashuvlarning oldini
olish va ularga yo‘l qo‘ymaslik;

bankning samarali faoliyat
ko‘rsatishiga to‘sqinlik giluvchi g ovlarni
tugatish, shuningdek, mijozlarning oz pul
mablag‘larini erkin tasarruf etish huquqi
to‘liq ro‘yobga chiqarilishini ta’minlash
belgilab berilgan.

Akademik Q.X.Abduraxmonovning
e’tirof etishicha “Mamlakatda faol
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun
qulay huquqiy, tashkiliy sharoitlar
yaratilib innovatsion ‘goyalar va
texnologiyalarni joriy qilish, tadbirkorlik
sub’ektlarini himoya qilishning huquqiy
kafolatlari va ular faoliyatiga noqonuniy
aralashishlarning oldini olish mexanizmlari
takomillashtirilmoqda”[7,475]. Bu fikrni
davom ettirgan olimlar esa “Tadbirkorlik
layoqati iqtisodiy faoliyatni tashkil qilish
xo‘jalik faoliyatiga resurslarni jalb qilish,
ishlab chiqarish omillarini samarali
uyg‘unlashtirish hamda marketing va
menejment sohalarida amalga oshiriladigan
0°ziga xos noyob qobiliyat, talant, to‘plangan
tajriba va ko‘nikmalardir” [8,36] mazkur
ko‘nikmani hosil qilish mexanizmlarining
iqtisodiy vositalari tadbirkorlikka motivasion
boshqarishga asos bo‘ladi deb hisoblay ilar.

Demak, yuqoridagi fikrlarga qo’shilgan
holda qayd qilish lozimki, innovatsion
islohotlar sharoitida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning rivojlanishi iqtisodiyot
o’sishining asosiy poydevori hisoblanadi.
Chunki iqtisodiyotdagi islohotlar jarayoni
ishlab chiqarish tarkibining ma’lum

darajadagi nisbati faoliyat turini tanlashga,
bozordagi o’zgarishlarga tezlik bilan
0’z faoliyatini tashkil etishga moyillikni
shakllantirib boradi. Shu o’rinda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning ijtimoiy jihatlari siyosiy-
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, ishsizlik
darajasini pasaytirishga xizmat qilishi,
mehnatga layoqatli kishilarning ish bilan
band bo’lishlaridagi qulayligi, ayniqgsa
yoshlar orasida iqtisodiy jihatdan kamol
topishga yo’naltirish nuqtai nazaridan o’ziga
x0s 0’rin egallaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASL

Tadqiqot jarayonida tadbirkorlikda
mehnat munosabatlarining tashkil
qilinishi, unda kasb-hunar ta’limi tizimi
bitiruvchilarning ish bilan bandligining
o‘ziga xos xususiyatlari, yoshlar orasida
samarali bandlikni oshirishga erishish va bu
boradagi ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlarni
takomillashtirishning o‘zaro aloqadorligini
aniqlash bo‘yicha iqtisodiy tizimlar va
nisbatlarni o‘rganishga dialektik va tizimli
yondashuv, guruhlash, coumnonoruk
co’poBHoMa usullaridan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Mehnat bozorida kasb-hunar
ta’limi bitiruvchilari uchun ish joylari
samaradorligiga ta’sir etuvchi, iqtisodiy,
ijjtimoiy, tashkiliy mexanizmlar bevosita
ishchi kuchiga talab va taklifning o‘zgarishi
nuqati-nazaridan tadqiq qilinishi maqsadga
muvofiq, my o’punna mehnat bozorini
kasb-hunar ta’limi bitiruvchilarini ish
bilan ta’minlashni boshqarish mexanizmi
KyHhunard xxaasaina rypyxianau (1-jadval).
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1-jadval

Mehnat bozorini kasb-hunar ta’limi
bitiruvchilarini ish bilan ta’minlashni
boshqarish mexanizmi

Boshqarish
mexanizmi
turlari

Boshqarish mexanizmining
vazifalari

Iqtisodiy

Kasb-hunar ta’limi bitiruvchi-
lari uchun mo‘ljallangan ish
bilan ta’minlash dasturlarini
ishlab chiqish

Kichik biznesni va 0‘z-0‘zini
ish bilan bandligini rag‘bat-
lantirish

Yoshlarini kasbga tayyorlash
va qayta tayyorlash tizimini
rivojlantirish va yoshlarning
raqobatbardoshligini oshirish

Ijtimoiy

Yoshlarini kasbga yo‘naltirish
va psixologik qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha
tadbirlarni amalga oshirish

Talab yuqori bo‘lgan
kasblarga nodavlat ta’lim
muassasalari bilan o°zaro
hamkorlik alogalarini
o‘rnatish

Mehnat bozorida teng
raqobatlashishga qodir
bo‘lmagan ijtimoiy himoyaga
muhtojlarni qo‘llab-
quvvatlash

Tashkiliy

Kasb-hunar ta’limi
bitiruvchilari uchun bandlikka
ko‘maklashish tizimida
maxsus  imtizlarni qo‘llab-
quvvatlash

Ish beruvchilarining bo‘sh ish
joylari bo‘yicha reklama sifa-
tini oshirish va monitoringini
olib borish

Ish beruvchilar bilan yollanma
ishlovchilar o‘rtasida tuziladi-
gan mehnat shartnomalarni ta-
komillashtirish

Yuqoridagi jadvaldan ko’rinib
turibdiki, kasb-hunar ta’limi bitiruvchilari
uchun yaratilayotgan shart-sharoitlar
va qo’llab-quvvatlash mexanizmlari
samarali ishlayotganligi sababli ularning
ishbilarmonlik qobiliyati kengayishi,
tadbirkorlik tashabbuslari ortishi
kuzatilmoqda. Natijada, ish bilan band yoshlar
aksariyat qismi aynan kichik biznes sohasida
mehnat gilmogda. KBXT rivojiga keng yo’l
ochib berilganligi aholi bandligining oshishi
va daromadlari o’sishida barqarorligini
ta’minlovchi kafolat vositalaridan biriga
aylandi.

Biz tomonimizdan olib borilayotgan
tadqgiqot ob’ekti hisoblangan Jizzax viloyatida
2024 yilning 1 yanvar holatiga viloyat doimiy
aholi soni 1507,4 ming kishini tashkil etib, yil
boshiga nisbatan 31,9 ming kishiga yoki 2,2
% ga ko’paygan. Shu jumladan, 700,3 ming
kishi shahar joylarida (jami aholi sonining
46,9 %) va 800,1 ming kishi qishloq joylarida
(53,1 %) istigomat qiladi. Viloyatda qariyb
bir yarim million kishi istiqgomat qilsa, bunda
qishloq aholisining ulushi yuqori bo’lib, bu
mehnat bozorida yangi ish o’rinlari yaratish
orqali ish bilan bandlikni barqaror darajada
rivojlantirish mumkinligini anglatadi [9].

Jizzax viloyatining tanlangan
hududlarida yoshlarning tadbirkorlik
faoliyatida moliyaviy qo’llab-quvvatlash
qolatlarini o’rganish maqsadida sotsiologik
so’rovnoma o’tkazildi. Vaqtinchalik ishga
joylashmagan yoshlarning “Yosh kadr
sifatida ish qidirishda kimlarga murojaat
etasiz?, degan savolga - 13,8 % i ota-onasiga,
29,3 % i davlat bandlik xizmatiga, 10,4 % i
nodavlat bandlik xizmatiga, 9,7 % 1 gazeta
e’lonlariga, 15,7 % i internet veb-saytlariga,
9,7 %i bevosita korxonalarning o’ziga, 8,9
%i tanishlariga murojaat qilganliklarini
bildirganlar. Sotsiologik tahlil natijalariga
ko’ra, “Yosh tadbirkorlarni banklardan
kredit olishida mavjud qiyinchiliklar haqida
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nima deysiz?” - degan savolga respondentlar
quyidagicha javob berdilar:

- yosh tadbirkorlar uchun bank
muassasasi tomonidan kredit berish uchun
me’yoridan ortiq hujjatlar talab etiladi
(32,5%);

- yosh tadbirkorlar uchun bank
muassasasi tomonidan kredit berishda
shaffoflik ta’minlanmagan(34,5%);

- yosh tadbirkorlar uchun bank
muassasasi tomonidan yuqori kredit foizi
o’rnatilgan (30,0%);

- yosh tadbirkorlar uchun bank
muassasasi tomonidan imtiyozli kredit
foizini to’lash muddati qisqa belgilangan
(17,8,0%) va boshqa sabablarni (3,5%) qayd
qilganlar.

XULOSA

Bugungi kunda mamlakatimizda kasb-
hunar ta’limi bitiruvchilarining tadbirkorlik
faoliyatining tashkil qilinishida yoshlarning
kasbiy layoqatlarini shakllantirish va yangi
ish o‘rinlarini tashkil etish, tadbirkorlikning
motivatsiya va ko’ nikmalarini rivojlantirish
uchun mehnat faoliyatini yo’lga qo’yishning
quyidagi eng muhim yo’llariga e’tibor
qaratish lozim:

- kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishda motivatsiya, ko’nikma
hosil qilish mexanizmlarini joriy etishning

0’ziga Xos xususiyatlari asosida yoshlar
uchun yangi ish o’rinlarini yaratishda kichik
biznes sub’ektlari, oilaviy tadbirkorlik
faoliyatini qo’llab-quvvatlashning istigbolli
yo’nalishlarini takomillashtirish;

- mahallalarda “drayver” loyihalarni
amalga oshirishda tadbirkorlarga
ko’maklashish va shu orqali kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikning zamonaviy
shakllarini takomillashtirish;

- yoshlarning tadbirkorlik tashabbuslarini
har tomonlama qo’llab-quvvatlash va
tadbirkorlik layoqatlarini ko’nikmalarini
oshirish, zamonaviy tajribalarni boyitib
borishning tajribasini ommalashtirish va
boshqalar.

- kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik
faoliyatlari bo“yicha mehnat bozoriga birinchi
marta kirgan yoshlar uchun yangi ish joylari
tashkil etishni davlat tomonidan tashkiliy-
iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash, xususan,
mabhalliy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish
va sotishni tashkil etishga ko‘maklashuvchi
infratuzilmani samarali rivojlantirish;

- tadbirkorlik faoliyatidagi yangi
va mavjud ish o‘rinlarida mehnat qilish,
ovqatlanish va dam olish sharoitlarini
yaxshilash, hamda mehnat, texnika va
tabiiy ekologik xavfsizliklarini ta’minlash
asosida yosh yigit-qizlarning mehnatga
moslashuvchanligi va doimiy ishlarga
joylashishini oshirish.
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THE ROLE OF INSTITUTIONS IN THE DEVELOPMENT OF KNOWLEDGE
ECONOMY

Annomayus: 6 cmamve paccmMampusaemcs SHAYUMOCHb UHCTHUTNYIO8 KAK KAI0YegbixX
9NeMeHmos, cnocoocmayruux dPOekmusHomy QYHKYUOHUPOBAHUIO IKOHOMUKYU 3HAHUU.
Buvioenaemcesi ocHo6Hbie (YHKYUYU UHCTNUMYMO8: OPMUPOSAHUE U PACHPOCMPAHEHUe 3HAHUL,
NO00EPHCKY HAYUHBIX UCCTe008AHUL, paA3GUMIe UHHOBAYULL U cO30anue UHDpacmpyKmypul 0
ux enedpenus. Paboma axyenmupyem eHumanue Ha mom, Kak cmabuibHbvlie U a0anmueHvie
UHCIMUMYMblL MOZYM CHOCODCIB08ANb YCKOPEHUIO MPAHCHOpMayUY 3HAHUL 8 IKOHOMUYECKUE
Ppe3yIbmanvl, NOBLIUEHUIO KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU CIPat Ha e100ATbHOU apete U PeueHuo
coyuanvbhblx 3a0ay. Mccneoosanue nodyepkusaen, 4mo 63aumMooeicmeue mexicoy pasiuiHslMu
UHCIMUMYMAMU A61AeMCcs Peuaruum Gakmopom 01 YCNeuHo20 paseumus SKOHOMUKY SHAHULL
U QOCMUdCEHUS YCMOUYUBO20 IKOHOMUUECKO20 POCTIA.

Knrouesvie cnosa: s3xoHoMuKa 3HAHUL, UHHOBAYUL, MPAHCHOPMAaYUS, YUDPOsble naampopmbl,
HayuHble UCCe008aHUA, PA3PAOOMKY, UHMELTeKNYalbHbI KANUmaJa, Cmapmanbl.

Annotatsiya: maqola bilimlar iqtisodiyotining samarali ishlashiga hissa qo ‘shadigan asosiy
elementlar sifatida institutlarning ahamiyatini ko ‘rib chiqadi. Institutlarning asosiy vazifalari
quyidagilardan iborat: bilimlarni shakllantirish va tarqatish, ilmiy tadqiqotlarni qo ‘llab-
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quvvatlash, innovatsiyalarni rivojlantirish va ularni amalga oshirish uchun infratuzilmani
yaratish. Ishda bargaror va moslashuvchan institutlar bilimlarni igtisodiy natijalarga aylantirishni
tezlashtirish, mamlakatlarning global miqyosdagi raqobatbardoshligini oshirish va ijtimoiy
muammolarni hal gilishga yordam berishiga qgaratilgan. Tadqgiqot turli institutlar o ‘rtasidagi
o zaro hamkorlik bilimlar igtisodiyotini muvaffaqiyatli rivojlantirish va barqaror igtisodiy o ‘sishga
erishish uchun muhim omil ekanligini ta kidlaydi.

Tayanch so “zlar: bilim igtisodiyoti, innovatsiyalar, transformatsiyalar, ragamli platformalar,
ilmiy tadqiqotlar, ishlanmalar; intellektual kapital, startaplar.

Abstract: The article examines the importance of institutions as key elements that contribute
to the effective functioning of the knowledge economy. The main functions of institutions are
highlighted: the formation and dissemination of knowledge, support for scientific research,
development of innovations and creation of infrastructure for their implementation. The work
focuses on how stable and adaptive institutions can help accelerate the transformation of
knowledge into economic results, increase the competitiveness of countries in the global arena
and solve social problems. The study emphasizes that the interaction between various institutions
is a decisive factor for the successful development of the knowledge economy and the achievement
of sustainable economic growth.

Keywords: knowledge economy, innovation, transformation, digital platforms, scientific
research, development, intellectual capital, startups.

OTKpEITUSAMH. Takum oOpazom, M3ydcHHE
POJH MHCTUTYTOB B Pa3BUTUU SKOHOMHUKH
3HAaHUW CTAHOBUTCA aKTyaJIbHOW 3ajayei
B KOHTEKCTE (POPMUPOBAHUSA yCTOHYHBOTO
COIMAIEHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U
MOBBIIIEHNS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CTPaH
Ha MEKJIYHapOJIHOMU apeHe.
O¢pdexTuBHBIE HHCTUTYTBHI
CMOCOOCTBYIOT HaKONJICHUI
YeJI0OBEUECKOr0 KamuTasa, MoAepKUBAIOT
HCCIENOBATEIBCKUE WHHUIHMATUBBl H

BBenenue

CoBpeMeHHass HSKOHOMHKa BCe
00JIbIlle OPUEHTHUPYETCS Ha 3HAHHS Kak
Ha KJIIOYEBOH pecypc, OINpeesioniuii
KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTh CTpaH W
PErvoHOB. B 3TOM KOHTEKCTE MHCTUTYTBI
UIPAIOT KPUTHYECKYIO POJIb, BBICTYMas
KaK TMOCPEIHUKHU, PEryIupyrouue
B3aMMOJICHCTBHE MEXAY pa3THYHBIMH
cekTopaMu B cdepe HUHHOBANHUN U

obpaszoBanus. WHCTHTYTBI, BKIIOYASL  oryvynnpyloT MHHOBALMOHHBIE IIPOLECCH,
00pa3oBaTeNbHBIE  YUPEKACHUSA, 1o, B cBOIO OUEPE/lb, BEIET K yCTONUMBOMY
MUCCICNOBATCABCKUE OpraHu3alliu,  sgxogomuueckomy pocty. Hanporus, craGsie

rOCYJIapCTBEHHBIE CTPYKTYpHl U OHM3HEec-
coo01mecTBa, GOPMUPYIOT Cpey, B KOTOPOH
MIPOUCXOAUT CO3/1aHHE, PACTIPOCTPAHCHUE U
MPUMEHEHUE 3HAHUI.

D} PeKTUBHOCT MHCTUTYLIHMOHATBHOM
Cpexsl HEMOCPEACTBCHHO BIHSICT Ha
CIIOCOOHOCTH CTpaH aJaNTUPOBATHCS
K OBICTPO MEHAIOMHUMCS YCIOBHUIM
MHPOBOH 3KOHOMHKH, BHEIPSITH HOBBIC
TEXHOJOTHH U CHPABIATHCS C BBI30BAMH,
CBSI3aHHBIMU C IIU(POBU3AIMCH U HAYIHBIMU

unu Hed(HEKTHUBHBIE MHCTUTYTBI MOTYT
HNPENITCTBOBATh PA3BUTHIO IKOHOMHKH
3HAHMH, co37aBasi Gapbepbl sl JOCTyMa K
00pa30BaHUIO M UCCIICIOBAHUSIM.

Takum o0Opa3om, ucCclIeIOBaHUE
POJH UHCTUTYTOB B Pa3BUTUU KOHOMHUKH
3HaHUI TO03BOJIsAET Jydlle TMOHAThH,
Kak OpraHW30BaTh B3aUMOJICHCTBUE
M@Ky pa3IUYHBIMU YyYaCTHUKAMU H
CO37aTh YCJOBHS [JIs MaKCUMH3AIUH
MOTEHI[MAJIa HHTEIUIEKTYaIbHBIX PECYPCOB.
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B npannHoit pabGoTe MBI paccMOTpHM
OCHOBHBIE MEXaHU3MBl BIHUSIHUSA
WHCTUTYTOB Ha pa3BUTHE HKOHOMUKH
3HAHUM, MNpoaHaJIU3UpPyEeM YCIEUIHbIE
MIpUMEpPHl M BBEIIBUM KITIOUEBBIC (DaKTOPEI,
CIIOCOOCTBYIOIIHE 3TOMY IIPOIIECCY.

AHaJIn3 JINTepaTypbl

Ananu3 autepatypsl no teme «Poib
WUHCTUTYTOB B Pa3BUTUU OKOHOMHUKH
3HaHWI» TPeOyeT KOMIIEKCHOTO TTOAXO0a,
BKJIIOYAIOIIEr0 MCCJIEA0BAaHUS U3 Pa3HBIX
o0macTel, TakHmX KaK OJKOHOMHKA,
conuoJiorus, yrnpaBji€HUC U THHOBAIIMUOHHbIC
TEXHOJIOTUH.

HccnenoBanust (Hampumep, paboTh
. Hopra) momuepkuBaioT, 9TO KpeENKue
HHCTUTYUMOHAIbHBIE CTPYKTYPHI
CITOCOOCTBYIOT BBICOKOW WHHOBATHBHOU
AKTHUBHOCTH. I/IHCTI/ITyTLI onpeacisiaroT,
KakK 3HaHHA CO3JAal0OTCAd M UCIOJIb3YIOTCH,
a TaKXke KaK HMHHOBAIMU BHEIPAIOTCS
B 3koHomuky[l]. OOpa3oBaTelbHBIC
YUYPECIKICHHUS KaK HHCTUTYTBHI HUTPAIOT
Ba)XHYIO POJH B (HOPMHUPOBAHUN KaJAPOBOTO
MOTEHIMAJIa, KOTOPBIil HEoOXoAuM nis
(YHKIIMOHUPOBAHMS YKOHOMHKH 3HAHUU.
PaccMoTpeHue pasinuHBIX MOJAEINIEH
BBICIIETO oOOpa3oBaHuA (HampuMmep,
HUCCIIEIOBATENbCKUE YHHBEPCUTETHI,
TEXHUKYMbI) MOXET IOMOYb MOHATH X
BKJIaJ] B 9KOHOMHUYECKOe pa3BuTHe|[2].

ITo MHEHUIO P.HeascoHa
rOCYJapCTBEHHBIC HHCTUTYTHI (DOPMUPYIOT
MOJINTUKY, HAIIPABJIEHHYIO Ha MOIIEPIKKY
Hay4HO-UCCJIE/I0BATEIbCKON JIeATEIbHOCTH
1 MHHOBaIuu. McciaemoBanus NoKa3bIBaKoOT,
4YTO AaKTUBHOE TOCYyJZapCTBEHHOE
yJdacTue, BKIIoUYas (UHAHCUPOBAHHE H
peryiMpoBaHue, MOXKET CTaTh KaTaTM3aTOPOM
SKOHOMHYECKOro pocra[3].

JlaHHbIE MCClIeOBaHMS TTOKA3bIBAIOT,
YTO CUJIbHBIE HHCTUTYThI UMEIOT KJIFOYEBYIO
poJib B pa3BUTUM 3KOHOMHMKH 3HAHUU.

D¢ pexkTuBHBIE TOCYIapCTBEHHBIC U
o0Opa3oBaTeNbHBIC YUPEKACHUS, HAPATY C
MOAAEP’KKOM MHHOBALMOHHOTO KJIMMAaTa,
CIIOCOOCTBYIOT CO3/aHHIO YCTOWUMBBIX
9KOHOMHK, OCHOBAHHBIX Ha 3HAHUH.

N3Bectubt s3koHomuct II.J[pykep
noauepkuBaeT: «CeronHs 3HaHHUE
HCIOJB3YyEeTCsl MOCHEA0BATEIbHO U
LeJeHalpaBJeHHO s OlpeJeseHus
HEOOXOJIMMBIX HOBBIX 3HAHUH, OIEHKH
[eJeco00pa3HOCTH WX MPHOOPETeHUS
U pa3paboTKHU crmocoOOB obecrmeyeHus
3P PEKTUBHOTO UX NMPUMEHEHUs. pyrumu
CIOBaMH, 3HAHUE CIYXHUT OCHOBOH s
CUCTEMAaTUYECKUX HOBOBBEAECHHUH H
WHHOBaLU»[4]. DTUM HaM OBLIO MOHATHO,
YTO 3KOHOMHUKA 3HAHUM CBA3aHO ¢
MHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM (P (PEKTUBHBIX
MHHOBALMOHHBIX 3HAHUH.

A.KynebGsikuH oTMeuseT 4YTO
«@yHIaMeHTOM JJd pa3BUTHUSA
COBPEMEHHONW DHKOHOMHUKHM 3HAaHUU
SABISICTCS (DYHKIIMOHUPOBAHUE CIIOKHBIX
HHCTUTYUUOHAIBHBIX CTPYKTYP,
ONpeAeIAI0IINX TPEH Pa3BUTUS JaHHOM
CHUCTEMBI, OPUEHTUPBI, Ha OCHOBE KOTOPBIX
NpOUCXOAUT OTOOp W (opmupoBaHUE
HanOoisiee 3PPEKTHBHBIX SKOHOMUYECKHUX
U COLMaJIbHBIX HHCTUTYTOB, a TaKxke
ompeaensieTcsi BEKTOP U CKOPOCTH
WHHCTUTYLUHMOHAJNbHBIX H3MEHEHUH.
Cuneprernyaecknii 3¢ QeKT, IPOHCTEKATOIHI
U3 XapakTepa B3auMoOIeHcCTBUA
WHCTUTYTOB 0O0IIecTBa, OCHOBAHHOTO
Ha 3HAHUIX, OIpeJeNsieT CJIO0XHOCTD
€€ MHCTUTYIMOHAJIbHOW CcHCTEMBI» [5].
JlaHHBIM BBICKA3bIBAHMEM MOYHO HOHSTD,
YTO OCHOBOM ISl IIpOTpecca COBPEMEHHON
9KOHOMUKH 3HAHHUHI CIyX,aT CIOXKHbIE
WHCTHTYIIHOHAIIbHBIE CTPYKTYPBI, KOTOPBIC
ONpEeNeNsI0T HalpaBlIeHUe Pa3BUTUS ITOM
CUCTEMBI.

Takum 00pa3oM, poJjib UHCTUTYTOB
B PAa3BUTHH OKOHOMHUKHU 3HaHHUM
SBISICTCS MHOTOACIEKTHOH u Tpebyer
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JTanbHEHIINX HCCIeNOBAaHMH A Oonee
r1y0OKOro MOHMMAaHUS BCEX (DaKTOPOB,
CMOCOOCTBYIOINX HWHHOBAIMOHHOMY
mporpeccy.

MertoaoJi0rust uccaea0BaHus

B xoje uccnenoBanus ObUTH U3yYEHBI
Hay4YHbIC UCCJICIOBAHUS B 00JaCTH POJIH
WHCTUTYTOB B PAa3BHUTHU SKOHOMHUKH
3HaHuM. B mpouecce HamMcaHUs CTaTbU
WCIIOJIB30BAMCh HAOII0JICHHE U OTOOp,
HAay4YHO-TECOPETUUCCKUE, IMIHPUUECKUE
MeToJibl HabnroaeHus. J0CTOBEpHOCTH
pPEe3yIbTaTOB MCCIEAOBAHUS OOBIICHICTCS
HCIOJNb30BAHUEM OQUIIHATbHBIX
3apy0eKHBIX CTATHCTHYCCKUX UCTOYHUKOB,
HCIOJB30BAaHHEIX B MCCIIEIOBAHMUM.

AHAJIU3 U pe3yabTaThl

B ycloBHIX CTpPEeMHUTEIbHOTO
mporpecca HHHOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA
U Tino0anu3anuu dKOHOMUKH 0co0oe
BHUMAaHUE YACIACTCS Pa3BUTHIO SKOHOMHUKH
3HAHHUI — CUCTEMBI, B KOTOPOW OCHOBHBIM
pecypcoM CTaHOBUTCS WH(OPMANHUSI U e
HCIIOJIb30BAHUE TSI CO3/IAHNUS HOBBIX 3HAHHI.
Baxneimum hakTopom, CriocoOCTBYOIIAM
yCHemHOMY (DYHKIIMOHUPOBAHUIO JTAHHOM
SKOHOMHKH, SIBISIOTCS WHCTUTYTH. OHH
MPENICTABIISIIOT OO0 COBOKYITHOCTH ITPABHII,
HOPM W OpTraHW3amui, (GOopMHUPYIOMINX
YCIOBHS NI B3aUMOJCUCTBUS MEKIY
Pa3TUYHBIMH YIaCTHIKaMHU dKOHOMHYECKOM
NesATeNbHOCTH. WHCTUTYTBI HUTPaioOT
KJIIOYEBYI0 POJb B CTHUMYJIHPOBAHUH
WHHOBAIIMH, 3alIUTE WHTEJUICKTYalbHOM
coOCTBEHHOCTH, MOJJMEPIKKE
00pa3oBaTEeIbHBIX U HAYYHBIX MHHUIUATUB,
a Takke B popMupoBaHHH 3PHEKTUBHON
9KOCUCTEMBI JIJIsI IPEATNPUHUMATEIILCTBA.

DOKOHOMHKA 3HAHUH paccMaTpHBAaET
3HaHUE KaK OCHOBHOE CpPEJICTBO
MIPOMU3BOJCTBA. BaXXHy poJb B 3TOU
CHCTEME UTPAIOT HHCTUTYTHI - OPraHH3aIlUH,

MpaBmJia © HOPMBI, KOTOPBIE (POPMHPYIOT
cpeny AU CO3[aHusl, PacIpOCTPAaHEHUS U
WCIOJIb30BAHUS 3HAHUH.

I'moGanpHbBIN HHHOBAIIMOHHBIN HHIEKC
(') sBisieTcs BaXHBIM MHCTPYMEHTOM
JUISL OL[EHKHU YPOBHSI MHHOBAIMOHHOTO
MOTCHIIMANIA CTPAHBI U €T0 CIIOCOOHOCTH
TEHEpPUPOBATh U BHEAPSITH HOBBIE HJEH,
TEXHOJIOTHH U peleHus. Tak Kak B € pa3BUTHS
dkOHOMHKHM 3HaHui, 'MW BeImoaHseT
HECKOJIBKO KJIIOYEBBIX posiel. DTo, BO-
MIEPBBIX, OLIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
tak kak ['MMWA mno3Bonsger crpaHam
CpaBHUBAaTh CBOU HUHHOBAIIMOHHBIE
CIIOCOOHOCTH C IPYTUMH, UTO CITOCOOCTBYET
BBISABJICHUIO CUJIBHBIX M CJIa0BIX CTOPOH
HAllMOHAJIbHOW MHHOBAIIMOHHOM CHUCTEMBI.
OT0, B CBOIO OYE€pe/b, IOMOTaeT yBUJIETh
POJIb NOBBIILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
SKOHOMHUKH cTpaHbl. Bo-BTOpHIX,
omnpeJeseHue MPUOPUTETHl CTpPaHbl, TaK
kak ' MoryT noMoub NpaBUTEILCTBAM
U YaCTHOMY CEKTOpY OIPENENNTh, B KaKUX
06nacTaX HeoOXOJUMO COCPENOTOUYUTH
YCHIIMSL JUIsl YIIyUIIE€HUs NTHHOBALIMOHHOTO
KJIUMaTa. DTO MOXKET BKJIIOYATh yBEJIUUYEHHUE
WHBECTULIMHI B UCCIIEI0BAHUS U pa3pabOTKH,
00pa3oBaHKe U HABBIKH, a TAKIKE TIOJIEPKKY
CTapTaloB U MaJIbIX MPEANPUATUH.

[IpocMoTpuM pa3BUTHE SKOHOMHUKH
3Hanui B [ 1IN o Y30ekucrany (1-pucyHOK);

Taopueckas IPOAYKTHBHOCTS (L1 123
Toau Tsopuectsa 128

eueckmil xamuran u HFIOKP

ey mionaTsitos. passuTae

1-pucynok. Paspurne 3x0HOMUKH 3HAHUH
B I'MU no Y3b6exucrany
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JlaHHBIN PUCYHOK TOKa3bIBACT, YTO 32
YeThIpe ToJa B Y30eKncTaHe U3MEHHIINCH
MHOTHE [TOKa3aTelv 1o cyobunaekcam ['UH.
B uwactHOCTH, OYE€Hb BBICOKOE MU3MEHEHHE
MPOU3O0IILIO B TIPHUBJICKATEIHFHOCTH PHIHKA,
OHO YJIyYIIHJIO CBOO mo3uuuto ¢ 33,9 no
56,9, 3TO 03HAYaeT YTO B MHUPOBOM ypOBHE
Y30ekucTaH onpeenseT ce0st Kak XOPOIIM
WTPOKOM B MHHOBAIIMOHHOM pBIHKE. Takxke
3TOT IOKAa3aTeNlb O3HAYAET 4YTO B PBIHKE
UAET yBEJWUYCHHE MOTPEOUTEIHCKOTO
clipoca Ha TOBaphl U YCIYTH B JAHHOM
CEerMeHTe, YHUKAIbHBIX BO3MOKHOCTEH /st
nuddepeHIanuy npeuioKeHus, HaTuIue
HOBBIX TEXHOJIOTHI UJIH ITPOAYKTOB, KOTOPHIE
MOTYT yIyYlIUTh TPETIOKEHNE HA PhIHKE.

Taxxke no ' uHCTUTYLIMOHAIBHOE
pa3BUTHE UMEET 3HAYUTENbHBIN MOKa3aTeb,
TaK KaK OH BapbUPYETCs HA OTMETKE 55. DTO
03HayaeT CTaOMILHOCTh B CIIOKHBIIHMXCS
WHCTUTYTOB. THCTUTYTHI (DYyHKIIMOHUPYIOT
0e3 3HAYUTENbHBIX Tepe0oeB, U TpaxkaaHe
MOTYT PacCUYUTHIBATH HA MPE/ICKa3yeMOCTh B
MOTUTUYECKUX ¥ IKOHOMUYECKUX YCIIOBUSX.
B HEKOTOPBIX CiTydasx HEU3MEHHOCTH MOKET
OBITH IPU3HAKOM OTCYTCTBHUA aJanTaluu
K M3MEHEHHSIM BO BHEIIHEH cpejie WIn
BHYTPEHHUM BBI30BaM, 4YTO MOYKET HETaTHBHO
CKa3bIBAThCSI HA PA3BUTHUU CTPAHEI.

B ynydmiennn apyrux moxasaTenei
cTpaHa emé asuraetrcs Brnepén. Tak kak
Y30ekucraH, IOJKEH COOPMHPOBATH
MPUBJICKATENbHYI0 TOJUTUKY, CO31aTh
9KOCHCTEMbI MHHOBAIIUI U MTpHUBJIEYb Oojiee
pa3BUTHIX WHBECTOpPOB. B wacTHOCTH,
anaiu3 na"HHelX MMM nmanm BO3MOXKHOCTH
TOCyJapCTBEHHBIM OpTaHaAM CO3/JaBaTh
6oJiee 000CHOBAHHBIC U IIEJICHATIPABICHHBIC
WHHOBAIMOHHBIE ITOJINTUKY, HATIPABIICHHBIC
Ha pPa3BUTHE KIIOYEBBIX CEKTOPOB
SKOHOMHKH, CIHOCOOCTBYIOIIHX POCTY
071aroCOCTOSHHUS W COILMaAlbHBIX
n3MeHennil. [ MY nomuepkuBaeT BaXXHOCTh
MHOTOCTOPOHHETO TI0/IX0/1a K MHHOBAIHSIM,
BKJIOYAasi B3aUMOJCHCTBUE MEKIAY

YHUBEPCUTETAMH, HCCIEIOBATCIHCKHMHU
IEHTpaMH, MPOMBIIIJICHHOCTBIO H
rocyZapcTBOM. OJTO CIOCOOCTBYET
(hopmupoBaHuto ) HEKTUBHON YKOCUCTEMBI,
CITOCOOCTBYIOMIEH Pa3BUTHIO SKOHOMHUKH
3HaHUN.

B ycmoBusx rmobanm3anum H
OBICTPOTO0 TEXHOJIOTHUECKOTO Tporpecca
HKOHOMHKA 3HAHUH CTAHOBUTCS BAYKHEHIITIIM
JBUTaTeJIeM pocTa M pa3BUTHA. B sToMm
KOHTEKCTE HHCTHTYTHI - TOCYJapCTBEHHEIE,
00pa3oBaTenbHbIC U YaCTHBIE OpPTraHU3AINH
- UTPAIOT KIIOYEBYIO POJIb, OTIPEIEIIss, KaK
3HAHUS CO3/AI0TCSI, PACHPOCTPAHSIIOTCA U
UCTIONIB3YIOTCSI.

1. ®opMUPOBAHUE UYEIOBEYECKOIO
Kamnuraia

NHCTUTYTH, ocobeHHO
o0pa3oBaTeNbHBIC, OTBETCTBEHHHI 3a
MOJITOTOBKY BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX
kanpoB. KauecTBo 00pa3oBaHuUs HAPSMYIO
BIUSACT HAa YPOBEHb 3HAHMH M HABHIKOB
HAaCeNeHHUsI, YTO SBISETCS OCHOBHBIM
(aKTOpOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
DddexTuBHBIE 00pa3oBaTelbHBIC
YUPEXKJCHUS HE TOJBKO 00ECNEeUHUBAIOT
0a30BbIC 3HAHUS, HO W pPa3BUBAIOT
KPUTHUECKOE MBIIIJICHHE, TBOPUYCCKHUE
CIIOCOOHOCTH M YMEHHS PEUIaTh CI0KHEIC
3agadn[6].

2. Ilogmeprxka HAYIHBIX UCCIICIOBAHHUI
U UHHOBAaIUH

Hayunsle yupexageHHUsS U
HCCIEA0BATEAbCKNUE IEHTPHl HIPAIOT
[EHTPAIBHYIO POJb B TEHEpAIlUd HOBBIX
3HaHUU U TeXHOJOTrHiH. OHU CIIOCOOCTBYIOT
B3aUMOJICHCTBHIO MEKIY YHHBEPCHTETAMH,
MIPOMBIIIIICHHOCTBIO U TOCYAaPCTBEHHBIMHU
CTPYKTYypamH, CO37aBasi SKOCHCTEMY IS
uHHOBanuil. [Iporpammel puHAHCHPOBAHUS,
TPaHTHI U HAayYHBIE MMAPTHEPCTBa—BCE TO
MpUMEPHl TOTO, KaK MHCTUTYTBl MOTYT
CTUMYJHPOBATh HCCIEIOBATEIbCKYIO
aKTUBHOCTb.

3. PerynmmpoBanue u MoIUTHKA
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ll'ocymapcTBeHHBIE HWHCTUTYTBHI
(hopMHPYIOT IIpaBHiIa U CTAHAAPTHI, KOTOPBIE
BIIUSIIOT HA SKOHOMHYECKYIO JIeITeITLHOCTD.
O¢dekTUBHBIC 3aKOHBI U PETyIANUN
00eCTICUNBAIOT 3aIIUTY UHTEIUICKTYaIbHON
COOCTBEHHOCTH, YTO SIBJSCTCS Ba)KHBIM
CTUMYJIOM JUJIsl ”HBECTHUIINN B MICCIICOBAHUS
u paspaboTtku. Kpome toro, rocynapcrsa
MOTYT TOJIJIEPKUBATH CTAPTANbl M MaJbIN
Ou3Hec depe3 pa3juvyHble MHUIIMATHUBBI U
MpOTpaMMBbl, HalpaBJICHHBIE HA Pa3BUTHE
MHHOBAI[MOHHON YKOHOMUKH.

4. Co3nanue ceTell u KJ1acTepoB

NHCTUTYTBHI CHOCOOCTBYIOT
CO3JIaHUIO CETEH COTPYIHUYECTBA MEXKIY
pPa3IUYHBIMU YYaCTHUKAMHU DKOHOMHKH.
Knacrtepsl, cocrosimue w3 KOMIAaHWH,
HUCCIEeOBATCNbCKUX YUPEXKICHUU U
MPaBUTEIHCTBEHHBIX OpTaHU3aAUN, MOTYT
3HAYUTEIHHO YCKOPATH OOMEH 3HAHUSAMHU H
pecypcamMu. ITO COTPYAHUYECTBO CO3AET
YCJIOBUSA I MOSBJICHUS HOBBIX WIEH U
TEXHOJIOTHH.

HecmoTpss Ha BaxHYI poJb
WHCTUTYTOB, CYIIECTBYET PSJ BBI3OBOB,
KOTOPBIE MOTYT MPEMSATCTBOBATh Pa3BUTHIO
SKOHOMHUKH 3HAHHWH. DTO MOTYT OBITh
OropokpaTudeckue Oapbepbl, HEJOCTATOK
(GUHAHCUPOBAHHUSA, KOPPYNIHUSA WIH
ycTapeBIre 00pa3oBaTelibHbIC TPOTPAMMBI.
Jlyist TOro 4TOOBI HHCTUTYTHI 3P(HEKTHBHO
BBITIOJIHSUIM CBOM (DYHKIIMH, HEOOXOAMMO
HX IOCTOSHHOE OOHOBJICHUE U aJaITalusi K
MEHSIOIIMMCS YCIIOBHUSIM.

3HaHWUsI, KaK pPe3yiabTaT YMCTBEHHOTO
Tpyna, SBISKOTCI OO0OBEKTaMHu
WHTENIEKTYaJIbHOW COOCTBCHHOCTH,
00BETMHAEMBIMH B ITYYKH» UMYIIIECTBEHHBIX
nmpaB. B yCIIOBUSX COBpPEMEHHOTO
PBIHOYHOTO XO35IIICTBA 3HAHUS BBICTYMAIOT
B KadyecTBE YHHUKAJIbHOTO TOBapa, OT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOTOPOT'O BO BCE
OoJIpIlIel CTEIEHU 3aBHCUT CTAOMIbHOCTD
9KOHOMHUYECKOTO TOJIOKEHHUS Pa3IHMYHbBIX
areHTOB, KOMMNAaHWMW, HMX acCOIlMalluii,

a Tak)Xe TropoJIOB, PETHOHOB M CTpaH.
I'enepanusi, 0OMEH U KOMMEpIHAIH3aINs
3HAHUU CHOCOOCTBYIOT (OPMHPOBAHUIO
reTepapXmuyeckux KOOpPJAUHAIIMOHHBIX
CTPYKTYp B HCCIEAOBATEIbCKOW H
WHHOBAIIMOHHOW JEesITEIbHOCTH,
OCHOBBIBAIOLIMXCS Ha JIOBEPUU U PEITyTALIUH.
IIpouecc pacmMpeHHOro BOCIPOU3BOACTBA
OO0 EeCTBEHHO HeO0O0XOOUMBIX
3HaHUW TPHUBOJAUT K HU3MEHEHHUSIM B
IIPOU3BOJICTBEHHBIX MPOIIECccax, YTo, B CBOIO
odepeb, OLPEAEIIET IEPEX0] K HOBOMY
MEXaHU3MY BEJIEHUS X03HCTBa, B KOTOPOM
KJIFOUEBYIO POJIb UTPAET UHTEIIEKTYa IbHBIN
KaruTall.

Ha coBpeMeHHOM 3Tane pa3BUTUE
9KOHOMMKH CBSA3aHO C yBEINYEHUEM 3HAYEHUS
HEMaTepHaJIbHBIX aKTUBOB, CPEJIU KOTOPHIX
3HAaHUS 3aHUMAIOT IIEPBOCTEIIEHHOE MECTO.
ITpoTuBOpeuuBHIil mporece HGopMUPOBAHUS
HOBOTO THITa OOIIECTBEHHOTO ITPOU3BOJICTBA
3aTPYyJHAET €ro TEOPETUUECKOE OIMCAHUE.
B »T0i1 cBA3U CTaHOBATCSA MONMYISPHBIMU
pa3MYHble KOHIEMNIIMH, OMUCHIBAIOLINE
aKTyaJbHYIO CTaJUI0 3KOHOMHYECKOM
IBOJTIOLINH KaK MEPEX0]I K «MHPOPMAITHOHHOM
amoXe», a Takxke (OopMHpPOBaHHE
NOCTUHAYCTPUANbHON, BUPTYyalbHOMH,
«QJIEKTPOHHOI», «HOBOI» 3KOHOMUKHU MU
«3KOHOMUKHM 3HaHMi». HecmoTpst Ha cBoto
YHUKaJIbHOCTb, 3TH KOHLEILUN HalleJIeHbI
Ha ONpPEAEIIEHUE XapaKTEPUCTUK HOBOIO
MPOU3BOJICTBEHHOTO C€roco0a, KOTOPBIH
BO3HMKAET B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX [7].

Takum 00pa3oM, HHCTUTYTH UTPAIOT
HEOIIEHUMYIO POJIb B Pa3BUTUU 3KOHOMUKH
3HAHHUH, CIOCOOCTBYS (OPMHUPOBAHUIO
YeJ0BEYECKOro KaluTaja, MOoAAepKUBas
HayuyHbl€ MCCJEIOBaHUS M WHHOBALIUH,
a TaK)Xe co3JlaBas YCJIOBUA AJIi
3¢ peKTHBHOTO B3aUMOICHCTBHS MEKIY
pa3IUYHBIMU ceKTOopamu. i JOCTHKEHUS
MakKcuMalbHOTO 3ddexkrTa BaxHO
yAeasTh BHUMaHUE COBEPUIEHCTBOBAHUIO
WHCTUTYTOB U YCTPAHEHHIO CYIIECTBYIOIUX
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0apbepoB, YTO TIO3BOJIMT CTPAHAM YCIICIITHO
KOHKYPHPOBATh B II00aTbHONH YKOHOMHUKE
3HAHUH.

3akJauyenne

Ponp HWHCTUTYTOB B pa3BHTHU
SKOHOMUKH 3HAHUH SIBJISETCS KITFOUCBOM JIJIsI
(hOpMUPOBAHUS MHHOBAIIMOHHOW CPEIbl U
TOBBILIEHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH.
WHCTUTYTBI, BKIIOYAss rOCYIapCTBEHHBIC
opraHsl, 00pa3oBaTeIbHBIC YUPCIKICHUS,
HCCIIEIOBATEIbCKHE ICHTPHI W YaCTHBIM
CEeKTOpP, BBIMOJHAIOT BaXHCHIIYIO
(GYHKIOHIO 1O CONEHCTBHUIO CO3TAHHUIO,
pacrpoCcTpaHeHHIO U IPUMEHEHHIO 3HAHUH.
D¢dpdexkTBHAT HMHCTUTYIHMOHAJbHAS
cpelia HE TOJIBKO CIIOCOOCTBYET Pa3BHTHUIO
YeJI0BEYECKOro KaluTasa, HO i CTUMYIIUPYET
HAYYHBIC HCCIICIOBAHMUS, TEXHOJIOTUICCKHUEC
WHHOBAIlMK W MPEANPUHUMATEIHCKYIO
AKTHBHOCTb.

Jnsa ycnenrHoro (pyHKIIMOHUPOBAHUS
SKOHOMHKH 3HAHUH HeoO0XOgMMO
YKPEIUICHHUE CBS3CH MEXIy Pa3iHuHbIMH
HHCTUTYTaMH, a TakKXe CO3JaHue
MEXaHH3MOB IJIsI 0OMEHa 3HAHUSIMH H
uaesMU. DTO BKIIOYACT B CeOSI pa3BUTHE
00pa30BaTeIBHBIX MPOTPAMM, TOIACPKKY
CTapTanoB U MaJbIX IPSANIPUITHIH, a TaKKe
AKTUBHOE B3aMOJICHCTBUE HAYKH U OM3Heca.

Kpome TOro, BakHYIO POJb HTPAIOT
MpPaBOBbIE U JKOHOMHYCCKHE pPaMKH,
KOTOPBIC JOJDKHBI 00€CIeYHBATh 3aIUTY
HHTEJNEKTyalbHOH COOCTBEHHOCTH,
MOOUIPATh HHBECTHUIMU B HayYHbBIC
HCCIeOBaHUs M 00ECIeYnBaTh PaBHBIH
JOCTYT K pecypcam.

o MOJXHO BBIBECCTHU CICAYIOIIHUEC
TPCAIOKCHUS 110 TEME!
o HWHCTUTYTBI UT'PAKOT KIIFOYCBYIO

POJIb B (JOPMHUPOBAHUH U PACIIPOCTPAHEHUH
3HAHUH, HEOOXOMUMBIX IJIs Pa3BUTHUS
9KOHOMHKH 3HaHUi, obecmeuuBas
KaueCTBEHHOE 00pa30BaHKE U HCCIICIOBAHHS.

° 3¢ GEeKTUBHBIE HWHCTUTYTHI

CIIOCOOCTBYIOT YKPCIJICHUIO CBS3EH
MEXJYy aKaJeMHYeCKOH cpenod u
MIPOMBITIUICHHOCTBIO, UTO TTI03BOJISIET OBICTpEe
BHE/IPSITh HHHOBAIIMU U HOBBIE TEXHOJIOTUH
B IIPaKTHKY.

o pOJIb MHCTUTYTOB B SKOHOMHKE
3HAHUH TakKe 3aKITI0YaeTCs B MOIIEPIKKE
CTapTamoB M MajblX MNpPEeINpHATHH,
MPEIOCTaBISIsI UM TOCTYI K pecypcam,
(MHAHCUPOBAHUIO U HKCIIEPTHBIM 3HAHUSM.

o KpOMe TOTO, HWHCTHUTYTHI
MOMOTAIT CcoO37aBaTh MiIaT(GopMsl
I OOMEHa 3HAHUSMH U OIBITOM, YTO
CHOCOOCTBYET KOJUIEKTUBHOMY OOYYEHHIO
U pPa3BUTHIO HABBIKOB Y PAOOTHUKOB.

° MHCTHTYTBI TAKXKE 00€CIIeUHBAIOT
ajanTanuio o0pa3oBaTENBHBIX MPOTPaMM
K TpeOOBaHUSIM pBIHKAa Tpyda, TeM
CaMBIM CHOCOOCTBYS MOBBIMICHUIO
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl B
TI100aTBFHOI YKOHOMHKE.

° B yCIHOBHUIAX OBICTpPO
MEHSIOMIETOCS MUpPA HHCTUTYTHI JTOJDKHBI
aJlaNTHPOBATHCS M Pa3BUBATh CBOM POJIH,
4100Bl 3((HEeKTHBHO TOJJICPKUBATH
MCCIIeZIOBaHUSl B O0JIACTSX, CBS3AHHBIX C
I (pPOBBIMHI TEXHOJIOTUSIMU  THHOBALIHSIMHL.

o CYLIECTBYIOIINE HHCTUTYTHI
IOJKHBl AKTHUBHO COTPYIAHUYATH C
MEX/YHapOIHBIMU OPTaHU3ALMAMHI IS
BHEJIPCHUS JTYUIITUX MPAKTHK U MOIXOIO0B B
pa3BUTHE SKOHOMUKH 3HAHUMN.

B zakmrodyeHme, OIS IOCTHIKCHUS
YCTOWYMBOIO M JAUHAMHUYHOIO pOCTa
SKOHOMHWKH 3HAHUH Ba)KHO WHBECTHPOBATH
B Pa3BUTHE MHCTUTYTOB, CIIOCOOCTBYFOLIMX
3G PeKTUBHOMY HMCIOJIb30BaHHMIO
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO IOTEHIIMajIa O0IIeCTBa.
Jlump dYepe3 COBMECTHBIE YCHIHA
Pa3IMYHBIX HHCTHTYTOB BO3MOYKHO CO3/1aTh
WHHOBAITMOHHYIO YKOCHCTEMY, CIIOCOOHYTO
a/lalTUPOBATHCS K OBICTPO MEHSIOLIMMCS
YCIIOBUSIM TJ00aNbHONW JKOHOMHUKH H
o0ecreunBaTh BBICOKOE KayeCTBO JKH3HU
IUTS TPasKIaH.
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XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA FOYDA
KO‘RSATKICHI TAHLILI

Abstract. Introduction to the methodology of profit formation and distribution in industrial
enterprises allows to better understand how companies determine priorities in resource management
and provide an optimal balance between production and financial activities. This article reveals
the main aspects of this methodology, highlights the sources of profit formation, and also considers
the mechanisms and factors influencing its distribution depending on the specifics of the industry.
The article analyzes approaches to the formation and distribution of profits that contribute to
increasing the sustainability and efficiency of industrial enterprises, as well as identifying factors
that determine the effectiveness of these processes in modern conditions.

Key words: Profit, profitability, income, expense, losses, modernization, assets, internal

factors, external factors.

Annomauyusn. Bseeoernue ¢ memoodonozuro opmuposanus u pacnpeoeienus npuovliu
HA NPOMBIUIEHHBIX NPEONPUAMUAX NO360JAem JyYule NOHAMb, KAK KOMAAHUU ONpeoeisiom
npuopumemsl 8 YNpasieHuu pecypcamu u 00ecnevusaom onmumMalbHulil 0aianc Mexcoy
nPoU3B00CMEeHHOU U PUHAHCOBOT DesimenbHOCmbIO. [annas cmamvs packpuléaenm OCHOHbIE
acnexkmul Mot Memooono2ul, oceewaen UCMOYHUKY POpMUposanus npubviiu, a maxaxce
paccmampugaenm Mexanusmvl U pakmopul, gruawue Ha eé pacnpedenerue 8 3a8UcUMocmu
om cneyuguku ompaciu. B cmamve 0vLiu npoaHanuzuposanvl n00Xo0vl K GOpMuposaniio
u pacnpeodenenuio npubbLIU, KOMOpPvle CROCOOCMEYIOM NOGbLUUEHUIO YCOUYUBOCNU U
Pe3VIbMAMUEHOCTIU NPOMBIUIEHHBIX NPEONPUAIMULL 4 MAKN’Ce 8bIASUMb (haKmopbl, onpedensoujue
P DEKMUEHOCMb SMUX NPOYECCOB 8 COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.
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Knroueswvie cnosa: Ilpubviis, penmabenbHocms, 00X00, pacxoo, YOblmKu, MOOEPHU3AYUs,
aKmuesl, GHymMpenHue Hakmopul, GHewHUe Gakmopbl.

Annotatsiya. Sanoat korxonalarida foyda olish va tagsimlash metodologiyasi bilan tanishish
korxonalar resurslarni boshqarishda ustuvorliklarni ganday aniglashlarini va ishlab chigarish
va moliyaviy faoliyat o ‘rtasidagi optimal muvozanatni ta 'minlashni yaxshiroq tushunishga imkon
beradi. Ushbu magolada metodologiyaning asosiy jihatlari ko rib chigilgan, foyda olish manbalari
yoritib berilgan, shuningdek, uni tarmoqning o ‘ziga xos xususiyatlariga qarab tagsimlashga ta sir
qiluvchi mexanizmlar va omillar o ‘rganilgan. Maqgolada sanoat korxonalarining bargarorligi va
samaradorligini oshirishga yordam beradigan foydani shakllantirish va tagsimlash yondashuvlari
tahlil gilindi, shuningdek, zamonaviy sharoitlarda ushbu jarayonlarning samaradorligini

belgilovchi omillar aniglandi.

Tayanch so‘zlar: Foyda, rentabellik, daromad, xarajatlar, zararlar, modernizatsiya, aktiviar,

ichki omillar, tashqi omillar.

Introduction

All over the world, profit has been
the main indicator at all times, and now
profit indicators are the main indicator for
many investors, banks, and of course for
business owners. Profitability indicators and
prospects of business entities are a significant
indicator for investing in a particular activity.
The Uzbekistan-2030 strategy outlines
priority tasks for “developing 250 billion
dollars of investments in our country, in
particular, attracting 110 billion dollars of
foreign investments and 30 billion dollars
of investments within the framework of
public-private partnerships” [1]. Profit is a
key indicator of the financial stability and
efficiency of any enterprise, especially in the
industrial sector, where high costs and capital
intensity make it vital for development and
competitiveness. Formation and competent
distribution of profit allows industrial
enterprises to maintain production capacity,
finance innovations, modernize equipment
and fulfill obligations to sharecholders
and creditors. In the conditions of high
competition and unstable economy, industrial
companies are forced to adapt their financial
strategies to achieve sustainable growth and
increase efficiency.

The process of profit formation at
industrial enterprises is a comprehensive
approach, including accounting for all sources

of income, analysis of production costs and
optimization of operational processes. It is
important to take into account the specifics
of the industry and the production cycle, as
they directly affect the volume, regularity and
structure of the profit received.

Profitability analysis is one of the
most important components of financial
management, allowing to assess how
effectively a company uses its resources to
generate profit. In a dynamically changing
market, where competition is becoming
increasingly fierce, understanding the factors
that influence profitability becomes critical
for making strategic decisions.

Profitability reflects not only the current
financial situation of the enterprise, but also
its long-term prospects. It can vary depending
on many factors, including the cost of
resources, the level of demand for products,
pricing policy and the general economic
situation. A successful business cannot ignore
these aspects; therefore, the importance of
in-depth analysis becomes obvious.

In this article, we will analyze key
methods for assessing profitability, consider
their strengths and weaknesses, and analyze
the main internal and external factors that
affect this indicator. We will also offer
recommendations for improving profitability
based on best practices and current data.
Understanding these elements will not only
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help improve the company’s financial results,
but also provide an opportunity to develop
more effective business strategies.

Literature Review

“Profit is the difference between the
closing and opening net assets for a given
period of operating activity, adjusted, if
necessary, for amounts withdrawn or added
by owners” [2].

“Profit or loss is the total amount of
income minus expenses, excluding the
components of other comprehensive income”
[31].

If we consider the definitions of profit
over the chronology of several years, we can
understand that today the concept of profit is
a more extensive concept. If we consider the
definition of profit by P. Heine in his book
“Economic Thinking” [4] published in 1997
“Profit as an indicator calculated on specific
accounting accounts based on specific
accounting entries”, we can safely say that
after the emergence of strong currencies
and many innovations, it is sometimes even
difficult to link profit and specific accounting.
On the other hand, if we take the activity of
joint-stock companies as the object of study,
this definition is always relevant.

Hendriksen E.S. claimed that “profit
is the result of using capital over a certain
period of time” [5]. This point of view was
announced more than twenty years ago,
which is probably why it is very controversial
for the present times, since we understand
that profit no longer has a direct, but an
indirect connection with capital, since there
are many levers influencing profit today,
but if we consider the general theory of
economics, then of course the concept of
Money-Commodity-Money’ (1) [6] is the
basis of this statement.

In 2007, V.V. Kovalev stated that “profit
is a calculated indicator that evaluates the
financial and economic activity of a company

for the reporting period. Profit is an opinion,
its size can be varied.” This statement was
made from the side of analysis, since we
consider profit as an indicator or a figure
showing how an economic entity functions.
Also in 2010, V.V. Kovalev noted a new
definition of profit. “Profit is a certain income
from an operation that initially required
a certain investment and (or) expense and
is manifested in an increase in the total
economic potential (the investor’s wealth at
the end of this operation).” In this case, profit
is no longer considered as just an indicator,
but as the result of a certain process [7].

E. A. Markaryan, G. P. Gerasimenko, S.
E. Markaryan believe that “profit is the final
financial result of the enterprise’s activity,
characterizing the absolute efficiency of its
work” [8]. Referring to the definition of E. A.
Markaryan and G. P. Gerasimenko, Kulyagina
E. A. claims that, indicating profit as the
“final financial result”, they did not take into
account the opposite indicator of profit - loss.
Therefore, it would be appropriate to write:
“positive financial result”, since profit cannot
have a negative value. However, referring to
the same definition, it should be noted that at
present in civilized countries there is a slow
transition to a new concept of determining the
profit of an organization through the concept
of “financial result”. In this concept, profit
(loss) has a completely different name, which
in essence does not change the content [9].

However, if we take into account the
comments of Kulyagina E.A., this definition
is the most optimal today, since profit is one
type of financial result. A more complete
definition of profit may sound as follows:
“profit is the difference between the income
and expenses of an enterprise, as a result,
income exceeding expenses forms a positive
financial result.”

The works of Russian scientists were
also considered, such as: Karimov A.A.,
Islomov F.R. and Avlokulov A.Z., who
claim that “financial results are an increase
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or decrease in the equity of an economic
entity in the process of entrepreneurial
activity during a certain reporting period.
In accounting, the result of such activity
is determined by calculating all profits and
losses for the reporting period” [10]. This
definition examines the financial result more
broadly.

The works of Russian scientists were
also considered, such as: Karimov A.A.,
Islomov F.R. and Avlokulov A.Z., who
claim that “financial results are an increase
or decrease in the equity of an economic
entity in the process of entrepreneurial
activity during a certain reporting period.
In accounting, the result of such activity
is determined by calculating all profits and
losses for the reporting period” [11]. This
definition examines the financial result more
broadly.

Research methodology

The analysis used data from financial
statements of large industrial enterprises,
as well as studies devoted to strategic
management in industry. Regulatory acts
governing taxation and state support for
industrial enterprises were also taken into
account.

The methods of analysis of gross,
operating and net profit were used, which
allowed to identify the structure of profit and
determine its distribution in various areas.
Calculations were carried out using standard
accounting methods and models of financial
analysis.

Analysis and results

The formation of profits of industrial
enterprises depends on many factors,
among which the key role is played by
production costs, the level of taxation and
the technological level of the company. More
detailed information on the factors affecting
profit can be seen in Table No.1.

Table No.1

Factors affecting profit'.

Factor Factor Description Impact on
Category Profit
Internal | Sales Level Volume of Direct: more
Factors goods or sales lead to
services sold higher profit

Production Costs of Inverse: high

Costs producing costs lead to
goods or lower profit
services

Management | Company’s Direct: more

Efficiency ability to efficient
manage management
resources and increases profit
processes

External | Competition | Number and Inverse: high

Factors strength of competition can
competitors in | reduce profit
the market

Demand for | Level of Direct: high

Products consumer demand
demand for increases profit
goods or
services

Economic Overall Inverse:

Conditions economic economic
situation downturn can
(inflation, reduce profit
unemployment,
etc.)

Legislation Regulatory Inverse: new
norms and laws | laws may
affecting the increase costs
business and reduce

profit
Financial | Price Level Prices of goods | Direct: high
Factors and services prices can

increase profit

Financing Terms of loans | Inverse: high
and investments | interest rates

increase
financial costs

The table outlines key factors affecting

a company’s profit, categorized as internal,
external, and financial. Internal factors
include sales level, production costs, and
management efficiency, where higher sales
and efficient management boost profits, while
high production costs reduce them. External
factors encompassing competition, demand,
economic conditions, and legislation. Strong
competition and adverse economic conditions
can decrease profits, while high demand
supports them. Financial, factors include

' The table was compiled by the author himself.
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price level and financing terms, with higher
prices increasing profit, but high interest rates
on loans reducing it. Each factor’s influence
is either directly positive or negative, shaping
the company’s profitability.

Table No.2.
Profitability ratios?
2023 2022
ROA 0,043608 0,457164
ROM 1,168513 9,118412
ROS 1,068457 68,16358
ROL 1061,813 5751,957

The next important step in increasing
profitability is calculating the coefficients.
To calculate the profitability coefficients,
specific data from the company’s financial
statements is needed (for example, data on
revenue, cost price, assets, equity and net
profit). The main profitability coefficients
that can be calculated include Table No. 2:

During the study, several profitability
indicators were calculated, but the indicators
varied greatly among themselves, so the
profit dynamics were considered over six
years. Based on the presented data on net
profit for the period from 2018 to 2023, the
following conclusions can be drawn:

Net profit

600 000,00
400 000,00

200 000,00

0,00
2018

2019 2020 023

-200 000,00
-400 000,00
-600 000,00
-800 000,00

-1000 000,00

Figure No. 1. Net profit of the enterprise in
the period 2018-20233.

The table was compiled by the author himself based
on data from the joint-stock company “XOVRENKO
NOMIDAGI SAMARQAND VINO KOMBINATI”
3 The table was compiled by the author himself based
on data from the joint-stock company «XOVRENKO
NOMIDAGI SAMARQAND VINO KOMBINATI»

In 2018 and 2019, the company showed
stable net profit at around 407-408 thousand
soums. This indicates a stable financial
position of the company during these years.
In 2020, net profit dropped sharply to
104,829 thousand soums, indicating a sharp
deterioration in the financial result. This could
be due to economic difficulties, including
the impact of the COVID-19 pandemic. In
2021, there is a slight recovery to 117,129
thousand soums. However, the profit is
still far from the level of previous years. In
2022, the company showed significant losses
of -926,065 thousand soums. This sharp
deterioration could be caused by both external
economic factors and internal management or
investment problems. In 2023, the situation
began to improve, and net profit amounted to
151,839.20 thousand soums. Although this is
a recovery from significant losses, it has not
yet reached the levels of 2018-2019.

Conclusions and recommendations:

Profitability analysis is an integral part
of financial management, which allows
companies not only to evaluate their current
performance but also to identify key areas
for improvement. By examining the internal,
external and financial factors that affect
profitability, we can draw several important
conclusions.

First, internal factors such as sales
levels, production costs and management
efficiency have a direct impact on profitability.
Increasing sales and improving resource
management can significantly increase a
company’s financial results.

Second, external factors, including
competition, consumer demand, and
economic conditions, also play a critical
role. Companies must be prepared to adapt
to changing market conditions and respond
to external challenges to maintain their
profitability. Third, financial factors, such
as price levels and financing terms, require
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careful analysis. Setting competitive prices
and managing financing costs will help
optimize profits.

Understanding profitability and the
factors that affect it is the basis for making
informed management decisions. Effective
management of these aspects will allow
companies not only to improve their financial
results, but also to ensure sustainable growth
in an unpredictable market. It is recommended
to regularly analyze profitability and adapt the
company’s strategy in response to changes in
the internal and external environment.

It is necessary to conduct a detailed
analysis of the factors that led to a sharp
deterioration in financial performance
in 2022. These may have been external

economic factors, such as decreased demand
or increased costs, or internal problems, such
as ineffective management or unsuccessful
investments. It is recommended to review
business processes and identify which areas
of business became the source of losses. This
can help minimize such risks in the future.
It is recommended to focus on
increasing the company’s liquidity to cope
with unexpected economic difficulties.
For example, you can consider improving
working capital management, optimizing the
debt structure and creating reserves in case
of crises. It is also important to review the
lending policy and financial planning to avoid
situations with large losses in the future.
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Annotation: This article analyzes the issues of ensuring the economic security of industrial
clusters of Uzbekistan. Industrial clusters are an important factor in the development of the
country s economy, they play a key role in increasing the efficiency of production, expanding the
volume of exports and attracting investments. In the article, cooperation between the state and
private sector in the coordination and development of cluster activities, international experiences,
as well as directions such as personnel training and introduction of innovations in ensuring the
economic security of clusters are considered in detail.

Keywords: Cluster, economic cluster, security, economic security, industry, industrial cluster,
financial stability, innovation, international cooperation, safeguards, infrastructure.

Annomayusn: B 0annoii cmamve ananuzupyiomcs 6ONpocvl obecneyenus IKOHOMUYEeCKoU
Oe30nacHoCcmu NPOMbIUIEHHBIX K1acmepos Y3oexucmana. IIpomvluiienHble Kiacmepbl A61sS10Mcs
BAIICHBIM (PAKMOPOM pa3sumusi IKOHOMUKI CIMPAHBL U USPAIOM KIIOYEBYI0 POb 6 NOBbIUEHUU
aphexmusrocmu npouzso0cmsa, pacluuperHuu 00bemos IKCNOpma, npueievenuu ungecmuyui. B
cmamue noOOpoOHO paccmompenvl maxKue HaNpasieHusl, KaKk COmpyoOHUYecmseo 20Cy0apCeeHHO20
U HACMHO20 CEKMOPOS 8 KOOPOUHAYUY U PAZBUMUU OeSIMETbHOCTU KIACNEPOS, MENCOVHAPOOHbLIL
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OnvIM, A MaKdce NOO2OMOBKA KAOPO8 U 6HeOpeHUue UHHOBAYUL 8 0DeCcnedeHUl YIKOHOMUYECKOU
bezonacHocmu K1acmepoas.

Knrouegvre cnosa: Knacmep, sxonomuueckuii kiacmep, 6e30nacHoCmb, IKOHOMUYECKAS
be30nac-Hocmb, NPOMbIULIEHHOCTb, NPOMBIULEHHII Klacmep, UHAHCO8As CMAOUTbHOCHTY,
UHHOBAYUU, MENHCOYHAPOOHOE COMPYOHUUECIBO, 2aPAHMUU, UHOPACmMPYyKmypa.

Annotatsiya: Ushbu maqolada O zbekiston sanoat klasterlarining igtisodiy xavfsizligini
ta’minlash masalalari tahlil qilinadi. Sanoat klasterlari mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishining
muhim omili bo ‘lib, ular ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish, eksport hajmini
kengaytirish va investitsiyalarni jalb gilishda asosiy rol o ‘ynaydi. Maqolada klasterlar faoliyatini
muvofiglashtirish va rivojlantirishda daviat va xususiy sektor o ‘rtasidagi hamkorlik, xalgaro
tajribalar, shuningdek, klasterlar iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda kadrlar tayyorlash va

innovatsiyalar joriy qilish kabi yo ‘nalishlar batafsil ko ‘rib chigilgan.
Tayanch so‘zlar: Klaster, igtisodiy klaster, xavfsizlik, iqtisodiy xavfsizlik, sanoat, sanoat
klasteri, moliyaviy barqarorlik, innovatsiyalar, xalgaro hamkorlik, himoya choralari, infratuzilma.

Introduction

In recent years, clusters have
become increasingly popular in economic
development debates. Governments around
the world see clusters as potential enablers
of business development and innovation.
Cluster initiatives are also effective policy
instruments that enable the concentration of
resources and funds in target areas with high
growth and development potential that can
spread beyond the target areas.

Clusters often extend downstream
to channels and customers, laterally to
producers of complementary products, and
to companies in industries with related
skills, technologies, or shared knowledge.
Finally, many clusters include government
and other institutions such as universities,
standard-setting agencies, vocational training
providers, and trade associations that provide
specialized education, information, research,
and technical assistance.

The need to ensure the rapid pace of
economic development of Uzbekistan due
to the increase in competitiveness, as well
as the need to increase business stability
and profitability requires the development
of purposefully formed and self-developing
integration structures. Economic clusters

are an integral part of a highly developed
market economy and help to increase the
productivity, innovation, efficiency and
competitiveness of economic entities,
separate areas of economic activity, regions
and entire countries. The importance of
cluster structures is increasing with the
development of the market mechanism in
accordance with global trends, that is, the
globalization of economic relations, the
strengthening of the positions of major global
players, the dematerialization of consumer
goods, information and the expansion of
networks are developing.

Cluster development in Uzbekistan is
aimed at modernization of economic sectors,
acceleration of investment flow, improvement
of product quality, improvement of
infrastructure and creation of new jobs.
The formation of a system of clusters is
becoming more and more important in the
conditions where the development of private
entrepreneurship and industrialization is a
priority in the economy of Uzbekistan. The
careful formation of clusters in all sectors and
regions allows turning them into a tool that
contributes to the economic development of
the country. In particular, the formation of
clusters in all sectors and industries remains
an integral part of the country’s development
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strategy. In this area, clusters are considered
as a factor in the creation of complexes such
as education, IT-programming, production
and deep processing of agricultural products,
livestock, fisheries, production, service, and
the production of competitive high-tech and
exportable products.

Literature analysis

Until now, many scientists have been
conducting research on the topic of clusters
and working on their implementation. In
particular, the foundations of the theory
of economic clusters were studied by
A .Marshall, F.Peru, M. Porter, D. Solier
and other researchers of the spatial aspect
of economic activity. Among the Russian
scientists, [.E.Egorova, S.R.Drawing,
L.S.Markov, A.A.Migranyan, 1.V.Pilipenko,
M.V.Savelichev, V.P. Tretiak, A.R.Sharapov,
R.Kh.Khasanov, M.A.Yagolnitser, etc., at
the current stage, help to develop the cluster
theory, to know the nature of clusters of an
economic nature, to form the theoretical basis
of the activity of cluster structures. major
contributors.

World experience has shown that
economic clusters are an effective form
of intersectoral integration. Cluster theory
has undergone a number of changes and
interpretations throughout its history. Today,
in the scientific literature, many theoretical
and practical studies in this field can be
found, but there is still no unified approach
to defining the term “Economic Cluster” and
its general structure.

In the 19th century, the English
economist A.Marshall was engaged in the
study of industries concentrated in certain
places. For the first time, he focused on the
reasons for localization, including natural
conditions and the presence of demand [8].
According to his theory, the emergence of
primary production leads to the emergence of

auxiliary products that provide the primary
production with tools, materials and raw
materials to minimize costs. A. Marshall
defined the prototype of the synergistic
effect obtained as a result of free access to
suppliers, the availability of a skilled labor
market, and relations between enterprises.

Cluster theory is most fully and clearly
described by Professor M.Porter of Harvard
Business School. It offers a concept of
national, state and local competitiveness in
the global economy. In it, the main role in
creating competitive advantages is given
to economic clusters. M.Porter touched
on the basic definition of a cluster, and he
defined a cluster as “A cluster is a group
of neighboring interrelated companies and
related companies that operate in a certain
field and are distinguished by common
activities and complement each other. group
of organizations” [9].

L.V. Pilipenko studied the development
stages of the theory of competitiveness of
countries and regions. At the same time,
he distinguished three schools - American,
British and Scandinavian [10]. He paid
special attention to the study of the differences
of the territorial-production complexes
existing in the conditions of the planned
economy in the USSR from the cluster form
of cooperation characteristic of the market
economy. Regional production complexes
are organized in a directive manner in order
to reduce production costs and rational use of
natural resources in state-owned enterprises,
and clusters are formed independently under
the influence of market forces and on the
basis of the principle of profit maximization.
Regional production complexes were
established in underdeveloped regions for
the purpose of their development. Clusters
are distinguished by being located in large,
developed areas under favorable conditions.
The specialization of clusters is mainly
carried out in high-tech industries and
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service sectors, which are oriented towards
consumers. Regional production complexes
are mainly organized in the heavy machinery
industry, in the raw material industry, mainly
oriented towards the manufacturer.

American scientist M.J.Enright studied
the regional differences in competitiveness
within the country and the geographical
extent of competitive advantage. According
to his theory, competitive advantages are
created at the regional rather than the national
or national level. At the same time, historical
conditions of development, diversity of
business cultures, organization of production
and education play a key role. According
to the results of the research, M.J.Enright
concluded that there is a regional cluster:
“This is an industrial cluster, in which the
member firms of the cluster are located close
to each other,” he says.

American scientist M.J.Enright studied
the regional differences in competitiveness
within the country and the geographical
extent of competitive advantage. According
to his theory, competitive advantages are
created at the regional rather than the national
or national level. At the same time, historical
conditions of development, diversity of
business cultures, organization of production
and education play a key role. According to
the research results, M.J.Enright concluded
that there is a regional cluster: “This is an
industrial cluster, in which the member firms
of the cluster are located close to each other”
[11].

The nature of the cluster and the issues
of its development have also been studied
by Uzbek scientists. In particular, Professor
M.Rahmatov’s book “New Uzbekistan on the
Threshold of the Third Renaissance” covers
the issues of the organization of these clusters,
their development and financing mechanisms
[12]. The scientific basis of production
organization based on the cluster system in
Uzbekistan was shown by M.A.Rakhmatov,

B.Z.Zaripov in the pamphlet “Cluster-
integration, innovation and economic growth”
[13]. Also, O.M.Kasimov in his educational
manual called “Competitiveness and cluster”
mentioned the role and importance of cluster
economy in the formation of business
organization and competition strategies [14].

Research methodology

In the course of the research, scientific
studies were studied in the direction of
ensuring the economic security of industrial
clusters of Uzbekistan. Observation and
selection, scientific-theoretical, empirical
observation methods were used in the process
of creating the article. The reliability of the
research results is explained by the use of
official foreign and national statistical sources
used in the research.

Analyses and results

In recent years, the process of clustering
in the economic sectors of our country
is gaining momentum. In this case, the
formation of a class of advanced clusters not
only serves the development of a sector or
region, but also serves the development of
our country’s economy and helps to increase
its competitiveness. This is mainly caused
by the development of industrial clusters by
deepening the integration of production and
science, higher education. Today, we can see
the following as the main directions of cluster
development in Uzbekistan (Table 1):
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Table 1

Main directions of cluster development in Uzbekistan'

Cluster directions

Characteristics of the directions of the cluster

Regional industri-
al clusters

The organization of clusters in different regions of Uzbekistan, taking
into account the specific aspects of the industry, is important for eco-
nomic development. Regional clusters increase economic efficiency by
properly organizing local raw resources, labor market and transport op-
portunities.

Agricultural clus-
ters

Agriculture plays an important role in the economy of Uzbekistan, there-
fore, the development of agricultural clusters is of strategic importance.
These clusters are aimed at effective land management, achieving high
productivity and improving the processing of agricultural products.

Textile clusters

The textile industry of Uzbekistan is competitive in the world market.
The full cycle of textile production through clustering - managing all
processes from raw materials to finished products in one system - will
help further develop the industry.

Technological and
innovation clusters

The development of technological clusters is one of the main factors for
the digital and technological development of the economy. These clusters
enable the rapid introduction of technologies by strengthening coopera-
tion between research institutes, universities, technological startups and
industrial enterprises.

Logistics and
transport clusters

Geographical location of Uzbekistan creates great opportunities for re-
gional and international cargo transportation services. Development
of transit capacity and effective management of the transport system
through the organization of logistics and transport clusters will turn Uz-
bekistan into an international transport center.

Small and medium
business clustering

Small and medium-sized businesses play an important role in the econ-
omy of Uzbekistan. Uniting enterprises in this sector through clusters
allows for efficient allocation of resources, optimization of production
and competitiveness.

Clusters in the
field of tourism
and services

The tourism potential of Uzbekistan is high. By developing tourism clus-
ters, the infrastructure in this area will be improved, more opportunities
will be created for tourists, and the quality of service will be increased.

Training and
development of
personnel in clus-
tering

Skilled workforce is essential for successful development of clusters. It
is necessary to develop the educational system in accordance with the
needs of industrial and technological clusters and train personnel through
training programs.

Klasterlashda
davlat va xususiy
sektor hamkorligi

Public and private sector cooperation plays an important role in the de-
velopment of clusters. Infrastructure and conditions created by the state
encourage private sector investment.

The process of clustering in Uzbekistan has great prospects in various sectors of the
economy and is giving a great impetus to the industrial, agricultural, service and technological
development of the country. For the successful development of clusters, it is important to
improve infrastructure, train personnel, introduce innovations and ensure their economic
security, as well as strengthen public-private sector cooperation. These measures will increase

! Prepared by the author based on scientific literature and information on the Internet
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the competitiveness of Uzbekistan’s economy
and create a foundation for sustainable
economic development.

Currently, there are various risks in
the cluster system, as in all areas of the
economy. The cluster approach involves
the risk of asymmetry in industry and other
areas of economic and social development
in general. Uneven development, which
initially eliminated the distortions that
occurred historically as a result of previous
processes, can lead to new socio-economic
imbalances. Japan’s experience has shown
that the profitability of the enterprises
included in the clusters decreased due to
the fulfillment of their obligations to the
state. The need for mandatory use of cluster
products both within the cluster itself and
by state-owned enterprises creates certain
preferences for local products. This is due
to the risk of reducing their innovativeness
and competitiveness due to the fact that they
are not compared with other analogues. In
the second case, the risk can be eliminated
through cross-border cooperation, which
gradually penetrates into relations between
territorial clusters with a single network
connection. Another risk is an attempt by
enterprises to embezzle state budget funds
in order to obtain additional funds. This is
actually perceived by them as additional
income and may not be spent effectively
enough. Risks also include lack of synergistic
effect with insufficient consideration of
influencing factors in the organization of
cluster interaction, which can be considered
as a threat to the economic security of the
region [15].

Ensuring their economic security is very
important for the successful development
of clusters in our country. Ensuring
the economic security of Uzbekistan’s
industrial clusters is one of the important
directions aimed at increasing the stability
and competitiveness of the country’s

economy. Industrial clusters mean a group
of economically related and closely located
companies, research institutions and other
organizations [16]. Together, they collaborate
and develop innovations in the process of
creating a product or service. Economic
security includes strategies aimed at ensuring
sustainable development and competitiveness
of these clusters. Let’s take a look at the
following cases of how to implement these
strategies.

Ensuring technological development
and introducing innovations in industrial
clusters. Technological development and
innovation are the main development factors
of industrial clusters. The introduction of
modern technologies helps to make cluster
activities more efficient, to automate
production processes, and to increase
product quality [17]. This increases the
competitiveness of clusters not only in
domestic but also in foreign markets. The
main work to be done in this regard is
the development and implementation of
programs that encourage the introduction
of innovative technologies. Ensuring
technological development and introducing
innovations helps to ensure the economic
security of industrial clusters [18].

Ensuring financial security and
stability of industrial clusters. Financial
stability is an important factor to ensure
the economic security of industrial clusters.
Enterprises in clusters should have easy
access to credit resources, attract investments,
and also receive financial support from state
and international organizations. An important
direction in this should be the creation and
development of special financial mechanisms
and credit programs for industrial clusters
[19].

Strengthening regional economic
security of industrial clusters. Clusters
in Uzbekistan are often concentrated in
certain regions. Therefore, the development
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of industrial clusters is closely related to
regional economic security. It is possible to
increase the economic security of clusters
by developing industrial infrastructure in the
regions, improving logistics networks, and
strengthening transport and communication
systems. In the implementation of these
works, strategies such as the expansion
of regional infrastructure development
programs and the creation of logistics
systems integrated with industrial clusters
are implemented.

Development of industrial clusters
production and export. Another important
way to ensure economic security is to
expand production and increase export
potential. Production and export of
products in accordance with international
standards, opening of foreign markets for
local enterprises has a positive effect on the
development of industrial clusters. It focuses
on ensuring the economic security of clusters
by encouraging the production of products in
accordance with international standards and
expanding export support programs.

Economic diversification and risk
management in industrial clusters. In order
to ensure economic security in clusters, it is
important to ensure economic diversification,
that is, the development of clusters in various
industries and directions. Diversification
reduces the risk of enterprises becoming
dependent on only one direction and increases
flexibility to changes in market demands. The
main direction will be the development of
programs aimed at economic diversification
of industrial clusters and the development of
risk management strategies [21].

Supplying industrial clusters with
qualified workforce. The success of the
clusters depends to a large extent on the
skilled and high-level workforce. Cultivation
and necessary training of qualified workforce
to ensure sustainable development of
industrial clusters in Uzbekistan. This, in

turn, requires strengthening cooperation
between educational institutions and the
industrial sector. It is possible to prepare
a highly qualified workforce for industrial
clusters by introducing special educational
programs and training courses [22].

Strengthen security and protection
measures in industrial clusters. To ensure
economic security, it is important to protect
the property rights of enterprises in industrial
clusters, to strengthen the protection of
intellectual property, and to fight against
corruption [23]. In this direction, the state
must create and implement special legal
frameworks. In this regard, it is necessary
to strengthen the legal and regulatory
framework for the protection of property
rights and intellectual property.

In order to ensure the economic
security of Uzbekistan’s industrial clusters,
it is necessary to implement comprehensive
measures in such directions as development
of innovations, support of financial stability,
increase of export potential, improvement
of regional infrastructure and training
of qualified labor force. At the same
time, economic diversification and risk
management strategies should be developed.
These measures ensure the stability of
industrial clusters and serve to strengthen
the economic security of the country.

Conclusion

To conclude, ensuring the economic
security of Uzbekistan’s industrial clusters is
of strategic importance. These clusters are the
main driving force of economic development
and allow to increase competitiveness,
improve production efficiency and introduce
innovations. To ensure economic security, it
is necessary to pay attention to the following
directions:

1. Development of infrastructure:
It is important to create modern logistics,
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transport and energy infrastructure for the
efficient operation of industrial clusters.
This ensures stable operation of clusters and
rational use of resources.

2. Financial stability: Providing
financial support to industrial clusters by the
state and private sector, providing financial
stability by providing incentives, attracting
investments accelerates the development of
clusters.

3. Introduction of innovative
technologies: The widespread introduction
of innovative technologies and modern
production methods in clusters helps to
ensure economic security, as it increases
competitiveness and expands the volume of
exports.

4. Training: Skilled workforce is an
important factor for the successful operation
of industrial clusters. It is necessary to
establish personnel training and continuous
improvement programs in accordance with
the needs of the industry.

5. International cooperation: Economic
security will be strengthened by expanding
international cooperation, cooperating with
foreign investors and importing advanced
technologies to ensure the stability of
industrial clusters.

If measures are taken in these directions,
the industrial clusters of Uzbekistan will
significantly contribute not only to the stable
development of the national economy, but
also to global competitiveness.
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GLOBALLASHUYV JARAYONINING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA TA’SIRI

Annotatsiya: Hayotimizda real vogealarga aylanib qolgan “Raqamli dunyo” ning
Jozibadorligi insoniyatning o ‘ziga rom qilishi, uning asosida vujudga kelayotgan Innovatsiyalarning
ko ‘payishi jamiyatning hayotini o ‘zgarishiga intelektual salohiyatini oshishiga va iqtisodiyotning
dvirsefikatsiyalanib tarmoglar sohasining rivojlanishiga olib keladi. Rivojlanib ragamlashib
borayotgan tarmoq sohalarini xavfsizligini ta 'minlash davlatimizning asosiy magsadi hisoblanadi.

Tayanch so “zlar: globallashuv, axborot, xavfsizlik, manfaatlar to ‘qnashuvi, sun’iy intellekt,
sanoat internet, raqgamli igtisodiyot, sifat, ekotizim, modernizatsiya.
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Abstract: The attractiveness of the “Digital World”, which has become a real event in our
lives, will lead to the attraction of humanity, the increase of innovations arising on its basis, the
change of life of society, the increase of its intellectual potential. and the development of industry
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through the diversification of the economy. The main goal of our country is to ensure the security

of developing and digitalized network industries.

Key words: globalization, information, security, conflict of interest, artificial intelligence,
industrial internet, digital economy, quality, ecosystem, modernization.

KIRISH

Yurtimizning kundan-kunga ijtimoiy-
itisodiy sohalarning rivojlanib borishi, siyosiy
va madaniy hayotimizning zamonaviylashib
borishi, mamlakatlar o‘rtasida umum insoniy
manfaatlarning to‘qnashuvi asosida avj
olib borayotgan bu globallashuv jarayoni
hayotimiz jabhalarini kundan-kunga
ragamlashgan real va virtual dunyoning
milliy iqtisodiyotimizga ta’siri ortib
bormoqda. Bozor tizimlarining evolyutsiyasi
asosida vujudga kelayotgan dunyoviy
mehnat tagsimoti, iqtisodiy va texnologik
jarayonlarning raqgamlashib borishi, ishlab
chiqarish resurslarining jahon bozor bo‘ylab
tagsimoti kapital va mehnat o‘rtasidagi
manfaatli kelishuvlar qonunchilikdagi
o‘zgarishlarga olib kelmoqda. Igtisodiyotning
diversifikatsiyalanib borishi natijasida
mamlakatimizning iqtisodiy sektorlarining
transaktsiyasi o‘sib bormoqda. Har bir
sohaning rivojlanishi mamlakatimizning
ichki va tashqi iqtisodiyotning o‘sishiga ta’sir
etuvchi axborot komunikatsiya tizimining
o‘sishi bilan bog‘lig.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR

SHARHI.
Axborotlarning raqamlashishi,
davlat boshqaruvida raqamlashgan

texnalogiyalarning o‘rni va axborot
komunikatsiya tizimining rivojlanishi,
igtisodiyotning diversifikatsiyalanib borishi,
davlatning iqtisodiyotga aralashuvini
kamayishi, ijtimoiy hayotimizga kirib
kelayotgan axborotlarning mamlakatimiz
iqtisodiga o°ziga xos ravishda ta’siri iqtisodiy
xavfsizligimizga ta’sir qilmasdan qolmaydi,
transaktsiya sektorining iqtisodiyotdagi

o‘sishi  qganchalik yuqori bo‘lsada
xavfsizlik ham shunchalik yuqori bo‘ladi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
«O‘zbekiston Respublikasida raqamli
iqtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida» PQ-3832-son qarori, 2018-yil
3-iyuldagi, Gulyamov S.S., Baltabayeva
G.R., va boshqalar. Ragamli iqtisodiyotda
blokcheyn texnologiyalari, Ayupov R.X.,
Baltabayeva G.R. Raqamli valyutalar
bozori: innovatsiyalar va rivojlanish
istigbollari, Ragamli iqtisodiyotda blokcheyn
texnologiyalari. Gulyamov Saidahror
Saidahmedovich va jahon adabiyotlarida
Hudporas sxoHomuka: Kak criennanucTs
nmoHUMarT 3ToT TepMuH. RIA Novosti,
Anna Urmanseva kabi horijiy olimlarning
izlanishlarini keltirish mumkin. Raqamli
iqtisodiyotning rivojlanish darajasini
aniqlash uchun olimlar tomonidan “Yalpi
ragamli mahsulot” ko‘rsatkichini kiritish
taklif gilinmoqda. U axborot texnologiyalari
yoki axborot va intellektual tarkibiy qism
yordamida iqtisodiy sektorlarda yaratilgan
iste’molchi uchun foydali bo‘lgan axborot,
tovar va xizmatlarining bozor qiymatini aks
ettiradi.Iqtisodiy mezonni eng birinchilardan
bo‘lib, amerikalik olim Fris Maxlup taklif
etgan, u axborot sohalariga ta’lim, huquq,
noshirlik ishi, ommaviy axborot vositalari
va kompyuterlarni ishlab chiqarishni kiritdi.
Mark Porat esa birlamchi va ikkilamchi
iqtisodiyot sektorlari orasiga farq kiritgan
amerikalik olimlardan biri hisoblanadi.
Birlamchi sektor aniq iqtisodiy baholanishi
mumkin, chunki u bevosita bozor qiymatini
yaratadi. Ikkilamchi sektor igtisodiyot uchun
muhim hisoblansada, ammo uni iqtisodiy
baholanishni amalga oshirish ancha mushkul
amal hisoblanadi, chunki u kompaniyalar va
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davlat korxonalari ichidagi axborot faoliyatini
0o‘z ichiga oladi. Axborot jamiyatini
aniqlashning iqtisodiy mezoni amerikalik
olim, professor Gerbert Shiller ishlarida ham
o‘zining nazariy asosini topgan. U “axborot
va kommunikatsiya bilan bog‘liq bo‘lgan har
ganday innovatsiyalarga nisbatan bozorning
o‘rni hal giluvchi bo‘lib qoladi: axborotlar
tovar bo‘lib qolishi kerak, ya’ni ularga kirish
yo‘li faqat tijorat asosida bo‘ladi”- degan
xulosaga keladi. Bunday holatda axborot
ko‘proq har ganday boshqa tovarlarga
o‘xshab qoladi. Shillerning ta’kidlashicha,
bozor tamoyillari axborot sohasida ham
xuddi kapitalistik jamiyatdagidek to‘laligicha
ishlaydi.

Strategiya doirasida 2020-2022
yillarga mo‘ljallangan «Yo°‘l xaritasi»da
to‘rtta asosiy sohani rivojlantirish nazarda
tutilgan. Bular: elektron hukumatni
rivojlantirish, raqamli industriyani
rivojlantirish, ragamli ta’limni rivojlantirish
va raqamli infratuzilmani rivojlantirish.
Mamlakatimizning ichkarisidagi va
tashqarisida axborot dinamikasining ortishi,
uning sifati informatsion texnologiyalarning
raqamlashganlik darajasi, sifatli jihati
ijtimoiy hayotimizga, ilmiy tadqiqot-
gumanitar sohalarimizga, maishiy xizmat
sohalariga, logistika-transport, savdo-
sotiq salohiyatini rivojlanishiga o‘sishiga
va tanazulga uchrashiga ta’sir etuvchi eng
muhim omil hisoblanadi. Bu sohalarning
internetga bog‘langanligi, ma’lum bir bazada
saqglanishi, qayta ishlanishi sifat ko rsatkichi
havfsizlik darajasi iqtisodiy o‘sishda oz
aksini topadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASL.

Ushbu magqolani yozishda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti farmonlari, qarorlari,
Vazirlar Mahkamasining qarorlari, ushbu
sohani rivojlantirishga o‘z hissalarini
qo‘shgan xorijiy va mahalliy olimlarning
ilmiy ishlari, adabiyotlari tahlil qilindi.

[lmiy izlanish jarayonida umumlashtirish,
tahlilning mantiqiy va taqqoslama usullari,
statistik ma’lumotlardan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Ragamli texnologiyalarning iqtisodiy
xavfsizlikka ta’siri bo‘yicha xorijiy
tajribalarni o‘rganish muhimdir. Bu sohada
bir nechta asosiy yo‘nalishlarni ko‘rib chiqish
mumkin:

Kibermuhofaza: Ko‘plab davlatlar,
masalan, AQSh va Yevropa davlatlari,
ragamli infratuzilmalarning xavfsizligini
ta’minlashga alohida e’tibor qaratmoqda.
Kibermuhofaza uchun qoidalar va standartlar
ishlab chiqilmoqda, bu esa iqtisodiy
barqarorlikni oshirishga yordam beradi.

Ma’lumotlar himoyasi: Yevropa Ittifoqi
GDPR (General Data Protection Regulation)
orqali shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilishni
kuchaytirdi. Bu qonunchilik kompaniyalarga
va davlatlarga iqtisodiy faoliyatda shaxsiy
ma’lumotlarni ganday boshqarish kerakligini
belgilab beradi.

Raqamli iqtisodiyot: Xitoy va
Hindiston kabi mamlakatlar raqamli
iqtisodiyotning rivojlanishiga katta e’tibor
berishmoqda. E-kommertsiyani rivojlantirish
va raqamli to‘lov tizimlarini joriy etish
iqtisodiy o‘sishga xissa qo‘shmoqda.

Innovatsiyalar va raqobat: Koreya
Respublikasi va Yaponiyada innovatsion
texnologiyalarni rivojlantirish uchun kuchli
davlat dasturlari mavjud. Bu davlatlar
raqamli texnologiyalar yordamida iqtisodiy
raqobatbardoshlikni oshirmoqda.

Xavf-xatarlarni boshqarish: Ragamli
texnologiyalar yangi xavf-xatarlarni
keltirib chiqaradi. Mamlakatlar bu xavflarni
boshqgarish uchun kompleks strategiyalar
ishlab chigmoqda, masalan, sun’iy intellekt
va katta ma’lumotlar (big data) yordamida
iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash.

Ushbu tajribalar ragamli texnologiyalar
va iqtisodiy xavfsizlik o‘rtasidagi bog‘liglikni
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yaxshiroq tushunishga yordam beradi.
Raqamli inqilobni iqtisodiy xavfsizlik
nugqtai nazaridan boshqgarish, muhim masala
sifatida ko‘rilmoqda.Raqamli texnologiyalar
imkoniyatidan to‘g‘ri foydalanish
invistitsion jozibadorlikni oshiradi, ish
mubhitini rivojlantirishda qulaylik yaratadi,
innovatsiyalarning kirib kelishi inson
kapitalining salohiyatini kuchaytirishga zamin
yaratadi bundan iqtisodiyotni rivojlantirishda
fundamital kapitalni yaratadi. Bunday
diversifikatsiyalanib borayotgan igtisodiyotda
va innovatsiyalar, robitatexnologiyalar
zamonida o°ziga xos bo‘lgan chora tadbirlar
ishlab chiqish iqtisodiyotning asosiy
yo‘lini tanlash imkon yaratadi. Iqtisodiy
ijjtimoiy hayotimizda ayrim sohalarning
yo‘qalishi va sohalarning ayrimlarining
yangidan vujudga kelishi igtisodiy-ijtimoiy
hayotimizga ta’sirini orttirib boraveradi.
Tarmogqlarning diversifikatsiyalanib borishi
bozor iqtisodiyotining rivojlanishiga va
raqamlashib borayotgan kichik biznes
sohalarining rivojlanishi globallashuvining
oqibatlari natijasida iqtisodiy havsizlikni
ta’minlash, kiber xavfsizlikni ta’minlash
masalalarini yuzaga keladi. Iqtisodiy-
ijtimoiy hamda gumanitar sohalarning
zamon talablari asosida raqgamlashib borishi
ijjtimoiy hayotimizning kiber xavfsizligini
ta’minlashning asosiy bosqichlaridan biri
hisoblanadi. Yagona axborot Ekotizimni
himoyalash, xavfsizligini ta’minlash,
zamonaviylashtirish asnosida kelib
chiqadigan xavfsizlik riskini kamaytirish
tarmoqlar sohasini kengaytirish raqgamlashib
borayotgan iqtisodiyot natijasida
ishsizlikning kelib chiqishi, iqtisodiy faol
aholining ishsizligini oldini olish, kadrlar
salohiyatining keskin tafovuti natijasida
past va o‘rta malakali ish o‘rinlari sonining
kamayishi, ijtimoiy qatlamning faravon
hayoti kechirishiga qaratilgan chora
tadbirlarni ishlab chiqish, resurslardan
oqilona foydalanish, kam sarf xarajat sarflab

yuqori daromad olish yo‘llarini ishlab
chiqish, ichki ishlab chiqarishni qo‘llab
quvvatlash, xususiy tadbirkorlikka keng
yo‘l yaratish magsadida, Eletktron tijoratni
rivojlantirish uni xavfsizligini ta’minlash
hozirgi kundagi asosiy muammolarimizdan
biri hisoblanadi. Avvalo Elektron oldi
sotdi tijoratidan kutilayotgan tovarning
sifat darajasi pastligi. Buning natijasida
elektron shartnomalarga tushunmasligi
va unga ishonchning yo‘qligi. Elektron
tijoratning saviyasini tushirib yubormoqda.
Kompyuter savodxonligimizning pastligi,
chet tillarini bilish darajasi pastligi, elektron
shartnomalarga tushunmasligi va unga
bo‘lgan ishonch yo‘qligiga olib kelmoqda.
Elektron tijorat ishlarida fribgarlarga
aldanib qolishi natijasida kelib chiqadigan
gator muammolar havfsizlikni ta’minlash
qaratilgan chora tadbirlarni ishlab chiqish,
yetkazib berish xizmatlarining qimmatga
tushib ketishni oldini olish magqgsadida
ko‘plab imkoniyatlar yaratilmogda. Buning
natijasida Elektron tijorat bozorida raqobat
kurashi avj olmoqda. Ragamli dunyonda
axborot xavfsizligining darajasi pastligi
ishonchning yo‘qolishiga olib keluvchi
muammolardan biridir.

1-jadval
Statistik tahlil.!
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iqtisodiyot-
ning yalpi
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hajmi (yillik) | S| &| | K| K| S| | K
AKT ishlab
chigarishda
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yalpi
qo‘shilgan
giymat hajmi - :“ ;“ b ;:“ = :" 2“
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Statistik tahlillar asosida Raqamli
igtisodiyotning ishlab chiqarishda yaratilgan
mahsulotlarning yalpi qo‘shilgan qiymatdagi
hajmida ko‘rishimiz mumkin. Globallashuv
jarayonida bozor iqtisodiyotida o‘ziga
hos o‘zgarishlar iqtisodiy xavfsizlikka
turlicha ta’sir qilishi mumkin chunki:
inovvatsiyalarni, investitsiyalarning kirib
kelishi va uning o‘ziga xos ravishda jalb
qila olsa, investitsion jozibadorligini oshirib
o‘ziga innovatsion texnologiyalarni jalb
qilib, iqtisodiyotni diversifikatsiyalash
orqali o‘ziga yarash iqtisodiyotga o‘z

ta’sirini ko‘rsatadi. Eksport salohiyati oshishi
savdo-sotiq, investitsiya, innovatsiyalar
oshgani bilan mamlakat iqtisodi o‘sadi lekin
mahalliy ichki bozorlarda mahalliy ishlab
chiqaruvchilar raqobatlasha olmay qoladi,
chunki raqobatchilar bilan raqobatlasha
olmay sinib ketadi. Mamlakatning
investitsion jozibadorligini oshiruvchi resurs
bo‘lsin yoki yuqori salohiyatga ega bo‘lgan
kadrlar bo‘lsin, qulay shart-sharoit, davlat
tomonidan berilgan imkoniyatlar investitsion
jozibadorlikni oshirsada, bunday qulay
mubhitga xavflar o‘z ta’sirini ko‘rsatmasdan
golmaydi chunki resurslarning cheklanganligi
iqtisodiy ijtimoiy tabiiy omillar keltirib
chigaradi bu 0‘z navbatida igtisodiy o‘sishga
ta’sirini ko‘rsatmasdan qolmaydi. Salohiyatli
kadrlarning mamlakatdan chiqib ketishi ham
bu o‘z navbatida ta’sirini ko‘rsatmasdan
golmaydi. Globallashuv jarayonida iqtisodiy
integratsiyaga kirishish ham iqtisodiy ijtimoiy
rivojlanishga olib kelsa ham, o‘ziga yarasha
mamalakatlar o‘rtasida muammolar kelib
chiganida har taraflama iqtisodiyotga ham
va davlar o‘rtasidagi aloqalarga ham ta’sir
qiladi. Iqtisodiy aloqalarning yomonlashuvi
mamlakatlar o‘rtasida konfiliktni keltirib
chigaradi. Aksincha davlat ichida vujudaga
kelgan iqtisodiy muammoni integratsiyaga
kirishgan mamlakatlar yordamida
muammoni hal gilishi mumkin. Lekin buning
salbiy oqibatlari integratsiyaga kirishgan
mamlakatlarga mintaqalarga o‘z ta’sirini
ko‘rsatadi. Xavfsizlikni oldini olish va qarshi
choralar ko‘rish ta’sir qiluvchi omillarni
bartaraf qilish davlatning olib borayotgan
iqtisodiy siyosatiga bog‘liq hisoblanadi.
Bundan tashqari dunyoda yuz berayotgan
urushlar, krizslar mamlakatlarning iqtisodiy
havfsizligiga ta’sir qilmasdan qolmaydi.
Iqtisodiy va ijtimoiy hayotga jahonda
yuz berayotgan har qanday voqea hodisa
eksport import salohiyatining tushib
ketishiga YalMning real hajmiga ta’sir qilib
iqtisodiyotga ishlab chiqarish hajmiga ta’sir
gilmasdan qolmaydi, tarqalib borayotgan
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kasalliklar iqtisodiy infratuzilmasiga ta’sir
gilmasdan qolmaydiy. Butun iqtisodiyotga
ta’sir gilayotgan har qanday omil iqtisodiy
infratuzilmaning va ijtimoiy infratuzilmaning
o‘sishiga ta’sir qiladi. Ijtimoiy-iqtisodiy
tengsizliklar kelib chiqishi igtisodiyotda
tengsizlik boylar va kambag‘allarga ajralishi
beqarorlikka olib keladi bunday xavflarni
oldini olish uchun globallashuv jarayonida
iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan
quyidagi bir gancha chora tadbirlarni ishlab
chiqiladi.

-Iqtisodiy tengsizlikni oldini
olish iqtisodiy-ijtimoiy infratuzilmani
barqarorligini ta’minlash, ta’sir qiluvchi
xavflarni oldini olish kambag*‘allika qarshi
kurashish maqgsadida aholi daromadlarini
liberallashtirish ularni qo‘llab quvvatlash
magqsadida ijtimoiy himoyalash sog‘ligni
saqlash tizimida, gumanitar sohalarda aholini
moddiy qo‘llab quvvatlash, faravonlikni
ta’minlash iqtisodiy-ijtimoiy xavflarga qarshi
tura olishdir.

-Avvalo iqtisodiyotda tarmogqlar
sohasini ishlab chigarishni diversifikatsiyalab
borish bu uning tezda rivojlanishga tarmogqlar
sohasining kengayishiga ishsizlikning oldini
olishga, resurslardan oqilona foydalanib
o‘rin bosar tovarlarni ishlab chiqarishga,
innovatsiyalarning tatbiq qilinishiga va yashil
iqtisodiyotni rivojlantirishda, iqtisodiyotda
va ijtimoiy hayotda ham diversifikatsiya
qilish iqtisodiy o‘sishga va xavflarning
kamayishiga olib keladi.

- Ichki bozorlarni qo‘llab quvatlash
maqsadida va uni rivojlantirish uchun
eksport importning muvozanatini ta’minlash,
importga bog‘lanib qolishni, qaramlikni
oldini olish, ichki ishlab chiqgarishni qo‘llab
quvvatlash va uni rivojlantirish maqgsadida
xususiy mulkkaga erkinlik berish tarmoqlar
sohasini rivojlantiradi, innovatsiyalarning
joriy qilinish iqtisodga tadbiq qilinish
raqobatni kuchaytirish ishlab chiqarish
salohiyatini oshiradi, hamda ichki bozorlarni
rivojlanishiga tashqi iqtisodiy aloqalarni
muvozanatiga olib keladi.

-Iqtisodiy aloglarni ta’minlash avvalo
davlatda inflyatsiyaning o‘sishi yoki
kamayishiga bog‘liq hisoblanadi. Tovar pul
muvozanatini boshqarish, bank tizimini va
moliya institutlarining iqtisodiy barqarorligini
ta’minlash globallashuv jarayonida
igtisodiyotga xavflarni kamaytiradi.

-Ragamli dunyoning rivojlanishida
kiber xavfsizlikni ta’minlash maqgsadida
IT-sohasini rivojlantirish, dasturiy ta’minot
tizimini yangilab borish, ma’lumotlar
bazisini kuchli, turli tuman shirftlash orqali
mustahkamlash, operatsion tizimni yaratish
kiber xavfsizlikni oldini olish choralarini
ishlab chiqish.

XULOSA.

Mamlakatlarning integratsiyalashuvi
jarayonida xavfsizlikni ta’minlash hozirgi
kunda muhim masalalardan biri hisoblanadi.
Igtisodiyotning o°sishi va rivojlanishi uchun
muhim bo‘lgan globallashuv davlatning
har tomonlama iqtisodiy-ijtimoiy sohasini
rivojlanishiga qanchalik ta’sir qilsa,
xavfsizligiga ham shunchalik ta’sir qiladi.
Axborot xavfsizligi, raqamli dunyoning
dversifikatsiyalashib borayotgan iqtisodiy
sohalarini xavfsizligini ta’minlash. Binobarin
xavfsizlikni ta’minlash hozirgi kunning global
masalalaridan hisoblanadi.Insoniyatni kun
kechirishi har bir daqiqasi avvalo sog‘liq va
tinchlikka, iqtisodiy faravonlikni ta’minlash
yo‘lidagi faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgani,
davlatning yanada rivojlanishi avvalo
aholining ijtimoiy o‘rta sinfini intelektual
bilim salohiyatini kuchayishi, kambag‘allikni
qisqartirishga garatilgan chora tadbirlarning
davlat miqyosiga chiqishi, ijtimoiy qatlamni
qgo‘llab quvvatlashga qaratilganining
ijtimoiy-iqtisodiy omillarga bog‘ligligi,
ulardan oqilona foydalangan holda har
tomonlama tahlillar asosida xavfsizlikni
ta’minlash hozirgi kunning dolzarb masalasi
hisoblanadi.
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O‘ZBEKISTONDA YOSHGA DOIR PENSIYALARNI
HISOBLASH XUSUSIYATLARI

Sabirova Lola Shavkatovna,
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FEATURES OF ACCRUAL OF AGE PENSION IN UZBEKISTAN

Annomayusn: B cmamve paccmampusaiomes demozpaguieckue u S9KoHomMuseckue haxmopul
Vs0exucmana, skonomuueckas 3ausimocme, 603pacm 6blxo0a Ha NEHCUIO, NPOOONICUMENbHOCTU
JUCUZHU, KOTUYECINBO 3AKTIOUEHHBIX OPAKOS, PA360008, YPOGEHb POACOAEMOCIU, A MAKICE MPAOUYUU
V30eKCKOU cemblU, MeHManumem Hapood, OKa3vlearowue 6 Yeiom GIusHue Ha GopMuposanue
cucmemul NEHCUOHHO20 0DecneveHsl HaceleHus. U MemoouKy pacuema nencuu no 603pacmy,
NPUBOOAMCSL AHANU3 U NPEOSOICEHUS NO COBEPULEHCTNBOBAHUIO IMOU CUCTIEMDL.

Knioueewie cnoga: sxonomuyeckas 3ausamocms, NeHCUOHHOE obecneuenue, 03pachl blxood
Ha neHcuio, 3apabomuas naama, pasmep NeHcuu, npoOONHCUMENIbHOCTb JCUHU, KOIUUECMEO
3AKIIOUEHHBIX OPAKOS, KONUYECMBO PA360006, YPOGEHL POACOAEMOCU, CIMPYKMYPA HACEEHUS.

Annotatsiya: Maqgolada O ‘zbekistonning demografik va iqtisodiy omillari, iqtisodiy bandlik,
pensiya yoshi, o ‘rtacha umr ko ‘rish davomiyligi, nikohlar va ajralishlar soni, tug ‘ilish koeffitsienti,
shuningdek, aholini pensiya bilan ta’minlash tizimini shakllantirishga tasir etuvchi o ‘zbek
oilasining an’analari, xalq mentaliteti o ‘rganilgan. Shuningdek, yoshga doir pensiyani hisoblash
uslubiyati muhokama qilingan, tahlili keltirilgan va ushbu tizimni takomillashtirish yuzasidan
takliflar berilgan.

Tayanch so ‘zlar: iqtisodiy bandlik, pensiyalar, pensiya yoshi, ish haqi, pensiya migdori, umr
ko ‘rish davomiyligi, nikohlar soni, ajralishlar soni, tug’ilish darajasi, aholi tarkibi.
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Abstract: The article examines the demographic and economic factors of Uzbekistan,
economic employment, retirement age, life expectancy, number of marriages, divorces, birth rate,
as well as traditions of the Uzbek family, the mentality of the people, which generally influence the
formation of the pension system of the population. It also examines the methodology for calculating
old-age pensions, provides analysis and proposals for improving this system.

Keywords: economic employment, pension provision, retirement age, wages, pension size,
life expectancy, number of marriages, number of divorces, birth rate, population structure.

BBenenue

[TencnonHoe oOecrieueHNEe HACEIICHHUS,
BO3pacT BBIXOJa Ha TEHCHIO, MpaBuUila
pacuera pa3Mepa IeHCUN U X COOTBETCTBHE
MPUHLNNAM COLIMAJIIBHOW CIIPAaBEIJIMBOCTH
MpruoOpeTaroT Bce OOJbIIce 3HAUCHHE B
COBPEMEHHOM MHpE U B Y30eKHCTaHe, B TOM
YuUCe.

Ha cerogHsumHuii neHp B CTpaHax
HentpansHoli A3um oTMedaeTcsi caMbli
HU3KHUH BO3pacT BBIXOIa HA IEHCHUIO, IPUYEM
JKEHIIMHAM B 3TOM PETHOHE MPEAOCTABICHO
mpaBo 0oJiee PaHHETO BBIXOJIAa HA TICHCHIO,
OTHOCHUTEIBHO MYXXYHMH. DTOT BO3pact
BapeupyeT oT 55 no 61 roxa ISl KEHIIHH,
ot 60 10 63 net i MyxuuH (cM. Tabm. 1) [3].

Tabnuya 1.
Bo3pacr BbIX0/1a HA IEHCHIO B
reHJepHOM pa3pe3e B CTpaHax
IenTpanbHOi A3uH MO COCTOSTHMIO Ha 1.

07.2024.
Crpana MY KYUHBI | KEHIIUHBI
V30ekucran 60 55
Kazaxcran 63 61
Kupruscran 63 58
TamxukucTan 63 58
TypkmeHucTaH 62 57

Kak cBuUIeTeabcTBYIOT JaHHBbIE
TaONHUIBI, TUAUPYIONIEE IOJOXKCHHUE B
9TOM pEruoHe 3aHuUMaeT Y30eKHCTaH,
rae HaOirogaeTcst caMblii HU3KUIM BO3pacT
BBIXO/1a Ha IEHCUIO, KaK AJIS MY)XKUYUH, TaK
W JUTS KEHIIMH.

UeM BBI3BAHO YCTAaHOBJIEHHME TaKUX
BO3pacTHBIX rpanHull? SIBisieTcs I 3TO,

JIEHCTBUTENBHO, (PAKTOPOM, TOJIOKUTEIBHO
XapaKTepU3YIOIIUM CTPaHy, IO CPABHEHHUIO C
€BpOIEICKUMU rocyAapcTBaMy U AMEpUKOH,
T'JIe BO3PACT BBIXO/1a Ha IIEHCHIO HE 3aBHCUMO
oT mojia cocTtasisier 67 ner? IlompITkam
HaWTH OTBETHI HA ATH aKTyaJbHbIC BOMPOCHI
COBPEMEHHOCTH, a TaKXE€ YCTaHOBICHUS
MEHCUHU 110 BO3PacCTy, aJeKBATHOCTH
pasMepa Mo Aep> KU HACEIICHUS B CTAPOCTH
B 3aBHCUMOCTH OT TPYJOBOTO CTa)xa u
NpUYMHAM yCTAaHOBICHHBIX HOPMAaTHBOB
OyZeT MOCBAILIEHO 3TO UCCIIEJOBAHNUE.

00630p TUTEpPATYpPHI

Bonpocsl, cBs3aHHBIE ¢ TEOpUEH U
METOMOJOTHEH CHCTEMBI TEHCHOHHOTO
obecreueHus] T'pakaaH OBIIN TOTHSTHI
B TpyZax Kak 3apyOeXHBIX, TaKk H
OTEUECTBEHHBIX YueHBIX. Ocoboro HHTEpeca
3aCIIy’KUBAIOT HCCIIEIOBAHUS HEMELKOI0
yuenoro M.Brussig [4]. Ha mocTcoBeTckoM
MIPOCTPAHCTBE PE30HAHCHBIM OKa3aJICs TPY
E.A3apoBoii [5], rae ObutH HCCICIOBAHBI
BOINPOCHI PA3BUTHS CUCTEMBI COLIUATIBHOTO

CTPaxOBaHHs, COLUMAIBHON 3aIIUTHI
HACEJICHUS B CTAPOCTH.
Cpenn y30E€KCKHX YUYEHBIX

HanpaBJICHUAMU Ppa3BUTUSA CUCTCMBbI
MEHCHOHHOTO 00CCIeUYeHHsI TPakJaH B
pecryonuke 3anumancs b.Mamatos [6].
HecmoTpst Ha pa3HooOpa3sue
MPOBEJCHHBIX B paMKaX HaHHOW TEMBI
MCCIIeIOBaHMIl, COBpEeMEHHAas CHUCTeMa
MEHCHUOHHOTO 00€CHeUYCHHUsI HACEJCHHUS
VY30ekucTana, Ha Hall B3I, HYKIAeTCS
B COBCPIICHCTBOBAHUU C YyUYCTOM
neMorpapuyecKux H IKOHOMHYECKUX
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YCIOBUH, MEHTAJIUTETa HACEICHUSA U €r0
CTPYKTYPBI.

Mertoposiorust uccjie10BaHus

TeopeTnueckoil 1 METOIOJIOTUYECKOMN
OCHOBOW JIaHHOI PaOOTHI ABISIOTCS

3akoH Pecny6nukm VY30ekucraH
«O rocynapCTBEHHOM IEHCHUOHHOM
o0OecrieueHUH TpaxKJaH» OT 3 CEHTAOps
1993 r., No 938-XII [1], [TocTaHoBNIEHNUE
[IpesunenTta Pecnyonuku Y3oekucran «O
JAOIOJIHUTCIIbHBIX MEpax 1o BCCCTOpOHHCﬁ
MOJIACPIKKE U MOBBIIICHUIO YPOBHS KH3HH
crapiero nokojeHus» ot 15.03.2022 r. Ne
MI1-167 [2].

B pabGore Hajg cratbeil 11 U3ydeHUS
000CHOBaHHMS BO3pacTa BBIXOa Ha IIEHCHIO,
orpeziesieHus 6a30BOro pa3mMepa HauUuCICHUS
MEHCUH, BKIIOYCHHUS B TPYAOBOHM CTax
JKEHIIMH OTIIyCKa MO yXOAy 3a peOeHKOM
OO0 JOCTHIXXEHHUS UM TpPEXJIETHETO
BO3pacTa B YCJIOBHUSX dKOHOMHUYECKOW U
neMorpauuecKkoil CHTyalmd B CTpaHe
NPUMEHSJICS METOJ HaONJeHUS H
CpaBHCHHMsI, HAIIIIM MPUMCHEHHE METOIBI
CUHTE3a U aHaJn3a.

TeopeTnueckasi IEeHHOCTH UCCIICIOBAHHS
COCTOUT B TOJYYEHHUHU PE3YyJIbTaTOB
HSKOHOMHYECKOTO aHaiHn3a 00 yBEITHUCHUH
YUCJICHHOCTHU INEHCHUOHEPOB C HEHNOJIHBIM
pabounm ctaxxeM B 10,8 pasa 1o cpaBHEHHIO
¢ 2010 romoM M COOTBETCTBYIOUIUM
OpeMeHeM Ha TIEHCHOHHYTO CHCTEMY, a TAKXKe
HEIeNneco00pa3HOCTH MONyYeHUs TIEHCUU
JUIIaMH CO CTa)keM paboThI HE MEeHee 7 JIET,
KaK He CTHUMYJHUPYIOIIETO 3TO HACEJICHHE
K TPYAOBOH ACSITEIHHOCTH. DTO TO3BOJHT
YKpEenuTh (PUHAHCOBYIO YCTOWUHUBOCTH
MEHCUOHHOW CHUCTEMBI W OIPEICIUT
MPAKTUYCCKYIO IEHHOCTh HCCICIOBAHMUS,
JIOTONHSAS €€ IOMCKOM BO3MOXHOCTEH
OLYyTUMOTO CTUMYJIHUPOBAHUA HACCIICHUA
CO CTa)KEM TPYJOBOH JEATEIFHOCTH CBBIIIIC
yKa3zaHHbIX B 3akoHe 20 u 25 ner.

Pe3ynbTaTsl u 00CyKIeHHSA

Ilpu nmocTUXKEHUH TIEHCHUOHHOTO
BOo3pacTta rpaxnaHe PecnyOnuku
VY36ekncTan, cornacHo 3akoHy PecryOiamku
V36ekuctan « O rocymapCTBEHHOM
MIEHCHOHHOM o0ecrieueHnur Tpaxaan» [1],
UMEIOT TPaBO Ha IMOJY4YCHHUE MEHCHH IO
BO3pAcCTy:

-MYXXYHHBI — TIPH CTa)k¢ pabOTHI HE
MeHee 25 ner;

-)KCHIIMHBI — TPH CTaKe pabOTHI HE
MmeHee 20 ner.

Jns pacueTa MEHCUM, YTO OYEHD
Ba)XXHO, MPUHUMAETCS CpeIHEMECIYHBIN
3apabOTOK B CyMMe, HE MPEBBIIIAONIEH
JIBEHAIIIATUKPATHOTO pa3mepa 0a30BOM
BEJIMYMHBI UCUNCIICHUS TICHCUH.

C 1 cents10ps 2024 rona B Y30ekucTaHe
06a3oBasi BENWYMHA WCUNCICHUS TICHCUU
coctaBut 428 000 cymoB B Mecsir. To ecTb,
pa3Mep 3apabOTHOW TUTATHI 3a MpeaeIaMu
BenmunHbl 5136000 cymos (428000 x 12 =
5136000 cymoB) mpu OIpesieIHUN pa3Mmepa
MIEHCUH HE YUUTHIBACTCS.

s cpaBHeHus B TallkeHTe, o JaHHBIM
CTaTHCTUKH, CpeAHsis 3apaboTHas Iarta
cocrasysina 6047077,3 cymoB (cM. Ta01.2).
3HAYUT, IPU JOCTUKEHUU MEHCUOHHOTO
Bo3pacta cymma 911077,3 B pacuer He
6epercs (6047077,3 —5136000=911077,3).

Takoe orpanndeHue HE TapaHTHPYET
HACEIICHUIO C BEICOKUM YPOBHEM 3apabOoTHOM
jaaThl BBICOKHU pa3Mep MEHCUH U
MPOTUBOPEUYHUT MPUHIHIIAM COLMHAIBHO-
9KOHOMHUYECKOM chnpaBeIIuBOCTH [6].
D710, 6E3yCIIOBHO, SBISETCS HETaTUBHBIM
MOMEHTOM COBPEMEHHOW NEHCHOHHOMH
CUCTEeMbI Y30eKuCTaHa.

Jns Toro 4ToOBI Jyulle MOHATH
CUTYyaIMI0 C MEHCHOHHBIM O0ecreueHneM
B Y30CKHUCTaHEe, MPOTPECCUBHAS OHA HIIH
HET, HAIIOMHIO, YTO 3Ta CTPaHa OTINYACTCS
0co00# eMorpaduuecKor CUTyaren.

Bo-niepBbIX, B cTpaHe HaOmogaeTcs 3a
nepuon ¢ 2019 mo 2023 roasr TeHACHIUA
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K COKpameHWI0 dYuciia Oo(QHUIIHaIbHOTO
BCTyIieHus B Opak (- 8,7 %) ¥ TeHAESHIH K
YBENUYECHHIO pa3BojioB (+ 56,7%), Hexorma
a0COJIIOTHO HEXapaKTEpHBIC TPaAUIHIM
BOCTOKa, MPH 3TOM, NapaJoKCaJbHBIM
0o0pa3zoM, COMPOBOXKJaeMbie BBICOKOU
POXKIaEMOCTBIO.

Tak, 3a mociaegHue IATH JIET B
V30ekucraHe COKpaTUIOCh KOJIHYECTBO
3akyiroyaeMblx OpakoB Ha 27,1 ThIC.
T. €. Ha 8,7 %. [lpu 3TOM KOJIMYECTBO
3aperucTpupoBaHHbIX 3a 2023 roa OpakoB
coctaBuio 283,8 Teicsum, 9yTO Ha 13 THICSY
MeHbIIe naxe, yem B 2020 manaeMHEHOM
roxy (296,8 Thic.).

Konuuectso pa3sogos ¢ 2019 o 2023
roasl Beipocio ¢ 31,4 teicsun go 49,2
TBICSIYH, T.€. Ha 17,8 ThicsA4 unu Ha 56,7 %.

CorjmacHo TeM K€ JaHHBIM
HannonansHOro AreHTCTBa IO CTAaTUCTHUKE,
VY30eknucTaH BO3TIABISET PEUTHHT CTpaH
CHI' mo ypoBHI0O poxnaemoctu (26,2
KUBOPOXKAEHHBIX MianeHna wa 1000
xuteneit). danee unyt Kazaxcran (23,5),
Keipreizcran (22,4), Apmenus (12,4),
Azepbaitmkan (11,2), Monnosa (11,2) u
Poccus (9,6) [7].

ITo muenmuio I'posuna “Y3bekckue
TEMIIbl POCTa HACEJICHUsI OCTAIOTCSl OJHUMHU
W3 CaMbIX BBICOKUX B MHpe» [8].

Mo cratuctuke [7], 3a paccMarpuBaeMbIi
mepuoj 5 eT KOIWYECTBO POAUBIINXCS B
crpane Beipociio ¢ 8§14960,0 B 2019 rony
10 961962,0 B 2023 rony, T.e. Ha 18 %, a
no Tamxkenty noutu Ha 50 %, HO 4uUCIO
poauBIIKXCs B TalllkeHTe COCTABIISIET JIMIIIb
7,8 % oT 00IIero 4mciia poJUBIIUXCS IO
cTpaHe (cM. Tabi.2).

JTO MO3BOJISET CAENIAaTh BBIBOJ O TOM,
YTO y4aCTUBIIUECS Pa3BOJbI B CTpaHe, a
TaKKe COKpallleHHe YHUCia 3aKII0YaeMbIX
OpakoB MaJlo MOBJIMSIIH HA TPAJUIIMOHHOCTh
BOCHPHUATHUS MOJIOJBIM HaceJIeHUEM
TIOSIBJICHUS B CEMbE JIETEH, U, IPEKE BCETO,
BBI3BaHbl COXPAHUBILEHCS /IO CETOTHSAIIHUX

JTHEH 3HAYMMOCTBIO B OOIIECTBE CYKICHHS
0 3/I0pOBbE HOBOOPAYHOM U €€ CIIOCOOHOCTH
K JETOPOXICHHUIO. A BBICOKHE TEMIIBI
pocTa pox1aeMocTH B TalllkeHTe MOXHO,
TaK WM MHA4Ye, CBA3aTh C OTHOCHUTEIHHO
BBICOKMM yPOBHEM 3apIliaThl B CTOJIHUIIE,
e, OOJbIIEH YacThI0, CKOHIIEHTPUPOBAHBI
BBICOKOOTIaYMBaeMble Chepbl A TETbHOCTH:
OaHKOBCKasi, CTpaxoBas, JU3WHIOBas W
KPEIUTHO-TIOCPETHIYECKAs AesTEIbHOCTD
— 10,8 muH cymoB. Crenom uaét cdepa
UH(pOPMAIMU U CBSI3U — 7,55 MIJIH CyMOB .

Bo — BTopsIX, mo utoram 2023 rona
YUCJICHHOCTh IOCTOSIHHOTO HAaCeJICHUS
V30ekucTaHa cocTtaBuiaa 36 MHIIHOHOB
799 thicsiu 800 uenmoBek. B cTpykType
HaceleHUs Y30eKucTaHa JIIOIH MOJIOXKE
TPYAOCTIOCOOHOT'0 BO3pacTa COCTABISIOT
— 32,8%, TpymocnocooHoro — 56,3% u
cTapiie TPyIOCHOCOOHOr0 BO3pacta —
10,9%. D10 4 MUIIHOHA YETTOBEK.

C pocTOM TPy I0CIIOCOOHOTO HACEICHHS
OyJeT BO3pacTaTh JaBIICHUE Ha PBIHOK
TpyJa, yBeInuuBas 0e3pa0oTHILy, B IEPBYIO
odepe/lb Cpeid MOJIOIOTO HacelleHus. Yike
ceiiuac, mo gamueiM IOHUCE®, 33,5%
OT BCEr0 HACEJCHUS CTPaHBbI COCTABJISIOT
MoJjobie groau 10 30 et [6].

Ha 1 anpens 2022 r. uncno rpax/ias,
HYXJIamIuxcsa B padote, B Y30ekucrane
coctaBisiino 1,4 MHITHOHA YEIOBEK.
[Ipu »TOM MONOBUHA HACENCHHS CTPAaHBI
MPOXHUBACT B CEIbCKUX paloHax, TIe
OCHOBHBIM HCTOYHUKOM JIOXOJIa SIBJISICTCS
paboTra B CEITbCKOM XO3SICTBE, HMEIOIIEM
OTPaHUYEHHBIN CIIPOC Ha TPYA.

03a004YeHHOCTh IO DOBTOMY
moBOJy TmposiBua aupektop LleHTpa
HCCIIeI0OBATEILCKUX MHUIMATHB «Ma’noy
npodeccop baxtuép Oprames. Ilo ero
MHEHHIO, JIeMOTpaduIeCKUii POCT, KOTOPBIN
HaOmronaercss B Y30€KuUCTaHe IOCIEIHUE
40 JeT MPUBOJIUT K TOMY, YTO «CETOIHS
€KETOJHO Ha PBIHOK TpyJa BBIXOJUT
3HAYUTEJIbHOE KOJIMYECTBO MOJIOASKHU. B
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nociaexare 20 ner ato okoio 500 TeICSY
BBINTYCKHUKOB IIIKOJI €XeroHo. B iydrnem
cimydae, okoysio 20% M3 3THUX MOJIOJBIX
JIIOJIeH MOCTYTAET B BY3bl, HEOOJIbIIAst 4ACTh
HaIpaBJsieTcs Ha cryk0y B BoopykeHHbIe
CWJIbL. Y CTOMYMBBIX PabOUYMX MECT, TIPExkIe
BCETO, B MPOMBINIICHHOCTH, CO3/JaeTCA
HEJIOCTATOYHO» [8].

Takum o06pa3zom, TPyIOyCTPOHCTBO
W colMaju3alus pacTyIlero HaceJeHUusd
SIBIISIIOTCS. OCHOBHOM 3ajadeil, cTosmei
Tepes CTPaHOH B Cpe/iHe- U JOJITOCPOYHON
niepcriektuBe. U nmpobiiema 3Ta pernianach 3a
CYET CTapILero MOKOJIECHUSI.

l'ocynapcTtBoM paboTomarenu

HaJelsiauch MpaBOM HCHOJIb30BATH
TIEHCUOHHBIA BO3pAacT KakK IMOBOJ MIJA
YBOJBHEHUST Pa0OTHHUKOB. DTOT 3aKOH
npociyxun 11 ner ¢ 1 saBaps 2011 roga no
15 mapra 2022.

Tabruya 2
OcHOBHBIE MOKA3ATE]H PA3BUTHUS
¥Y30ekncrana B JUHAMHUKeE
2019-2023 roami [7]

2019 rox | 2023 Temn
rojx pocra,

Iloxa3zaTenan

Cpennuii pazmep
Ha3HAYCHHOU
MECSYHOM TIEHCHU
B Y30ekucrane,
THICSYH CYM.

733,2 12345 [1,68

B 1. u. Tamkenr |1016,9

1946,78

1700,4
3799,61

1,67
1,95

CpennemecsiaHas
HOMHUHAJbHAS
HAYHCIICHHAS
3apaboTHast
rara (romoBasi)
B Y30ekucrane,
TBICSYH CYM

B 1. u. Tamkenr |2739,96

814960

6047,07
961962

221
1,18

Yucno
POIMBIINXCS B
V30ekucrane
B 1. u. BTamkenre | 50285

75017

1,49

YucneHHOCTh 1.10
TPYAOCIIOCOOHOTO
HaceJIeHUs
V36ekucrana,

MUJIH. 4€CJI.

18,9 20,7

YucneHHOCTh 3,88 4,00
[ICHCHOHEPOB,

MJIH. 49€CJI.

PacyeTsl aBTOpA.

1,03

TpeTbst 0cOOCHHOCTB JIeMOTpapHIECKOM
cuTyanuuum B Y30eKkuctaHe — ITO
MIPOJIOJDKUTENIBHOCT XKU3HU. B cTpaHe 3a
MOCNeAHUE ACCATUICTHS OHA 3HAYUTEIHbHO
BO3pOCIIA.

Ecmu B 1991 rony ona cocraisiia 69
neT (My>K4uHbBI — 65,8 51eT, )KeHIUHBI — 72,2
net), To Ha 1 auBaps 2024 roxa cpenHss
MIPOJIOJDKUTEIILHOCTh JKU3HHM COCTaBWIIA B
cpenHeM 1o crpane 74,7 neT, a B TeHIEPHOM
paspese:

-KEHIIWH — 76,9 nerT.

-MYX4uH — 72,5 rona.

HecMmoTpss Ha mMOJOXKHUTEIbHBIC
TEHJICHITUH B MPOJOJDKUTEIBHOCTH JKU3HH
HaceJIeHUs, CPeHss MPOIOJIKUTENBHOCTD
KU3HW TIOCJIE BBIXOJIa HA ICHCHIO B
VY30ekucTaHe ocTaercsi OYeHb HU3KOW H
cocrasnser 17,2 rona, y xenmuH — 21,9 ner,
y MyXuMH — 12,5.

DTO ropasno HUXKE, YeM B TaKHX
a3uaTCKuii cTpanax, kak Cunramnyp, Tannans,
bpyneii, llpu-Jlanka, Manai3us, rae
CpeIHss TPOAOIKUTENBHOCTD KU3HH TTOCIIe
BBIXOJa Ha IIEHCHUIO COCTaBIIIET 25-28 ner.
3TO B CBOIO OY€peib, OKa3bIBAET CEPhE3HOE
HETaTUBHOE BIHSHHE Ha (UHAHCOBOE
COCTOSIHUE TICHCUOHHBIX CUCTEM THX CTPaH.
EcTecTBeHHO, B 3THX CTpaHax MOBBIIICHHUE
MEeHCUOHHOTO BO3pacTa sABIsAETCA
€JIMHCTBEHHBIM CIIOCOOOM JOCTHKEHHS
c0aJTaHCUPOBAHHOCTH IEHCUOHHOW CUCTEMBI
[6].

Ha wamr B3risa, HU3Kas MPOJAOIKH-
TEJIBHOCTh )KM3HH HaceJCHUs Y30eknucrana
Mocje BBIXOJa Ha NEHCHIo, (0COOEHHO
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y MyxuduH — 12,5 7mer), HecMOTps Ha
JUHAMUKY €€ yBEIHUYEHHs, BIOJHE
00BSICHSICT «IUIUPYIOIIEE TOJOXKECHUEC
CTpaHbl B Py LEHTPAITbHO-a3UATCKUX
CTpaH IO BO3PACTY BBIX0J1a HA TICHCHIO (CM.
Ta0a.1) U, KOHEYHO e, HE JOJDKHA OBITh
MepeCMOTpPEHa B CTOPOHY YBEIWYEHUS IO
MIpUMEPY EBPONEHCKUX IOCYAapCTB.

I[To pmanasiIM MuHHCTEpPCTBA MO
COKpalIeHUu0 OCEJHOCTH H 3aHATOCTH
VY30ekucrtaHa, KOJIUIECTBO PabOTAIONIUX
neHcuoHepoB B 2023 roxy coctaBuiio - 579
995 yenosek mwiu 15 % or obmero yucia
HaceJIeHHs IEHCUOHHOTO Bo3pacta [9].

[Tpryem 4nciIo KEHIUH TEHCHOHHOTO
BO3pacTa, HE MPEKPATUBIIUX TPYJIOBYIO
JIeITeabHOCTh - 345 397 demoBeT, 4TO
MpPEeBBINIAET YUCIO0 MYyX4uH - 234 598
yenoBek Ha 110799 genoBek. OT0 (akt
MOXXHO OOBACHUTH YXY/IIEHUEM 310POBbS
MYXXYUH, a TakKXe IPOTPECCUBHBIMHU
TeHJICPHBIMH TEHJICHIIUSIMH B 00IIIeCTBE.

C HacTymJIEHHEM IMEHCHOHHOTO
BO3pacTa, CTOJb JAOJTOXIAHHOTO I
HaceJIeHUsl eBPONECHCKHUX CTpaH, OobIas
4acTh I'paxaaH Y30eKucrana, a 3To 85
% MOCTUTMIMX TEHCHOHHOI'O BO3pacrta,
MpeKpanaeT TpyI0BYIO AeSITEeIbHOCTD.

Jass 3Tol Tpynmel NEHCHOHEPOB
HauyMHAETCs “HOBass” JKH3HBL, OOJBIICH
YacThIO OTpPAaHUYCHHAs KPYTOM CEMbH, TJIie
OHHM 3aHUMAIOTCS BOCIIUTAHHE BHYKOB,
MPEJIOCTAaBIAs, TAKHM 00pa3oM, IeTAM
BO3MOXXHOCTb TTOJTHOCTBIO, TIOCBATUTH CeOS
Kapbepe U SKOHOMHUYECKOH 3aHITOCTH.

I[Ipu pacmupeHHH KOHTPAKTHOH
CHCTEeMBI MpHeMa B BY3bI, TJe ToA0Bas
maaTa 3a 00y4eHHE COCTABIISAET OT 7 MIIH.
400 TeIcAY cym B roxa a0 11,2 5 man.cym.B
3aBHCUMOCTH OT HaITpaBJIcHUsI OakagaBpuaTa
(camoe “nemeBoe” - «Ilenarorukay, a camoe
“nmoporoe” - “Okxonomuka”, “IIpaBo”) , 4To
IpH CpeHEeMEeCIuyHOM 3apaboTHON miarte
naxe B Tamkente - 6 MitH. 047 ThICSY. CyM,

(cM. Tabm..2) cocTaBHT 0oJiee MOJOBHHBI
cpeaHell ronoBOoW 3apaOOTHOU TIATHI,
T.e. 37,3 MJIH. cyM 3a 4 Tofa 0OydYeHHUs B
By3e. TakuMm 00pa3oMm, TPyAOyCTPOHUCTBO
CblHAa WJIM J04YepHd IO OKOHYAHUHU BY3a,
ciry)xeOHast Kapbepa, OTOABHUTAIOT Ha 38 THHN
IUTaH COOCTBEHHYIO TPYIOBYIO 3aHSATOCTH
y OOJNBIIMHCTBA HACEJEHHs CTaplIero
MTOKOJICHHUS.

Ilo naHHBIM HAITMOHAJILHOM CTATUCTUKH,
CpeIHUI BO3PACT KEHILUH, BCTYNAOIINX B
Opak B 2023 rony, coctaBun 23,3 rona, a
My>x4uH - 28,2 rona [7] .

Ponutenu, ko BpeMeHH OKOHYAHHUS
y4eObl IeTel B By3e, JOCTHUTAIOT BO3pacTa
40 — 50 sieT. A npu BBICOKOM pOKIAEMOCTH
B CTpaHe, IPU pa3Mepe cpeaHei 3apaboTHOM
MJIaThl IO OTPACISIM YKOHOMHUKH, a TaKXKe
[IPU YUACTUBIIHUXCS pa3BOAAX, IPU KOTOPBIX
BOCIIMTaHUE U 00eCIIeUeHNE AETEH, JT0XKAaTCs,
Oonpmieil YacThio, Ha IICYH KCHIIWH,
TpyAoBas JeSTEIbHOCTh Ha HEMOJHBIH
pabounii AeHb y MOJOIOTO MOKOJCHUS
BUJIUTCS HE aKTyaJbHOU. Heo0X0omMMoCTh ke
B TIOMOIIH OJIM3KUX POICTBEHHUKOB, K 3TOMY
BpPEMEHH JOCTUTIIMX MPEANEeHCUOHHOTO
BO3pacTa, CTAHOBUTCS IPOCTO HEOLIEHUMOI.
Urtax, nuiemma mpoaoinkaTh TPYIAOBYIO
JesTeIbHOCTh MJIM OKa3aTh COJEHCTBUE
MOJIOJIOMY TOKOJIEHHIO B €r0 CTAHOBJICHUH
JUTS 3TOM KaTeropuu NEHCUOHEPOB pelIaeTcs
B I10JIb3Y 3KOHOMUYECKOU 3aHATOCTH JETEM,
C JKeJaHHEeM OKYIHUTh pacxoAbl Ha HX
obydeHue.

K Tomy ke, mo 3akony PecrnyOnauku
V36exkuctan “O rocygapCTBEHHOM
TICHCUOHHOM 00€CIIeYeHUN TpaxkaH” oT 3
cenTsiops 1993 1., Ne 938-XII [1] mencuto
10 BO3pAcTy UMEIOT IIPABO MOIYyYaTh TaKKe
JUIA CO CTaxeM pabOThl HE MeHee 7 JeT.
Pa3mep nencuu B 3TOM citydae Ha3HA4aeTcs B
pasmepe, MPONOPIHUOHAIEHOM UMEIOIIEMYCSI
CTaxy.

B V30ekucrtane nmo coctosHuio Ha 1
staBapst 2010 ro1a YUCTICHHOCTH TIGHCHOHEPOB
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C HETOJIHBIM palOyYuM CTa)XeM COCTaBJIslIa
2,7 % oT 00111ero YKcia MEHCHOHEPOB, a K 1
staBapst 2021 roxa ona gocrurna 29,2 %, to
€CTh UX JOJIs yBeJIM4YWiIach Ha 26,5 % win
B 10,8 paza.

s cpaBrenus “B Konsenuu MOT Ne
102 MUHAMAIIEHBIN CTaX, HEOOXOAUMBIH IS
Ha3HaYeHHUs1 IICHCHU 110 BO3PACTY, YCTAaHOBJICH
B 15 ner. Bo MHOruX cTpaHax mMupa, B TOM
yucine B ctpaHax CHI, MunumanbHbIil cTax
pabotsl cocrapmsiet 10-15 ner [6].

[TosToMy, mnpuU CEroJHSIIIHEM
3aKOHOJIATENNbCTBE, C yYETOM MHOT'OJIETHOCTH
y30€KCKUX CeMei, cTaplieMy HOKOJICHHIO
BBITOJTHO B3ATh Ha ce0s1 3a00THI 110 YXOy 32
BHYKaMH, B O)KHJIaHUH TIEHCUH T10 BO3PacTy,
[IPONOPLHOHAIIBHO UMEIOLIEMYCSI CTaXY.

OTO MOJIOKEHUE B HAllMOHAJIBHOM
3akoHe cKopee, ABJISETCS OTPULATEIbHBIM
MOMEHTOM, KaK HE€ CTUMYJIHUpYIOIIece
HaceJeHUEe HMETh OOJIBIIHMI CTaX s
MoJIy4eHus: OOJbIIEro pa3Mepa MEHCUH B
OyIyIem, ¥ OKa3pIBaeT HEraTHBHOE BIVISTHIIC
Ha (MHAHCOBYIO YCTOWYNBOCTH IEHCHOHHOM
CUCTEMBI.

ITo3uTHBHOE OTHOIIEHHE OOIIECTBA K
JETOPOXKICHHIO TIPOSIBUIIO Ce0s M B TEKCTaX
3aKkoHa. Tak, Iepuoj BPEMEHHU, B TCUECHUE
KOTOPOTO JKEHIIMHA HAXOIUTCS B OTILYCKE
M0 yXOJy 3a peOEHKOM JI0 IOCTUKECHUS UM
TPEXJIETHEro BO3pacTa, NPH Ha3HAYECHUU
MEHCUH BKJIIOYAETCS B BUIBI TPYIOBOM
JESTeIbHOCTH, BXO/ISIINE B CTaX paboThI.

Onnako, cormacHo 3akoHY, B
COBOKYITHOCTH 3TOT IE€PUOJ HE JOJIKEH
npeBbIIaTh 3 jeT. DTO O3HA4aeT, 4uTo
JKEHILMHAM, BHE 3aBUCHUMOCTU OT TOTO,
CKOJIIbKO BpPEMEHW OHHM HaXOMASATCS B
JIEKPETHOM OTITYCKE, K CTaXy paOOTHI MPH
HAYHCJICHUU MEHCUH OYIyT MPUOABIATHCS
3 roxma. Hampumep, eciau >XeHIIHMHA,
npopaboTaBmias 28 JeT, HAXOAWIAach B
OTITyCKE IO YXOAY 32 peOeHKOM 3 pasa, B
00IIeH CIOKHOCTH 9 JIET, TO OOMIMH cTaxK
paboThI y Hee OyIeT COCTaBIIATh

22 rona (28 met - 9 ner + 3 roma = 22
rozaa) [6].

B kadecTBe TONOXHUTEIbBHEIX
W3MEHEHHI B 3aKOHE XO04YeTcs OTMETHUTh
TO, uTo [Ipe3unment Y3o0ekucrana IllaBkar
Mup3suées 15 mapra 2022 r. noanucain
noctaHoBieHue «O JTOTOTHATEIHHBIX MEpax
10 BCECTOPOHHEH MOJICPIKKE 1 TTOBBIIICHHUIO
YPOBHSI JKU3HH CTapIIETo MOKOJICHUs» [2].

JIoKyMeHT mpeaycMaTpuBaeT 3ampeT
TOpsIAKA TIPEKPAIIEHHS TPYIOBOTO IOTOBOpA,
3aKIIOYEHHOTO C PaOOTHUKOM, B CBSI3H C
TIOCTIYKEHUEM UM IIEHCHOHHOTO BO3pacTa,
10 MHUIMATHBE pabOTOIATENs.

B VY30ekncrane MHOTHE TICHCHOHEPHI
MPOJOJDKAIT paboTaTh MO HECKOJIbKUM
npuunHaM. Bo-TiepBBIX, YPOBEHD MEHCHIA
B CTpaHe HEJOCTATOYCH ISl 00ecTieueHus
JIOCTOHHOTO YPOBHS KU3HU, OCOOCHHO TIPH
€CTEeCTBEHHBIX, BO3PACTAIONIUX PACX0JIax
Ha METUIUHCKOE oOcmyx)uBanue. CpenHuii
pasmep neHcuu Oojiee, 4yeM B 3 pas3a HUXKE
CpeIHeTo pa3Mepa IOJIydaeMo# paHee
3apa0oTHOI MIaTkl (cM.Ta011.2). Bo-BTOPBIX,
MHOTHE IEHCHOHEPHI IPOIOIDKAIOT PaboTaTh
M3-3a HEJOCTaTKa 3aHITHH U COLIMATIbHOM
aKTUBHOCTH B TEHCHOHHOM BO3pacTe.
[lercuoHep, KOHEYHO, MOXKET 3aHATHCA,
MTOMHUMO 3a00THI O BHYKaX, pa3raJbIBAHACM
KPOCCBOPJOB U BSA3aHHEM, OJHO3HAUYHO,
9YpeBaTHIMU 3aMBIKAHIEM B ce0e 1 M30ILIIHeH
oT obmiecTBa. JloCTOMHAs COLMAIU3aIUs
MICHCUOHEPOB HE HAXOUT IIOKa IIPAMEHEHHIS
B peaIbHOM KU3HHU.

Takum oOpazoMm, IKOHOMHYECKAs
3aHATOCTh MOXKET OBITH JJIsi HUX HE
TOJBKO HCTOYHHUKOM J0XOJIa, HO W
cnoco0oOM TOAAepKUBATh AKTHUBHBIN
o0pa3 KW3HH H COIMAJbHBIC CBSI3H,
OIYIIAaTh BOCTPEOOBAHHOCTH B OOIIECTBE,
OIHHUM CIOBOM, IPOJIHTH KOPOTKYIO
MIPOJOJKUTENFHOCTD KHU3HH TOCJIE BBIXO/1a
Ha nieHcuto (17,2 rona).
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3akJj0ueHue.

IMonBoasi MTOr, MOXHO CKa3aTh,
4TO TPOBEACHHBIN aHAM3 TEKCTOB
3akoHa PecnyO6nuku VY30ekucTaH
«O TOCYymapCcTBEHHOM TIEHCUOHHOM
o0ecriedeHrH rpaXKaaH», B 4aCTH BO3PacTa
BBIXOJla Ha MEHCHIO, pa3Mepa HAYHCICHHUS
MEeHCHUH, BBISABUI KaK HEJIOCTATKH B
HAIIMOHATBHOW IEHCUOHHOW CUCTEME, TaK U
MOJIOXKUTENbHBIC TEHICHIINH, 1 OOBSCHII HX
MIPUYHHBI, BEI3BAHHBIC IEMOTPa(QUIeCKUMU
0COOEHHOCTSIMU CTPaHbl U MEHTAIUTETOM
HACEJICHUSI.

Ha moii B3rusia, u3-3a 0000IIEHHOTO
MOAXO0Ja K HAYUCIEHHUIO IEHCHHU II0
BO3pacTy, 0a30BbIil MPUHITUIT COIHATBHO-
9KOHOMUUYECKON CIPaBEIUBOCTH IIpHU
OoIpeseseHUH cTaxa paboThl, pazmepa
HAYUCJICHUs IEHCUM HACETIEHUIO HECKOJIBKO
HapymaeTrcss M TpeOyeT nalbHEHIIero
nepecmorpa. B 3To#l cBsI3u, BUIUTCA
aKTyaJIbHOH COBMeCTHasI paboTa ¢ yYeHBIMU
I'epmanuy, B 4aCTHOCTH U3 YHUBEpPCUTETA
Hyucbypr-OcceHn, HampaBlieHHas Ha
MOBBINIEHNE (PUHAHCOBOI ycToifunBOCTH
MICHCHOHHBIX CHCTEM O00CHX CTpaH.
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AHAJIA3 MTOBEJAEHYECKHUX MOJEJEN ABUTYPUEHTOB JIJISI
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O‘ZBEKISTON OLIY TA’LIM MUASSASALARINI MARKETING
STRATEGIYASINI OPTIMALLASHTIRISH UCHUN
ABITURIYENTLARNING XULQ-ATVOR MODELLARINI TAHLIL QILISH

Khodjaeva Shodiya Abitjanovna
PhD, Associate Professor of the Department of Trading business
Tashkent State University of Economics

ANALYSIS OF MODELS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF HIGHER
EDUCATION IN ADVANCED ECONOMIES

Annomayusn. B ycrosusx pblHOUHOU SKOHOMUKU HU OOHA OP2AHU3AYUS, KOMNAHUS ULU
0OpasosamenvbHoe yupedxicoeHue He Mo2ym YCHeuwHo (QYHKYUOHUposams 6e3 3(@exmuenoi
MapKemuH2060U OesimenvHocmu. B cmamve paccmompenvl 60npocsl NpUMeHeHUs. MapKemuHed
6 BHICIUUX YUEOHBIX 3a6e0eHUAX Y30eKucmana, a maxsce 8 pamkax HAyuHO20 UCCIe008aHUs
NPOBEOEHbl MAPKEMUH2OBbIE UCCIEO0BAHUS UMO NO3GOTUNU GbIABUND CYIECTYIOUjUEe NPOOIEMbL
u onpedenums HanPaeieHus pazeumus. Pezynvmamol Mapkemunzo06020 Uccie008anust NO3GONUTIU
chopmuposame psad pekomMeHOAYull U NpPeodioNCeHUll No CO8EPULeHCMBOBAHUIO OAHHOU
oesmensbHOCmU.

Knrouesvie cnosa: mapkemune 00pazoeamenbHuix yeiye; MApKemuHe 8y3a, MApKemuHe08ble
UCCE008AHUA, MEMOObl MAPKEMUHZOBBIX UCCIEO08AHULL; ROMPeOUmMent 00Pa306amenbHbIX YCye.

Annotatsiya. Bozor iqtisodiyoti sharoitida biron bir tashkilot, kompaniya yoki ta’lim
muassasasi samarali marketing faoliyatisiz muvaffaqiyatli ishlay olmaydi. Magolada O zbekiston
oliy o ‘quv yurtlarida marketingni qo ‘llash masalalari ko ‘rib chiqildi, shuningdek, ilmiy tadgiqotlar
doirasida marketing tadqiqotlari o ‘tkazildi, bu esa mavjud muammolarni aniqlash va rivojlanish
yo ‘nalishlarini aniglash imkonini berdi. Marketing tadqiqotlari natijalari ushbu faoliyatni
takomillashtirish bo ‘yicha bir qator tavsiyalar va takliflarni shakllantivishga imkon berdi.
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Xopuowe maprrcudacu

Tayanch so ‘zlar: ta 'lim xizmatlari marketingi; universitet marketingi; marketing tadqiqotlari;
marketing tadqiqotlari usullari; ta’lim xizmatlari iste’'molchilari.

Abstract. In a market economy, no organization, company or educational institution can
function successfully without effective marketing activities. The article examines the issues of
marketing application in higher educational institutions of Uzbekistan, as well as marketing
research conducted within the framework of scientific research, which made it possible to identify
existing problems and determine the directions of development. The results of the marketing
research allowed us to form a number of recommendations and suggestions for improving this

activity.

Keywords: marketing of educational services; university marketing; marketing research;
marketing research methods; consumers of educational services.

BBenenune

MapkeTUHroBass JesITEIBHOCTH
CTNI0COOHA HCKITFOYMTh HEKOTOPBIE TIPOOIIEMBI
MEK]ly SKOHOMUKOH U cepoii 0Opa3zoBaHus,
MEXJY CcHpocoM U (aKTHUYECKHUM
npeyioKeHueM 00pa30BaTeNIbHBIX YCIYT,
OTIPEETUTh PAlHOHAIBHEIC MPOIOPINU
MEXJy TYMaHUTAPHBIMU M TEXHUYCCKUMHU
CIEeHAaTbHOCTIMHU, MNOTPEOHOCTIMU
pPBIHKA TPYyAa M BBITYCKOM CIEIHAIUCTOB
00pa30BaTEIBHBIMU YUIPEKACHISIMH.

B nmocnennue roxpl B Hamledl cTpaHe
MpPOBOAATCS MaciiTaOHbIe paboOTHl IO
MOJEPHHU3ALUU BCEH CHCTEMBI BBICIIETO
U CPEHETO CHEIHANIbHOTO 00pa30BaHMsA,
KOTOpbIE MpEeXJe BCEro HaleJeHbl Ha
pa3BUTHE HAyKH, BHSAPCHNIO COBPEMECHHBIX
dopm u TexHomoruih oOyuenus [1].
N3meHeHuss moTpedHOCTEH pearbHOTO
CEKTOpa SKOHOMHUKHU M COLMANIbHOU cephl
MIPUBEIH K 00pPa30BaHUIO B CTPaHE HOBBIX
BBICIIUX Y4YeOHBIX 3aBeIACHUN (maiee
— BY3), B TOM Yncie OTKPBUIM CBOH
¢unuanel Benymue 3apyOeKHBIC BY3HI.
[TocTerneHHO BHENPSIOTCS COBPEMEHHBIC
ypOBHU 00pa3oBaHUs, HaJaXKUBACTCA
MTOATOTOBKA MPOQEeCCHOHATHHBIX KaapOB
0 BOCTPeOOBAHHBIM HAaIpPaBICHUIM
OakaxaBpuaTa U MaruCTPaTyphl.

B mHacrosimee Bpems Ha pBIHKE
00pa3oBaTENbHEIX YCIYT CYIIECTBYET
Oonbiioe pazHoobpaszue GopM U METOIOB

[UIATHOTO 00Yy4eHMs, KOTOPOE PACCUMTAHO Ha
pa3uHbIe yPOBHH TPeOOBaHMH CITymaTesney,
6a3oBoro obpazoBanus 1 noxona. Kauecrso
Y COOTBETCTBHUE TPEOOBAHHSM MOTPEOUTENCH
(cTymeHTBI, MAarucTpbl, CJYHIATEIH)
OTpenessieT CIpoc Ha oOpazoBaTeIbHBIC
YCIIyTH, &, CJIeJOBATEIbHO, MOBBIIIAIOTCS
(hMHAHCOBBIC ITOKA3ATEIIH BBICIIMX YUSOHBIX
3aBe/ICHUH.

I'moGanu3zanus cdepsl BBICHIETO
00pa30BaHusI IPUBOIUT K POCTY KOHKYPEHIIUH
Ha pBIHKE 00pa30BaTENBHBIX YCIYT, TaK
KaK MPOMCXOIUT HEMPEPHIBHOE BHEAPEHUE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH, WHHOBALUU
U METOIUK 00y4deHMs B 00pa30BATENIbHBIH
nmporecc MOaHHBIX YUYpexaeHuu [2].
Jlnas OlEHKHM MOTEHIIMAJIBbHOTO CIpoca
u  GopMuUpOBAHUS TPHOPUTETHHIX
HaHpaBHeHHﬁ Ppa3BUTHA MAapKETUHTOBBIX
YCIIYT CIeIyeT OOPaTHTHCS K MAPKETHHTOBBIM
criocobaMm ucciieqoBanus. Llesibro JaHHBIX
HUCCIICIOBAHUN SBISIETCS BBISIBICHUE
MEpPCHEeKTUBHBIX NOTpeOHOCTEH, OleHKa
CTEIIEHH WX YJOBICTBOPEHHUS, IPOBEPKa
KOHKPETHBIX T'UIIOTE3 U NPOTrHO3UPOBAHUN
MOTPEOUTENHCKOTO TIOBEICHHSI.

AHAJIN3 TeMaTH4eCKoi JUTepaTypsbl

AXTyalnbHOCTh U HEOOXOIUMOCTH
HAYYHOTO OCMBICJIEHUS HCCIEIYEeMOTO
MIPOOJIEMHOTO TIOJISI TOATBEPIKAAET OOJIBIIIOE
YUCI0 MyONUKAMUN, TOCBAMICHHBIX
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TpanchopmManuu oOpa3oBaHUSA,
oO0ycioBiaeHHON nudpoBuzanueit u
TEXHOJIOTH3alel, YIPOUYHEHHEM Iepexoia
B CHCTEMY PHIHOYHBIX OTHOIIIECHUH.

Bonpocamu pa3BUTHS MapKETHUHIa
KOMMYHUKaUil wuccaenoBanuch Jx.
bapuerrtom, I1. [dotinem, J[. benmom, .
Kotnepom, M. Tloctepom, V. BarepmryT, E.
Macynotii, E. TonyoxoBbiM, B. bensieBbim, B.
®enpko u np. [3,4,5].

I[Ipo6nemaTuka BHEJApPEHHUS
WHHOBAIIMOHHBIX HHCTPYMEHTOB H
METOJI0B MapKETUHTOBBIX KOMMYHUKAIIUN
C MOTpeOHUTENIMU 00Pa30BATEIBHBIX YCIYT
HCCIeioBaHa B Hay4HBIX padorax [. baruena,
B. 3ynne, I1. Ky3uenona, A. [Tonomapesoit,
. Tlomnogotit, 0. Illypukosoii, O. KOquHoM
u ap. [5,6,7].

BHenpenne MapKEeTHHTOBBIX
KOMMYHHUKAIUiW B JEATEINbHOCTH
00pa3oBaTeNIbHBIX YUPEXKICHUN U OLIEHKA UX
pOTK B IOCTPOEHUH B3aNMOJICHCTBUS BY30B
C LIEJICBBIMH ayTUTOPHSIMH HCCIIEIOBAIach B
pabotax Takux y4eHbIx kKak: O. Banmpukosa,
C. JleBuna, A. Maxapern, B. Ocosues, A.
Boponos. B. [lpsiukoBa, O. U6parumosa,
A. Yp6anoBa, JI. lleBuenko u ap. [8,9,10].

Bonpocsl coBepmeHCTBOBAHUSA
MapKEeTUHTOBOH JAESATENbHOCTH
o0pa3oBarenbHbIX yciayr B PecnyOnuku
VY30exkucTtaH OCBEHIaJWCh B Tpyaax
OTEYECTBEHHBIX YUCHBIX U UCCIIEIOBATENICH,
takux kak: III.J[x.Opramxomkaesa, M.A.
Hkpamor, M. IOcymos, P.U. Hypumberos,
HA.X. Ha6ues, [[.P. Paxmarynnaes, 3./1.
Anputosa, 1.Y. HemaroBa, O.C. Kaxopos,
A.X. oeB u mp. [11-16].

OnHako MAapKETUHTOBBIE
KOMMYHHKAIIUK B chepe 00pa3oBaTeIbHbBIX
YCIyT TPEACTABICHBI B HAYYHBIX TPyaax
B Oonbpllell CTENEHU KaK HHCTPYMEHT
MPOJBMIKEHHUSI, YTO 3HAYUTEIHHO CYXKaET,
uX (QyHKIIMOHABHBIE BO3MOXXHOCTH.
Buaurcs HEoOXOOMMBIM paccMaTpuBaTh
MOTEHIIMAT MAPKETUHTOBBIX KOMMYHHUKAIIUN
B cucTteme 00pa3oBaHMs Topasjo IMIHpE.

B ycnoBusx nudpoBoro obiiecTBa OHH
MOTYT BBICTYHNATh HCCJIEN0BATEIbCKUM
WHCTPYMEHTAPHUEM, TI03BOJISIFOIIINM BBISIBIISITH
TpaHnchopMaluu CHUCTEMbI 00pa3oBaHUA,
a TakXe ONpEeNeNsiTh TEHJACHIUHU ee
pasButus. B maHHOU CBs3M HEOOXOAUMO
JallbHEHIIee MCCIIeIOBaHUE CIEeIUDUKH
MapKETUHIOBONW KOMMYHHUKAIlHOHHOMU
AKTHBHOCTH COBPEMEHHBIX 00pa30BaTelIbHBIX
opraHu3alui.

MeToaosiorusi ucciaeT0BaHUs

TeopeTnueckoil 1 METOLOJIOTUYECKOMN
0a30if Hay4yHOTO HCCIEIOBaHUA CTaju
MOJXOAbl K ONpPEACICHUI0 TOHSITHSA
MapKeTI/IHFa nu MapKeTI/IHFOBbIX
KOMMYHHMKAIIUI Ha ppIHKE 00pa30BaTeIIbHBIX
ycinyr oOOCHOBaHHbIE B HAaY4YHBIX
TpyJlax OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX
y‘lCHbIX. HCCJ’ICI{OBaHI/Ie anKnanme
acTIEeKTOB MapKETUHTOBOW MIESITENIbHOCTH
BBICIINX y‘le6HLIX 3aBe/ICHUN TPOBEJEHO
C HCMHOJB30BAHUEM DOMIUPUUYECKUX H
TeOpeTI/I‘ICCKI/IX METOAOB IIO3HAHUS TaKUX,
KaK HaOJIoJlcHWE, CpaBHEHHE, aHAJHU3,
KJIacCU(PUKAIHSL, METO/IbI COLIOJIOTHYECKOTO
ompoca.

AHAJIU3 U pe3yJbTaThl

B nessix nonyueHus ”HPOPMAIIMOHHON
0a3bI JaHHBIX 1 QHATUTHICCKUX MaTePHAIIOB,
BBIBIISIOIIUX OOINIECTBEHHOE MHEHHE O
BBICIINX yYEeOHBIX 3aBEACHUSIX, a TaKXKe
(dbopMupoBaHus OaHKa JAHHBIX VIS OLCHKU
($akTOpOB, BIHUAIONIHX HA MPUHITHE
peuienne 00 0oOy4eHHHM, aBTOPOM OBLIH
MIPOBEJICHBI MAPKETUHTOBBIC HCCIICTOBAHIIS,
KOTOPBIC COCTOSUTH U3 HECKOJIBKHX JTAIloB
(pucynok 1) [17]. Tomy4yeHnasie pe3ybTaTsl
MOTYT OBITh IOJIE3HBI HIPH OMPEICICHUN
CTpaTeruy 0Opa30BaTENBHBIX YIPSKICHUH,
GOpMUPOBAHHUU IICHOBOW TOJUTHUKH,
pa3paboTtke 3(QPEeKTHBHBIX pPEKIAMHBIX
KOMITaHU U MIO3UTUBHOTO UMUJIKA By3a.
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Onenka
| peaynbraTos

PaspaGotka || Iposexenne
ankerh I ‘ cononpoca

OnpeaencHue
cermMenToB

Puc. 1. DTtanbl npoBeeHust
MAapPKeTHHIOBOI'0 MCCJIeJ0OBAHMS

Ha nepBom sTane Obutn ompeneneHsl
CerMeHTa pBIHKa 00pa3oBaTEeIbHBIX
YCIYT, JUIsl TONYYCHHS Pa3HOCTOPOHHHX
pe3ynbTaToB PECIOHIEHTHl CaMH MOTIIH
OTpEeNesATh CHEeNHAIbHOCTh, KOTOPYIO
XOTCIIH 6]:1 MOJIYYHTh, TAKKC B OIIPOCE MOTIIN
y4acTBOBATh HE TOJBKO CTYAEHTHI BBICILIUX
Y4eOHBIX 3aBEJCHUH, HO U BBITYCKHUKH
IIKOJI, TUIEEB, TOKTOPAHTLI, ITPCTIOAaBaTCIIN
U POIUTENU a0UTYPUEHTOB.

Ha BTOopoM »rame aBTOpOoM ObINa
pa3paboTaHa aHKeTa COI[MOJIOTHYECKOTO
orpoca, B KOTOPOM ObLIH C(HOPMYINPOBAHBI
OCHOBHBIC BOTIpOCHI. MHCTpyMeHTapueM
COITMOJIOTHYECKOTO OIpoca MOCTYyKHIIa
CTaHJAPTU3UPOBaHHAs aHKETa MacCOBOTO
orpoca Hacenenus. COop COIHOIOTHIeCKON
WH(POPMAIIUH OCYIIIECTBIICH METOIOM OHJIAHH
AHKETHPOBAHHUSA, a TAK)KE OYHOTO OMpoca ¢
HCIIONB30BAaHUEM HATIISITHOTO MaTepHaa.
[Ipn QopMynupoBKe BONPOCOB OBLI
WCIIOJIb30BaH CMEIIAHHBIN THIT BOIIPOCOB, TO
€CTh MEePEYNCIICHB BO3MOKHBIC BapPHAHTHI
OTBE€TOB, KOTOPBLIC IAaKOT BO3MOXHOCTH
BBICKa3aTh CBOE WHAMBH/yaJbHOE MHEHUE.

JlaHHOE HCCIeoBaHNEe IIPOBOIMIIOCE BO
BropoM nonyroauu 2023 roga. Ha ocHose
MOJIYYEHHBIX JaHHBIX OBLIA COCTaBJICHBI
TaOJHIIBI TS pacTipeIeTICHHS H TPYIIITHPOBKH
OTBETOB PECITOHJICHTOB Ha BOTIPOCHI aHKETHI
u GopMHpPOBaHHE COOTBETCTBYIOIIEH
WH(POPMAIMOHHBIN 0a3bl JaHHBIX.

Ha Tperbem aTame ObIT NpOBEJCH
COLIMOJIOTUYECKUNH OMpOC, B KOTOPOM
OpUHSIN ydacTre 950 dermoBek pa3HBIX
BO3pacTHBIX Karteropuil. [IpeoOnanmaer
KOJMYECTBO PECHOHJEHTOB BO3PACTHOM
kareropun ot 20 g0 25 ner — 44%, nanee
UIYT PECHIOHJICHTBI, BO3PACT KOTOPHIX 3a 25
et — 30%, ot 18 mo 20 — 21% u MeHbIIIE
18 et — 5%. PenpezeHTaTuBHOCTH BEIOOPKU

o0ecrieunBaiach MPOLeTypaMH CITyqaifHOTO
0TOOpa PECIIOH/ICHTOB.

B mnocnennee Bpems HaOmogaeTcs
TEHJCHIIUS TOJydYeHUuss oOpa3zoBaHUA
3a TpaHHLIEW W MHOMXKECTBO IJIOAEH
MPEANOYHUTAIOT Ye3KaTh IS MOJy4eHUs
BBICIIETO 00pa3oBaHUs, OOIBIIMHCTBO
MIPUHSABIIUX y4acTHE B HAIIIEM COIUAIBHOM
ompoce, a uMeHHO 780 pECHOHJIEHTOB
(82,1%) xenanu ObI yYUTHCS 32 pyOEKOM, a
BoT 170 (17,9%) 13 HUX, HAPOTUB, XOTEIH
OBl osTy4aTh 0Opa3oBaHueE y HAC B CTPaHe.

HawuOospield momyaspHOCTBIO Cpen
pecnoHeHToB nonb3ytorces crpansl CHI Tak
320 venosek (33,7) — xoTesn ObI IOTYYaTh
obpazoBanue B Poccuiickoit denepanuu,
210 (22,1%) — B Coenunénnbix Llrarax
Awmepuku, 110 (11,6%) — B I'epmanun, 90
(9,5%) — B IOxnoit Kopee, 80 (8,4%) —
B AHIJINHU, TakXe HEOONbIIOW TPOIEHT
PECHOHAEHTOB OTMETHJIM TaKue CTPaHBbl
kak Typuus, Munonesus, Ilselinapus,
Kazaxcran u np.

na Pomime 190
ME3XAy CTPaHaMH AP)KeCTEeHHME OTHOWE A [N 110
YA06HO AOBHPATECR / He CTUMIKOM Aa7eKo oT .Ml 110
OGpOTKEnaTe bHOS OTHOWER I K HHOCTpanuaN NN 160
— 130
Heaoporoe ofyuerie i nposizanie M 70

eCTS BO3MOAMOCTS yunTECH Secnratso NN 200
TAM MOAIEAIOT MOM POACTEEHHNKI / Apyana NN 130
yuIThCR Tam npecTiicio I 260
5 Xopoino 3at A3LK, yeTECE GyteTHectoxzo I 50

Puc. 2. Kputepuu Bsi6opa 3apy0e:xHoii
CTPaHBI 1151 00y4eHus

Cpennt (hakTOpOB MOUEMY PECTIOHICHTHI
BBIOMPAIOT JAHHBIC CTPAHBI OOJBIIMHCTBO
OTBETHIIH, YTO 3HAIOT SI3BIK TOW CTpaHBI, B
KOTOPOIi COOMPAIOTCs MOTy4aTh 00pa3oBaHKe
(pucyHok 2). Takke TOMUMO 3HAHUS SI3bIKA,
NPECTUIKHOCTh Yy4eOHOro 3aBeleHHs
SIBIISICTCS €€ OTHUM KPHUTEPHEM BEIOOpA
YHUBEpCUTETa 3a rpanuieii. Hexoropeie
PECIOHICHTH OTMEYaJIH, YTO BEIOOP
3apy0exkHOM CTpaHBl M 00pa3oBaHUS
pa3BHBAaEeT MHUPOBO33PEHHUE, a APYTHUE UTO
MpUexXaiyu Ha 3apaboTKU B IPYTYIO CTPaHy
1 UM yJ00Hee CoOBMeNIaTh y4eOy u padory.
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Heo0xomnMo 3aMETHTH, YTO C OJXHOM
CTOPOHBI, 3apyOexHOe oOpa3oBaHHE
SIBIIICTCS] HE3aMEHUMBIM OIIBITOM, HaJINYHe
MPECTHKHOTO JTUTIIOMA TTOBBIIIAET IIaHCHI
[IOCTPOUTH KAPbEPY B YCIICIIHBIX KOMITAHUAX.
C npyroil cymecTBYIOT HEKOTOpbIE
CIIOKHOCTH, B YHCIE KOTOPHIX Oonbinne
(buHAHCOBBIE 3aTpaThl, Iepee3/l, aJanTalus U
1p. Ha Bompoc o caeprkuBaroniux Gpakropax,
KOTOpbIe MOTYT IMOMEIIaTh YYHUTHCS B
3apyOeKHBIX CTpaHaX, MHOTUE PECTIOH ICHTBI
240 yenoBek (28,2 %) OTBETUIIH, YTO «HET
POICTBEHHUKOB/3HAKOMBIX», Ha BTOPOM
mecte — 210 pecmonaentoB (24,7 %)
OTBETUJIM, YTO HEAOCTATOUHO XOPOILIO 3HAIOT
s13b1K, a 180 mporomocoBaBmmx (21,2%)
COCJIAJINCh Ha OTJAJIEHHOCTh OT MecTa
MTOCTOSTHHOTO TIPOXKUBAHUSA (CM. PUCYHOK 3).

e paspewaioT poziTen: EEG—— 170
obyerite 1 nposaBaNe crimo Zoporoe NG 160
TamEeT f smaxoMLs | 240
CAMImKOM AaneK0 0T Z0Ma / TPyAHO AoSupaTech NG 150
CAHIIKOM C/I0/HbIE MUTPALHOHHEE Npasiia N 90

e o9ers x0pomo a0 wnk I 210
o6pasosanite Fe npHSHaeTCR Ha Poxiee [ 30

HepasEITAIe AUMIOMATINECKIe oTHowexns Il 20
Hirsero e vemer I 9

Apyrie NPHYHELL 3

Puc. 3. Cnep:xxuBaromue GpakTopsbl
00yueHNsI B 3apy0e;KHBIX CTPaHAX

HaubGonpmed mnonyasipHOCTh Yy
PECIOHECHTOB M0JIb3YIOTCS SKOHOMUYECKHE
CIIEIIMANIbHOCTH, 3TO OOBSICHAETCS TEM,
YTO CHELUAJUCThl AAHHOW KaTeropuu
MO-IPEKHEMY TMOJb3YIOTCS CIPOCOM H
cTaOMIBHO BOCTPEOOBAHBI (PHCYHOK 4).

[Tomumo 9KOHOMHUYECKHUX
CenMualbHOCTEH MNPUCYTCTBYIOT
IopUuaUYecKrue, HHPOPMAIHMOHHBIE

TEXHOJIOTHH, MEXTyHAPOTHbIE OTHOIICHHSI,
MCIHUIIMHA, TEXHHYCCKUE CIICIIHAIbHOCTH,
B UHCJIC «IPYTHX» PECIOHCHTH OTMEUaIH
CEIIbCKOE XO3SMCTBO, BOCHHAS aKaJICMMSI,
HCKYCCTBO U TIP.

[TpuunHOl BHIOOpA BHIICYTOMSIHYTHIX
cnenuanbHOoCcTel 27 % pECHOHIEHTOB
CUUTAIOT, 4YTO Mpodeccusi, KOTOPYIO
OHH BBIOWpArOT mpecTmwxHasA, 22 %

PECIOHJICHTOB OTMEYAKT, YTO y HHX
0oJIbIIIE CITOCOOHOCTEN B OCBOCHHH JaHHOM
CHEIHMAIBLHOCTA M HaJIWYKHe HaBBIKOB, 41%
MPOTOJOCOBABIINX CUUTAIOT, YTO MOCIIE
OKOHYaHHUs OyITyT XOpOIIIO 3apadarbiBaTh
rapaHTUPOBAHHO YCTPOUTCS HA PadOTy, a BOT
9 % pecrnoHACHTaM COBETYIOT POJHUTEIH U
TIPY3bs.

= 3KOHOMHKA

= ®uHAHCH

F—

= Opucnpyaesmus

= [T-TexHOMOrHI

= MexayHapo/sbie OTHOMERNS

= Memimmna
= Texunecke ClenUATLHOCTH

= apyrie

Puc. 4. Bb16op cnenuajabHoOCTelH
PECIIOH/IEHTOB 10 BUY AeSITeJbHOCTH

OmnpenensiromuM  (GakKTOPOM TPH
BBIOOpE KOHKPETHOTO BBICIIETO Y4eOHOI0
3aBEJICHUS PECIIOHICHTH OPUEHTHPYIOTCS
Ha HallM4We UHTEepecylomed ux
CIICIUATBHOCTEH, TaKKe HEMaJIOBAKHBIM
(bakTopoM IS PECHOHACHTOB SIBISICTCS
KpPUTEpHUH TO3WIIMOHUPOBAHUSA By3a B
Pa3IMYHBIX PEHTUHTAX 3TO CBA3aHO C TEM,
9TO BCE OOJNBIIIE B HAIIICH CTpaHEe yIesseTcs
BHIUMaHUE Pa3BUTHIO 00pa30BaTEIbHBIX
YCIYT M COOTBETCTBHE HX MHPOBBIM
cTaHaapTaM (pUCYHOK 5).

samrste usgoprupn o BY3e [N 110
BY3 HAXOAHTCA B KPYNHOM Fopojie ¢ passuToll ... M 260

oBecnevenie oSmexuTier NN 70

OByueHIte 1 IPOXKIBasHe CTOST CPABHUTELHO .

MOXHO YHITECH GECILIATHO, MHOTO BIOKETHELX...
—— 220

KOMOPTHBIN KIIHMAT B perioke

YA06HO AOGHPATEER / He O%eHb AATEKO OT MECTA..,

N 50
I 70

I 0
350

COBETyiOT Apy3sA / POACTESHNIII, At ..
coseTyoT poanTeHt

— 100
— 10

MecTO BY5 3 L 330

Puc. 5. Kpurepuu Boi6opa yyedHOro
3aBe/IeHHs] PeCIOH/IEHTaMHU

ITpu ompeneneHnn gaHHOTO (hakTopa
00JBUIYIO POJb HIPAIT OPraHHU3alNH,
3aHMMAIOIIMeCs YCTaHOBJIEHHEM peHTHHIa
BBICIINX 00pa30BaTENbHBIX YUPEIKIACHUH,
Hanbolee M3BECTHBIE M3 KOTOPHIX
Quacquarelli Symonds (QS) u Times Higher
Education (THE). [IpaBuTenscTBO Hamei
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CTpaHBl OMpENeNsIeT MUIIIIOMBI yueOHBIX
3aBe/ICHUM, BXOJSIIUX B JaHHBIE PEHTHUHTH
KaK HarOoJIee MPECTIKHBIC U IIPHOPUTETHBIC,
YTO MO3BOJISIET UX BIIA/IENbIAM B TAJTbHEHIIIEM
UMETh OOJBIIE IAHCOB YCTPAaWBATHCS HA
BBICOKOOIUTAYMBAEMYI0 paboTy, a JaHHBIM
By3aM MOBBIIIAET MPECTUXK U CIPOC CO
CTOPOHBI a0UTYPUECHTOB.

OcHOBONONATAK I HMHU B
MapKETHHTOBBIX UCCIIECIOBAHUAX SBISCTCS
nHpOpMaHOHHAS OO0CCIEYCHHOCTH
notpedureneir 06 oOpa3oBaTeNbHOM
YUPEKICHUU H IPEIOCTABISIEMBIX HMH
yeiyrax u ap. Ilpu ompoce pecrnoHIeHTOB
45,7% pecnoHIEHTOB OTMEYalld, YTO
CaMOCTOSTENIbHO MIIYT HHpOpManui o0
yuebHOM 3aBenennn, 19,1% pecnoHieHToB
mocemanT o0pa3oBaTeIbHbIE BHICTABKH H
SIpPMapKH YTOOBI MONYYNUTh WH(POPMAIIHIO,
16% y3HaOT M3 pekiIaMbl B CpPEACTBaAxX
MaccoBoil MH(pOpPMaNWH W B MHTEPHETE,
U TAKOMY K€ KOJIMYECTBY PECIOHJICHTOB
COBETYIOT JPYy3bs, POICTBEHHUKHU H JIUIIb
1,1% pecnoHIeHTOB, y4acTBOBaBIIUX B
orpoce, MOIy4aroT WH()OPMAIIHIO B IIKOJIE
WJIM KOJUTGIKE.

B anHKeTax COIMOIOTHYECKOTO OIpoca
TaKXKe MPUCYTCTBOBAJIM BOTIPOCHI O TIEPEBOJIC
C OTHOTO 00PA30BaTEIHHOTO YUPESIKICHUS B
Jpyro#i, u3 KoTopeix 8,4% pecroHIEeHTOB
IepeBOININCE U3 3apyoOexkHoro BY3a B
MeCTHbII U 4,2% MeKAy MECTHBIMU By3aMHU.
Cpenu npuarH, IO KOTOPBIM TTEPEBOIMIICH
CTYACHTHI BBIZICTICHBI JIBA OCHOBHBIX (pakTopa
— 3TO BBICOKAs CTOMMOCTH OOYUCHHS H
Hey/Jaya B MOCTYIJIEHUH B MECTHBIE BY3BI
YTO BBIHYIWJIO YeXaTh 3a TPaHMUILY, a TAKKE
HEOOJIBIION MPOIEHT CTYACHTOB OTMETHIIH
TPYAHOCTHU B 00pa30BaTEIIFHOM IIpoIIecce.

Ha Bompoc o0 HE0OXOOMMOCTH
MIPOBEICHUS MAPKETHHTOBBIX UCCIICIOBAHUIM
JUISl BBISIBJICHUS TEHJEHUMH U OCHOBHBIX
HATIPaBICHUH Pa3BUTHS BBICIINX YICOHBIX
3aBeJE€HUI, a Takke ydeTa MHEHUH
noTpedureneir 00pa3oBaTEIbHEIX YCIYT,

6onee 90% pECHOHICHTOB OTBETHIIH,
YTO CYIIECTBYET Takas HEOOXOJUMOCTb.
[TomydeHHBIE B XONIE COIMAIBHOTO OIIPOCa
JaHHbIE ONpENeNsioT aKTyalbHOCTH
COBCPIICHCTBOBAHHUS MapKETHHTOBOM
JIESATENBHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT B
BBICIINX YUCOHBIX 3aBEICHISIX.

YeTBepTHIM 3TAllOM MapKETHHTOBBIX
HCCIICIOBAHUI SIBIISICTCS OIICHKA PE3YIBTATOB
COIIMOJIOTHYECKOTO OMpOca U pa3padoTKa Ha
X OCHOBE PEKOMEHIANUI W MPETOKECHUHA
10 COBEPUICHCTBOBAHUIO MAapKETHHTOBBIX
yerryr. Vicxomst U3 pe3ynbTaToB BUAHO, UTO
OONBIINHCTBO PECHOHACHTOB HAlleJIEeHB! Ha
yueOy B IPECTIKHBIX BBICIINX YYCOHBIX
3aBE/ICHIUSIX 3apyOSKHBIX CTpaH. Takxke (axt
TOTO, YTO PECIOHICHTHI CaMOCTOSITEIHHO
unryT uHpopMaIuio 00 yueOHOM 3aBeICHUH,
TOBOPHT, UTO HET 3(PPEKTHBHOTO MAPKETHHT A
B JICATEIBHOCTH TOCY/IaPCTBEHHBIX BBICIIIUX
YUeOHBIX 3aBEICHUI.

VhnpaBineHuecKkuil ammnapar BBICHINX
00pa30BaTENBHBIX YUPCIKICHUH JTOIKCH
OBITH OTBETCTBEHHBIM 3a (HhOpMUPOBaHUE
U pa3BUTHE JONTOCPOYHBIX OTHOUICHHUH C
norpebureneM oOpa3oBaTENbHBIX YCIYT.
OCHOBHOMW IIENBI0 MapKETHHTA B JTaHHOM
CiTy4ae JJOJKHBI BRICTYTIATh MApKETHHIOBBIC
B3aUMOOTHOIIICHUSL.

3akji0uenne.

MapKeTI/IHFOBI)Ie B3aMMOOTHOIIICHU A
BO3HHUKAIOT B TOM cliydae, KoTzaa
noTpeOuTenap 00pa3oBaTEIbHBIX YCIYT
MHOTOKPATHO BCTYTIAeT BO B3aHMO/ICHCTBHE
C BY30M, BOCOPUHUMACT HAJIUYUEC IOTUX
OTHONICHUU, TPU DTOM BCE CTOPOHBI
JIOBEPSIOT IPYT APYTy U MOHUMAIOT HAJINYUE
00s513aTeNbCTB, a TaK)Ke HaIleJIeHBl Ha
B3aUMOBBIT'OJHOE COTPYIHHUYCCTBO. Bricine
y4ueOHBIe 3aBeACHUS MOJKHB HAaUWHATH
B3aMMOOTHOIICHUA C HOTpe6I/ITeJI$IMI/I C
npopOpHEHTAIIMOHHON pabOoThI, BBICOKAS
93¢ PEeKTUBHOCTh KOTOPOW sBIsieTCSA
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KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYLIECTBOM, TaK KaK B
YCIOBUSIX TIIOOAIM3aIMK y30€KCKUM By3aM
HEOOXOIMMO OPHEHTUPOBATHCS HE TOJIBKO Ha
KOHKYPEHIIHIO CO CTOPOHBI TOCYIapPCTBEHHBIX
BY30B, HO U YAaCTHBIX, a TAKXKE 3apyOSIKHBIX
KOTOpBIE MMEIOT HAMHOTO OOJIbIIIE OTIBITA B
MapKETUHTOBOH J1€ATEIbHOCTH.

Korna peus maer o rocyapcTBeHHBIX
By3aX TO OCHOBHBIM MPENATCTBUEM
KOTOPBIH HE IMO3BOJSIET YBEIUYUTH
YUCJIO YYallMXCsA B JaHHBIX y4eOHBIX
3aBEICHUSAX ABJISETCS HEXBaTKa
KBaTH(DHUIIMPOBAHHBIX MpENoJaBaTeliell u
MPOCTPAHCTBA. YBEIMYCHHE MPOCTPAHCTBA
TpeOyeT CTPOUTEIHCTBA HOBBIX 3IIaHHA,
PEKOHCTPYKIIMU CYIIECTBYIOIINX, a TaAKXKe
MOJIEpHU3AIUN HHPPAacTPyKType. B
YCIOBUSIX PBIHOYHON IKOHOMHKH, KOTJa
CIPOC JUKTYET MNPeMIOKEHHE cucTema
oOpa3oBaHus Y30eKHCTaHa 10 CHX IOp
MIPaKTHKYETCs B BBIIa4e KBOT Ha O0yUCHHUE I
B Hed(h(hEeKTUBHBIX METO/IAX TUTAHUPOBAHHSL.

Ha ceromssaumnuuii 1eHb B Y30€eKUCTaHe
aOUTYypUEHT UMEET NPABO C/IauH JIOKYMEHTOB
B IISITh OCYJAapPCTBEHHBIX BY30B, C OZHOMN
CTOPOHBI MOTEHIUATBHBIN CTYACHT MOTyYaeT
OOITBIIIE MTAHCOB AJISI ITIOCTYIUICHUS, C IPYTOH
JUIsL TOTO, YTOOBI NMPHUBICYL A0UTYPHCHTA
By3aM HEOOXOIUMO OyIeT KOHKYPHUpPOBATh
Mexay coboil. B Hambosiee pa3BHTHIX
CTpaHaX YHHUBEPCUTETHl KOHKYPHUPYIOT
MeXy c000# YTOOBI MPUBIIEYH CTYICHTOB.

C OTKpBITHEM MHOYKECTBA YACTHBIX BY30B
MIPOMCXOIUT yTEUKa KaK MPeroaBaTeIbCKoro
COCTaBa, TaKk W AOUTYpPHEHTOB B JaHHBIC

o0Opa3oBaTeIbHBIC YUPEXKIEHHUSA, KOTOpas
00yCIIaBIUBAETCS TEM, UTO Y HEKOTOPBIX U3
HHX [TOYTH HEOTPAaHNYEHHO KOJIMIECTBO MECT
(OTCYTCTBYIOT KBOTHI) ISl TTOCTYIUICHUS.
YacTHbIe By3bl, KaK 1 3apyOe)KHBIE B TIEPBYIO
ouepenb HalEIEHbl HAa MOTpeOUTeNs, UX
TpeOOBaHMS M CIIPOC, TEM CaMbIM JaHHBIE
By3bl OONBIIYI0 CTaBKy JelaioT Ha
MapKeTHHTOBBIE MEPOIIPUSATHS BE/Ib OT ITOTO
3aBUCHT UX JOXOJ M OyayILast 1esITeNbHOCTb.

3anHTEePEeCOBAaHHOCTH B JasbHEHIIeH
cynpbe CBOETro CTYACHTa-BBIIYCKHHUKA
ABIIAETCA emé oHUM (hakTopoMm, Ormaromaps
KOTOPOMY MOKHO C(hOPMUPOBATh TOKA3ATEIIH
spdexrnBHOCTH By3a. Llens By3a noimkHA
COCTOSITh B TOM, YTOOBI KaKJBIH CTYHCHT
moJiy4aJ JocTolHOe oOpa3oBaHmHe,
HaBBIKM, 3HAHUS, HEOOXOAUMBIC s
JTaTIbHEHIIIETO PAa3BUTHS U TPYAOYCTPOHCTBA.
CnenoBatenbHO, KAYECTBO TPYAOYCTPOHCTBA
BBIITYCKHUKA JIOJDKEH OBITH MOKa3aTeieMm
93¢ HEeKTUBHOCTH TOTO HIM HHOTO
YHHUBEpCHTETA.

B pa3BuThIX cTpaHax OAHUM H3
TIaBHBIX MHAMKATOPOB, HAa KOTOPHIE
CTYAEHTHI 00paIaoT BHUMaHKE IIPH BEIOOPE
YHUBEPCHUTETAa M TNPOTPAMM, SBISAETCH
CTATUCTHKA TPYAOYCTPONCTBA BHITYCKHUKOB.
JlaHHBIE O TOM, KaK OBICTPO HaXOIAT
BBIITYCKHUKH PaboTy, Il¢ UMECHHO OHH
paboTaloT, ABIAIOTCS BayKHBIM ITOKa3aTeIeM
KauecTBa BbIIYCKHUKOB. K coxaneHuo,
HaIlli BYy3bl pabOTaIOT C KPaTKOCPOYHBIMU
IEeIsIMH U 3aUHTEPECOBAHBI B CTYIEHTE
TOJIBKO B IEPHOZ OOyUECHHS.
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«MOJIASI» UJTIMUAM KYPHAJTIUJIA MAKOJIA YOI DTHUI KOUJTAJIAPHA

JKypnanra qom 5TUII Y9yH TaKIUM KWIMHAETTaH MaKoiajgap KyHuaaru pykHiapra Moc Kelu-
IITH JIO3UM:

1. Monus (maBnar OroKeTH Ba OFO/DKET/IAH TaIlIKapy JaBlaT KaMFapMmallapy, COJIHMKIAp Ba
COJIMKKA TOPTHII, KIMMATIIA KOFO3Jap, CyFypTa UIIHU Ba Fa3HAYIIIUK).

2. BaHk v (KpeauT, MaxaJUTHi Ba JaBlaT Kap3iapy, JH3MHT, OaXoJamnl UIli).

3. Byxrantepus xucoOu Ba aynuT (MONUSBUI TaXJIH).

4. MonusiBrif MEHEKMEHT (MHBECTHUIIHSIIAP, MOJUSIBHUN pecypciap MEHSKMEHTH ).

5. Hkrucoanér (MUKpO- Ba MaKpOUKTUCOAMN KYpcaTKuuiap).

IlyHuHTIEK, ONTUI TABIMM THU3UMUHH PUBOXKIIAHTUPHUIITA OHJ] MaKoIalap xaMm KaOyi KUJIU-
HaJIH.

Ymby pyxHIapra Moc KeIMaiuran Makonagap KaOyn KWIHHMaiau Ba Oy Macanaia Myai-
nudirap TOMOHUIAH OepuIITaH caBoJUIapra )kaBoO KalTapuiMann.

MakoaHu 4oIl 3TUII IapTIapu:

— MakoJlla UKKH Hycxaja Oyimim, Oupuia Myamtud ucMu, GaMuITUsICH, UIIT )KOWH, JTABO3UMH,
teneoH pakamiapy Ba e-mail xamaa yausepcan yrmuk trsumu (VYT ) 6ymuimm kepak. Makonazia
¢ottmananmtaérran popmymnanap Microsoft Equation 3.0 macTypuna Taiiépnanran OyIUIIN mapT.
Makoia MaB3ycu Ba aHHOTalMsIap Y30eK, pyc, MHIIN3 TWINAQ, IIYHUHIAEK, TasHY cy3/1ap XaMm
yu (¥30ex, pyc, nHIIH3) THARAA Oymumm 3apyp. ArHotanus 40 — 50 cy3maH, TasHY cy3map dca
10 taman 15 tarada OYiMOFW j03uM. MKKHHYM HycXaaa 3ca MyaTi] XaKuJard MabIyMOTIap
OepriMaiian. MaKoJaHUHT 3JICKTPOH BApUAHTH XaM OYJTUINHN IIapT.

Makosa xankapo Tanadnap napaxkacura (SCopus )kaBoO OepHIly Ba YHAA:

— kupuu (introduction);

— maBayra oun anabuétnap mapxu(literature review on the topic);

— TagkukoT Mmertoposorusicu (research methodologys), Hatka(results) Ba Myxokama
(discussion);

— xynoca (conclusion).

— (Qorigananuiran agadbuémiap pyiixaru(references) Kucmiapu OEpUITHIIHT Kepax.

Pyiixarna TagKuKoT jkapaéHuaa XaKuKataaH xaM (oinananuinrad aqabuétinap KeaTHPITHIIH
JIO3UM.

Makonanu TakJuM dTHLI TapTHOU:

— TaKIUM dTWIAETraH Makosanap kommbiotepaa Times New Roman, 14 mpudraa 1,5 uarep-
BaJL,IOKOpUIAH 2 cM, IacT/AaH 2 ¢M, yanjgaH 3 cM, YHraad 1,5 cMm Oynumm Ba xaxxmu 6 caxudanan
Kam, 12 caxudamaH Ky OyiIMaciury o3uM. Makoraa »aBaj, JrarpaMMa Ba 9u3Maiiap HInia-
TWJIMIIN MyMKHH;

— TONMHPHIAETTaH MaKoJIa Xed Kaep/a JoI dTHIMAaran OYIIUIIN Kepax ;

— MakoJia MaTHH MyaJuTi( TOMOHHJAH Tajxad Japa)kacusia TaXpyup KWIMHTaH OYIHIIN Kepak.
Yomn >TunaéTrad MaTepHaTHUHT UIMHKA-HA3apHid Japakacl Ba CTAaTUCTUK MabJIyMOTIAPHUHT 00b-
EKTHBIIITH, YlIapJa KeNITHPIITaH NKTHOOC (TiUTara)iap, KOHYHIap, papMoHIap, Kapopiap Ba Oor-
Ka Xy’KKaTiap HOMJIApUHUHT TYFPUINTH YUYH jKaBoOrapiauk Myasudiap 3ummacuia 0ynany;

— amabuémnapra xaBoia (CHOCKa)Iap KBaapar Iakiaa MaTH nauaa oepunuo, oiinananuiran
anabuétiap pyixaTtu Makosa CYHITH/IA )KOWITAIITHPHIIHUIIH KEPaK;

— MakoJsa Koujanapra MyBouk caxualaHIIIN Kepak.

TaxpupusaTra KelraH Makojiajgap TeTHIUIM MyTaxXacCHciap SKCIepTH3acHIaH YTKa3WIaan Ba
WKOOMI OaxoJiaHTaHIapy YOI 3TUIIA]IH.

Taxpupusatra OOpHITaH MaKojara pacMui Takpu3 €3uMain Ba y Myammudra KanTapu-
MaiIu.

Myposkaar yayH tenedonrnap: (+998 71) 234-66-89, (+998 93) 576-30-68

E-mail: moliyajurnal@mail.ru
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TOLIKEHT MOJIUS UHCTUTYTUHUHT « TaxXpupHsT Ba HALLIPUET
OynuMua Hampra TanépiaanIu.

Marepuamnap kyunpu® Oocmnaérranna «Modus» HWIMHE KypHaATUAaH
OJIMHTaHJIUTY KYPCATUIIHILH IIAPT.

Kypnanna 9bJ10H KWIMHAETTaH MaTepraUIapiary Jajiuiuiap, pakamiap Ba
MabJIYMOTIAPHUHT TYFPUIUTY YUYH YIAPHUHT Myajuinduapu xaBoorap Xucoo-
JTaHAMH.

Taxpupuar puxpu 10uM Xam Myasutidiap GUKpUra Moc KeJaBepMaiIu.

Taxpupusrra 10opuiIrad Kynémanap Mmyaumidiaapra KadTapuiMani.

«Monwust» unmuii xypHanura «MarOyot TapkaryBum» AK xamaa
«INTER PRESS» xommnanusiiapu opkain o0yHa OYIuIl MyMKHH.

Tepumra 6epunan: 01.10.2024 i1. bocumra pyxcar stuiau: 16.11.2024 i.
Bbuuumu 70x100 1/16. [llaptu 60cma Taboru 16,25.
Xucob-namp Tadboru 16,50. Ananu 300 nHycxa. byroptma Ne 05.
baxocu kenuiuiran xosa.

Bbocmaxona ryBoxnomacu Ne 10-24-10
«XyMOIOHOEK UCTHKJION MYBXKH3ach» 00CMaxoHacHIa
puzorpadus ycyauaa 4or dTHIIH.



