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KIRISH

Sanoat inqilobi insoniyat tarixida
ulkan iqtisodiy taraqqiyotni boshlab berdi.
Biroq so‘nggi ikki yuz yildan oshiq davr
mobaynida qazib olinadigan yoqilg‘ilarga
asoslangan sanoat faoliyati issigxona
gazlari chiqindilarining ko‘payishiga,
o‘rmonlarning kesilishiga, suv va havoning
ifloslanishiga, tabiiy resurslarning tezlik bilan
kamayib borishiga, bir so‘z bilan aytganda
ekotizimlarning tanazzulga uchrash xavfini
yuzaga chiqishiga olib keldi.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT)
tomonidan 2015 yilning 25 sentyabrida
“2030 yilgacha bo‘lgan davrda barqaror
rivojlanish kun tartibi dasturi” gabul qilindi.
Ushbu dastur “yashil” igtisodiyotga o‘tish va
“yashil” o‘sish masalalarini jahon iqtisodiyoti
kun tartibidagi eng dolzarb vazifalardan
biriga aylantirdi.

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida
belgilangan vazifalarni amalga oshirish,
O‘zbekiston Respublikasining “yashil”
iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi doirasida
“yashil” va inklyuziv iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash borasida amalga oshirilayotgan
chora-tadbirlar samaradorligini oshirish,
qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanish hamda iqtisodiyotning barcha
tarmoqlarida resurslarni tejashni yanada

kengaytirish maqsadida 2022 yil 2 dekabrda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“2030 yilgacha O‘zbekiston Respublikasining
“yashil” iqtisodiyotga o‘tishiga qaratilgan
isloxotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha
chora tadbirlari to‘g‘risidagi” PQ-436-son
qarori gabul qilingan. Ushbu qaror bilan
sanoat tarmogqlarida “yashil” iqtisodiyotga
o‘tish va enegriya tejamkorligini ta’minlash
bo‘yicha Konsepsiya strategik xujjat sifatida
tasdiglandi. Konsepsiyada belgilangan
chora-tadbirlarning ijrosini ta’minlash bilan
iqtisodiyot tarmogqlari va faoliyat turlari
bo‘yicha ishlab chigarilgan mahsulotning
energiya sig‘imi ko‘rsatkichini 2026
yilga kelib 2022 yilga nisbatan 20 foizga
kamaytirishga erishish ko‘zda tutilgan. [1]
Yuqoridagi maqsadlarga erishishda
“yashil” iqtisodiyot modelining asosiy
omillari, o‘ziga xos xususiyatlari va
muammolarini chuqur ilmiy tadqiq etish,
ushbu yo‘nalishdagi xorijiy mamlakatlar
tajribalarini chuqur tahlil qilish hamda
ulardan “yashil” sanoat siyosatini ishlab
chiqgishda foydalanishning shart-sharoitlari
va imkoniyatlarini aniqlash hozirgi kundagi
eng dolzarb vazifalar biri hisoblanadi.
Ushbu maqolada “yashil” igtisodiyotning
afzalliklari va muammolari, ekologik
barqarorlik va iqtisodiy o‘sish o‘rtasida
muvozanatli rivojlanishni ta’minlash
yo‘nalishlari muhokama qilingan. Iqlim
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inqirozini yumshatish, tabiiy resurslarni
muhofaza qilish va kelajakda yanada adolatli
va barqaror iqtisodiy tizim yaratish uchun
“yashil” sanoatga o‘tishni jadallashtirish
global ustuvor vazifa ekanligi ilgari surilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

“Yashil” sanoat tushunchasining
ilmiy adabiyotlarga kirib kelishi
1990-yillarning ohiriga to‘g‘ri keladi.
“Yashil” sanoat yondashuvi dastlab, BMT
ning Barqaror Rivojlanish Komissiyasi (BRK)
tomonidan har tomonlama ko‘rib chiqildi
va keyinchalik uning ilmiy asoslari ishlab
chiqildi. BMTning Sanoatni Rivojlantirish
Tashkiloti (YuNIDO) tomonidan 2009-yilda
boshlangan “Yashil sanoat tashabbusi”’ ushbu
sohada olib borilayotgan ishlarni yanada
jadallashtirdi.

“Yashil” sanoat turli ilmiy tadqiqotlarda
keng yoritilgan. “Yashil” sanoat atamasini
birinchi bo‘lib ilmiy adabiyotga kiritgan
tadqiqotchilar orasida Nikolas Stern, Amori
Lovins va Pol Xoken kabi nomlar ajralib
turadi. Ushbu olimlar “yashil” igtisodiyot
va “yashil” sanoat siyosatini ekologik va
iqtisodiy muvozanat jihatidan o‘rganib
chiqdilar.

Nikolas Sternning “yashil” sanoat,
barqarorlik va iqlim o‘zgarishiga oid
tadqiqotlari uning «Iqlim o‘zgarishi
iqtisodiyoti bo‘yicha jiddiy sharhlar»
(2006) nomli ilmiy asarida aks etgan.
Stern ushbu asarida iqlim o‘zgarishlarining
iqtisodiy ogqibatlari, barqaror rivojlanish
va “yashil” texnologiyalarga sarmoya
kiritishning iqtisodiy va ekologik foydalari
haqida fikr yuritadi. Shuningdek, u “yashil”
sanoat amaliyotining iqtisodiy va ekologik
afzalliklarini o‘z ichiga olgan, keng qamrovli
tahlilni taqdim etadi. Stern tadqiqotlari
iqlim o‘zgarishi va iqtisodiy samaradorlik
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglashga qaratilgan

tahlillarga asoslanadi. Stern uglerod narhini
belgilashni taklif etadi. Unga ko‘ra uglerod
chiqgindilariga narh qo‘yish sanoatning
atrof-muhitga ta’sirini kamaytiradi va
“yashil” sanoatni rag‘batlantiradi. Stern olib
borgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, “yashil”
sanoatning uzoq istigbolda iqtisodiy va
ijjtimoiy foyda keltirishi asoslangan, bu
esa 0°‘z navbatida barqaror rivojlanish va
ekologik toza biznes modellarini qabul
qilishga yordam beradi. [2]

Pol Xoken va Lovinslarga ko‘ra
ekologik toza ishlab chiqarish jarayonlarining
keng joriy etilishini, sanoat inqilobidan
buyon yuz bergan o‘ziga xos burilish
nuqtasi sifatida ta’riflash mumkin. Pol
Xoken, Amori Lovins, L. Xanter Lovinslar
tomonidan yozilgan “Tabiiy kapitalizm”
(1999) asari “yashil” sanoat konsepsiyasiga
asos solgan eng muhim ilmiy ishlardan biri
hisoblanadi. Asarda sanoat ishlab chigarish
jarayonlarini atrof-muhitni muhofaza qilish
nuqtai nazaridan qayta ishlab chiqgishning
zarurligi, tabily resurslardan samarali
foydalanish, qayta ishlash, energiya
samaradorligi va barqarorlik yuzasidan
takliflar keltirilgan. Shuningdek, asarda
tabiiy resurslarga iqtisodiyotning bir qismi
sifatida qaraladi, hamda ekologik toza ishlab
chigarish modellari iqtisodiy qiymat yaratishi
mumkinligi ilgari suriladi. Asar muallifiariga
ko‘ra, “yashil” sanoat ekologik muvozanatni
ta’minlash bilan birga, xarajatlarni tejovchi
ishlab chiqarish modelidir. [3]

“Yashil” iqtisodiyot va “yashil”
sanoat masalalari yuzasidan milliy
tadgiqotchilarimiz tomonidan bir qator ilmiy
izlanishlar olib borilgan.

Iqtisodchi olim A.A.lsadjanov
(2020) “yashil” iqtisodiyot xususiyatlari
va rivojlanish omillarini o‘rgangan.
O‘zbekistonda tarkibiy o‘zgarishlarni
chuqurlashtirish, milliy iqtisodiyotning
yetakchi tarmoqlarini modernizatsiya
va diversifikatsiya qilish hisobiga uning
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raqobatdardoshligin oshirish bo‘yicha
iqtisodiyotda energiya va resurslar sarfini
kamaytirish, ishlab chiqarishga energiya
tejaydigan texnologiyalarni keng joriy etish,
qayta tiklanadigan energiya manbalaridan
foydalanishni kengaytirishga oid ilmiy
tadqiqotlar olib borgan. [4]

Igtisodchi olim N. Maxmudov (2024)
O‘zbekistonda “yashil” iqtisodiyotni
shakllantirishning asosiy omillari va
o‘ziga xo0s xususiyatlarini tadqiq etgan.
O‘zbekistonda “yashil” iqtisodiyotga o‘tish
yuzasidan amalga oshirilayotgan keng
ko‘lamli isloxotlar va istigboldagi vazifalar
tahlil qgilingan, taklif va tavsiyalar ishlab
chiqilgan. [5]

Boshqa bir iqtisodchi olim
E.A.Muminova (2023) O‘zbekistonda
sanoat tarmog‘ining rivojlanishi, sanoat
rivojlanishida “yashil” iqtisodiyotga o‘tish,
sanoat tarmoqlarida “yashil” texnologiyalarni
qo‘llash zaruriyati yuzasidan ilmiy izlanishlar
olib borgan. [6]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida nazariy manbalarni
o‘rganish, analiz, sintez, induksiya,
deduksiya, taqqoslama tahlil usullardan
samarali foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

XX asrning ikkinchi yarmiga kelib, atrof-
mubhitning ifloslanishi va iqlim o‘zgarishi
kabi sanoatlashuv yuzaga chiqargan ekologik
muammolarning tobora yagqol namoyon
bo‘lishi igtisodiy yondashuvlarni qayta ko‘rib
chiqish va barqaror iqtisodiy rivojlanish
modellarini ishlab chiqish zaruriyatini
keltirib chiqardi. Shu nuqtai nazardan,
“yashil” iqtisodiyot konsepsiyasi ekologik
barqarorlik va iqtisodiy o‘sishni ifodalovchi
integratsiyalashgan model sifatida paydo
bo‘ldi. BMT ning Barqaror Rivojlanish
Magsadlari (BRM) kabi global tashabbuslar

jahon miqyosida “yashil” iqtisodiyotni
qabul qilish jarayonini tezlashtirdi va iqlim
inqiroziga qarshi kurashdagi eng muhim
qadamlardan biriga aylandi. BRM “yashil”
iqtisodiyotni rivojlantirishni qo‘llab-
quvvatlovchi muhim xalqaro tashabbus
hisoblanadi. Ushbu magsadlar gashshoqlikka
barham berishdan tortib, atrof-muhitni
muhofaza qilishgacha bo‘lgan keng ko‘lamli
sohalarda barqaror rivojlanishni ta’minlashga
qaratilgan. BRM ning “Sanoat, innovatsiyalar
va infratuzilma” deb nomlangan 9-magsadi
ekologik toza sanoatni rivojlantirishni
nazarda tutadi. Shu bilan birga, 2015-yil 12
dekabrda qabul qilingan Parij bitimi iglim
o‘zgarishiga qarshi kurashda global burilish
nuqtasi bo‘ldi deyishimiz mumkin. Parij
kelishuvi mamlakatlarga issigxona gazlari
emissiyasini kamaytirish va global harorat
ko‘tarilishini 2°C dan past darajada ushlab
turish majburiyatini yuklovchi tartibni
taklif qildi. Natijada, ko‘plab davlatlar past
uglerodli igtisodiyotga o°tishni tezlashtirish
va “yashil” sanoat siyosatini ilgari surish
bo‘yicha keng gamrovli gadamlar qo‘ydi.

Jaxon mamlakatlarida yashil iqtisodiyot
va bargaror rivojlanish darajasi 2005 yildan
boshlab, umumlashgan xolda Global Green
Economy Index (GGEI) indeksi orqali
baxolab borilmoqda. GGEI indeksi 18 ta
mezon asosida jaxonning 160 ta mamlakatini
gamrab oladi. GGEI indeksiga ko‘ra
to‘rtta asosiy yo‘nalish mavjuddir. Ushbu
yo‘nalishlar iqlim o‘zgarishi va ijtimoiy
tenglik, tarmoqlar dekarbonizatsiyasi, ESG
(Environmental Social Governance-Ekologik
ijtimoiy boshgaruv) investitsiyalari va atrof-
muxit sog‘lomligi kabilardan iboratdir.
Quyidagi jadvalda GGEI indeksi doirasida
eng yuqori 20 ta o‘rinni egallagan OECD
davlatlarining indeks qiymatlari va reytinglari
keltirilgan.




Moliya va budjet

1-jadval
Global yashil iqtisodiyot indeksi (2022 yil ma’lumotlari) [7]
mamlakatlar | GGEI indeks| egallagan |mamlakatlar GGEI egallagan
o‘rni indeks o‘rni
Shvetsiya 0.799 1 Latviya 0.697 11
Shvesariya 0.781 2 Lyuksemburg 0.696 12
Norvegiya 0.747 3 Belgiya 0.693 13
Fransiya 0.744 4 Ispaniya 0.689 14
Daniya 0.742 5 Finlandiya 0.688 15
Islandiya 0.713 6 Gollandiya 0.685 16
Avstriya 0.711 7 Germaniya 0.674 17
Angliya 0.704 8 Avstraliya 0.673 18
Irlandiya 0.703 9 Italiya 0.669 19
Portugaliya 0.701 10 Litva 0.668 20
2-jadval
Global isishni keltirib chigaruvchi asosiy tarmoqlar
(1990-2019 y.y., CO2 min.tonna) [8]
sektor/yillar | 1990 [ 2000 [ 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019
Qishloq xo‘jaligi 4997 5093 5506 5682 5815 5803 5794
Energetika 23244 26214 34193 36173 36777 37603 37636
Sanoat 1008 1389 2221 2685 2854 2967 3005
Yerdan foydalanish va 1909 1670 1490 786 1220 1387 1641
o‘rmonchilik
Chiqindi sektori 1364 1466 1467 1543 1583 1606 1629

1-jadval ma’lumotlaridan kelib chiqilsa,
G‘arbiy va Shimoliy Yevropa mamlakatlari
hamda Avstraliyaning global yashil
iqtisodiyot indeksi jixatidan eng yuqori 20
talikdan joy olganligini ko‘rish mumkin.

Hozirgi kunga kelib, jahon miqyosida
“yashil” iqtisodiyot konsepsiyasi doirasida
atrof-mubhitga salbiy ta’sirlarni kamaytirish
va barqaror rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash
magsadida texnologik innovatsiyalar keng
joriy etilmoqda. Ushbu innovatsiyalar
qayta tiklanadigan energiya manbalaridan
foydalanish, energiya samaradorligi, uglerod
chigindilarini kamaytirish va ekologik toza
ishlab chiqarish jarayonlari kabi sohalarda
katta o‘zgarishlarga olib kelmoqda. “Yashil”
igtisodiyotning eng muhim yangiliklaridan
biri, bu qazib olinadigan yoqilg‘i o‘rniga

gayta tiklanadigan energiya manbalaridan
foydalanishga o‘tilishidir. Inson iqtisodiy
faoliyatining ekologik bargarorlikka salbiy
ta’sirini iqtisodiyot tarmoqlari kesimidagi
taxlillari shuni ko‘rsatadiki, energetika
sektori eng yuqori darajada issigxona
gazlari emissiyasini keltirib chigaruvchi
tarmoq xisoblanadi. Isssiqxona gazlari
emissiyasi jixatidan energetika sektoridan
keyingi o‘rinlarni qishloq xo°‘jaligi va sanoat
tarmogqlari egallaganligini ko‘rish mumkin.
(2-jadval)

Energetika sektorida quyosh energiyasi
va shamol energiyasi kabi ekologik toza
energiya manbalardan foydalanish uglerod
chiqindilarini sezilarli darajada kamaytirgan
holda, ekologik barqarorlikni qo‘llab-
quvvatlaydi. Quyosh panellari va shamol
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trubinalari qazib olinadigan yoqilg‘i o‘rniga
cheksiz va qayta tiklanadigan energiya ishlab
chiqarish orqali sanoat ishlab chiqarishini
rivojlantiradi. Shu bilan birga, ushbu
texnologiyalar jahon miqyosida energiya
ishlab chiqarishning karbonsizlanishini
tezlashtiradi hamda energetika sohasida
“yashil” transformatsiyani rag‘batlantiradi.

O‘zbekistonda energiya iste’moli
samarasizligi tufayli yo‘qotishlar yiligi
YalM ning kamida 4,5 foizini tashkil etadi.
Milliy sanoat sektori umumiy energiya
iste’molining qariyb to‘rtdan bir qismini
va deyarli barcha tabiiy gazni iste’mol
qiladi. Energiya samaradorligini oshirish
va dekarbonizatsiyalash siyosati bo‘lmagan
taqdirda, O‘zbekiston 2030 yilgacha neft
va gaz qazib olishning (va eksportning)
keskin pasayishiga duch keladi va ko‘mirga
bog‘liq bo‘lib qoladi. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, mamlakatimizning qayta
tiklanadigan energiya saloxiyati 270 min
tonna yoqilg‘i ekvivalentiga teng keladi, bu
yillik energiya extiyojidan 3 baravar ko‘pdir
va bu saloxiyatning katta gqismi quyosh
energiyasiga to‘g‘ri keladi. [9]

“Yashil” sanoat barqaror iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash maqsadida ishlab
chiqarish jarayonlarining atrof-muhitga salbiy
ta’sirini kamaytirish, energiya samaradorligi,
qayta tiklanadigan energiya manbalaridan
foydalanish, chiqindilarni kamaytirish
va tabiiy resurslarni tejashga asoslanadi.
“Yashil” sanoatni shakllantirishdan asosiy
magsad, ekologik toza texnologiyalar va
jarayonlar orqali iqtisodiy rivojlanishni
ta’minlash bilan bir gatorda tabiiy mubhitni
muhofaza qilish va ijtimoiy farovonlikni
oshirishdan iboratdir. “Yashil” sanoat atrof-
muhitga yetkazilayotgan zararni kamaytirish
orqali, insoniyat kelajagini kafolatlash bilan
bir qatorda, yangi ish o‘rinlarini yaratish,
energiya mustaqilligini ta’minlash va uzoq
muddatli istigbolda iqtisodiy barqarorlikni
qo‘llab-quvvatlash kabi iqtisodiy

imkoniyatlarni ham yaratadi. [10]

“Yashil” sanoat barqaror ishlab chiqarish
va innovatsion texnologiyalarga sarmoya
kiritish orqali iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-
quvvatlaydi. Qayta tiklanadigan energiya,
energiya samaradorligi, qayta ishlash va
ekologik toza ishlab chiqarish jarayonlari
yangi biznes yo‘nalishlari va tarmoqlarini
rivojlantirish imkonini beradi. Masalan,
quyosh va shamol energetikasi tarmoqlarida
nafagat energiya ishlab chiqarish, balki
infratuzilmani yaratish va texnik xizmat
ko‘rsatish sohalarida ham ko‘plab yangi ish
o‘rinlari paydo bo‘ladi. Qayta tiklanadigan
energiya bo‘yicha Xalqaro agentlik (IRENA)
2030-yilga borib qayta tiklanadigan energiya
sohasida 42 milliongacha ish o‘rni yaratilishi
mumkinligini tahmin qilmoqda. Bu ishsizlikni
kamaytirish orqali jahon taraqqiyotiga ijobiy
iqtisodiy ta’sir ko‘rsatadi. Bundan tashqari,
“yashil” sanoat investitsiyalari mahalliy
iqtisodiyotga bevosita hissa qo‘shadi.
“Yashil” ishlab chigarish ob’ektlarini qurish,
“yashil” texnologiyalarni rivojlantirish va
atrof-mubhitni yaxshilash loyihalari mahalliy
iqtisodiyotni rag‘batlantiradi va mintagaviy
rivojlanishni  tezlashtiradi. [11]

“Yashil” sanoat tabiiy resurslardan
barqaror foydalanishga yordam beradi. Qayta
ishlash texnologiyalaridan foydalanish, xom
ashyoga bo‘lgan talabni kamaytirish bilan
birga tabiiy resurslarni tejashga yordam
beradi. Suv va energiya kabi muhim
resurslardan yanada samarali foydalanish
ushbu resurslarni kelajak avlodlar uchun
himoya qilinishini ta’minlaydi. Ushbu
yondashuv ekotizimlarni saqlashga ham
yordam beradi. Tabiatga zarar yetkazmasdan
sanoat faoliyatini amalga oshirish, biologik
xilma-xillikni muhofaza qilishga hissa
go‘shadi va ekologik barqarorlikni qo‘llab-
quvvatlaydi.

“Yashil” sanoatga o‘tish, ekologik
barqarorlik va kam uglerodli iqtisodiyot
magsadlari nuqtai nazaridan muhim jarayon
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bo‘lsa-da, ushbu jarayonda quyidagi
muammolar mavjuddir: [12]

1.“Yashil” sanoatga o‘tish mavjud
infratuzilmani jiddiy darajada o‘zgartirishni,
boshqacha aytganda qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan kengroq foydalanish,
elektr tarmogqlarini modernizatsiya qilish,
energiya saqlash texnologiyalari va barqaror
transport yechimlari kabi sohalarga yirik
investitsiyalarni talab etadi. Biroq, ushbu
investitsiyalar yirik kapitalni talab qilganligi
sababli, rivojlanayotgan mamlakatlar va
past daromadli igtisodiyotlar uchun jiddiy
muammo bo‘lib hisoblanadi. Bundan
tashqari, bunday o‘zgarishlar uzoq muddatli
rejalashtirish va keng qamrovli davlat
siyosatini talab giladi, bu esa ko‘pincha
qisqa muddatli siyosiy manfaatlar tufayli
jarayonnning kechiktirilishiga sabab bo‘ladi;

2. Qazib olinadigan yoqilg‘iga
asoslangan iqtisodiy tizimlardan “yashil”
iqtisodiyotga o‘tish ishchi kuchini qayta
tayyorlashni talab giladi. Bu esa millionlab
ishchilarni, ayniqsa, sanoat va energetika
sohasida ishlovchilarning yangi kasb-
hunarlarni egallashini anglatadi. Elektr
transport vositalari ishlab chiqarish, qayta
tiklanadigan energiya tizimlarini o‘rnatish
va ekologik toza ishlab chiqarish jarayonlari
kabi sohalarda kadrlarni qayta tayyorlash
kerak bo‘ladi. Biroq, bunday gayta tayyorlash
jarayoni ko‘p vaqt va xarajat talab qiladi.
Bundan tashqari, an’anaviy sanoatda oz
ishini yo‘qotgan ishchilarning yangi “yashil”
ish joylariga talofatsiz o‘tishini ta’minlash
uchun keng qamrovli ijtimoiy dasturlar va
ta’lim siyosatini olib borish talab etiladi;

3.“Yashil” sanoatga o‘tishda siyosiy
to‘siglar ham asosiy muammolardan biri
xisoblanadi. Ekologik siyosatni amalga
oshirishga ko‘pincha qisqa muddatli
siyosiy manfaatlar va iqtisodiy bosimlar
to‘sqinlik qiladi. Siyosiy beqarorlik yoki
kuchli qazib olinadigan yoqilg‘i lobbilari
hukumatlar uchun “yashil” ekologik

siyosat yuritishni giyinlashtirishi mumkin.
Shu bilan birga, “yashil” sanoat siyosatiga
garshilik jamiyatning ayrim qatlamlarida
ham kuzatilishi mumkin. Masalan, energiya
narhining oshishi yoki uglerod solig‘i kabi
amaliyotlar jamiyatda iqtisodiy havotirlarni
keltirib chiqarishi va jamoatchilik qo‘llab-
quvvatlashini zaiflashtirishi mumkin;
4.“Yashil” sanoatga o‘tish katta
xarajatlarni talab qilganligi sababli,
moliyalashtirish va investitsion qiyinchiliklar
ham birinchi o‘ringa chiqadi. Aynigqsa,
rivojlanayotgan mamlakatlarda qayta
tiklanadigan energiya loyihalari va ekologik
toza infratuzilmani o‘zgartirish uchun zarur
resurslar bo‘lmasligi mumkin. Xalqaro
moliyalashtirish va yordam dasturlarining
yetarli emasligi transformatsiya sur’atini
sekinlashtiradi. Bundan tashqari, “yashil”
sanoatga investitsiyalar uzoq muddatda
daromad keltiradi va investorlardan qisqa
muddatda daromad keltiradigan an’anaviy
modellardan voz kechishni talab qiladi,
bu esa investorlarni ushbu sohalarga kirib
kelishini sekinlashtirishi mumkin.
5.“Yashil” sanoatga o°‘tishda
go‘llaniladigan texnologiyalarni ishlab
chiqish va joriy etish o‘zi bilan murakkab
texnik va ilmiy muammolarni keltirib
chiqaradi. Hususan, energiya saqlash
texnologiyalarining nomutanosibligi qayta
tiklanadigan energiya manbalaridan uzluksiz
foydalanishni cheklaydi. Shamol va quyosh
energiyasi kabi qayta tiklanadigan manbalarni
uzluksizligini ta’minlashdagi muammolar,
energiya ishlab chiqarishni tartibga solish
va saqglashni giyinlashtiradi. Boshqacha
aytganda, “yashil” sanoatga o°‘tishni
tezlashtirish texnologik innovatsiyalar orqali
mumkin bo‘ladi, bu esa katta sarmoyalarni
talab qgiladi. Biroq ko‘plab mamlakatlarning
iqtisodiy imkoniyatlari cheklanganligi,
ushbu yo‘nalishda yechimini kutayotgan
muammolardan yana biri hisoblanadi.
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XULOSA

Yuqoridagilardan kelib chiqib, xulosa
qiladigan bo‘lsak, “yashil” sanoatga o‘tish
ekologik va iqtisodiy foyda keltirsa-da, ushbu
jarayonda jiddiy muammolar mavjuddir.
Qazib olinadigan yoqilg‘iga qaramlikni
kamaytirish, infratuzilmani modernizatsiya
qilish va ishchi kuchini gayta tayyorlash
kabi muammolar muvaffaqiyatli “yashil”
transformatsiya uchun muhim to‘siqlar
hisoblanadi. Bu muammolarni yengish
global hamkorlikni va barqaror rivojlanish
magqsadlari sari qat’iy qadamlar tashlashni
talab qiladi. “Yashil” sanoatga o‘tishning
uzoq muddatdagi iqtisodiy va ijtimoiy
foydalari “yashil” transformatsiyani
tezlashtirish uchun kuchli stimul bo‘lib
xizmat qilishi mumkin. “Yashil” sanoat,
kelajagi barqaror dunyoni barpo etishda

muhim rol o‘ynaydi. Sanoatlashtirishning
atrof-muhitga salbiy ta’siri iqtisodiy
o‘sishga qaratilgan an’anaviy rivojlanish
modellaridan voz kechish kerakligini aniq
ko‘rsatmoqda. Hozirgi vaqtda “yashil” sanoat
atrof-muhitni muhofaza qilish va iqtisodiy
o‘sishni muvozanatlash nuqtai nazaridan
muhim yechimni taklif qiladi. Uzoq muddatli
istigbolda “yashil” sanoat tufayli uglerod
chiqindilarini kamaytirish, biologik xilma-
xillikni himoya qilish va tabiiy resurslarni
barqaror boshqarish mumkin bo‘ladi.
Shu bilan birga, yangi ish o‘rinlari tashkil
etish, ekologik toza texnologiyalarga o‘tish
orqali iqtisodiyotni rivojlantirish barqaror
asosga yo‘naltiriladi. Ammo bunday
transformatsiyalashuv global hamkorlik,
innovatsion siyosat, yetarli moliyalashtirish
va kuchli yetakchilikni talab qgiladi.
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“Moliya va moliyaviy texnologiyalar’ kafedrasi professori,

“Moliya” ilmiy maktabi rahbari,
iqtisod fanlari doktori, professor

MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALAR. NIMA ULAR? -1

XX asr oxirlari va XXI asr boshlariga
kelib zamonamizning, tom ma’noda, tezlashib
ketganligiga barchamiz guvoh bo‘lib turibmiz.
Hayotimiz shiddat bilan ilgariga odimlamoqda.
Barcha jabhalarda o‘zgarishlar sodir bo‘Imoqda.
[Im-fan ham yuqori sur’atlarda rivojlanmoqda.
Uning yutuqlari bilan baravar qadam tashlash
va ular bilan hamohang bo‘lishga ba’zan
ulgurmay ham qolayapmiz. Bu barcha fanlarga
- tegishli. Iqtisod (moliyaviy) fanlar(i) ham
bundan mustasno emas...

Mana o‘sha yangiliklarning
ko‘rinishlaridan biri: yaqindan boshlab iqtisod
ilmining muhim qismlaridan biri bo‘lgan
moliyaviy ilmda ham, sira o‘ylab o‘tirmasdan,
yangi bir atamadan keng foydalanishga
kirishdik. U “moliyaviy texnologiyalar” deb
atalmoqda. Bu atama ilmimizda, afsuski, ilmga
zid ravishda o‘z-o‘zidan kirib keldi. Holbuki,
hayotda va shu jumladan, ilmiy hayotda ham
0°‘z-o‘zidan hech narsa sodir bo‘lmaydi. Uni
shu tarzda talqin qilish esa, o‘z navbatida,
tabiat va jamiyat taraqqiyotining eng asosiy
ob’ektiv qonun va kategoriyalarini inkor etish
bilan - barobar: huda va behudaga qancha
chiranmaylik buning aslo iloji yo‘q.

Odatda, har qanday ilmda (moliyaviy
ilmda ham - xuddi shunday) yangi bir atamaning
ilmiy muomalada ilk yoki yangidan qo‘llanilishi
turli munozara, muhokama va shov-shuvlarga
sabab bo‘ladi. Shuningdek, u vauning muallifi
oldin ming bir ilmiy chig‘iriqdan o‘tkaziladi,
asoslar yetarli bo‘lsa, so‘ng ilm olamida “sayr

qilish” qilish uchun unga oq fotiha beriladi.
Afsuski, “moliyaviy texnologiyalar” bularning
baridan bebahra qoldi. U moliyaviy ilm-fanda
muallifsiz kirib kelgan va kelayotgan atamadir.
Uni ilmiy muomala (aylanma)da birinchi bo‘lib
kim kirit (ishlat)ganligi ma’lum emas. Zero,
shunday da’vo bilan ilmiy sahnaga chigqan
mard oramizda yo‘q. Shu bois, uning mazmun-
mohiyatini talqin qgilishda moliyaviy ilm ahli
orasida ham “Har kallada - har xayol!” prinsipi
ustuvorlik gilmoqda.

Hurfikrlilik yoki fikrlar xilma-xilligining
o‘ziga xos ifodasi bo‘lgan bunday prinsipga
ustuvorlik berishning ijobiy jihatlari ham
bor, albatta. Zero, ular har qanday ilm-
fan, shu jumladan, moliyaviy fanlarning
ham taraqqiyotiga xizmat qilishi mumkin.
Shuningdek, bu prinsipning bu joyda salbiy
jihatlari ham yo‘q emas. Ular, aksincha, har
ganday ilm-fan va shu jumladan, moliyaviy
fanlar taraqqiyotining kushandasiga aylanishi
ham - turgan gap. Eng umumiy tarzda olib
qaralganda esa, “Har kallada - har xayol!”ning
ijobiy jihatlaridan ko‘ra uning salbiy tomonlari
ko‘proq. Bu esa, o‘z navbatida, biroz kech
bo‘lganligiga qaramasdan, “Hechdan ko‘ra
- kech!” ning afzalligidan kelib chiqib,
muammoga aniqlik kiritishni taqozo etadi.
Uni kun tartibidan olib tashlolmaydi. Va u
dolzarbligigacha qolaveradi. Shuning uchun
biz ushbu maqolamiz doirasida masala
(muammo)ni, avvalo, oddiy yoki sodda tarzda
“Moliyaviy texnologiyalar. Nima ular?” shakl
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va mazmunida qo‘ymoqchimiz. So‘ng esa unga
shu tarzda javob berishga harakat gilamiz.

Dastlab shuni alohida qayd etish
kerakki, garchi ba’zi hollarda bir-biridan
ko‘plab farq qiluvchi va boshqa holatda esa,
aksincha, shuncha o‘xshash jihatlari mavjud
bo‘lishiga qaramasdan, hammamiz nazarda
tutayotgan narsalarni ifodalashga xizmat
qgilayotgan “moliyaviy texnologiyalar”
murakkab atamadir. Uning murakkabligi,
birinchi navbatda, bu atamani bir so‘z bilan
ifodalashning iloji yo‘qligi bilan izohlanadi.
Shuningdek, uning murakkabligi yana bu
atamaning, asosan, ko‘plikda ishlatilayotganligi
bilan ham bog‘liq. Haqigatdan ham, “moliyaviy
texnologiya” shaklida ijtimoiy-iqtisodiy-
moliyaviy amaliyotda bu ibora kamdan-
kam ishlatiladi. Nazarda tutilgan narsa yoki
narsalar, vogelik, hodisa, jarayon va h.k.larni
bir so‘z bilan ifodalashning iloji bo‘Imadimi,
bilingki, bu uning murakkabligidan nishona,
darakdir. Shunga mos ravishda, uni to‘g‘ri
tushunish, idrok etish,... va qabul qilish
ham murakkablashadi. Shunday bo‘lsa-da,
bizningcha, “Moliyaviy texnologiyalar. Nima
ular?”,- degan savolga to‘g‘ri javob berishning
ishonarli va mantiqiy yo‘li bor. Bu, eng avvalo,
biz qo‘llayotgan murakkab atamani ifodalashda
foydalanilayotgan har bir o‘zak so‘zning
ma’no-mazmuni va ular nimani ifodalashga
qaratilganligiga jiddiy e’tibor berishdir. Ming
afsuski, hatto ilmiy davralarda ham keyingi
paytlarda masalaning bu jihatiga yetarlicha
e’tibor berilmayotir. Natijada bir narsani
turlicha va ba’zan qarama-qarshi ma’noda
talqin qilish hollari ham sodir bo‘layotirki,
ularni har qanday ilm-fan taraqqiyotining
kushandasi sifatida qarashga to‘g‘ri keladi,
bizningcha.

“Moliyaviy texnologiyalar” deb
nomlangan atamaning o‘zidan ko ‘rinib turibdiki,
u ikki mustaqil o‘zak so‘zlar majmuidan iborat.
So‘zlarning birinchisi “moliya” bo‘lsa, ularning
ikkinchisi “texnologiya”dir. Shuning-dek,
bu tanho va murakkab atamani ifodalashda
“-viy” va “-lar” qo‘shimcha-laridan ham
foydalanilgan. Bu o‘rinda “-viy” qo‘shimchasi

go‘shilgan “moliya” so‘zi, Ona tilimizning
umume’tirof etilgan qoidasiga binoan, o‘zidan
keyin kelguvchi “texnologiya” so‘zining
ganday sifat va tavsifga ega ckanligini
ko‘rsatishga xizmat qiladi. “Texnologiya”ga
go‘shilgan “-lar” qo‘shimchasida ham bu
yerda o‘ziga xos ma’no-mazmun mujassam,
nazarimizda. U bu so‘zning o‘z tabiati va asl
mobhiyatiga ko‘ra ko‘pincha va asosan ko‘plikda
ishlatilishi lozimligini ham anglatadi. Zero,
“moliyaviy texnologiya” so‘zi birlikdagi shakl
va mazmunda kamdan-kam qo‘llaniladi va u
istisno tariqasida faqat ayrim o‘rinlardagina
(masalan, moliyaviy texnologiya-larning
alohida bir turi yoki ko‘rinishi haqida gap
ketganda) shu ko‘rinishda ishlatilishi mumkin,
xolos.

Endi “Moliyaviy texnologiyalar. Nima
ular?”,- degan savolga javob berishda hal
qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan har bir o‘zak
so‘zning ma’no-mazmuni va ularning qanday
mohiyatni ifodalashi mumkinligiga o‘z ¢’tibo-
rimizni qarataylik. Buning uchun fantaziyaga
berilmaymiz. “Menimcha shunday bo‘lsa
kerak!”,- degan quruq va asossiz tasdiqqa
ham tayanmaymiz. Zero, bu so‘zlarning asl
o‘zbekcha “variant”i va ularning ganday
ma’noni anglatishi mumkinligi ilm-fanda
allagachon aniqlangan. Shuningdek, ularga
qisqacha izoh “O‘zbek tilining izohli lugati’da
kelti (be)rilgan ham. Ana shu manbaga
murojaat giladigan bo‘lsak, u holda “Moliyaviy
texnologiyalar. Nima ular?”,- degan savolning
birlamchi eng sodda yoki oddiy javoblari shu
yerda mujassam ekanligini aniglash uncha katta
aqlni talab etmaydi.

Ana shu manbada, dastlab, “texnologiya”
yunoncha so‘z bo‘lib, “techne”” - mahorat,
san’at, “logos” - ta’limot ma’nosini anglatishi
gayd etilgan (bu o‘rinda “texnologiya”dan
oldin nega “moliya”ga ¢’tibor bermaganligimiz
izohga muhtoj bo‘lmasa kerak). Shuningdek,
unda: a) “ishlab chiqarishning biror-bir
sohasida xomashyo, material, yarim fabrikat
va shu kabilarga ishlov berish yoki qayta
ishlash, ularning holati, xossalari va shaklini
o‘zgartirishda qo‘llaniladigan usullar (metodlar)
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majmui”; b) “xomashyo va materiallarga
tegishli ishlab chiqarish qurollari yordamida
ishlov berish usul va yo‘llari haqidagi fan”
(o‘sha manbaning 81-beti), deya izoh-ta’rif ham
berilgan. Bu berilgan izoh-ta’riflar, bizningcha,
“Moliyaviy texnologiyalar. Nima ular?”,-
degan savolning javobini topishda o‘ziga xos
fundament rolini o‘ynashi kerak. Biroq, hatto
sirtdan ¢’tibor berilganda ham, ushbu izoh-
ta’rifning zamonaviy talablarga to‘liq javob
berolmasligi, uning, ma’lum ma’noda, hayotdan
biroz ortda qolganligi (garchi “Lug‘at” yaginda
yaratilgan bo‘lishiga qaramasdan) va juda tor
ma’noda qo‘llanilayotganligi ma’lum bo‘ladi-
goladi. Zero, endi XXI asrning 1-choragiga
kelib, “texnologiya”ga “ishlab chiqarishning
biror-bir sohasida” yoki “xomashyo va
materiallarga” nisbatan qo‘llaniladigan “usullar
(metodlar) majmui” yoki “usul va yo‘llari
haqidagi fan” sifatida qarash va uni aynan shu
tarzda talqin qilish hayot ob’ektiv realligini
o‘zida aks ettirmaydi, fikrimizcha.

Bunday xulosaga kelishimiz asossiz,
argumentatsiya gilinmagan yoki quruq tasdiq
emas. U, yuqorida qayd etganimizdek, eng
avvalo, hayot ob’ektiv realligidan kelib
chiqadi. Chunki hozirgi paytda “texnologiya”
atamasi faqat “ishlab chiqarishning biror-
bir sohasida xomashyo, material, yarim
fabrikat va shu kabilarga ishlov berish yoki
qayta ishlash, ularning holati, xossalari va
shaklini o‘zgartirishda” yoki “xomashyo va
materiallarga tegishli ishlab chiqarish qurollari
yordamida ishlov berish”da qo‘llanilibgina
golmasdan, balki bu atama kirib bormagan
soha deyarli qolmadi hisob. Xususan, “ijtimoiy
texnologiyalar”, “iqtisodiy texnologiyalar”,
“siyosiy texnologiyalar”, “madaniy-ma’rifiy
texnologiya-lar”, “pedagogik texnologiyalar”,
“o‘quv texnologiyalari”, “ilmiy texnolo-
giyalari”, “tarbiyaviy texnologiyalar”,
“saylov texnologiyalari”, “ishlab chiqarish
texnologiyalari”, “qurilish texnologiyalari”,
“muhandislik texnologiyalari” va h.k.lar shular
jumlasidandir. Umuman olganda, hatto oddiy
o‘zaro munosabatlarda ham “texnologiya”
so‘zini ishlatish, 0‘ziga xos, “moda’ ko rinishini

oldi, desak ham xato qgilmagan bo‘lamiz.
Bularning barchasi esa, o‘z navbatida, endi
“texnologiya” atamasini yuqoridagi “Lug‘at”da
keltirilganidek tor ma’noda emas, balki keng
ma’noda talqin qilinayotganligidan darakdir.
U endi hayotning barcha jabhalarida qo‘lla-
niladigan “usullar (metodlar) majmui”dan
iborat bo‘lishi mumkin va unga xuddi shunday
jabhalarda o‘zini namoyon etadigan “usul va
yo‘llar haqidagi fan” sifatida qarash kerak.

Yuqoridagi mantiqiy mulohazalar
“moliyaviy texnologiyalar” deyil-ganda, eng
umumiy ko‘rinishda, u yoki bu ko‘rinishdagi
moliyaviy munosabat-larni amalga oshirishda
qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan usul (metod)lar
majmui tushunilishi kerak degan navbatdagi
mantiqiy xulosani chiqarishga imkon beradi.
Ana shuni hisobga olgan holda “Moliyaviy
texnologiyalar. Nima ular?” deyilgan savolga
quyidagi sodda, oddiy va bir paytning o‘zida
eng umumiy bo‘lgan tarif bilan javob berish
mumkin: Moliyaviy munosabatlarni tashkil
etish va amalga oshirishda qo‘llaniladigan usul
(metod)lar majmui moliyaviy texnologiyalar
deyiladi.

Mantigan moliyaviy texnologiyalar
umumiy hayotiy texnologiyalarning bir
qismi hisoblanadi. Ular o‘z qo‘llanilish
soha (chegara)siga ega. Bu soha (chegara)
moliyaviy munosabatlarni o‘z ichiga qamrab
oladi. Moliyaviy texnologiyalar moliyaviy
munosabatlar doira (chegara)sida qo‘llaniladi
va ularni amalga oshirish jarayoniga xizmat
qiladi. Moliyaviy munosabat-larning qay
darajada samaradorligini belgilab berishda
ganday moliyaviy texnologiyalarning
qo‘llanilganligi muhim ahamiyatga ega.
Ular moliyaviy munosabatlarning taraqqiy
etib, tobora takomillashib, zamonaviylashib
va davr chaqirig‘iga o‘z vaqtida javob berib
borishiga o‘zining munosib hissasini qo‘shishi
mumkin. U yoki bu ko‘rinishdagi moliyaviy
munosabatlar hayotiychanligini belgilab
berishda ham qo‘llanilgan moliyaviy texnolo-
giyalar asosiy rolni o‘ynaydi.

Boshga bir tomondan olib gqaraganda esa,
moliyaviy texnologiyalar pul mablag‘lari yoki
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pul ogimlarining harakatlanishiga xizmat qiladi
va shularga garatilgan bo‘ladi. Shu ma’noda
pul mablag‘lari yoki moliyaviy resurslarning
bir iqtisodiy sub’ektdan ikkinchi bir iqtisodiy
sub’ektga oqib o‘tishi ham turli moliyaviy
texnologiyalar yordamida amalga oshiriladi.
“Moliyaviy texnologiyalar. Nima
ular?” tarzida ifodalangan sarlavhaga
nisbatan qarashlarimiz, hozircha, ana shu

yuqoridagilardan iborat. Biroq, ular dastlabki
qarash bo‘lib, yuqoridagi sarlavhani batafsilroq
yoritish uchun yetarli deb hisoblanishi mumkin
emas. Sarlavhaning bu shakl va mazmunda
qo‘yilishi, shuningdek, ularning tur, shakl yoki
ko‘rinishlari to‘g‘risida ham aniq tasavvurga
ega bo‘lishni taqozo etadi. Bular esa, o‘z
navbatida, ushbu mavzuga bag‘ishlangan
navbatdagi magqolamiz predmeti hisoblanadi.
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DbIHKA..

KIRISH

Xalqaro ssuda kapitallari bozorida
yevrobozor o‘zining hajmi, ko‘lami,
erkinligi, moliyaviy innovatsiyalar yuzaga
kelishiga yaratilgan shart-sharoitlari, bozor
ishtirokchilari uchun qulayliklarning ko‘pligi
bilan muhim rol o‘ynaydi. Shuningdek,
u jahon bo‘ylab moliyaviy resurslarni
samarali qayta tagsimlash imkonini beradi,
tashqi to‘lovlar muvozanati buzilganda
yuzaga keluvchi muammolarni bartaraf
etishning yangicha yo‘llarini, iqtisodiy
agentlarga risklardan himoyalanish uchun
muhim vositalarni taqdim etadi, jahon
moliya bozorida raqobatni kuchaytirib,
moliya-kredit muassasalari ko‘rsatadigan
xizmatlar sifatining ortishiga va qiymatini
kamaytirishga turtki beradi. Yevrobozorning
rivojlanishi va global moliyaviy integratsiya
jahon iqtisodiyotining taraqqiyoti
uchun ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi muhim
elementlardan sanaladi. Hozirgi kunda jahon
yevrobozorining asosini London, Tsyurix,
Frankfurt-Mayn, Parij shaharlari tashkil
etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PF-158-sonli 11.09.2023
yildagi “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
to‘g‘risida”gi Farmonida 2030-yilgacha
erishiladigan 92-magsadning samaradorlik
ko‘rsatkichi sifatida “Yevropa mamlakatlari
bilan savdo-iqtisodiy, moliyaviy,
investitsiyaviy va texnologik hamkorlikni
rivojlantirish, keng ko‘lamli sheriklik va
amaliy hamkorlikning huquqiy asoslarini
yanada mustahkamlash” belgilangan [1].
Bu esa, Yevropa moliyaviy bozorlariga xos

rivojlanishning zamonaviy tendensiyalarini
o‘rganishni taqozo qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Marsel Fratzscer Yevropada moliya
bozori integrasyasi - Iqtisodiy va valyuta
ittifoqi (Economic and Monetary Union,
EMU)ning qimmatli qog‘ozlar bozorlariga
ta’sirini ilmiy tadqiq etgan. Unda, u 1980
yillardan beri Yevropa qimmatli qog‘ozlar
bozorlarining integratsiya jarayonini tahlil
qiladi. Uning asosiy e’tibori EMU, xususan,
valyuta kursining o‘zgaruvchanligi moliyaviy
integratsiya jarayoniga ta’siriga qaratilgan.
Moliyaviy integratsiyani o‘lchash uchun
foiz stavkalari pariteti shartiga asoslanib,
vaqt bo‘yicha o‘zgaruvchan koeffitsientlarga
ega GARCH modeli bo‘yicha uchta asosiy
natijani olgan. Birinchidan, Yevropa qimmatli
qog‘ozlar bozorlari fagat 1996 yildan
boshlab yuqori darajada integratsiyalashgan.
Ikkinchidan, yevrohudud bozori jahon
moliya bozorlarida sezilarli ahamiyat kasb
etib, Yevropada hukmron bozor AQShdan
yevrohududga o‘tgan. Uchinchidan,
Yevropa gqimmatli qog‘ozlar bozorlarining
integratsiyasi ko‘p jihatdan EMUga intilish,
xususan, valyuta kursining o‘zgaruvchanligi
va pul unifikatsiyasi jarayonida noaniqlikni
bartaraf etishga qaratilganligi aniglangan. [2]

Afzol Husayn, Sitora Karim, Ahmet
Sensoy tomonlaridan moliyaviy uyg‘unlik:
Yevropa fond bozorida islom va yashil
investitsiyalarni birlashtirish o‘rganilgan
bo‘lib, islom va yashil moliyaviy
vositalarning an’anaviy moliya bozorlari
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bilan ajralib turishini hisobga olgan holda,
0‘sib borayotgan noaniqliklar sharoitida
Yevropa moliya bozorining yashil va islomiy
moliyaviy vositalar bilan o‘zaro bog‘ligligini
ilmiy asoslangan xulosalar chiqgarilgan. [3]

Giuliana Birindelli, Helen Chiappini,
Raja Nabil-ud-Din Jalol tadqiqotlarida
Bargaror moliyani oshkor qilish tartibi (the
Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SFDR), investor e’tibori va Yevropa moliya
bozorlari holati o‘rganilgan. Unda 2019—
2022 yillar davomida Barqaror moliyani
oshkor qilish tartibiga investorlarning
e’tibori, ya’ni Yevropa moliya bozorlarida
ushbu tartib yetakchilik qiladimi yoki
yo‘qligi tahlil gilingan. Investor moliyaviy
bozorlarda, asosan pasayish va normal
bozor sharoitlarida kuchli bashorat qilish
imkoniyatiga ega ekanligi ko‘rsatilgan. [4]

Krina Pungulesku Evropa Ittifoqi (EI)da
moliyaviy bozor integratsiyasini o‘lchashga
uringan. Unda EI 15 va yangi a’zo davlatlar
va rivojlanayotgan bozorlar sharhlar ko‘rib
chiqilgan. U kredit va obligatsiyalar bozori
ko‘rsatkichlari, fond bozori ko‘rsatkichlari,
shuningdek, uy xo‘jaliklari va firma
qarorlariga asoslangan ko‘rsatkichlardan
foydalangan holda Yevropa Ittifoqidagi
moliyaviy bozor integratsiyasi miqdoriy
tavsiflangan. Shuningdek, sharqiy kengayish
(EI 15) oldidan Yevropa Ittifoqi evolyutsiyasi
2000 yildan keyin qo‘shilgan 12 ta yangi a’zo
davlat (New Member States (NMS)) bilan
solishtirilgan [5].

Marisika Moskalu, Klaudiya Jirardone,
Raffaella Kalabreze hammuallifligida yevro
hududida bank bozorlarining integratsiyasi
va moliyaviy cheklovlar sharoitida kichik va
o‘rta korxonalarning o‘sishi tadqiq etilgan.
Ular izlanishlari moliyalashtirish cheklovlari
kichik va o‘rta biznesni o‘sishiga to‘sqinlik
qilishini, boshqa tomondan, yevro hududida
bank bozorlari integratsiyalashuvining
kuchayishi kichik va o‘rta biznesni o‘sishi
rag‘batlantishini ko‘rsatgan [6].

Sonia Kumari Selvarajan va Rossazana
Ab-Rahim o°z ilmiy izlanishlarida moliyaviy
integratsiya va iqtisodiy o‘sishni o‘rgangan
holda Osiyo Yevropaga taqlid qilishi kerakmi
degan savolga javob qidirishgan. 1997-
1998 yillardagi Osiyo moliyaviy inqirozi
Osiyo mamlakatlari o‘rtasida mintaqaviy
hamkorlikka harakat qilish uchun katalizator
bo‘lgani, rasmiylarning ehtiyotkorlik bilan
yondashishi, mamlakatlararo kapital bozorlari
likvidligi va moliyaviy iqtisodiy barqarorlik
o‘rtasida o‘zaro kelishuv mavjud ekanini
ko‘rsatilgan. Osiyoda moliyaviy integratsiya
va iqtisodiy o‘sishning o‘zaro bog‘liqligi
moliyaviy inqgirozdan oldingi (1980 - 1995)
va inqirozdan keyingi (1998 - 2015) yillarda,
shuningdek, butun o‘rganish davrida (1980
- 2015) tadqiq etilgan. Osiyodagi har bir
mamlakat o‘zining turli xil xususiyatlari va
moliyaviy integratsiyasini Yevropa Ittifoqi
ilg‘or tajribalaridan foydalangan holda
shakllantirishi lozimligini ko‘rsatilgan. [7].

K. Smimou V. Xallouli o‘z ilmiy
ishlarida fond bozori likvidligi va biznes
sikli o‘rtasidagi dinamik munosabatlarga
yevro ta‘sirini organgan. Ular Yevrozonaning
o‘nta mamlakati va Buyuk Britaniya
ma’lumotlaridan foydalangan holda tahlilni
amalga oshirgan. Natijada, Yevropada
(Portugaliyadan tashqari) yevro joriy
etilganidan so‘ng likvidlik sezilarli darajada
oshganligini va bu barcha mamlakatlarda
yugori o°sish bilan mos kelishini aniglashgan.
[8]

Mixay Nishoi, Mariya Miruna Pochea
ilmiy tadqiqotlarida Markaziy va Sharqiy
Yevropada moliyaviy bozorlarning
yaqinlashuvini chiziqli bo‘lmagan
yagona omil modeli orqali tekshirgan,
o‘rgangan. Xususan, maqolada Yevropa
Ittifoqi (EI) a’zolari bo‘lgan Markaziy
va Sharqiy Yevropa (CEE) mamlakatlari
o‘rtasidagi moliyaviy yaqinlashuv ko‘rib
chigilgan. Ushbu moliyaviy bozorlarning
konvergensiya (yaqinlashuv) dinamikasini

19



Moliya va budjet

o‘rganish uchun vaqt bo‘yicha o‘zgarishni
inobatga olmaydiyan faktorlar (omillar)
modeli qo‘llaniladigan Phillips va Sul (2007)
metodologiyasidan foydalanilgan. Tahlillar
natijasida, Markaziy va Sharqiy Yevropa
(CEE) mamlakatlari moliya bozorlari
rivojlanishida katta tafovut mavjudligi,
ushbu tafovutni bartaraf etish, moliyaviy
yaqinlashuvga erishish uchun tarkibiy
islohotlarni amalga oshirishlari kerakligi
aniqlangan. [9]

Nikolay Apergis, Kristina Kristu,
lason Kynigakis hammuallifligida kredit
defolt svoplar (credit default swaps, CDS)
bozoridan olingan dalillar orqali AQSh va
Yevropa moliya bozorlaridagi beqarorlikning
bog‘liqligi o‘rganilgan. Yevropa va
AQSh moliya bozorlarida so‘nggi global
moliyaviy inqiroz paytida beqarorlikning
bog‘liqligi sodir bo‘lgan-bo‘lmaganligini
o‘rgangan. Bog‘liglikni tekshirish uchun
korrelyatsiya, koskevness (coskewness),
kokurtoz (cokurtosis), kovolatilik
(covolatility)dagi o‘zgarishlarga asoslangan
metodologiyalardan foydalanilgan. Ushbu
o‘rganishlar bank sektoridagi CDS, sug‘urta
sektoridagi CDS, suveren obligatsiyalar,
kapital va o‘zgaruvchan indekslar
to‘plamlariga nisbatan qo‘llanilgan. [10]

Jussi Nikkinen, Vanja Piljak, Timo
Rothovius tomonidan 2008-2009 yillardagi
moliyaviy inqirozning Yevropa chegarasidagi
fond bozorlarining tashqi va ichki
aloqalariga ta’sirini tadqiq qilgan. Xususan,
Yevropa chegarasidagi fond bozorlarining
(Xorvatiya, Estoniya, Ruminiya, Slovakiya
va Sloveniya) rivojlangan qgimmatli
qog‘ozlar bozorlari (AQSh, Buyuk Britaniya
va Germaniya) bilan tashqi aloqalariga
ta’siri va chegaraviy bozorlaridagi ichki
aloqalar o‘rganilgan. Natijalar, inqiroz
davrida uzoq va qisqa muddatli tashqi
alogalar mustahkamlanganligini ko‘rsatadi.
Ichki aloqalarni tahlili faqat Xorvatiya
va Sloveniya bozorlari o‘rtasidagi kuchli

munosabatlarni ko‘rsatadi. Biroq, guruhdagi
boshqa chegaraviy bozorlar zaif bog‘langan,
bu esa Yevropa chegarasidagi fond bozorlari
inqiroz davrida diversifikatsiya qilish uchun
yaxshi alternativ manba bo‘lishi mumkinligi
aniqlangan. [11]

Wojciech Grabowski, Jakub Janus, Ewa
Stawasz-Grabowska tomonidan Markaziy
Yevropadagi COVID-19 pandemiyasi va
moliyaviy bozorlar: makroiqtisodiy choralar
va xalqaro siyosatning tarqalishi ilmiy tadqiq
qilingan. Unda, Markaziy Yevropaning uchta
iqtisodiyoti: Chexiya, Vengriya va Polshada
(Central Europe, CE-3) makroiqtisodiy
siyosatning moliyaviy bozorlarga ta’sirini
o‘rganilgan. 2020-yilning martidan
dekabrigacha COVID-19 pandemiyasi
davrida amalga oshirilgan misli ko‘rilmagan
barqarorlashtirish siyosatiga, jumladan,
noan’anaviy pul-kredit choralari va yirik
rag ‘batlantirish dasturlariga e’tibor qaratilgan.
Umuman olganda, CE-3 mamlakatlarida
amalga oshirilgan makroiqtisodiy siyosat
chora-tadbirlari pandemiya davrida moliya
bozorlarini barqarorlashtirishda muhim
rol o‘ynagani aniqlangan. Pul-kredit
siyosatining 10 yillik suveren obligatsiyalar
daromadlariga ta’siri fond bozori daromadlari
va valyuta kursi daromadlariga gqaraganda
ancha sezilarli bo‘lgan. [12]

Shihong Zeng, Jingmin Jia, Bin Su,
Chunxia Jiang, Guowang Zeng Yevropa
Ittifoqi (Yevropa Ittifoqi) uglerod moliya
bozori o‘zgaruvchanligining tarqalishi
holatini o‘rgangan. Tadqiqot investorlar va
uglerod bozori menejerlariga Yevropa Ittifoqi
imtiyozlari (European Union allowance
(EUA)) va sertifikatlangan emissiyalarni
qisqartirish (certified emissions reduction
(CER)) bozorlari o‘rtasidagi ma’lumotlar
va risklarni uzatish mexanizmini yanada
to‘ligroq tushunishga yordam beradi, shu
bilan ularga investitsiya qarorlarini qabul
qilish va siyosatni shakllantirish uchun asos
yaratadi. [13]

20



Moliya va budjet

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mavzuni ilmiy o‘rganish, tahlil va
tadqiq etish jarayonida induktsiya va
deduktsiya, tizimli tahlil, statistik tahlil va
ilmiy abstraktsiya kabi usullaridan atroflicha
foydalanilgan. Maqolada, ilmiy abstraktsiya
usulidan foydalanish zamirida Yevropa
Ittifogida moliyaviy integratsiya sharoitida
yevrobozorning shakllanishi yuzasidan
xulosalar chiqarildi va ularga mos ravishda
mamlakatimiz moliya bozorini barqaror
rivojlantirishga qaratilgan ilmiy taklif va
amaliy tavsiyalar berildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Tadqiqotlarimizning ko‘rsatishicha,
jahon ssuda kapitallari bozorida yevrobozor
o‘zining yevrovalyuta, o‘rta va uzoq muddatli
yevrokreditlar bozorlari bilan namoyon
bo‘ladi (1-rasmga garang).

Dastlabki yevrodollarlar 1950-yillarning
oxirida xalqaro banklararo vakillik
munosabatlari negizida, ya’ni AQSh
dollaridagi depozit egasi o‘z depozitini
Amerika bankidan xorijiy bankka o‘tkazsa,
amaliyotda yevrodollarlar paydo bo‘lgan.
AQSh dollarining yevrodollarga aylanish
xususiyati xorijiy banklarga qo‘yilgan AQSh
dollaridagi depozitlardan AQShdan boshqa
barcha mamlakatlarda kredit resursi sifatida
foydalanish mumkinligi bilan belgilanadi.
1960-yillardan boshlab yevrovalyuta bozori
o‘z tarkibiga AQSh dollaridan tashqari
jahon iqtisodiyotida yetakchi bo‘lgan
mamlakatlarning valyutalarini ham oldi.

Fikrimizcha, yevrovalyuta bozori
quyidagi omillar asosida rivojlangan:

— AQSh tomonidan II jahon
urushidan keyingi iqtisodiy holatni tiklash
va mamlakatlar iqtisodiyotini rivojlantirish
magsadida Yevropa va jahonning boshqa
hududlariga katta miqdordagi xalqaro
kreditlarning taqdim etilishi hisobiga
Yevropa mamlakatlari to‘lov balansida

ijobiy qoldigning ortishi va hududda
yevrodollarlarning ko‘payishi;

[ sahon ssuda kapialtaribozori |

| Jahon pul bozori Jahon kapital bozori |

1 kundan 1 yilgacha bo‘lgan qisqa muddatli 0'rta va uzoq muddatli xorijiy kreditlar
operatsiyalar

[ [ [] [)

Yevrovalyutalar bozori O‘rta va uzoq muddatli yevrokreditlar
bozori

L) ]
> Yevrobozor

1-rasm. Jahon ssuda kapitallari bozorida
yevrobozorning namoyon bo‘lish shakllari!

— AQShda 1957 yilda foiz stavkalarning
tushishi hisobiga talab qilib olinguncha va 30
kunlik depozitlar bo‘yicha foizlar to‘lashning
to‘xtatilishi natijasida, ko‘plab investorlar
o‘zlarining AQSh dollaridagi mablag‘larini
xorijiy mamlakatlar banklariga joylashtirishni
afzal bilishi, shuningdek, Buyuk Britaniya
0‘z to‘lov balansining holatini yaxshilash
maqsadida norezidentlarga funt sterlingda
qarz berish ustidan qattiq nazorat o‘rnatishi
ogibatida Britaniya banklari tomonidan
AQSh dollarida biznesni moliyalashtirish
amaliyotining kuchayishi;

—1950-1960-yillarda jahondagi
yetakchi valyutalar erkin konvertatsiyasining
amaliyotga joriy etilishi, mamlakatlar milliy
gonunchiligining erkinlashtirilishi hisobiga
mabhalliy banklar va firmalarning foyda olish
magsadida o°z mablag‘larini xorijiy banklarga
joylashtirishining rag‘batlantirilishi;,

—1970-yillarda neft mahsulotlari
narxining ortishi natijasida jahondagi neft
ishlab chiqaruvchi va eksport qiluvchi
mamlakatlarda katta miqdordagi AQSh
dollarlarining to‘planishi va ularning
yevrobozorga depozit sifatida joylashtirilishi;

— 1981-yilda New-Yorkda erkin bank
zonasining tashkil etilishi, ya’ni norezidentlar
bilan bank operatsiyalari rejimi yoki tartibi
yevrovalyuta bitimlarini amalga oshirish

! ECB Economic Bulletin, Issue 7-8 / 2016-2024 —
Statistics — ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tayyorlandi.
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tartibi bilan qariyb bir xil bo‘lgan rejimning
paydo bo‘lishi hisobiga yevrodollar bozori
tarkibiga AQShning ham qo‘shilishi;

— tashqi iqtisodiy faoliyatda xalqaro
valyuta-kredit xizmatlarini ko‘rsatish
turlarini oshirishga bo‘lgan extiyoj.

Bugungi kunda, “yevrovalyuta” atamasi
Osiyo mintaqasida foydalaniladigan AQSh
dollarlari (Osiyo dollari), arab mamlakatlarida

ishlatiladigan AQSh dollarlari (arab
mamlakatlari dollari), neft mahsulotlari
savdosida foydalaniladigan AQSh dollarlari
(neft dollarlari)ga nisbatan ham qo‘llaniladi.
Tadqiqotlarimizning ko‘rsatishicha,
yevropa moliya bozori rivojlanishining asosiy
zamonaviy tendentsiyalari quyidagilarda
namoyon bo‘lmoqda (1-jadvalga qarang).

1-jadval
Yevropa moliya bozori rivojlanishi hajmi (mlrd. yevroda)’
y To‘lov balansining moliyaviy
- = . hisobi N
s ® [ 'E N g"
55| ES = 22 5 =
Yilar | S5 | £3 B 78 s E g !
Y| Te| & =8 < = 3 g
S| 88| B o= £ g & =
S ) = & =4 2 — %
=4 Z 2 < & 3 S
= =
10 16 22 23 13
2015 534,20 | 518,80 681440/ 1162470 235,20 | 309,60 -1074,40 003,10
10 16 23 24 13
2016 817,00 | 613,80 7089,50 | 11791,70 982,90 780,00 797,10 782,10
11 16 24 25 13
2017 216,70 | 593,20 7950,70 1 11905,10 835,50 544,20 708,70 898,70
11 16 25 25 14
2018 600,20 | 962,70 702340 12130,00 399,70 891,30 491,60 197,40
11 17 27 27 14
2019 986,30 | 598,10 8586,60| 12431,00 826,30 | 882,00 -5>70 759,20
11 20 28 28 14
2020 456,50 | 999,40 §500,90 1291370 366,30 991,00 -624,70 854,70
12 21 10 32 32 15
2021 1 4, I,
0 577,50 | 327,50 | 357,60 333480 242,90 | 211,00 31,90 928,90
13 19 31 30 15
2022 652,20 | 247,60 8701,90 13 994,80 081,70 739,00 342,70 753,90
14 21 32 31 16
202 ,2 14 031, )1
023 499,90 | 067,60 967520 031,70 517,90 962,80 25510 156,20
2024
. 22 10 34 33 16
(yyfl'lrl'lg‘ 745641 130 | 41380 | M0 1 34900 | 17040 | T7BB0 ] 520,40

2 ECB Economic Bulletin, Issue 7-8 / 2016-2024 — Statistics — ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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Yevrozona YalMga nisbatan moliya
bozori ko‘lami 2015-2024 yillar davriy
oralig‘idagi statistik tahlil natijalariga
asoslanilsa, qariyb 330 foizni tashkil
etmoqda. Shundan 150 foizdan ko‘prig‘i qarz
gimmatli qog‘ozlar muomalasiga, qariyb
70 foizi listingdagi aksiyalar aylanmasiga,
100 foizdan ortig‘i kredit- qarzlari (loans)
ga to‘g‘ri kelmoqda. Yalpi tashqi qarz hajmi
Yevrozona YalMga nisbatan ushbu davriy
oraliqda o‘rtacha 120 foizdan oshmoqda.
Yevrozona mamlakatlari to‘lov balansining
moliyaviy hisobi tahlili ko‘rsatishicha
oxirgi uch yilda YalMga nisbatan 3-4 foiz
miqdorida ijobiy qoldiq bilan chigmoqda,
to‘lov balansining aktivlari va majburiyatlari
alohida-alohida o‘rtacha hisoblaganda
YalMga nisbatan 230 foizni tashkil etmoqda.

Tadqiqotlarimiz natijasida aniglandiki,
yevrovalyuta bozorining xududiy va milliy
bozorlardan ajralib turuvchi o‘ziga xos
xususiyati quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

— ularda xalqaro hisob-kitob birliklari
(xususan, SDR, yevro, AQSh dollari) va
erkin ayriboshlanadigan valyutalarda yirik
miqdordagi moliyaviy resurslar aylanmasi
amalga oshiriladi.

— valyuta-kredit operatsiyalarining
universallashuvi sodir bo‘ladi;

— yevrobozorda amalga oshiriladigan
moliyaviy operatsiyalarda eng ilg‘or va
zamonaviy aloqa hamda kommunikatsiya
vositalaridan foydalaniladi. Bitimlarni
amalga oshirishda kafolatni kontragent
bankining maqomi, bozordagi o‘rni,
obro‘si yoki tomonlarning xalqaro reyting
agentliklari tomonidan berilgan yuqori
reyting (AAA) ko‘rsatkichlari beradi;

— ushbu bozorda kichik va o‘rta
darajadagi qarz oluvchilarning ishtiroki
cheklangan;

— yevrobozorning institutsional asosini
ko‘plab mamlakatlarda o‘zining filiallari
bilan turli moliyaviy operatsiyalarni amalga
oshiruvchi transmilliy banklar (TMB) tashkil
etadi.

— yevrovalyutadagi operatsiyalarning
milliy valyutadagi operatsiyalarga nisbatan
daromadliligining yuqoriligi. Xususan,
turli davlatlar bilan taqqoslanganda,
yevrodepozitlar bo‘yicha foiz stavkalari
yugori, yevrokreditlar bo“yicha foiz stavkalari
esa past bo‘ladi. Chunki yevrobozor jahonda
kreditlarning ulgurji bozori hisoblanadi,
yevrodepozitlar bo‘yicha ma’lum bir
markaziy bankda majburiy zaxiralash tizimi
amalga oshirilmaydi, mazkur bozordagi
operatsiyalar ma’lum bir davlatning soliq
yoki valyutani tartibga solish tizimi ostida
amalga oshirilmaydi.

Yevrobozordagi operatsiyalarning bir
qator turlarini ajratib ko‘rsatish mumkin.
Xususan, kreditlarni taqdim etish, qisqa
muddatli bitimlar, yevroobligatsiyalarni
chigarish va h.k.

Yevropa Ittifoqida bosqichma-bosqich
yagona Yevropa fond bozori shakllangan
bo‘lib, bunda fikrimizcha, Yevropa Ittifoqida
joriy etilgan quyidagi tamoyillar asosiy rol
o‘ynagan:

— bank faoliyatini unifikatsiyalashga
ruxsat berish;

— o‘zaro axborot almashinishini va
tadbirkorlik faoliyatini erkinlashtirish;

— bozor ishtirokchilarini mamlakatlarga
qarashliligi bo‘yicha nazorat qilish;

— birjalararo axborot almashishning
yagona tizimi yaratilishi.

Natijada, Yevropa Ittifoqidagi har
ganday korxona ushbu hududda qimmatli
qgog‘ozlarni erkin sotib olish yoki sotish,
brokerlar esa mazkur hududda joylashgan
birjalarda erkin faoliyat yuritish imkoniyatiga
ega bo‘ldilar. Shuningdek, hududdagi fond
birjalarining kapitallashuv darajasi oshdi
va qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha birjadan
tashqari savdolarda raqobat muhiti kuchaydi.

Tadqiqotlarimiz ko‘rsatadiki, Yevropa
Ittifogida fond bozorlarini unifikatsiyalashda,
1968 yilda yevroobligatsiyalar savdosi
bo‘yicha “Euroclear” kliring markazini, 1969
yilda esa yevroobligatsiyalarning ikkilamchi
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bozoridagi tashkiliy texnik muammolarni
bartaraf etish magsadida xalgaro obligatsiyalar
bo‘yicha dillerlar assotsiatsiyasi (Association
of International Bond Dealers) ni, 1970 yilda
esa “Euroclear”ning asosiy raqobatchisi
bo‘lgan CEDEL (hozirgi CLEARSTREAM)
ning tashkil etilishi, 1990 yildan hududdagi
birinchi darajali kompaniyalarning
Yevropa Ittifoqi mamlakatlari birjalarida
kotirovka gilingan qimmatli qog‘ozlarining
baholarini o‘zida aks ettiruvchi Yevropa
kotirovkalari - “Yevrolist”ning joriy etilishi
va Yevropa Ittifoqi birjalari federatsiyasining
tashkil topishi asosiy rol o‘ynagan.
Xalqaro obligatsiyalar bo‘yicha dillerlar
assotsiatsiyasi (Association of International
Bond Dealers) 1991 yilda Xalgaro fond bozori
ishtirokchilari assosiatsiyasi (International
Securities Markets Association — ISMA)
ga, 2005 yilda esa Xalqaro kapital bozori
ishtirokchilari assosiatsiyasi (International
Capital Market Association — ICMA)ga
aylantirilgan. [16]

Shuningdek, Yevropa Ittifoqida yagona
moliyaviy muhitni shakllantirish uchun
mamlakatlar moliya bozorlaridagi, xususan,
milliy fond bozorlariga xos bo‘lgan quyidagi
asosiy farglar bosqichma-bosqich bartaraf
etib borildi:

— birja operatsiyalarini milliy doirada
tartibga solish (qimmatli qogozlarni
birja savdolariga qo‘yishga ruxsat berish,
axborotlar oshkor etishga bo‘lgan talablar
va h.k.);

— birjalarning operatsiyalar hajmi va
milliy iqtisodiyotdagi roli;

— gimmatli qog‘ozlar bilan
operatsiyalarni amalga oshiruvchi
institutsional investorlar, ya’ni sug‘urta
kompaniyalari, pensiya fondlari, investitsiya
fondlari, banklarning fond bozoridagi roli va
o‘rni bilan bog‘liq farqlar.

Yevropa Ittifogida yagona fond bozori
tarkiban aktsiyalar, obligatsiyalar, davlat
gimmatli qog‘ozlari va hosila moliyaviy

vositalar bilan operatsiyalarga ixtisoslashgan,
hamkorlikda yangi tashkil etilgan qo‘shma
birjalar va qator boshqa segmentlarni oz
ichiga oladi.

Fikrimizcha, Yevropada tashkil etilgan
yagona ssuda kapitallari va qimmatli
qgog‘ozlar bozorlari Yevropa iqtisodiy
integratsiyasini tashkil etishda asosiy rol
o‘ynagan.

Hozirda jahon fond bozorlari
infratuzilmasida quyidagi asosiy o‘zgarishlar
sodir bo‘lmoqda. Birinchidan, savdolarga
xorijliklar ishtirok etishi uchun ularga alohida
savdo maydonchalari tashkil etilmoqda.
Ikkinchidan, jahon qimmatli qog‘ozlar
bozorida banklarning roli boshqa moliyaviy
vositachilar hisobiga qisqarayotgan
bo‘lsa-da, ular birjalarning ish vaqtlari
tugab yopilganda, savdolar uzluksizligini
ta’minlovchi va anonim ravishda qimmatli
gog‘ozlar kotirovkasini amalga oshiruvchi
xususiy elektron brokerlik tizimlarini hamda
moliyaviy vositalarning yangi turlarini
yaratishmoqda.

XULOSA

Amalga oshirilgan iqtisodiy tahlil
natijalaridan kelib chiqib, bizningcha,
mamlakatimiz moliya bozorini barqaror
rivojlantirishga qaratilgan ustuvor
yo‘nalishlarni ishlab chiqishda quyidagilarni
inobatga olish maqsadga muvofiq:

— mamlakatning xalqaro moliyaviy
raqobatbardoshliligini oshirish magsadida
moliya bozorida faoliyat yurituvchi birjalar
faoliyatini unifikatsiyalash, moliya bank
tizimida operatsion risklarni baholash
metodologiyasini ishlab chiqish, kredit
institutlarining likvidligini va kapitallashuvini
oshirishga qaratilgan vositalarni ko‘paytirish
zarur,

— milliy moliya bozorini yanada
liberallashtirish va unda raqamli va
innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish shart-
sharoitlarini ko‘paytirish magqsadga muvofiq;
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— mamlakatimizga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalar kirib kelishini
jadallashtirish maqsadida xalqaro reyting
agentliklari tomonidan beriladigan
mamlakatning yuqori darajadagi xalgaro
investitsion reytingi, ya’ni suveren kredit
reytingini oshirish lozim;

— xalqaro moliyaviy faoliyatdan
ko‘riladigan zararlarni sug‘urtalash va valyuta

munosabatlari mexanizmini takomillashtirish
kerak.

Xulosa qilib aytganda, jahon
iqtisodiyotida yevrobozor moliyaviy
resurslarning erkin harakatini ta’minlaydi,
ularni samarali tagsimlaydi, innovatsion
faoliyatni rag‘batlantirib, xalqaro moliya
bozorini rivojlantiradi.
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XAPAKTEPUCTUKA SKOHOMHYECKON YCTOMUYUBOCTHU
NPEAINIPUATHUA

Ergashev Muhibbek Aslam oglu
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CHARACTERISTICS OF ECONOMIC SUSTAINABILITY ENTERPRISE

Annotatsiya. Maqgolada O ‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini liberallashtirish va
modernizatsiya qilishning hozirgi bosqichida korxonaning moliyaviy barqarorligini boshqarish
va baholash ko ‘rsatkichlarini igtisodiy holati tahlil qilingan.

Tayanch so zlar: moliyaviy barqarorlik, moliyaviy barqarorlik, korxonaning moliyaviy
bargarorligini boshqarish, korxonaning moliyaviy bargarorligini baholash, korxonaning moliyaviy
barqarorlik darajasi, korxonaning moliyaviy barqarorlik darajasi ko ‘rsatkichlari va ularni
baholash metodikasi.

Annomayusn. B cmamve paccmampusaiomcs HeobxooumMoCmy, CYuHOCMb U paKmopoi, yenu,
3a0a4u u npodremMsl YNpasieHus YUHAHCOBOU YCMOUYUBOCIbIO NPEONPUAMUSL HA COBPEMEHHOM
omane nubeparuzayuy u MooepHu3ayuu IKoHomuxu 6 Pecnybauxe Y30exucman.

Kniouegwie cnosa:gunancosas cmadbunoHocms, QuHaAHCco8as ycmouuueocmn, ynpasienue
Ghunarncosou ycmoiuugoCmyio npeonpusmusl, OYeHKa QUHaHco8ol yCmoudueocmu npeonpusmus,
YpoGeHb Gunancosol yCmouvyugocmu npeonpusmus, noxKazamenu YpoeHs (QUHAHCOBOU
YCMOU4U80CMU NPEONPUAMUSL U MEMOOONO2USL UX OYEHKU.

Annotation. The article discusses the necessity, essence and factors, goals, objectives and
problems of managing the financial stability of an enterprise at the present stage of liberalization
and modernization of the economy in the Republic of Uzbekistan.

Keywords:financial stability, financial stability, management of the financial stability of the
enterprise, assessment of the financial stability of the enterprise, the level of financial stability of
the enterprise, indicators of the level of financial stability of the enterprise and the methodology
for their assessment.
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Kirish

Jahon iqtisodiyotida bugungi kunda
keskin ragobat muhiti, innovatsion taraqqiyot,
moliyaviy texnologiyalar qo‘llanishi
doirasining kengayib borishi natijasida
korxona moliyaviy barqarorligini iqtisodiy
holatini baholash tizimining shakllanishi va
samarali faoliyatini ta’minlash yuzasidan
ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilmoqda.
Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish
tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini
ta’minlash masalalari korporativ moliya,
moliyaviy menejmentni samarali boshqarish
uslubiyoti va amaliyoti nuqtayi nazaridan
kam tadqiq qilingan mavzular qatoriga
kiradi. Korxona moliyaviy barqarorligini
boshqarish tizimining shakllanishi va
samarali faoliyatini ta’minlash masalalari
yashirin iqtisodiyotning oldini olish,
korxonaning investitsion jozibadorligini
oshirishga xizmat qiladi. Bu esa, o‘z
navbatida, xalqgaro miqyosda, muntazam
ravishda korxona moliyaviy barqarorligini
boshqarish tizimining shakllanishi va
samarali faoliyatini ta’minlash borasida ilmiy
tadqiqotlar olib borishni taqozo etadi. Jahon
amaliyotida korxona moliyaviy barqarorligini
boshqarish tizimining shakllanishi va
samarali faoliyatini ta’minlash bo‘yicha bir
qator tadqiqotlar amalga oshirilgani holda
ularda rivojlangan mamlakatlarda bo‘lgani
kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda ham
korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish
tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini
ta’minlashga alohida e’tibor qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Tadqiqotlar korxonalarda yangi xizmat
turlarini joriy etish, korxonalarda moliyaviy
barqarorlikni venchur fondlari orqali
takomillashtirish va raqobatbardosh bozorni
ta’minlashga xizmat qilmoqda. Bugungi
kunda amalga oshirilayotgan tadqiqotlarda

korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish
tizimining shakllanishi va samarali
faoliyatini ta’minlash bo‘yicha uchrayotgan
muammolarni o‘rganish hamda ularni hal
etishga qaratilgan ilmiy takliflar va amaliy
tavsiyalarning ishlab chiqilmaganligi mazkur
yo‘nalishda chuqur ilmiy tadqiqotlar olib
borishni taqozo qilmoqda. Korxonalarda
investitsion faoliyatni modernizatsiyalash,
innovatsion texnologiyalar va ilg‘or xorij
tajribalarini joriy etish orqali korxona
moliyaviy barqarorligini boshqarish
tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini
ta’minlashga qaratilgan.

I.N. Omelchenko , Y.V. Borisovalar
fikricha, *“ moliyaviy barqarorlik — doimiy
tarzda bozor konyunkturasi o‘zgarib borishi
sharoitida korxonaning o‘z moliyaviy
stabilligini saqlab qolish qobiliyatidir”
[5]. L.T.Gilyarovskaya i A.A. Vexorevalar
ta’kidlashicha, “korxona moliyaviy
barqarorligi tushunchasi uning shunday
holatidirki, bunda mavjud resurslarni
tagsimlash va ulardan foydalanish jarayonida
nafaqat to‘lovga layoqatlilik ta’minlanadi,
balki shu bilan birga foyda va kapitalning
o‘sishina erishish magsadidagi rivojlanishga
ham erishiladi” [6]. E.V. Isayeva fikricha,
“korxona moliyaviy barqarorligi -
bu moliyaviy holatning ilgarigidan
ko‘ra yaxshilangan holatdagi o‘sib
borishidir[7]”.0.R.Kriviskaya qarashlaricha,
“moliyaviy barqarorlik korxona kelgusi
rivoji uchun ahamiyatli bo‘lgan iqtisodiy
mustaqillikning garovi bo‘lmish yetarli
darajadagi foyda hajmining mavjudligidir[8]”.
Yugqorida bildirilgan fikrlarning umumlashma
tahlili “moliyaviy barqarorlik™ tushunchasi
mohiyatini tushunishga uch xil yondoshuv
mavjudligini ko‘rsatdi. Birinchi yondoshuv
mazkur tushunchani tor ma’noda tushunishni
izohlaydi va xo‘jalik subyekti moliyaviy
holatining ko‘rsatkichlaridan biri sifatida
talqin etadi. Ikkinchi yondoshuv vakillari esa,
0°znavbatida, ushbu tushuncha mazmunining
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talginida asosiy e’tiborlarini korxona ishchan
faolligi va ishonchliligi orqali ifodalanuvchi
raqobatbardoshlik va korxona hamda uning
hamkorlari iqtisodiy manfaatlari samarali
jjrosining kafolati bo‘lmish moliyaviy
barqarorlik ko‘rsatkichlari baholanishining
zarurligiga garatadilar. Va nihoyat, uchinchi
yondoshuv vakillari korxona moliyaviy
barqarorligini moliyaviy resurslarning
samarali shakllanishi, taqsimlanishi va
ishlatilishi bilan bog‘laydilar[9].

Korxonalar moliyaviy holatini
tahlil qilishda iqtisodchi olim, professor
E.A.Akramov ta’kidlashicha[6] moliyaviy
mustahkamlik tushunchasi va uning
ko‘rsatkichlarini tavsiya etgan va unga
ta’sir etuvchi omillarni asoslab bergan.
Shuningdek, u moliyaviy barqarorlik toifasi
korxonaning moliyaviy holatini zaruriy
bir xil darajada turishi va pasaymasligini
ifodalovchi ko‘rsatkich ekanligini
ta’kidlaydi. Professor T.S. Malikovning
fikriga ko‘ra[7], xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning moliyaviy barqarorligini
umumiy (avtonomiya koeffitsiyenti,
qarz kapitalining konsentratsiyalashuv
koeffitsiyenti, garz va o‘z mablag‘larining
nisbati koeffitsiyenti) va nisbiy ko rsatkichlar
(zaxira va xarajatlarning o‘z kapitali bilan
ta’minlanganlik koeffitsiyenti, moliyaviy
mustaqillik koeffitsiyenti, o‘z kapitalining
manyovrlilik koeffitsiyenti) ifodalaydi.

Yugqorida keltirilgan talginlardan xulosa
qilish mumkinki, moliyaviy barqarorlikni
ilmiy asoslash va uning ko‘rsatkichlarini
tasniflash uchun asosan o‘rganilayotgan
obyekt (soha va tarmoq)ning o0°ziga xos
xususiyatlari va ixtisosligidan kelib chiqqan
holda yondashishni talab etadi.

Korxonalar nafaqat iqtisodiy tadbirlar
tizimini, balki faoliyatning turli jabhalariga
oid muammolar bo‘yicha, jumladan,
korxonalar tashkiliy shakllarini tanlash va
ular ko‘lamini aniqlash, alohida tarmoqlarda
korxonalar taraqqiyoti xususiyatlarini

belgilash, bozor iqtisodiyoti sharoitida
korxonalar faoliyatining moliyaviy natijalari
va moliyaviy holatini igtisodiy tahlil gilish va
moliyaviy nazorat o‘rnatish uslubi asosida
korxonalar xo‘jalik moliyaviy faoliyatini
boshqarish kabi masalalar bo‘yicha takliflar
ishlab chiqilishini talab etmoqda. Bu holat
shu bilan belgilanadiki, korxonalar yangi
iqtisodiy sharoitlarda ishlab chiqarishning
ko‘lami, xo‘jalik mustaqilligidagi
xususiyatlariga ko‘ra nisbatan yangicha
uslubiy yondashuvni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Korxona moliyaviy barqarorligini
baholashda tadqiqot ishimizda induksiya,
deduksiya, statistik, iqtisodiy, moliyaviy
tahlil, ekspert baholash usullaridan
foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

Davlat kompaniyasi» Hudud gaz
ta’minot» AJ O‘zbekistonda tabiiy gazni
tashish va tagsimlash uchun mas’ul
bo‘lib, rning asosiy magsadlari mijozlarga
xizmat ko‘rsatishni yaxshilash va ob-
havo sharoitidan qat’iy nazar uzluksiz gaz
ta’minotini ta’minlash, shu bilan birga
energiya samaradorligini oshirish, havoga
zararli chigindilarni kamaytirish va ekologik
toza investitsiyalar va texnologiyalar oqimini
ko‘paytirish magsadlariga erishishdan iborat.

Korxonaning iqtisodiy holatini
baholashning asosiy ko‘rsatkichlari
(mezonlari) quyidagilardir:

— to‘lov qobiliyati yoki qoplash nisbati;

— o0‘z aylanma mablag‘lari bilan
ta’minlanish koeffitsiyenti;

— xarajat va aktivlarni qaytarish
koeffitsiyentlari;

Yakuniy qaror qabul qilish uchun
qgo‘shimcha ko‘rsatkichlardan ham
foydalanish mumkin:

— oz vaqisqa muddatli garz mablag‘lari
nisbati;
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— asosly vositalarning amortizatsiya
normasi.

Qoplash koeffitsiyenti (to‘lov qobiliyati)
korxonaning qisqa muddatli majburiyatlari
bo‘yicha to‘lov qobiliyatini ko‘rsatadi, bu
nafaqat qarzdorlar bilan o‘z vaqtida hisob-
kitoblar va tayyor mahsulotni qulay sotish,
balki aylanma (joriy) aktivlarning boshqa
elementlarini hisobga olgan holda baholanadi.
Koeffitsiyentning pasayishi korxonaning
to‘lov qobiliyatining pasayishini ko‘rsatadi.

Agar hisobot davri oxirida to‘lov
gobiliyati koeffitsiyenti 1,25 dan past bo‘lsa,
ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha korxona to‘lovga
godir emas deb hisoblanadi.

O‘z aylanma mablag‘lari bilan
ta’minlanish koeffitsiyenti korxonaning
moliyaviy barqarorligi uchun zarur bo‘lgan
0‘z aylanma mablag‘lari mavjudligini,
korxona egalari va kreditorlar manfaatlarining
muvozanatini tavsiflaydi.

Agar hisobot davri oxirida o‘z aylanma
mablag‘lari bilan ta’minlanish koeffitsiyenti
0,2 dan kam bo‘lsa, bu ko‘rsatkich bo‘yicha
korxona o‘z aylanma mablag‘lari bilan
ta’minlanmagan hisoblanadi.

Xarajatlar va aktivlarning rentabellik
koeffitsiyentlari korxonaning moliyaviy-
x0°jalik faoliyatining rentabellik (rentabellik)
darajasini ko‘rsatadi.

Agar hisobot davri uchun rentabellik
koeffitsiyentlari:

— noldan past qiymatga ega bo‘lsa
(salbiy ko‘rsatkich), keyin korxona zararsiz
hisoblanadi;

— qiymati 0,05 dan past bo‘lsa, u holda
korxona past rentabelli hisoblanadi (monopol
korxonalardan tashqari).

O‘z va qisqa muddatli garz mablag*-
larining nisbati (joriy moliyaviy mustaqillik)
0‘z manbalaridan qisqa muddatli qarz
mablag‘larining qaytarilishini ta’minlash
darajasini belgilaydi.

Agar hisobot davri oxirida o‘z kapitali
va qisqa muddatli garz mablag‘lari nisbati 1

dan kam bo‘lsa, bu korxonada moliyaviy risk
mavjudligini ko‘rsatadi.

Asosiy vositalarning eskirish
koeffitsiyenti davr uchun asosiy vositalarning
eskirish (eskirish) ulushini tavsiflaydi.

Agar ko‘rib chiqgilayotgan davr oxirida
asosiy vositalarning eskirish koeffitsiyenti
0,5 dan oshsa, korxona asosiy vositalarning
sezilarli darajada eskirishi bilan tavsifianadi.

O‘z kapitalining rentabelligi
koeffitsiyenti, ROE, tashkilotning butun
kapitalini (yoki aktivlarini) emas, balki uning
faqat korxona egalariga tegishli qismidan
foydalanish samaradorligini tavsiflaydi.
Qiymat qanchalik yuqori bo‘lsa, tashkilot
shunchalik yaxshi ishlaydi.

1-jadval
Hududgazta’minot” AJ korxonasining
iqtisodiy holatini baholash
ko‘rsatkichlari tizimi'

S| =[N
Ko¢rsatkichlar nomi g|igla
(o NN o Nlo\}
Umumiy qoplash koeffitsiyenti
— to‘lov qobiliyati koeffitsiyenti
(muddati o°tgan qarzlarsiz joriy | _ | | -
aktivlarning qisqa muddatli clze
majburiyatlarga nisbati).
1,25 dan kam qiymat kritik
hisoblanadi
0z va qarz mablag‘lari nisbati ol =l
(o‘z mablag‘lari manbasining = ;‘l pes
qisqa muddatliga nisbati).

muddati o‘tgan qarzlarsiz
majburiyatlar). 1 dan kichik
giymat muhim hisoblanadi

O‘z aylanma mablag‘larini
ta’minlash koeffitsiyenti
(aylanma mablag‘larni
shakllantirish uchun ajratilgan
0°‘z mablag‘larining aylanma
mablag‘larga nisbati). 0,2 dan
kam qiymat kritik hisoblanadi

0,33
0,16
0,17

1 Muallif ishlanmasi
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Aktivlar rentabelligi koeffitsiyenti
(soliglarni to‘lashdan oldingi
foydaning korxona aktivlariga
nisbati). 0 dan past qiymat kritik
(zararli) hisoblanadi.
Xarajatlarning rentabellik
darajasi (soliglarni to‘lashdan
oldingi foydaning umumiy ishlab
chiqarish xarajatlariga nisbati).

0 dan past qiymat kritik (zararli)
hisoblanadi.

Uskunaning eskirish
koeffitsiyenti (amortizatsiya
summasining asosiy vositalarning
dastlabki giymatiga nisbati).

0,5 dan yuqori qiymat kritik
hisoblanadi.

-0,10
-0,09
0,03

-0,07
-0,06
0,03

0,55
0,58
0,60

Xulosa va takliflar

Tahlillardan kelib chiqib, korxonalar
moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun
quyidagi tadbirlarni amalga oshirish
maqsadga muvofiq.

Birinchidan, korxonalar faoliyatiga
sarflanayotgan sarmoya va ularni o‘zini-
0‘zi qoplash darajasi beqaror bo‘lib, uni
barqarorlashtirish uchun korxonaning
istigboldagi investitsiya siyosatini yanada
takomillashtirish maqsadga muvofiq.
Ikkinchidan, bugungi kunda korxonalarda
kengaytirilgan takror ishlab chiqarish
uchun uni moliyalashtirish imkoniyatini
oshirish, ya’ni olingan foyda hisobidan
ishlab chiqarishni kengaytirish, korxonani
modernizatsiya va texnik qayta jihozlash
lozim.

Uchinchidan, korxonalarda o‘z
mablag‘lariga bo‘lgan ehtiyojlarni qondirish
uchun korxonaning tegishli manbalari va
tashqi uzoq va qisqa muddatli mablag‘larda
foydalanishi magsadga muvofiq. Bunda
olingan qarzlarni o‘z vaqtida gaytarish
mexanizmini ishlab chiqish talab etadi.
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DAVLAT BUDJETING TUMAN G‘AZNACHILIK BO‘LIMLARI IJROSIDAGI
MAVJUD MUAMMOLARI VA ISTIQBOLLARI

Khadjarakxmanova Nazira Bakhtiyarovna
1-stYear Master'’s Student
Tashkent State University of Economics

PROBLEMS AND PROSPECTS OF TREASURY EXECUTION OF THE
BUDGET AT THE MUNICIPAL TREASURY LEVEL.

Annomayun: Cmamos nocéauena ynpagieHuro 20CyoapCcmeeHHbIMU UHAHCAMU 8 YCTIOBUAX
KA3HA4eucKo2o UCNONHEHUs, KOMOopoe 0CMaemcs Kouesol 3a0a4ell 8 YCao8UsIX IKOHOMUYECKOU
necmabunvnocmu. Paccmampusaiomes 6onpocyl pacuiupenus 00Xo0HOU 0a3vl pecuonos,
RO00EPIAUCKU MAN020 Ou3Heca, cOKpawjenus meHeeol dIKOHOMUKYU U pearusayuu cmpameuu
«Y30exucman-2030». Ocoboe eHumaHue yOeneHo ananu3y KasHayelcKo2o UCNOIHe s 6100xcema
Mup3so Yuyebexckozo pationa ecopoda Tawikenma, 6Kk04as Mepbl N0 NOGLIUEHUIO NPO3PAYHOCIU
u 3¢pgpexmusHocmu pabomvl KAZHAUENUCKUX OPSAHO8.

Knrouesvie cnosa: I'ocyoapcmeennvie (punancwl, Kasnavelckoe ucnoinenue, EOunbiil
kasnauetickuti cuem (EKC), ynpasnenue gpunancamu, patioHHoe Ka3HA4elucmeo.

Annotatsiya: Maqolada asosiy e tibor iqtisodiy beqarorlik sharoitida muhim vazifa bo ‘lib
qolayotgan g ‘azna ijrosidagi davlat moliyasini boshqarishga qaratilgan. Hududiy daromadlar
bazalarini kengaytirish, kichik biznesni qo ‘llab-quvvatlash, yashirin igtisodiyotni qisqartirish,
“O ‘zbekiston — 2030 strategiyasini amalga oshirish kabi masalalar o ‘rganilgan. Toshkent shahar
Mirzo Ulug ‘bek tumani budjetining g ‘azna ijrosi tahlili, shu jumladan, g ‘aznachilik organlari
faoliyatining ochiqligi va samaradorligini oshirish chora-tadbirlariga alohida e tibor qaratilgan.

Tayanch so‘zlar: Davlat moliyasi, g‘azna ijrosi, yagona g ‘azna hisobvarag ‘i, moliyaviy
boshgaruv, tuman g ‘aznachiligi
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Abstract: The article focuses on the management of public finances under treasury execution,
which remains a key task in conditions of economic instability. Issues such as expanding regional
revenue bases, supporting small businesses, reducing the shadow economy, and implementing
the “Uzbekistan-2030" strategy are examined. Special attention is given to the analysis of the
treasury execution of the budget of the Mirzo-Ulugbek district of Tashkent city, including measures
to enhance transparency and efficiency in the operations of treasury bodies.

Keywords: Public finance, treasury execution, Unified Treasury Account (UTA), financial

management, district treasury

BBEJIEHUE

YupaBieHue rocyaapCTBEHHBIMHU
(MHaHCAMH B YCIOBHIX Ka3HAYEHCKOTO
HCIIOJIHEHHUS OCTAETCs aKTyallbHOM 3aauen
B COBPEMCHHBIX YCIOBHUIX YKOHOMHYIECKOM
HecTabunpHocTu. OddekTUBHOE
yIpaBiieHHE (MHAHCAMH UTPAET KIIFOYEBYIO
ponbr B obecnmedeHUH (UHAHCOBOIA
YCTOMYMBOCTH TOCYIAPCTBEHHBIX CTPYKTYP,
9KOHOMMUYECKOI'0 POCTa U OJIaromoyydus
obmecTBa. L{eHTpann30BaHHBIA KOHTPOJb
3a JIBUKEHHEM OIOIKETHBIX CPEJICTB CO3aCT
PSLI BBI30BOB, TPEOYIOMNX aHAIN3a F TOUCKA
pelieHui.

Ha BumeocemekTOpHOM COBENIaHUU
moJ mnpejacenarensbcTBoM llpe3ugeHta
[IlaBkaTta Mup3uéera 00Cy IaIHUCh 3aa91
rocynapcTBeHHoro Orogxkera Ha 2024
roj, BKIJIOYas pPAacCIIMpPEHHE TOXOIHOU
06a3bl PErHOHOB, MOAAEPKKY MaJOTo
Ou3Heca, pa3BUTHE TPEANPHHAMATEIHCTBA
U COKpalleHHE «TEHEBOW» HKOHOMUKHU.
PasBuTtHe commanpbHOW cdeph
CTallo TNPUOPUTETOM CTpaTeruu
«¥Y36ekucran-2030» u poekTa rocOrKeTa
Ha 2024 ron. Jlns nmocTwKeHUS Leneu
HEOO0XOJIMMO 00ECTICUUTh MPO3PAYHOCTD,
00BEKTUBHOCT U 3(P(HEKTUBHOCTH PaOOTHI
Ka3HAUYEHCKUX OPraHOB, KOHTPOIHPYIOMINX
IIPUTOK U pacxof OroJKETHBIX cpeacTs [1].

METOJ0JIOTUA UCCIEJOBAHUSA

B xome umccimemoBaHus TEMBI OBIIH
WCIIOJIh30BaHbI PA3JTUUHBIC METO/IbI, BKITIOUAsI
AHAJIM3 W a0CTPAKIMIO JUISl BBIJICICHUS

KIJIFOUEBOH M HEOOXOIUMOW ISl U3yUeHUs
urpopManuy. MeToa MHIYKIUH TPAMEHSIICS
IIpU U3yUYEHUH IEATEIbHOCTH Ka3Ha4YelCcTBA
KOHKpPETHOrO pailloHa, Ha OCHOBE 4Yero
ObUIM cHOPMYIHPOBAHBI PEKOMEHIAIU
I yaydlleHus paboThl Ka3HauehcKoOu
CHCTEMBI Ha ypoBHE Bceil PecmyOnuku.
Jlnst peTayibHOTO aHain3a CTATUCTHYECKUX
JTAaHHBIX MCTIOIb30BAJICSI METO/I BPEMEHHBIX
PAIOB, UTO MO3BOJIMJIO HOJIYYUTh TOYHYIO
HH)OPMAIIHMIO O AMHAMHKE M3MECHEHHH.

OB30P JIUTEPATYPBI

l'ocynapcTBeHHBIC (PUHAHCH — OCHOBA
peanm3anu [esei 1 3a1a4 rocy1apeTsa. ITo
MOHSITHE TPAKTYETCS YUCHBIMH ITO-Pa3HOMY.
B.M. CabanTtu onpenensan (UHAHCH Kak
94aCTh UCTOPUUECKON HAyKH, 3a/1aua KOTOPOH
— pa3paboTka cucteMbl (HOPMUPOBAHUS U
WCIIOJIb30BaHUS (POHJIOB AJIS BBITIOJHEHUS
¢ynxmuii rocynapctsa [2]. B.B. Kopanes
ompeensieT (GPUHAHCH KaK IKOHOMHYECKYIO
KaTeropuIo, KOTopas MpeaCTaBIsIeT co00i
CHUCTEMY pacCIpeNeTUTECIbHBIX TECHEKHBIX
OTHOIIEHUU, BO3HUKAIOMIUX B TIpoIlecce
dbopMHpOBaHUSI W WCIOIB30BAHUS
(OHIIOB NEHEKHBIX CPEICTB Y CYOBEKTOB,
YYacTBYIOIUX B CO3JaHUU COBOKYITHOI'O
obuiectBenHoro npoaykra [3]. [To MmHeHHIO
B.C. 3ananBopoBa u M.I". KojloCHHIIBIHOM,
KIIOYEBYI pPOJIb B HKOHOMHYECKHX
OTHOUICHUSIX HUI'PAacT TOCyJapCTBEHHOE
(MHAHCOBOE PETYNHPOBAHUE, HCIIOIB3YS
HAJIOTH, CyOCHINY 1 y9acTHE B TPOU3BOCTBE
MEPHUTOPHBIX OJlar ¢ BHICOKOW COITHAIbHOM
3HaYMMOCTbIO [4].Hauano ¢opmbl
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AHAJIN3 U PE3YJIbTATbBI

duHaHCH TPEACTABISIOT COOOM
SKOHOMHUYECKHUE OTHOLICHUS, CBSI3aHHBIC
c (GopMupoBaHHEM, paclupeneieHHEeM U
HCIOJIB30BAHUEM JICHEKHBIX CPEICTB IS
BBIMOJIHEHUSI (YHKIUH ToCyJapcTBa H
pemIeHus YKOHOMHYECKUX, COMUAIbHBIX
U monuThdeckux 3anad. CoBpemMeHHas
SKOHOMHKA HE MOXeT o0oiituch 0e3
(¢uHAHCOB M (PUHAHCOBBIX OTHOIICHUH,
KOTOPBIC IMPOABJISAIOTCA B FOCY}IapCTBCHHOﬁ
(my6mmanO#) chepe. Ha paznmuaHbIx sTamax
HCTOPUYCSCKOTO PA3BUTHsI OMPE/CIICHHBIC
noTpedHOCTH oOIIecTBa MOTYT OBITh
(UHAHCHPOBAHBI TOJIBKO FOCYAaPCTBOM.

HAIHOHATHHAS 0G0POHA H TOCYIapCTBEHHAS 6e30IMaCcHOCTh,

TpaBOOXpPaHHTEIbHAA NeATETEHOCTD,

ATOMHAS IPOMBIILIEHHOCTb,

HOBBIE IPHOPHTETHBIE OTPACTH 3KOHOMHKH,

HHBECTHITHOHHBIE H HHHOBAITHOHHBIE IPOLECCEL,

KOCMHYecCKHe HCCIeJ0BAHHA, ‘

CcolHATbHOE 0GecledeHHe

Puc. 1- OcHOBHBIE NOTPEOHOCTH
o0mecTBa, huHAHCHPYeMbIe U3
rocy1apcTBeHHbIX (puHAHCOB [5]'

OZHOW W3 TJIABHBIX COCTAaBJSIOIINX
FOCy,Z[apCTBeHHI)IX q)I/IHaHCOB ABJIACTCA
TOCY/JIaPCTBEHHBIN OFOJIKET, KOTOPBII HIpacT
KITIOYEBYIO POJIb B YIPABICHUH JICHEKHBIMH
MOTOKAaMH M pecypcamMu TOCYJapCTBa.
Mobunuszysi pecypchbl, TOCyaapcTBO
3aTeM WX IIeJICHANPABICHHO HCIIOJb3YeT.
DTo 03HayaeT, YTO OHO BBICTYIIACT HE
MPOCTO B POJIM MHCTAHIIMH, 00JaJaromIen
PEeTYJIATUBHBIMU TIOJHOMOYHUSIMHU, a B
KadyecTBe CyObEKTa 3KOHOMHYCCKOM
JACATCIIBbHOCTHU, KOTOpBIﬁ COITIOCTABJIISIET
pacxoabl ¢ JA0XOJaMH, CTPEMHUTCS K
3¢ HEeKTUBHON AJIOKAIM CBOUX PECYPCOB U
T.11 [6]. OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM JOXOTHOM
YaCTH TOCYJAPCTBEHHOTO OFOJKETA SIBIISIFOTCS
HaJloTH, Tak Kak 90% oT oOmel cymMMbI

! Ha ocHoOBe wmccienoBanuii Obu1o0 pazpaboraHo

ABTOPOM.

JIOXOZ0B COCTOMT M3 HayoroB. Hamorm
UTPAIOT KJIFOUEBYIO POIIb B (PHHAHCHPOBAHUU
TOCYJapCTBEHHBIX IIPOTPaMM 1 00 CTICHeHNH
(YyHKIIMOHUPOBAHUS TOCYIApCTBEHHOMU
MallHHBI.

300
22,7

S0 224 22:0 2707,
260 %
240
220 2336 ;
200
180 201,9 9
160 8
140 17
120 164’8 16
100 15

2021 2022 2023 2024

- Hoxomsl ['ocymapcTBeHHOTO OrOMKETA,
TPJIH CyM.

- Jons k BBII

Puc. 2 - HanoroBasi Harpy3ka
(cooTHomenune 1oxoaos k BIIII) u noxoast
rocyiapcTBeHHoro oromkera B 2021-2024
roaax [7]

KoHTpoap 3a HCHOJIB30BaHUEM
TOCYIapCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB
BKJIIOYAET B ceOsl BHYTPEHHUN M BHEIIHUIMA
ayJuT, MUHBEHTApU3aLMIO, PEBU3UH H
IIPOBEPKU. ODTH MEpbl HAIpaBIEHBl Ha
MIPEAOTBPAILCHHUE U BBIIBICHUC HAPYIICHUIH
B WUCIIOJIb30BAHNU OIOKETHBIX CPENCTB. B
padore JI. IxoHcona «['ocynapcTBEHHBIH
(bMHAHCOBBIIT KOHTPOJIb: TEOPUS U MPAKTUKA»
oTMedaeTcst, 9To «3()(HEKTHBHBIH KOHTPOJIb
[I03BOJISIET MHOBBICUTH HPO3PAYHOCTH
U TOJOTYETHOCTh TOCYJapCTBEHHBIX
¢dunancoB» [8].

Ocaopasse 2.
moe GomgeTH-
HRI0T08RS CIpRTETHA
cocrasrenme Gozsera

/ e \

I
Tpeacxayeno-
@ -
camocrs Gozae
aymm OHTpOTS ECToTHEET Hax e
je—— Gozsen
T ——

Puc. 3: KomnoHeHTHI ynpaBiaeHus
rocyAapcTBeHHbIMHU (PUHAHCAMHU U
OHOIKeTHBIN UKJI
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Jnst moBbimeHust 3G HEKTHBHOCTH
yIOpaBICHUS TOCYJAapCTBEHHBIMH
(mHaHCcaMu U oOecrieYeHus: PO3pavyHOCTH
B pPacXoJOBaHWH OIOIKETHBIX CPEICTB
Ba)KHBIM WHCTPYMEHTOM CTaJIO BHEJIPCHHE
MexaHu3Ma EAWHOro kKa3HaduelckKoro
cueTta. DTOT MEXaHH3M TO3BOJSET
[IEHTPAIM30BAHHO YIPABIATH JCHEKHBIMH
nmorokamu, obOecneuuBas Oonee
3¢ (HEeKTHBHOE HCITOIb30BaHUE OFOIKETHBIX
pPecypcoB W MpeaoTBpaliasi uX HEleIeBoe
pacxonoBanue. bnaromaps Enunomy
Ka3HaueHCKOMY CUETy CTajO BO3MOKHBIM
OIEePATUBHO KOHTPOJIUPOBATH MOCTYIUICHUS
U pacxobl OI0JKeTa, MUHUMHU3UPOBATh
KOPPYNIHOHHBIE PHUCKH H MOBBIIIATH
MIPO3PAYHOCTh UCTIOTHEHUS OI0JKETA.

Bmecte ¢ Tem, sddexTtuBHOEC
(GYHKIHOHUPOBAHHE JTOTO MEXaHU3Ma
HEBO3MOXXHO 0€3 ydJacTHsi MECTHBIX
Ka3HaYeHCKUX OpraHoOB, KOTOPHIE UTPAIOT
KITIOUEBYIO POIIb B Pean3aIiy O10PKETHOM
MOJNUTHKU Ha MecTax. PaloHHBIE
Ka3HauelcTBa, Takue kak KasHaueiickas
cayx06a Mup3o-Yayroekckoro paiona,
BBICTYIAIOT CBS3YIOIIUM 3BEHOM MEXIY
LIEHTPaJbHBIMU OpraHaMU YNPaBJICHHUS H
MECTHBIMH OIOPKETHBIMHU OPTaHU3aTIHSIMI.
Ux npestenpHOCTH HampaBieHa Ha
o0ecrieueHre CBOEBPEMEHHOT0 UCIIOJTHEHNUS
(UHAHCOBBIX 0053aTEIBCTB, CTPOTOTO
KOHTPOJISl 32 pacXoJIOBaHUEM OFOJKETHBIX
CPEICTB U COOJIOACHUS 3aKOHOIAaTEIbCTBA
B cpepe rocyaapCTBEHHBIX 3aKYIIOK.

B 2023 rony otnen Kasznaueiickoi
cayx0bl Mup3o-Ynyroekckoro paiiona
obciyxuBan 109 opraHu3arvii, BKIHOYAs:

e 47 monyuartenei w3 pecmyOnu-
KaHCKOTO Olo/KeTa,

e 13 u3 ropojckoro OrKeTa,

e 18 u3 paitoHHOTO OrO/IKETA.

JleaTenpHOCTh 3TUX OpraHU3aLUN
U UCIONHEHHE WX 00jI3aTeIhCTB
OCYIIECTBISIJINCh B YCTAHOBIICHHBIC
CPOKH, YTO 00ECIeuHrBaj0 BBHIMOJHEHUE
(bMHAHCOBBIX 3a/1a4 B paMKax OrOJIKeTa.

PermcTpanmuss 0OpHUIUYECKUX
00s13aTENBCTB 32 OTYETHBIH Iepuoa
cocraBuna 13 775 wma cymmy 1 591
366,1 mau cymoB. OxHako u3 HuUX 563
o0s3aresnbeTBa (7% oT obimero uncia, 24%
0T CyMMBI) Ha cymmy 105 253,6 MitH cymoB
OBUTH BO3BpAIIEHBI M3-32 HECOOTBETCTBUS
TpeboBaHUSIM 3aKOHOJATEIbCTBA,
ocobenno 3akoHa «O rocynapCTBEHHBIX
3aKynKax». JTO MOJIYEPKUBAET BaKHOCTD
CTPOTOTO KOHTPOJISL CO CTOPOHBI PaiOHHBIX
Ka3HAaYeHCKNX OpraHoOB, HAMPABJICHHOIO Ha
MOBBIMICHUE OIOKETHON NUCHIUTUIMHBI H
MIPO3PAaYHOCTH (PUHAHCOBBIX Omepatsiii.

Tabnuya 2
KonmyecTBO 1 cyMMa rocy1apcTBeHHBIX
3aKynoK mo Buaam 3a 2023 rox

Bua 3akynok |3a 2023 ¢uHaHCOBBII
rojt
C y m m a| KornyecTBo
(MJIH cyMm)
1 | Dnexrponssiii | 157757,4 | 8930
MarasuH
2 | DnexTponnsnii | 781292,1 |311
AyYKIHOH
3 | Beibop 40638,7 | 120
JYYIIHX
MIPEII0KEHU I
4 | Tennep 259662,6 |24
S | [Ipsimble 352015,3 |4390
JIOTOBOPBI
Hroro 1591366,1 | 13775
CornacHo 3akony Pecny0bauku

V36ekuctan Ne 3PY-684 ot 24 anpenst 2021
roga «O TocynapcTBEHHBIX 3aKYIKax», C
1 suBapst 2022 rona mponeaypsl BeiOopa
HAWTYYIIUX MPEIJIOKCHHH U MPOBEICHHUS
TEHJCPHBIX 3aKYNOK TMEepeBEeICHBl B
JIEKTPOHHYIO (GOpPMY, U HA CETOAHIIHUN
JICHB JIOTOBOPHI 3aKJIFOYAIOTCS HIMEHHO TAKUM
oOpaszoMm. B coorerctBum ¢ Ilonoxenuem
Kabunera MunuctpoB PecnyOnuku
V36ekucran Ne 46 ot 31 stuBapst 2022 roma
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«O TopsiAKe OpraHU3aIMN U OCYIIECTBICHHS
9JIEKTPOHHBIX TOCYJAPCTBEHHBIX 3aKYIIOK
B CTPOMUTEIBHONW cepe», IIEKTPOHHBIC
TEHJCPH B CTPOUTENBHOH cdepe o
KOHTPAKTaM T'OCYIapPCTBEHHBIX 3aKa3UMKOB
¢ cymmoii, npessimaromein 6000-kpaTHbIi
pa3Mep 0a30BOW pacyeTHOW BEJIMYHHBI,
MPOBOASATCS dYepe3 HaIHOHAIbHYIO
nHpopManuoHHy0 cuctemy «lIpo3paunoe
cTpouTenbcTBO». [nsg uabDOpManuu,
HaIMOHAIbHAsT HHPOPMALMOHHAS CUCTEMA
«[Ipo3pauHoe CTPOUTEIBCTBOY» HAaYaIa CBOIO
nestenbHOCTh ¢ 1 sitHBaps 2023 ropa.

B 2023 rony Kasnaueiickas cmyx0a
Mup3o-Yiryroekckoro paiiona odpadorana
68 130 ¢uHAHCOBBIX 0053aTENbCTB
Ha obOmyrw cymmy 1 795 178,9 miuH
CYMOB, HAaIpaBICHHBIX OO KETHBIMU
OpraHU3alUsIMH, TOTyJaTeIIMU CPEICTB
¥ BHEODKETHRIMU (BoHmaamu. M3 HuX 67
929 obs3atenbeTB (97% 0T 001Iero yncna)
Ha cymmy 1 775 501,5 mun cymoB (93% ot
00111e#i CyMMBbI) OBLITH YCIIELTHO BBITIOJTHEHBI,
YTO CBUAETENLCTBYET O BBICOKOI! OO KETHOH
JUCLUILTUHE U 3((EKTUBHOM yIPaBICHUU
CPEACTBaMH.

Bosepameno 06e3 ucnomnHenus 201
o0s3aTenscTBO HAa cymmy 19 677,4 muH
cyMoB (7% ot cymmBbl u 3% OT 4mcia) Mo
MpUYUHAM HECOOTBETCTBHS TPEOOBAHHSIM
3aKOHOATEIBCTBA.

Tabnuya 4
Hcnonnenue puHaAHCOBBIX 00513aTeIbCTB

¥ Ucnoanenue |3a 2023 duHaHCOBBIH
¢GuHaHCcOBBIX |TOI

00s13aTeNbCTB | C y M M a|Kommuecrso
(MJIH cyM)
1775 501,5

1|IlmaTtexxkHEBEIC 67929

OPYYCHUSI
2 | 3apeructpupo-
BaHHbBIC
(uHAHCOBBIC
00s13aTenbCTBa
(cuér-
akrypa)

1072 782,5 | 22809

3 |Yekwu,
BBIITMCAHHBIC
JUIS

MOy YCHUSI
HAJIMYHBIX
CPE/CTB
Hroro

21598,0 |432

2 869 882, 091170

B teuenne 2023 ¢uHaHCOBOrO rojaa
BeJICHUE OyXTalITepCKOTo yIeTa i OTYCTHOCTH
OBLIO OCYIIECTBJIEHO B TOJTHOM COOTBETCTBUU
¢ TpeboBanusmMu. Ha ocHoBaHum 8 265
0oOpaleHn# OT IOPUINYECKUX U (PU3NIECKUX
JU11 OBUTH TIPOBENICHBI PA0OTHI 110 BO3BPATY
cpencTB Ha oburyro cymmy 111 554,7 mun
CyMOB. Bce anieKTpoHHBIE 3aKITI0UEHNS OBITH
UCIIOJTHEHBI, ¥ CPEICTBA OBUIM BO3BPALICHBI
B yCTaHOBJIEHHEBIE Cpoku. Kpome Toro,
B Teuenue 2023 roma ObUTM MPOBEICHBI
OmIepanuy MO BO3BpPATy AOXOIOB U HX
MIPaBUIILHOMY YYETy Ha o0uyro cymmy 43
620 407,2 mMnH cyMOB. OTH OlEpaunuu
Briarouand B ceds 60 000 oTmenbHBIX
JeMCTBUH 1O BO3BPATy JOXOJOB OT
Pa3IMYHBIX HCTOYHUKOB. Bee aTH oneparun
OBITH BBITIOTHEHEI COTTIACHO YCTAHOBICHHBIM
poLeaypam 1 TpeOOBaHHUAM OyXranTepcKoro
ydeTa, 9TO TI03BOJIAIIO 00ECTICUUTh TOYHOCTD
U HAJIKHOCTh (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH.

3AK/IIOYEHHUE

B crarbe mnpoaHaIUM3UpPOBAHO
yHopaBleHUE TOCYIapCTBEHHBIMHU
¢unancamu Ha mpumepe KasmaueidcTBa
Mup3o-Ynyroekckoro paiiona TamkeHra.
PaccMoTpeHBl CTpyKTypa, (YHKOIUH
Ka3HadeilcTBa U ero pojib B KOHTPOJE U
pacrnpenenieHun OIOJIKETHBIX CpPEJCTB,
obecneyuBaMMUX MNPO3PAUYHOCTH
¢rHaHCOBBIX onepanuii. [Ipoananm3npoBaHo
WCIIOJIHEHUE JOXOJHON U pacXOAHOMN yacTen
MECTHOTO OI0JKETa, BKITIOYAst PETHCTPALHIO
00513aTeNIbCTB, TOC3aKYIKH U UCTIOIb30BAHUE
cuctemsl «IIpo3padHoe CTPOUTETHCTBOY.
H3yueHbl npouenypsl roc3akymok H
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KOHTPOJIb 3a IEJIEBBIM HCIOJIb30BaHUEM
CpeI[CTB, BBIABJICHBI KJIFOUEBBIC HpOGHeMLI
Y PUCKHU.

Ha ocnose nposedennozo ananu3a
MOIHCHO cOelamb c1edylouue 8bl600bL:

KasznaueiictBo Mup30-Yiayroexckoro
paiioHa 3()(PEKTHUBHO BBIMOJHAECT CBOH
(YHKIMH TO KOHTPOJIO M YIPABICHHUIO
rOCYJIapCTBEHHBIMU (pUHAHCAMH paloHa,
OJTHAKO CYHIECTBYIOT OIpeJejeHHbIC
NnpoOJieMbl, CBSI3aHHBIC C BPEMEHHBIMH
3aJepKKaMM U HEJAOCTATOYHOW
MIPO3PAYHOCTHIO MTPOIECCOB.

Ucnonnenne 10X0IHON U pacxoIHON
4acTH MECTHOTO OrojpkeTa roposa TarkeHTa

B II€JIOM COOTBETCTBYET yCTAHOBJICHHBIM
IJIaHaM, OJHAKO HMCIOTCS Cclydau
HECBOEBPEMEHHOTO TTOCTYIUICHHS I0XOI0B
u HedPPEKTUBHOTO HCMOJIb30BAHUS
OIO/KETHBIX CPEICTB, UTO TPEOyeT MPUHATH
Mep 10 UX YCTPAHCHHUIO.

ITporemypsl rocy1apcTBEHHBIX 3aKYTIOK
U IIeJeHANPaBICHHOTO HCIOJb30BaHUS
rOCyJapCTBEHHBIX CPEJCTB HYXXJIAIOTCH
B ynydmeHuu. HeoOXonuMbl Mepsl
MO0 TOBBIMIEHUIO MPO3PAYHOCTH W
3¢ (HEeKTUBHOCTH 3aKyMOYHBIX MPOLEIYD,
a TaxKke YCHJIICHHIO KOHTPOJIS 3a IeJIeBBIM
HCIIOJIb30BAHUEM OIOJKETHBIX CPEJICTB.
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BYXTAJITEPCKOM YYETE U HAJIOT'OOBJIO’KEHUN

THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN
ACCOUNTING AND TAXATION

Aunomayun. B cmamve paccmampusaiomcs OCHO8Hule acnekmul eneopenus UU ¢
Oyxeanmepckutl yuem u Han0208yio omuemuocms. Ocoboe eHuManue y0eieHo KioyesblM
anemenmam xKonyenyuu MU, eco snauumocmu 6 Hani020601 chepe, a maxice 603MONCHbIM
MPYOHOCHISIM, BOZHUKAIOWUM NPU AOANMAYyUL HO8bIX mexHono2ull. Bupmyansuvie Oyxeanmepuol
- PO6ONBL OEMOHCMPUPYION 8bICOKYIO NPOU3BOOUMENLHOCTb NPU 00pabOmKe OGHHBIX, NPOBEPKe
OOKYMEHMO8 U peueHud MUNUYHBIX 3A0ay, 0C80O0NCOAsT CREYUATUCTNOE OJisl 8bINOTHEHUs.
aHanumuyeckol pabomvl U cmpamezuyeckoeo nianuposanus. Ilonyuennvie pesynvmamot
noomeepoicoaiom, umo unmezpayus MU aensiemcs 6axicHvlM wacom Ha nymu MoOepHUu3ayuu
HA02080U cucmemvl U OyXeanmepckoeo yuemad, OMKpuleas Nepcnekmugvl Oisi 6HeOpeHusl
unnosayuii 8 Pecnybnuxe Y3bexucman.

Knrouesvle cnosa: uckyccmeennviii unmeniekm, yu@pposuzayus, oOyxeaimepckuil yyem,
2n0banuzayus, asMOMAmMu3ayLusl NPOYeEccos, ONMUMU3AYUSL, HATLO2U, HATO200010JCe e, PUCKU,
KOHKYPEHMHOE Npeumyuiecmeo, pobom-oyxeanmepol.

Annotation. The article examines the key aspects of implementing Al in accounting and tax
reporting. Special attention is given to the fundamental elements of the Al concept, its significance
in the tax sphere, and potential challenges arising from the adoption of new technologies. Virtual
accountants - Al-powered systems - demonstrate high efficiency in data processing, document
verification, and handling routine tasks, freeing up specialists for analytical work and strategic
planning. The findings confirm that the integration of Al represents a crucial step towards
modernizing the tax system and accounting practices, paving the way for the introduction of
innovations in the Republic of Uzbekistan.

Keywords: artificial intelligence, digitalization, accounting, globalization, process
automation, optimization, taxes, taxation, risks, competitive advantage, robot accountants.
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BBegenue

Byxrantepckuii y4et B Hamoroooo-
JKEHUU WUrpaeT KIIOYEBYI pPOJIb B
CO3/IaHUM MEJIOCTHOTO MpPEeACTaBICHUS
O XO3SAHCTBEHHON [E€SITEIbHOCTH
opraHu3aluu, odecreunBas HHPOPMAIUIO
00 ee MMYIIECTBEHHOM U (pMHAHCOBOM
MTOJIOKCHUH. DTH TaHHBIC HUCIONB3YIOTCS
HE TOJBKO IJIs MOJATOTOBKH OTYETHOCTH
IS HAaJOTOBBIX M CTAaTHCTHYECKHX
OpraHoB, HO MW JJas pa3paboTkKu
CTPAaTeTHUYCCKUX ILUIAHOB M IIPOTHO30B
Ha ypoBHe rocynapctBa. CoBpeMEHHbIE
OyXranTepbl BCE Yallle BBITOIHSIIOT (QyHKIIMN
KOHCYJIbTAHTOB, OKa3blBasg MOIIECPKKY
PYKOBOJCTBY B MPHUHATHN 00OCHOBAHHBIX
¢uHaHcOBBIX pemeHuid. brnaronaps
CBOMM MpO(ECCHOHANBHBIM 3HAHUAM WU
HaBbIKaM OHU CIIOCOOHBI BBISIBIATH PUCKH,
mpeIaraTb METOABl MX MUHHUMH3AILNH,
pa3pabarbiBaTh CTpAaTeTHMH ONTHMH3ALUU
HAJIOTOB U PAaCXOJIOB, & TAK)KE COCHCTBOBATD
JOJTOCPOYHOMY MJIaHUPOBaHUIO. B
pe3ynbTaTe UX ACATEIHHOCTh BBIXOIHUT 3a
paMKu CTaHIAPTHBIX OTepalyii, IpeBparias
Oyxranrepa B CTpaTETHUECKOTO MapTHEPA,
KOTOpPBI CMOCOOCTBYET HE€ TOJIBKO
COOJIOJICHUI0 HOPMATHBHBIX TPeOOBaHUH,
HO U JIOCTHKEHUIO JIOJITOCPOYHBIX IIeJsei
OuszHeca. B »3moxy cTpeMuTenbHOU
uudpoBU3aALUU, POCTa MOMYIAPHOCTH
yIAJICHHOW paboThl U OBICTPOTO Pa3BHTHS
IT-TexHONIOTUN CTAaHOBUTCS OCOOEHHO
aKTyaJbHBIM H3YYEHHE BO3MOXXHOCTEH
WHTErpaluy UCKYCCTBEHHOTO HHTEIIEKTa B
ABTOMATH3AIHIO OyXTaNTEPCKUX MPOIIECCOB
B HasoroBoi cdepe. MckyccTBeHHBIH
WHTEJICKT, MPEJICTABISIONINN co00M
TEXHOJIOTUH, HallpaBJeHHbIE HAa CO3/IaHHE
HHTEJUICKTYalbHBIX CHCTEM, CIOCOOCH
BBITIOJIHATH 3a/1a4, KOTOPbIE TPaJIUIIHOHHO
TpeOYIOT YEIOBEYECKOTO yUACTHS, TAKHE
KaK aHajiu3 JaHHBIX, MPOTHO3UPOBAHUE H
TIPUHSITUE PEIICHUH.

eabi0 AaHHOW CTATBU SBISETCS
HCCIIEIOBAHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH
HCKYCCTBEHHOIO0 HHTENJEKTa, uX
NpUMEHEHHUSI B aBTOMAaTH3alUH
OyXTaJNTEPCKOro yueTa B HAJIOTOOOI0KCHUH,
a TaK)Ke OLIEHKa [TEPCIIEKTHUB HCII0JIb30BaHUS
MPOTPaMMHEIX po6oTOB. OXKHIACTCS, UYTO B
OynymieM TexHoioruu MU 6ynyT oka3siBaTh
3HAUYUTEJIbHOE BJHSHUE Ha pa3BUTHE
OyXTaJTepCcKOro ydeTa B HaJIOr000JI0KeHHE,
BKJIIOYas aBTOMAaTHU3aLlMI0O HaJOTOBOMH
OTYETHOCTH, yIpaBlicHuEe OaHKOBCKUMH
ornepauusMM M MPOBEJEHHE ayIuTa.
Ucnonp3oBaHusl MCKYCCTBEHHOTO
HHTEIJICKTa B OYXTaJITepCKOM ydUeTe H
HaJIOTOOOI0KEHUU MPEIOCTABISET HOBBIC
BO3MOYKHOCTH U1l ONTUMHU3ALUU YUETHBIX
MpPOIECcCCOB, MOBBIMIEHUS TOYHOCTH
OTYETHOCTH U CHHIXKEHHS PUCKOB, UTO
CIOCOOCTBYET HOBBIICHUIO AP (PEKTHBHOCTH
paboThI OyXTaJITepPHUH B YCIOBUSX IIH(DPOBOM
Tpanchopmaium.

Bnenpenue TeXHOIOrUi UCKYCCTBEH-
HOT'O MHTEJIEKTa B 9KOHOMHUKY CIIOCOOCTBYET
pocTy ee P(p(HEeKTUBHOCTH H OTKPHIBAET
HOBBIE BO3MOXKHOCTH JJISl TIPEATIPHUATHH.
Konkypennus 3a qunepcTBo B pa3paboTke
NN crana KIOYEBBIM HaIpaBIEHUEM
rI100aIbHOTO HAYYHO-TEXHHUYECKOTO
nporpecca. CerogHsi MHHOBAIMOHHBIE
TEXHOJIOTMU UTPAIOT BaKHEUIIYIO POJIb B
YKM3HU OOIIIECTBA U TPOU3BOJICTBA, OXBATHIBAsI
MPaKTHYECKH BCE CPEpHl ACATCIHHOCTH.
Mtmuorue ctpansbl, Takue kak CIIA, Kuraii,
Snonwus, ABctpanusi, bpaszunms, Kanana,
Poccus u eBponeiickue rocyiapcrsa, akTUBHO
UCTIONB3YIOT TexHonoruu MU, paspadbarsiBas
MIPU 3TOM 3aKOHOJATENbHYIO 0a3y I UX
perynupoBaHusa. Bompocsl BHeapeHUs
UM B Hanorosble CUCTEMBI NMPHUBJIEKAIOT
BHUMaHHUE 3apyOeKHBIX HCCIeIOBaTENCH,
Takux Kak ODpuk bpaiiamkondccoH,
JBun ABtop, Puuapn Caccman, DaBapn
®enbren, Maitikn Jxopran u Tum OyPeiinn.
Cpenu poCCHUHCKUX M MEXIYyHapOIHBIX
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CIIeLIMaJIUCTOB, BHECIIUX 3HAYUTEIbHBIN
BKJaJ B pa3BuTtue TexHoioru MU,
BeigenstoTcs A. INacamkos, U. Ocenexer,
E. bypuaes, A. Haymos, A. llnunbsmaH,
A. Konymun, B. Mansix, A. Kpaiinos, K.
Boiixo, A. B. bypkos, C. Huxonenxo, A.A.
VYnanosa, A.C. AHIBIKA U IpYTHE.

B V30ekucrtaHe uccienoBaHHS IO
pedOpMUPOBAHUIO HATOTOBOH CHCTEMEI C
ucrosp3oBanueM texnonoruit UM nposogst
takue ydensle, kak C. C. I'ymsamos, II.
Mup3aes, A. Ab6aypaxmanos, Y. KOnnares,
M. Kamunosa, b. Canmumos, I'. Ukpamos, /1.
Kapumos, A. Canues, C. bekmypomos, I1I.
TypcyHoB, A.A0ayradapos, C.C.Auniion
n npyrue. Mx pabGora HampaBiieHa Ha
MOBBIIICHUE dPPEKTUBHOCTH HAIOTOBOTO
AJMUHUCTPUPOBAHUSA, YyIpOUIEHUE
MNpOLECCOB HAaJOr0OOJIOXKEHUST U
aBTOMAaTHU3aLMI0 PYyTUHHBIX Ollepaluid. Otu
HCcClIeJOBaHUsI BHOCST BECOMBIM BKJIaja B
MPUMEHEHHE UCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa
B 00JIaCTH HAJIOTOOOIOKECHUS U OyXTalTepUH
B Y30eKkucrane.

PacupocTtpanenne mHPPOBBIX
TEXHOJIOTUH 3HAYUTENbHO BIUAET Ha
AKOHOMHUYECKYIO ICSTEIHHOCTE U IIPO(ECCHIO
Oyxrayirepa, U3MEeHssl TPUBBIYHBIC TOIX0/IbI
U TpaHCPOPMHPYS OpraHU3aIUOHHBIC
CTPYKTYpbl KOMIaHUH. DTH M3MEHEHHUS
CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO HOBBIX OWM3HEC-
Mojeneil, TpeOymwImux aJanTaluu
yIpaBJeHYeCKUX MpoueccoB. Bmecre ¢
TeM, BHEJJpeHHEe UPPOBLIX TEXHOJOTHHA B
YUETHYIO CUCTEMY COINPOBOXKIAETCS PSIOM
YIPO3 U BBI30BOB, TAKUX KaK MOBHIIICHHUE
CIIO)KHOCTH 00pabOTKH OONBIIHX 00BEMOB
JIaHHBIX, COMNPOTHBICHUE H3MEHECHUSIM,
OTCYTCTBME JOBEPHUS K HOBBIM METOJaM
Y BBICOKAsg CTOUMOCTh UX pEaNTU3aIUu.
Oco0eHHO 3aMETHO BIHSHUE TEXHOJIOTHN
Ha YIpaBJIEHYCCKUH ydeT, Te o0paboTka
JAHHBIX CTAHOBHUTCS OoJee 00BEMHON H
cinoxxHoii. HecmoTps Ha mpeumylecrsa,
NpensTCTBUS B BHUJAE HEJOBEpHUA K

HCKYCCTBEHHOMY HHTEJUIEKTY W 3aTpar
Ha €T0 BHEJAPEHHE OTPAHMUMBAIOT €ro
ucnoysp3oBanue. Tem He MeHee,
HCCIICIOBAaHNUS KOMITAHUH, UCTIONB3YIOMNX
OyXranTepckue MporpaMMBbl, MOKA3bIBAOT,
yro MW npumeHsercs HE TOJIbKO B
KPYIHBIX Kopropauusx. [laxe manble u
CpelHUE MPEeaNPHUITHS HaXOAST CIIOCOOBI
BHeapenuss MU, nanpumep, Iiad NOJTHOU
aBTOMAaTH3aIMK Tpoliecca cOopa AaHHBIX
yepes3 CHCTEMY CYETOB. DKOHOMMCTHI
OTMEYalT BBICOKYIO HaaexHocTb MU
B YJIyYIICHHH OYyXTaJITepCKOTO ydeTa B
HayioroBoii cdepe. Ero umcmonb3zoBaHue
M03BOJISIET HE TOJBKO MUHMMHU3UPOBATH
BEPOSITHOCTh UYEJIOBEYCCKUX OMINOOK,
HO ¥ TMOBBICHTH 3(P(PEKTUBHOCTH PabOTHI
YUYETHBIX cUcTeM. BHeapeHne mporpaMMHbIX
MIPOAYKTOB, OCHOBaHHBIX Ha MU, momoraer
KOMITaHUSIM aJIAlITUPOBATHCS K COBPEMEHHBIM
TEXHOJOTMYEeCKUM TpeOOBaHUAM H
0CTaBaThCsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMU. Takum
00pa3oM, TEXHOJOTHH, 0a3UpyIOIIHECs
Ha MCKYCCTBEHHOM MHTEJJICKTE, UMEIOT
OTPOMHBIN MOTEHITHAI TS TPAHC(HOPMAITHH
YYETHBIX mpoleccoB. VMx nanpHeilmee
M3y4YeHHE M HUHTErpauus B JIeATeJbHOCThb
OpraHM3alyii CTAaHET BaYKHBIM I1IarOM Ha Iy TH
K TIOJTHOH IU(POBU3AIMH OyXTalTepCKOTO
ydeTa B HAJOTOBOM cdepe, a Takke K
COBEPIIICHCTBOBAHUIO crcTeM ayauTa. [1-8].

MaTepl/IaJ'lbl U METOAbI

MckyccTBEHHBIM MHTEIUIEKT 3aHUMAET
Bcé OoJiee 3HAYMMOE MECTO BO BCeX cdepax
JIeATEIbHOCTH, BKJIOUAs OyXranTepCKHil
y4er B HaJioroBoi cepe. UM npeacrapiser
c000i TEXHOJOTHI0, KOTOpPAas MO3BOJSCT
cHUCTEeMaM, MallliHaM WJIH KOMITBIOTepaM
BBINMOJHATH 3ajauu, Tpebdyromue
HHTEJUICKTYaIbHBIX PEIICHUN, IMUTHPYS
YEJI0BEYECKOE MBIIIJICHUE. DTO JOCTUTACTCS
Onmarojiapsi CltOCOOHOCTH aHalM3UPOBATh
MONYyYEeHHYI0 HH(pOopManuo, o0ydarsbcs
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Ha e ocHOBe M 3(p(EKTUBHO pemniaTh
KOHKpEeTHBIE 3a7auu. Ha MexmyHapoaHoM
apene Takue crpanbl, kak CIIA, Anonus,
Ascrtpanus, bpasunus, Kanaga, Poccus
U P €BPONEHCKUX I'OCYAapCTB, aKTUBHO
BHEJIPSIOT TEXHOJOTHH HCKYCCTBEHHOTO
nHTeekta. OHM Takke pa3padaThIBaloOT
COOTBETCTBYIOIILYIO 3aKOHOJATEIIbHYIO 0a3y,
9TOOBI PETYTUPOBATH €T0 MCIIOIH30BAHHE
W MUHHUMH3HUPOBATH BO3MOJKHBIE PHUCKH.
[Ipumenenue MU B OyXxraarepckom
ydeTe HaJoTro00J0XEHUH OTKPHIBAET
Iepea OTpaciibl0 HOBbIE BO3MOXKHOCTH,
CrocoOCTBYsI TOBBIIIEHUIO TOYHOCTH U
3¢ GEKTHBHOCTH YIIPaBICHUS (DUHAHCOBBIMH
NOoTOKaMM npennpusatui. bsicTpo
MEHSTIOIIAsICSl SKOHOMHIUECKasl cpeia Tpedyer
WCTIOJIb30BaHMS MEPEIOBBIX TEXHOJIOTHH JIIS
ONTHUMH3ALMU IPOLECCOB ydyeTa, aHaIu3a
U MPOTHO3UPOBAHHUSA, YTO TO3BOJAET
KOMIIAaHUSIM COKpallaTh 3aTpaTbl Ha
BBITNIOJIHEHUE PYTUHHBIX onepauuii. OqHaxo
BHeapeHue UM 101KHO MPOUCXOOUTDH C
y4ETOM CIICIU(PUKU KaXKT0TO IPEATPUSITHSL.
OCHOBHOH akLEHT cieayeT JaenaTbh Ha
JONOJTHEHUHN YeJIOBEYECKOro (akropa,
a He Ha ero 3ameHe. McKyccTBEHHBIH
HMHTEJIIEKT JOJDKEH pacCMaTpUBAThCS Kak
YCOBEPILIEHCTBOBAHHBIL MHCTPYMEHT B
pykax Oyxranrepa, CIIOCOOHBINH 00JIErYuTh
BBIIIOJTHEHUE 3aJa4, YJIY4YLIUTh KayecTBO
OTYETHOCTH M CHU3UTH BEPOSITHOCTD OLITHOOK.
Takum oOpazom, UM B Oyxraintepckom
yudeTe Haloroo0JI0KeHHH — 3TO He yrposa
IUTSE TIPO(ECCHH, a CII0C0O0 €€ IBOIFOIIHH.
[Ipu mpaBUIBHOM MOJIXO0J€ TEXHOJOTHUH
HCKYCCTBEHHOT'O HHTEJUIEKTa MOTYT
3HAYUTENBHO YIYUIIUTE PAO0UHe MPOLIECCHI,
MOBBICUTH MIPOJYKTUBHOCTb U JaTh HOBBIE
BO3MOXXHOCTH JJIsI CTPATETHUYECKOTO
YIpaBJIeHHUS.

B Hacrosimee Bpems cTpaHa aKTHBHO
BHEJPSAET TEXHOJIOTMH, OCHOBAHHbIE Ha
WCKYCCTBEHHOM HHTEJIEKTE, B pPa3IUYHbIC
CEeKTOpa JKOHOMHKH H OOIIECTBECHHOU

YKU3HU B paMKax peanuzaunu HarponansHol
nporpamMmmbl  «lludpoBas sKOHOMHKA
V30exkucranay. C 1enpr0 CcO3JaHUA
OJIarONPUATHBIX YCIIOBHIA IS ICIIOJIB30BAHMS
NN B 3KOHOMHKE M JOCTHXKEHMS 3ajad,
npexycMoTpeHHbIX Ctpaterueii «{ndposoit
V36exucran — 2030», mpaBUTEIHCTBO
MPEANPHUHSIIO PAJl KIOYEBBIX IIATOB JJis
peryJiupoBaHusl JaHHON 00J1acTH:

1. Hocranosiaenue Ilpe3maenta
Pecny6auku Y3oexkucran ot 14.10.2024
roga Ne IIII-358 yrBepauno mporpammy
«Crpareruss pa3BUTHUS TEXHOJOTUH
HUCKYCCTBEHHOro uHTemnekra go 2030
rojia», OpUeHTUPOBAHHYIO Ha ONpeeIeHHe
U yTBEPKJCHUE MEPEUHsS MPUOPUTETHBIX
IIPOEKTOB 110 BHeipeHuto M. 1ot 1oKyMeHT
OTIpesieNsieT KIIOYEBbIC HAIIPABICHUS IS
CO3/1aHMs U BHEAPEHHUS] MHHOBALMOHHBIX
Ou3Hec-MoJeel, a TakXke pa3paboTku
MPOAYKTOB M YCIyr, IOCTPOEHHBIX Ha
TEXHOJIOTHUSAX UCKYCCTBEHHOTO HHTEIICKTA.

2. VYka3 IIpe3uaenta Pecnybanku
YV30exucran ot 14.10.2024 roga Ne YVII-157
«O JIONOJHUTENBHBIX MEPAX I10 MOAJIEPIKKE
MPEANPUATUH, 3aHUMAIOLTUXCS SKCTIEPTHON
NESITEIBHOCTRIO B chepe MUPPOBU3ALINN
YCTaHOBMJI OCHOBHBIE HAIIPABIICHHS CO3aHHS
U Pa3BUTHS MPOTPAMMHOTO 00ECIICUCHHUS,
JNUCTAaHIIMOHHBIX YCIYT C MPUMEHEHHUEM
mU(ppPOBBIX TEXHOJIOTHH, a Takxke [T-ycmyr
B Y30ekucTtaHe. DTOT JAOKYMCHT TakKke
MIPeyCMOTPEIT CO3/IaHUE AONOJHUTEIbHBIX
YCIOBHI /sl MOBBIIMICHUS! SKCIOPTHOTO
MOTCHIIHAIA TIPEINPHUIATHH, paboTaIOMHKX B
ctepe Texnonoruit U B ctpane.

YkazaHHbIE Mepbl ToOcCyaapcTBa
OPUEHTUPOBAHBI Ha YCKOPEHUE Pa3BUTHUS
IUQPPOBEIX TEXHOIOTHH M (POPMHPOBAHHE
yCTOHUUBON HHOPACTPYKTYpHl ANA
MIPUMEHEHUs] UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIJIeKTa.
DT0, B CBOIO OUYepeib, Oy/JIeT CIOCOOCTBOBATh
MOJIEPHHU3ALMHA YIKOHOMHUKHU U MOBBIIIEHUIO
YPOBHS U3HU HaceneHus. [2-11].

B 2024 rony Acconmnanus pUHAHCOBBIX
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CIIEIMATIUCTOB Y30€KHCTaHa COBMECTHO
¢ mopramom buxgalter.uz mnposena
HCCIIeIOBaHNE, BKIIOUAIONIee ompoc Ooree
1500 OyxrantepoB-skcueptoB. llenbro
nccieoBaHus ObUIO M3y4YeHUE B3IJIAI0B
CIEIMAIMCTOB Ha BIMSHUE UCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIeKTa Ha mpodeccuio Oyxranrepa,
a Tak)Xe HUX IUIaHBl MO aJamnTaluu K
TEXHOJIOTMYECKUM U3MEHEHUSIM. Pe3ynbTarel
WCCIIEIOBAHUS CBHJIETEIBCTBYIOT O BEHICOKOM
YPOBHE ONTHUMH3MaA Cpeau OyXrajiTepos
OTHOCHTENBHO UX Oymymero B anoxy UN.

OCHOBHbI€ BBIBOJIbI HCCIICOBAHUS:

1. Jlonsa pyTHHHBIX 3afau:

o 80,2% pecrnoH/IeHTOB OTMETHIIH,
YTO MX padoTa B OCHOBHOM COCTOHT M3
PYTHHHBIX oOIepaluii: BBOJA JaHHBIX,
3aMOJHEHHUS! JOKYMEHTOB, IMOJATOTOBKH
OTYETOB, PACUETOB U CBEPOK. DTU 3aJayH,
M0 WX MHEHHWI0, MOTYT OBITh JErKo
ABTOMATU3UPOBAHBI C UcIoyib30BaHueM M.

o Jlump 19,4% yuacTHUKOB
3aHUMAlOTCs 00Jee CIOKHBIMU 3a7auaMH,
TpeOyrImMUMHU aHallu3a (HUHAHCOBBIX
JAHHBIX M HNOATOTOBKM CTPAaTETMYECKHX
pexoMeHganuii. BeimonHeHne 3Tux QyHKIUA
TpeOyeT Tiy0OKNX 3HAHWUH, aHATUTHICCKUX
CIMOCOOHOCTEH W MOHUMaHUS OU3HEC-
IIPOLIECCOB.

2. OnTUMHU3M ¥ HNEPCHEKTUBHI
3aHATOCTH:

o 81,6% OyxrantepoB yBEpeHHl B
COXPaHCHUH CBOUX PabOUMX MECT, HECMOTPS
Ha pazButue UN.

o Tompko 9% cumraror, uro MU
MTOJTHOCTHEO BBITECHUT OYXTaJITEPOB C PhIHKA
Tpyza.

o 46% y4aCTHUKOB YBEPEHBI
B HE3aMCHHMOCTH OyXrajiTepoB Kak
(DMHAHCOBBIX CIEIUATUCTOB, B TO BPEMS
Kak 44,5% o0XHuaaloT aBTOMaTHU3allUuu
WCKITIOUUTENFHO PYTHHHBIX 3a/1a4.

3. Ilnanbl aganTanuu:

o 54% OyxranTepoB HaMEpeHBI
MOBBIIIATH KBalH(PHUKANUIO, YTOOBI

OCTaBaThCsl BOCTPEOOBAHHBIMU B YCJIOBHUSX
aBTOMAaTH3aluU. OTO MOAYEPKUBACT
MOHMUMAaHHE BaXHOCTH pPa3BUTHUA
YHUKAJIBHBIX KOMIIETEHIIUH, KOTOpPHIE
CJIO)KHO aBTOMaTU3UPOBATh.

o 26,8% pecriOHAEHTOB HE IUIAHUPYIOT
MpeJIpUHUMATD ATy M aJlanTaluu:

= 12,2% TroToBB pPaccMOTPETH
BO3MOKHOCTH CMEHEI TTPO(ECCHH.

= 14,8% cuuTaoT, 4TO HHUKAKHX
M3MEHEHUH NPeANpUHIUMATh HE HYXKHO.

HccnenoBanue MOATBEPXKAACT, UTO
Oyxranrepckas mpodeccus YCIEIIHO
alanTHPYeTCs K TEXHOJOTHYECKUM
W3MEHEHUSIM, CBS3aHHBIM C BHEIPEHUEM
HCKYCCTBEHHOTO MHTeNIekTa. HecmoTps
Ha aBTOMATU3alMI0 3HAYUTEJIbHON 4YacTH
PYTHHHBIX OIepaluif, CIOXKHBIE 3a7auH,
TpeOyIomue aHATUTHIECKOTO MBIIIICHUS,
CTPATErMUECKOro MOAX0/Aa U TIyOOoKOro
MMOHUMaHUsI OW3HEC-TIPOIIECCOB, OCTAIOTCS
npeporaTuBoil yenaoBeka. ['OTOBHOCTH
CIICIIIAIACTOB B 00JACTH OyXraiaTepuu K
MOCTOSSHHOMY OOYYCHHUIO U TOBBIIIECHUIO
KBaJTU(QUKAIIUN CBUACTEIHCTBYET 00 WX
CTPEMIICHUH COXPAHATH IPO(PECCHOHATIBHYIO
aKTYaJIbHOCTH B YCIIOBUSX TpaHC(OpMAIHU
oTpaciu. MCKyCCTBEHHBIH HHTEIIEKT
paccMaTpuBaeTcs HE Kak 3aMeHa, a
KaK MHCTPYMEHT, KOTOPHIH pacmupsier
BO3MOXXHOCTH OYyXTajJTepoB, MOBBILIAET UX
3¢ PEKTUBHOCTD U CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
On3Heca. DTO MOIYSPKUBACT KITIOUEBYIO POITH
OyXrajaTepoB B yNpaBlieHHH (PUHAHCAMH U
CTpaTeruyecKoM IIaHupoBaHuu. C KaxIbIM
JTHEM Bce OOJIbIIIEe OpraHu3alii HHTETPHPYIOT
TEXHOJIOTMM MCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa
B IpoIlecChl OyXraaTepckoro ydera B
HajoroBoi cdepe. Kommanmu ocosnaror,
yTo wucnoabzoBaHue WU mnozBomser
CYIIECTBEHHO IMOBBICUTH () ()EKTHBHOCTH
U KauecTBO MPOM3BOACTBCHHBIX ONEPALUil.
B ycnoBusx nudpoBoi Tiobanu3amuu
coo01iecTBa, 3aHUMaloNIecs (HHAHCOBOM
OTYETHOCTBIO, AKTUBHO aJalTUPYIOTCHA K
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BbI30BaM 1H(PpoBoit peBoronnu. OCHOBHOE
BHUMaHHE TeNepb COCPEJOTOYEHO Ha
TOM, KaK C TIOMOIIbIO COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUH JIOCTHYb 3HAUUTEILHOTO POCTa
MMPOU3BOJUTEIBHOCTH M ONTUMHU3AMUA
OouzHec-npoueccoB. Jus sToro ObLI
MPOBEJICH JICTAILHBIA 0030p psijia HAyIHBIX
myOIMKaIMid, TOCBSAIICHHBIX TAHHOK TeMe.

PaccMoTpuM aHanm3oM ncciae0BaHUN
Y yOJIMKalui HEKOTOPBIX YYCHBIX:

OnHOW W3 KIIOYEBBIX pPaboT s
aHalu3a SBJISIETCA CTaThs aBTOPOB A.A.
VYnanosa, 3.B. Y nanosoii u O.A. 3ybapeBoii
[15], xoTOpBIE SIBAAIOTCS MPU3HAHHBIMU
cllenMajlucTaMiu B JaHHOW oOsactu. B
JTAHHOU MyOMHUKAaIIUK IETAITbHO UCCIIEYEeTCS
BO3JICHCTBUE MCKYCCTBEHHOTO MHTEIJIEKTA
Ha OyXTaiTepcKuil yueT u aHanu3. ABTOPSI
MoIPOOHO paccMaTpUBAIOT MPEUMYIIECTBA
aBTOMAaTH3alluM OHU3HEC-TIPOIECCOB C
WCTOJb30BAHUEM HHTEIICKTYalIbHBIX
CHCTEM, a TaKXe TMepCHeKTUBBHI
MPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHUH,
TaKUX Kak MalldHHOe OoO0ydYeHHe H
00paboTKa ecTecTBeHHOTO sA3bika. Ocoboe
BHUMaHHE YJeNsieTcs BO3MOXKHOCTH
MOJTHOM aBTOMATH3aIMKH OyXTaJITePCKOTO
yueTa, pa3paboTke 4ar-00TOB 1A
00pabOTKN (PUHAHCOBOW JIOKYMEHTAIUU
Y MPOTHO3UPOBAHUIO C HMCTOJIb30BAaHUEM
aHaJM3a OOJIBIINX JTAHHBIX.

Emrie opHoit 3HauMMOM paboTOi B TaHHON
obOmactu crama ctatbsd A.C. Aanpika [18],
KOTOPBIH SBJSIETCS BEAYIIMM CIICIIHATUCTOM
B M3yYCHHUH NMPUMEHEHUS UCKYCCTBEHHOTO
WHTENJeKTa B OyxraitepckoM nene. B
CBOCH CTaThe aBTOP MOAPOOHO aHATTHU3UPYET
BOIPOCHI KCIIOJIb30BaHNSI MHTEIUICKTYaTbHBIX
TEXHOJIOTHH W WX BJIWSHUE Ha pabouue
npoueccel. Oco0oe BHUMaHUE YIEIECHO
KJTIOYEBBIM TIPEUMYIIECTBAM, TaAKHUM KakK
CHW)KCHHE YPOBHS YEJIOBEYECKUX OMIMOOK
Y TIOBBIIICHUE 0011eH 3 (HEKTUBHOCTH Tpy/Ia
Onarojiapsi BHEIPEHUIO WHTEIJICKTYaIbHbIX
AreHTOB JIJIs1 ABTOMATH3AIUN OyXTaJITePCKUX

¢byuknuii. Kpome Toro, B pabore
paccMaTpUBalOTCS OCHOBHBIE HAIPABJICHHS
MPUMEHEHHUS COBPEMEHHBIX aJITOPUTMOB
MAIIMHHOTO OOy4YeHHUs M pPaCIO3HABAHUS
peUH [UIS ONITHMHU3AINH paOOUIHX IIPOIIECCOB
B OyXTaNTepCcKoil NeITeIbHOCTH.

OnHO¥ 13 3HAYNMBIX PaboT B H3ydaeMOon
obnacTu sBiIsieTcs (GyHIaMEHTAJIbHOE
nccaenopanne A.B. CocHoBckoit [12]. B
9TOH paboTe aBTOp MPOBEI BCECTOPOHHUH U
DTyOOKHI aHAJIH3 TIEPCIICKTHB MPUMCHEHHS
HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUICKTa B (PMHAHCOBON U
OyXTanTepcKoi NesTe-HOCTH OpTaHI3aIli.
B unccienoBaHuM NMOAYEPKUBACTCS, UTO
HMHTEJUICKTYaIbHBIC CHCTEMBI, OCHOBAHHEIC
Ha TEXHOJOTHUAX MAIIMHHOTO O0y4YeHUs,
crocoOHbI 3(PEKTHBHO aBTOMATH3UPOBAThH
npomecc ¢GopMUpOBaHUA (UHAHCOBOM
otyeTHOCTH. KpoMe Toro, Takne CHCTEMBI
MOTYT OBITH YCIICIIHO HCIIOJb30BaHBI JIs
BBELIBIICHUST KHOEpyTrpo3 U (YHHAHCOBOTO
MOIIICHHUYECTBA ITyTeM aHaIn3a OOJBIINX
00BEMOB TAHHBIX.

Hayunbie pa®oThl 3THX aBTOPOB
MpPEJIOCTABISIOT [EHHBIC CBEACHHSI O
npuMenenun MU B OyxraaTepckom
ydeTe W aHalHu3e, PAaCKPHIBAIOT €ro
MOTCHIMAN M TEPCIEKTUBBI, a TaKkKe
MOTYCPKUBAIOT KITIOUEBBIC IPEUMYIIECTBA
HOBBIX TEXHOJOTHH B JaHHOI obmacTu.
CoBpeMeHHasT dKOHOMHYECKAs cpena
HAaXOJHUTCS B COCTOSSHMHM ITOCTOSHHBIX
HU3MEHCHUH, 9TO CTUMYJHPYET POCT UHCIIA
opranuzanuii, BHeapsitommx MU B obnactu
OyXraJTepcKOoTO yd4eTa W ayIuTa. ITO
CIOCOOCTBYET HOBBIICHUIO AP (PEKTHBHOCTH
U TOYHOCTH IIPOU3BOICTBEHHBIX IIPOLIECCOB.
OJHaKO Ba)XXHO YUYUTHIBATH OTPAHUYCHUS
U PHUCKH, CBSI3aHHBIE C MPHUMEHCHUEM
HOBBIX TexHosorui. [yisg Gonee rimyOokoro
MOHUMAaHHS MPOOIeMy HEOOXO0IMMO
ONpPEJEINUTh IMOHSITHE HCKYCCTBEHHOTO
HHTEIUICKTA U MPOaHAIH3UPOBATh, KaKUM
00pa3oM OH MCIOJB3YETCsl B OyXTaiaTepuu
u aynure. VCKyCCTBEHHBIH HHTEIICKT
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dbopmupyet Oynyiiee OyXrajTepuH,
OKa3bIBas MPsAMOE BIUSHHUE Ha XapakTep
pabounx mecT. Byxranrtep Bceria BbIMOJIHSIT
HE TOJIbKO yUYETHBIC, HO M aHAJTUTHUCCKHE
(ysakmn. CeroaHs 3Ta poJib, CBA3BIBAOIIAS
JIAaHHBIC ¥ KJIMEHTOB, IPUOOPETACT PEIIatoIiee
3Ha4Y€HUE B YCJIOBHAX HUDPOBU3AIUU.
PasBurne TexHONMOrUI OOJBIINX JaHHBIX U
00JIAYHBIX BHIYMCIICHHUH TI03BOJISICT COOMPATh
u o0pabaThiBaTh OTPOMHBIE OOBEMBI
uH(OPMAIUH, KaK BHYTPU IPEIIPHUSTHS, TAK
U 3a ero npeaenamu. byxranrepckuil yuet
W aHAJIM3 CETOJIHS HEPa3phIBHO CBSI3aHBI C
00JIAaYHBIMH TEXHOJIOTUSIMHU. DTH CHUCTEMBI
MPEOCTABIAIOT MTHOBEHHBIM JOCTYI K
JAHHBIM M BBIYMCITUTEIBLHBIM pecypcam,
YTO 3HAYUTEIBHO YCKOpsSET 00paboTKy
WHPOpMAlUK U TPUHSITHE pEIICHUMN.
ITocTossHHOE OOHOBJCHHE OO0JAYHBIX
CHCTEM IIO3BOJISICT UCITOIL30BaTh Hanboee
aKTyaJIbHBIC JAHHBIC, YTO YIIYYIIaeT TOYHOCTh
AHAIMTUYECKUX BBIBOJIOB U ITPOTHO30B. [Ipn
IIPaBUIILHOM Hcnonb30BaHuu MU criocoben

MPEB30MTH CYNIECTBYIONME OTPaHUYCHUS
M CTaTh MOIIHBIM HMHCTPYMEHTOM B
pykax mpodeccuonanoB. TexHomoruu
NN u 001ayHbIX BBIYMCIEHUN [I€JIaX0OT
OyXTaJITepCKUi ydeT Ooliee TOYHBIM,
OTIEPATHBHBIM U CTPATETHYCCKH 3HAUNMBIM,
yCUJUBas €ro poJib B YHPaBJICHUH
coBpeMeHHbIMH Ou3Hecamu. [10-19].

Pe3yJ'll>TaTl>I HCCJICAOBAHUSA

IIpumenenue MM B Oyxranrepckom
yUeTe 1 aHaJIM3€ CIIOCOOCTBYET YTy UIICHHUIO
KIIFOUEBBIX TPOIECCOB, YTO NMPUBOITUT K
MOBBIIICHHUIO () ()EKTHBHOCTH M KavyecTBa
paboTel. [Inga oueHKHM HEOOXOIUMOCTH
n menxecoobpazHocTH BHenpeHus WU
B OyXTaJTepCKHH ydeT OB MPOBEICH
SWOT-ananu3. Ero pe3ynbTarbl OTpaxeHbl
B Tabnuie-1 U 1EMOHCTPUPYIOT CUIIbHBIC
CTOPOHBI, CITA00CTH, BO3MOKHOCTH U YTPO3BI,
CBsI3aHHBIE ¢ ucnosb3oBaHnneM MU B ston

cepe.

Tabnuya 1

SWOT-ana/m3 ucnoJb30BaHNs HCKYCCTBEHHOI0 HHTE/JIEKTA B OyXraJTepcKkoM
ydeTe U aHAIHU3E

PYTHHHBIX 337124

THOKOCTh K U3MCHEHUSIM

CuibHbBIE CTOPOHBI Cnalble CTOPOHBI BosmoxHoCTH Yrpo3ssl (Threats)
(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities)
ABTOMaTH3aUS Henocrarounas Onrumu3anus mporuo- | Yrposa 6e30macHOCTH

SUPOBAHUA KIITFOYEBBIX
rokasareJeil OusHeca

JTAHHBIX

[ToBbienue Bericokast croumocTb Pazpaborka VYcrapeBanue
s¢dexTuBHOCTH BHEJIPEHUS IIPOTHO3HBIX MOJENIEH | TEXHOJIOTUil
TounocTs 1 OTCcyTCTBHE HMOIHO- Iepconanuzanus ycnyr | ConpoTuBneHne
MHHUMHA3AIUS ONIMOOK | HAIBHOTO MHTENIEKTa HN3MEHCHUSIM

BOIPOCEHI

Bosnee riryOokuit ananus | CioxxHOCTh BHeApeHus | I'mobanuzarus 3aKoHOJATENIbHBIE

1 IPOTHO3MPOBAHHUE OrpaHUYECHUS

CHuxeHue 3aTpaT 3aBUCUMOCTb OT PacnoznaBanue u Puck canxenus
KayecTBa BXOJHOM KJ1accuUKaIHs 3aHATOCTH
uHpOpMaLNH JIOKYMEHTOB

AHanu3 1aHHBIX 3aBUCUMOCTb OT Ionnepsxka npunasatus | Ommoka B Iporpam-
TEXHOJIOTHH peleHui MHOM 00€ecIe4eHHN

MoHUTOpPUHT U OrpaHn4eHHbIe Viayuienue HecrabunpHoCTh

KOHTPOJIb BO3MOKHOCTH KIIMEHTCKOTO CepBHCa SKOHOMHYECKOH

CHUTYaIlnu
MacmTabupyemocTsb Oruyeckue u npaBoBble | Pacmmpenne peiHkoB n | KoHKypeHIys ¢ HOBBIMU

CCIMCHTOB

TEXHOJIOTUAMHA
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Hcnonw3opanne M B Oyxranrepckom
yueTe U aHaJIM3€e OTKPBIBACT 3HAUNUTEIIHHbIC
BO3MOXXHOCTHU JAJs ONTHUMHU3ALUU H
MOBBIMICHUST KadecTBa paboTel. OnHAKO
BA)KHO YYHUTBIBATh MMOTEHIMAJIbHbBIE PUCKU
U 3apaHee pa3pabaThiBaTh CTPATETHU HX
MuHuMH3anuu. MM cmocoOGcTByeT He
TOJIBKO IOBBIMICHUIO 3((PEKTUBHOCTH
paboTH, HO M ONTHUMH3AIUU PACXOIOB,
4YTO, B KOHEYHOM CYETe, CIOocoOCTByeT
YBEIMYCHHUIO PUOBUTEHOCTH On3Heca. DTo
OTKPBIBAET IEPCIEKTUBBI IJIs JalbHEHIIEH
ONTHMHU3ANHUHA ON3IHEC-IPOIECCOB,
MOBBIICHUS MX 3((EKTUBHOCTH U aJaNTalluH
K TpeOOBaHUSIM ITU(PPOBON SKOHOMUKH. [ 13-
18].

PoJib HCKYCCTBEHHOT 0 MHTE/LJIEKTA B
OyXraJTepcKoM ydeTe HAJIOr000105KeHUH ?

HckyccTBeHHBIM HHTEIIEKT CIIOCOOEH
3HAUUTEIBHO ITPE0OPa30BaTh OyXTraNTePCKUit
ydeT, npejiaras 0osiee 3¢ QeKTUBHBIC H
TOYHBIE WHCTPYMCHTHI JAJIS BBIMOJHEHHUS
MoBCeHEBHBIX 3angad. OH OTJIHUYHO
CIpaBIseTCS ¢ TAKMMHU HOBTOPSIOITUMHUCS
npoueccamu, Kak pacdeTbl, aHalU3 H
CBEpKa JaHHBIX, BBIMOIHASA UX OBICTpPEE U €
MUHUMAaJIbHOW BEPOSITHOCTBIO OLIMOOK. DTO
MO3BOJISIET OyXraaTepaM COCPeTOTOUNUTHCS
Ha 0oJice CIIOYKHBIX M KPEaTUBHBIX 33/1a9ax,
TpeOyIOMNIX YeI0BEUECKOT0 BMEIIATEIbCTBA.
Ucnons3zoBanne NN B Oyxrantepuun
MOBHIIAET TOYHOCTh (UHAHCOBOHU
napopManuu. TeXHOITOTUH CIIOCOOHEI
o0OpabatbiBaTh OOJbIINE O0OBEMBI JTaHHBIX,
BBISABIISITH CKPBITbIE 3aKOHOMEPHOCTH
U TPOTHO3UPOBATH HOTECHIHAIbHBIE
PUCKH, KOTOpPbIE MOTYT YCKOJB3HYTb OT
BHUMaHUs yenoBeka. Hanpumep, MU moxer
aHaJMU3UPOBaTh (PUHAHCOBBIC OTYECTHI U
MPEACKa3bIBATh BO3MOXKHBIC OTKIOHCHHUS
unu npoOJeMbl, moMoras OyXrairepam
MIPUHUMATH 00Jiee 000CHOBAHHBIE PEIIICHUSL.
AJITOpUTMBI HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIIIEKTA HE
TOJIBKO YCKOPSIIOT MOJTOTOBKY OTYETHOCTH,
HO U NOBBILIAIOT €€ JOCTOBEPHOCTh. DTO

CHUKACT BEPOSATHOCTH OIIHUOOK U JeacT
(rHAHCOBYIO MH(pOPMALUIO O0JIee TOUHOM.
Ponp OyxranTepa mpu 3TOM H3MEHSETCS:
BMECTO BBIIOJIHEHUS! PYTUHHBIX OINEpaIUii
OHH OLIEHMBAIOT TOYHOCTb M HAJAEKHOCTh
IpOrHo30B, mnpexpocrasBiaseMelx MWH.
ABTromaru3anus OyXrajaTepcKux NpoLeccoB
¢ npumeHeHreM MU no3BossieT 3HauuTeIbHO
9KOHOMUTH BpeMs U pecypchl. KoMmnanuu
MOTYT ONTHMH3HPOBATh PACXOABl Ha
BBIIOJIHEHHUE CTAaHJAPTHBIX 3aJ1a4, IIOBBICUTD
3¢ (HEeKTUBHOCTH PabOTHl COTPYAHUKOB H
YACTATH OOJBIIIe BHUMAHUS CTPATCTHUCCKH
BAKHBIM BOIIpocaM. DTH MPEUMYIIECTBA
MpeBpalaloT UCKYCCTBEHHBIM HMHTEIIEKT
B HEOTHEMJIEMYIO YacTh COBPEMEHHBIX
OyXTaJTepCKUX CHCTEM, CIIOCOOCTBYIOUIYIO
pa3BUTHIO OM3HECAa M CHIDKEHHIO 3aTpart.
Ero ucnosb3oBaHue 1M03B0OJISI€T NOBBICUTD
CKOPOCTh M TOYHOCTh 0OpPaOOTKM JAAHHBIX,
YIAYUYIIUTh KayecTBO YIPaBJICHUYECKHUX
pelIeHUH, YMEHBIIUTH PACXO/IbI U YKPEITUTh
KOHKYPEHTHbIE MO3ULUU KoMIaHui. Tem
HE MEHee, HECMOTpPsl Ha BIEYATIISAIOMUN
nporpecc U, oH He cOCOOCH MOTHOCTEHIO
3aMEHUTH OyXraiaTepoB. Byxraiareps! Urparot
BAKHEWIYIO pOJIb B MPUHATHH CIOKHBIX
peuleHui, NpeoCTaBIeHNH KOHCYIbTaINi
U aJanTalud K CHeOHPUICCKHUM
YCIOBUSIM. DTO JIeNaeT UX He3aMEHHUMbIMU
YYaCTHHKAMH (DMHAHCOBBIX IPOIECCOB,
00eCNeynBaOIMUMU CTPATETHIECKYIO
IICHHOCTh ¥ THOKOCTh KommaHui. [11-19].
OrpaHnyeHue HCKYCCTBEHHOIO
HHTE/JIEKTAa B OyXTaJTepcKoM y4yere?
Bo-nmepBbIX, TPUHATHE CIOKHBIX
pemeHuil B TMEepByIO odepenb Tpedyer
YEJIOBEUYECKOTO MBIIIICHUS, OMBITA H
00BEKTHBHOTO CYXICHUs. byxramrepus
OXBAaTBIBACT HE TOJBKO ABTOMATH3AIUIO
PYTHHHBIX omepanuii, HO U TiIyOoKoe
MTOHMMAaHUE CJIOKHBIX OM3HEC-IIPOIIECCOB,
MIPABOBBIX HOPM M OCOOEHHOCTEH OTPACIH.
Jlaxke camble MEpeaoBBIE CHUCTEMBI
HCKYCCTBCHHOT'O MHTEIUIEKTa HE 00JamaroT
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TaKMMH YeJIOBEYECKUMHU KaueCTBaMHM, Kak
STUYECKOE BOCHPHUITHE, KPEaTUBHOCTh U
CIIOCOOHOCTh MPHHUMATh 00OCHOBaHHBIC
pelIeHus] B YHUKAJIbHBIX M HECTaHIAPTHBIX
CUTYaLHX.

Bo-BTOpBIX, 3HAYMMBIM ACTIEKTOM
paboTBl OyxranTepa SIBISETCS CO3IaHHC
JIOBEPUTEIIHHBIX OTHOLICHUH C KJINCHTaMH.
OHU BBINOJIHAIOT HE TOJBKO CTaHIApPTHbBIE
npomeaypbl, HO ¥ BBICTYHAIOT B
poiu (QUHAHCOBHIX KOHCYJIHTAaHTOB,
MOJIJICPKUBAIOIINX KIMEHTOB B pa3paboTkKe
CTpaTeruii ¥ NPUHATUH KIIFOUEBBIX PEILICHHUH.
MeXJIMYHOCTHBIE HaBBIKH, CIIOCOOHOCTH
YUUTBHIBATh UHAUBUIYaJIbHbIE IOTPEOHOCTH
U IeNH KIWEHTAa — 3TO T€¢ yHHUKaJIbHBIC
KayecTBa, KOTOPBIE BBIXOIAT 3a PaMKHU
BO3MOXHOCTEH HCKYCCTBEHHOTO HHTEIUICKTA.

Kpome Ttoro, xors MU cmocoOen
ABTOMATH3UPOBATh BBOJ JAHHBIX M X QHAITH3,
OH HE B COCTOSIHUM HHTEPIPETUPOBATH
pe3yiabTaThl B KOHTEKCTE KOHKPETHOMH
CUTYyallUd WJIM J1aBaThb PEKOMEHJALUU I10
CTPAaTETMYECKUM (PHHAHCOBBIM BOIIPOCAM.
ByxranTepsl, onupasch Ha CBOH OIBIT
U MHTYULHIO, MOTYT (HOpMYyJIUpPOBATH
000CHOBaHHBIC BBIBOIBI U IIPEIJIaraTh
ONITUMANIbHBIC PEIICHUS JIaXKe B CIOXKHBIX
ycnoBusax. MccenenoBanust MOATBEPKIAIOT,
yro MM ckopee CTaHET IOMOJHEHHUEM
K paboTe OyXrajJTepoB, HEXKEIH HX
3ameHoil. Ero BHeapeHue TpanchopMupyer
po(ecCHOHATBHYIO POIb CHEIHATNCTOB,
MO3BOJISIE UM TEPEKITIOUUTHCS ¢ PYTHHHBIX
oreparuii Ha OoJiee BaKHBIC 33/1a4H, TaKHE
KaK CTpaTerMYecKUil aHalIN3 U yIydIleHHe
(DPMHAHCOBBIX TIOKa3aTeJIe. ITO OTKPHIBACT
OyxraiaTepaM HOBBIE BO3MOXKHOCTH s
COCPEJOTOYECHHUS Ha CII0’KHBIX M TBOPUYECKUX
aCTEeKTax CBOECH NEATENbHOCTH, TOT/A KaK
AaBTOMATHU3UPOBAHHBIE CUCTEMBI OEpyT Ha
ce0s1 BBIOJIHEHNE CTAHJapTHBIX IPOIIECCOB.

TaxkuM o00pa3oM, HCKYCCTBCHHBIH
HUHTEJUIEKT HE B COCTOSIHHH IOJHOCTBIO
3aMCHHUTH OyXTralTepoB, TaK KaK HX

poJIb OCcTaeTcs BaKHEWIeH B NPUHATHH
CIIOXHBIX pEIIEHUM, NpeoCTaBIEHUHU
9KCIEPTHBIX KOHCYJIbTAllUH, YyCTaHOBICHUH
JIOBEPUTETIHHBIX OTHOIIEHHUH C KITUEHTAMH 1
anmanraruu kK naMmeneHusM. MU spdexruBHO
CIIpaBJISIETCSl C PyTUHHBIMU 33/1a4aMi, 4TO
CIOCOOCTBYET POCTY MPOU3BOIUTEIEHOCTH,
HO He 3aMeHseT NpodecCHOHaTbHbIC HABBIKH
W OIBIT crienuaincToB. B Oyxranrepun MU
MOXET 3HAYUTEIbHO YJIy4YIIUTh padboune
MIPOIIECCHI, TOBHIMIAst UX d(P(HEKTHBHOCT H
TOYHOCTh. [I[pMEHEHNE UCKYCCTBEHHOTO
HHTEIUICKTAa B OYXTaJTepUU U aHaIU3e
OTKPBIBAET HOBBIE BO3MOXKHOCTH s
KOMITaHUH, MTO3BOJISIS MOBBICUTH KaueCTBO
U CKOpPOCTh Yy4Y€Ta, CHU3UTh 3aTpaThl U
MUHUMHU3UPOBATh pucKu. OAHAKO BakKHO
YYUTBIBATh HEOOXOJAMMOCTH MOATOTOBKH
CIEMaJUCTOB, a Takxke pa3paboTku
MPaBOBBIX M OBTHYECKUX HOPM I
ucrnonb3oBanus MU. B Haorosoii cdepe
€ro NpUMEHEHHE OTKPHIBAET BO3ZMOKHOCTHU
JUIsT aBTOMATU3allUd M ONTHUMH3ALUHU
PYTHHHBIX OTl€paluii, yJIydIleHUs] KauecTBa
00CITyKUBaHHS HAJOTOIIATEIBIINKOB H
YIPOIIEHHs IPOIIECCOB HANOTOOOT0KEHHSL.
BueapeHue MCKyCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTa
B HAJOTOBYI CHCTEMY OTKpBIBAET
LIUPOKUE MEPCHEKTUBBI ISl MOBBILIECHUS
MPO3PAvYHOCTH, ONTUMHU3AINHU MPOILIECCOB
U COBEPIIEHCTBOBAHUSA HAJIOTOBOTO
aJIMUHUCTPUPOBAHUS. DTU IpeoOpa3oBaHuUs
MMEIOT BaXXHOE 3HAUeHHUE JUIS yCHELIHOM
pedopMBI HAJIOTOBOTO aIMUHUCTPUPOBAHHS
B PecniyOnmuke Y30ekucraH, criocoOCTBYs
€ro MOJEpHHU3AIMH MU TOBBIIIEHUIO
s¢¢pextuBHOCTH. [8-15].

AHajau3 PeE3yJbTaToB UCCICA0BAHUSA

MckyccTBEeHHBIH  HHTENIEKT
YK€ JEeMOHCTPUPYET BIICUATIAIONINEC
BO3MOXHOCTH B cdepe OyXraaTepckoro
yderta, npeuiaras 3pQEeKTUBHBIC PEIICHHS
JUIs1 aBTOMaTU3aluu PyTUHHBIX Ollepanuil.
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On crnocobeH ¢ BBICOKOH CKOPOCTBIO H
TOYHOCTBHI0O 00pabaThIBaTh OTPOMHBIC
00BEMBI TaHHBIX, BBISIBIATH HECOOTBETCTBHS
M OIIMOKH, YTO CYIIECTBEHHO MOBBIIIACT
Ka4ecTBO YYETHBIX IpoueccoB. biaaromaps
CIIOCOOHOCTH K aHaIu3y u obpaborke
nadopmanuu, UM momoraer Oyxranrepam
COCpeoTayMBaThCs Ha 0oJiee CIIOMKHBIX
aHaNIUTHYeCKnX 3amadax. CoBpeMeHHBIE
TEXHOJIOTHH HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa
HaXO/ISIT IIMPOKOE MPUMEHEHHUE B PA3INIHBIX
cdepax, BKIro4as OyXraaTepckuil y4eT, 4To
3HAYNUTEIBHO PACIIUPSAET BO3MOXKHOCTH
9TOM orpaciu. Hanmpumep, nporpammHbie
pOOOTHl YCHENIHO BBIMOJIHAIOT TaKHe
3aja4M, Kak CBepKa B3aMMOpacyeToB,
yIpaBiIeHHEe AOKyMEHTalHWeH, aHalnu3
(UHAHCOBBIX JaHHBIX WU COCTaBJIEHHE
OTYETOB. DTO HE TOJBKO CHIDKAET HATPY3KY
Ha COTPYJHHKOB, HO MU MHUHUMH3HUPYET
BJIMSTHUE YEJIOBEYECKOTr0 (haKTOpa, MOBBIIIAs
TOYHOCTb U 3((HEKTUBHOCTH PabOTHI.

HckyccTBeHHBII MHTEIIEKT, POOOTHI
1 poOOTOTEXHHKA TECHO B3aHMMOCBS3aHBbI,
XOTS KaxJaas M3 3TUX c(pep UMEeT CBOU
0COOEHHOCTH U 3a/1a4H:

Pobor — »3TO0 aBTOMaTMuyeckoe
yCTPOHCTBO, IpeJHa3HAYEHHOE [
BBITIOJTHEHUSI MEXAaHWYECKHX OIleparuil.
Ero pabGoTa ocHoBaHa Ha 3apaHee
3arporpaMMHPOBAHHBIX AJlTOPUTMaX HIIH
WHCTPYKLHUSX, YTO MO3BOJISICT MPUMEHSTh
poOOTOB B pa3sNUYHBIX O0NACTAX — OT
MNPOMBIIIIEHHOTO TPOM3BOJACTBA 10O
OBITOBOTO MCIIOJIF30BAHHS.

PoboToTexHuKka — MEXKJIUCIHUII-
JIMHApHAas 00J1acTh, KOTOpas 3aHUMAeTCs
NpOEKTUPOBAaHUEM, CO3/JaHUEM,

YIIpaBICHUEM W dKCIUTyaTarued podoToB.
Ona BKJIIOYaeT pa3pabdOTKy CHCTEM
00paTHOM CBS3M, MO3BOJISIIONIUX pPOOOTAM
B3aUMOJICIICTBOBATH C OKPY KAIOLIEH cpeloi
W pearupoBaTh Ha N3MEHEHHUS B HEH.
HckyccTBeHHBIH HMHTEJJIEKT
— OTO TEXHOJOTHsI, HANpaBJICHHAS Ha

CO3/IaHUE CHCTEM, CIIOCOOHBIX 00ydJaThCs,
AHAIU3UPOBATh JIAHHBIE M MPUHHMATh
peleHuss, HMUTHUPYS UYeIOBEeYeCcKoe
MblnuieHne. Berpansanue MU B poGoToB
JIaeT UM BO3MOXHOCTH aJlallTUPOBATHCS K
WU3MEHSIOIMUMCS YCIOBUSAM U BBITIOJIHATD
0oJee CIIOXHBIC 3aJadud, BBHIXOJSIINE 32
paMKH JKECTKO 3aJJaHHBIX aJITOPUTMOB.
OTa B3aUMOCBSA3b [103BOJISET 3HAUUTEIBHO
MOBBICUTh (GYHKIHOHANIBHOCTDH
aBTOMATH3UPOBAHHBIX CHUCTEM, OOBEIHHSS
MEXaHHYECKOe BBIMOJHEHUE OTepaIui
C UHTENJEKTyaJbHbIM AaHAJU30M H
agantanuein. CBsA3b MEXAYy 3TUMHU
MOHATHUSMH 3aKJIOYAETCs B CIEYIOLIEM:
po0OOT, HE OCHANIEHHBI JIEeMEHTAMH
HUCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIEKTa, BBIIOJIHSAET
JEHCTBUS CTPOTO IO 3apaHee 3adaHHOU
nmporpamme, B TO BpeMs kak pooor ¢ MU
croco0OeH aanTHPOBATHCS K N3MEHSIOIINMCS
YCIIOBHUSM, pemaTh 0oJee CIOKHBIC 3aTadun
U Ja)Ke TPOSIBIATH 2JIEMEHThl TBOPUYECTBA.
PoboToTexHuKa UTpaeT KIIOUYEBYIO POJIh B
WHTErPalMi UCKYCCTBEHHOTO MHTEIJIEKTa
B (u3mueckue ycTpoiicTBa, nenas HX
O0oysiee yMHbBIMH ¥ (PYHKIIHMOHATBHBIMHU.
HUckyccTBEHHBIH HHTENJIEKT, B CBOIO
ouepenb, pacIIUpsieT BO3MOXHOCTHU
POOOTOB, 1TO3BOJISAS UM HE TOJIBKO BBIIOJIHATD
KOMaHJbl, HO M NPUHUMATh PEUICHUS,
aHaJIM3UPOBATh CUTYALUU U aJlalITUPOBATHCS
K HOBBIM YCIOBHUSIM. DTO OTKpBIBAET
HOBbIE NEPCHEKTUBBI JUISl UCIOJIb30BAaHUS
ABTOMATHU3UPOBAHHBIX CHCTEM B CaMbIX
pasHbIX cepax.

1. IIporpammusbiii podor RPA
(Robotic Process Automation).

B mHacTosimee Bpemss OJHUM U3
MEePCIEeKTUBHBIX HANpaBICHUN SABIAETCS
WCIOIB30BaHUE MPOTPAMMHBIX POOOTOB,
takux kak RPA B Oyxramrepckom ydeTe.
[Iporpammusie poboTel RPA cmocoOHBI
BUPTYyalbHO B3aUMOAEHCTBOBATH C
nHtepdeiicaMmu HHGOPMALUOHHBIX
CHCTEM, UMUTUPYS IOEHCTBUS 4YeloBeKa
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4yepe3 KJIaBHATYpPY, 3KpaH U Mblb. OHU
OepyT Ha ce0s 3ajauyu, He TpeOyronue
9KCHEPTHOrO MNOAX0Ja, OCBOOOKAAs
COTPY/IHHUKOB AJIS PEIICHUS O0JIee CIIOMKHBIX
1 TBOPYECKHUX 3aJ1a4, YTO TOBBIIIAET olIee
KauecTBO paboTel. IIporpammubie poOOTEI
HaxoJAT HpPHUMEHEHUE B Ipoleccax,
CBSI3aHHBIX ¢ OyxranTepuel, puUHaHCAMU,
KaJpaMH, 3aKylKaMH U OOCIyKHBaHHEM.
Vcnonp30BaHne MpOrpaMMHBIX POOOTOB B
OyXTaJlTepcKOM ydeTe He TOJIBKO MOBBIIIACT
MPOU3BOJUTEIBHOCTh U 3((HEKTUBHOCTD
MPOLIECCOB, HO U IPEJOCTABIsET HOBBIE
BO3MOKHOCTH Il COTPYAHUKOB, TOMOTast
COCPEIOTOUNTRCS Ha O0JIee IEHHbIX 3a1a9ax.
BuenpeHue Takux TEXHOJIOIMM CTaHOBUTCA
HEOTHEMJIEMOH 4YacTbl0 COBPEMEHHOIO
MoJaX0Ja K YNpaBJeHHI0 (UHAHCAMH H
YUETHBIM IPOLIECCAaM, CO3/1aBasi OCHOBY JUIs
JnanpHelmell nudposoi Tpanchopmanuu
ousneca. OnbiT BHeipeHus RPA B paznianbIx
OTpacisiX MO BCEMY MHPY ACMOHCTPHPYET
3HAYUTEIbHbIE S3KOHOMHUYECKUE BBITOMBI U
MIOJIO’KUTENBHOE BIMIHUE Ha OusHec. OgHUM
13 KII0YEBbIX IpeuMyliectB RPA sBnsercs
POCT yAOBIECTBOPCHHOCTH COTPYJHUKOB
CBOCH PabOTO.

2.PoGot Oyxrauarep - RobBee.

RobBee — 310 nHHOBaIMOHHBIN pOOOT-
Oyxrainrtep, CIeNHAIbHO pa3paboTaHHBIN
JUIs aBTOMAaTH3allui ydeTa W o0paboTKH
(¢uHAHCOBBIX AaHHBIX. OH BBINOJHSIET
HIMPOKUII CIIEKTP 3a71a4, BKIIFOYAsi IPOBEPKY
KaCCOBBIX JOKYMEHTOB WU OINEpaluil,
COCTABIIEHHE OTYETOB, pacyeT HaJIOroB
n oOpaboTky TpaHn3akuuii. RobBee
-3(HEKTUBHO KOHTPOJIHUPYET TOCTYIICHHS
njaTexxe B OaHK, BBIABISICT HEIOCTAUH
U OmMMOKHM, a TakKe OTCIEKHBACT HX
ucnpaBieHue. OJHUM M3 KIIOYEBBIX
JOCTIKeHUE npuMeHeHuss RobBee craio
CHIDKCHHE TPYIOEMKOCTH IpoIiecca ydera
B YEThIpE Pa3a U YBEIMUYEHUE CKOPOCTH
BBITTOJIHEHUS onepanuii Ha 30%. Pobor
MO3BOJIMJI OTKAa3aThCsd OT BU3YalbHOMU

npoBepkd 90% KaccOBBIX JOKYMEHTOB, YTO
MTOBBICHJIO TOYHOCTB M COKPATHIIO BpEMS Ha
BBIIIOJIHEHUE PYTUHHBIX 3aj1ad. brarogaps
RobBee 006beM BBIMTOJIHAEMBIX ONEpaIuii
BEIPOC B IIBa pa3a 0e3 HeoOXOJMMOCTH
HaliMa JIONOJHUTENbHBIX COTPYIHUKOB. Ero
BHEJPEHUE JIEMOHCTPUPYET 3HAUNUTEIIbHBIN
MOTEHITANl aBTOMATH3AIH OyXTaITePCKUX
1 (PMHAHCOBBIX IMPOIIECCOB, YIIPOIIAs YUeT,
MUHUMH3UPYS PUCK OIIUOOK U yBETUYHUBAs
MPOU3BOAUTENBHOCTE. PoGoT RobBee
UJIeaTbHO TOJAXOMUT JJS TPEeaNpUITUHH
mr000ro MacmTada — OT MaJIOTO B CPEIHETO
Ou3Heca A0 KPYMHBIX OpTraHHU3AIUM,
CTPEMSIIIUXCS] TOBBICUTEH d()(PEKTUBHOCTH
CBOEH OyXrajaTepuu W COOTBETCTBOBATH
COBPEMEHHBIM TPeOOBaHISIM LI (PPOBH3AIINIL.

Bupryanbublii noMomnuk - DavrOn.

B 2024 rony HamoroBeiii kOMHTET
VY30ekncTana MpeicTaBUI BUPTYalIbHOTO
noMoniHuka DavrOn, paspadoraHHOTO
Ha OCHOBE TEXHOJOTHH MCKYCCTBEHHOIO
MHTEJUIEKTa. DTOT UHCTPYMEHT Npe/IHa3HaueH
I TOAJECPKKH HAJTOTOIIIATENbIIUKOB,
MPEIOCTABILSI UM aKTYaIbHYIO HH(POPMAIIHIO
0 HaJorax W MoMoras peuiaTh CBA3aHHBIC
¢ HUMH Borpocsl. DavrOn cran TpeTbum
MIPOEKTOM KOMHUTETa, OCHOBaHHBIM Ha UU,
YTO [TOJYEPKUBAET CTpeMIeHHE Y30eKucTaHa
K OUQPOBU3ALUHM W MOJEpPHHU3AIHU
HaJIOTOBOM CHUCTEMBI. DTOT BUPTYaIbHBIN
MOMOIIIHUK OTpa)kaeT, kak BHenpenue U
CIOCOOCTBYET YITyUIICHUIO B3aUMOACHCTBIS
MEXJy TOCyJAapCTBOM U TpakJIaHaMH,
Jenasi rocyJapCTBEHHOE YIpaBJIEHHUE
6osiee ynoOHBIM U 3¢ ¢pexTuBHEIM. DavrOn
JIOCTYTICH Ha caiiTe ai.soliq.uz u npeyiaraet
KpPYTJIOCYTOYHYIO CIIPABOYHYIO MOJEPHKKY,
CYIIECTBCHHO YIIPOIIasi OOMICHUE TpakIaH
n Ou3Heca C HAJOTOBBIMH OpraHAMU.
[Ipomecc o0ydeHHMS MOMOIIHUKA 3aHSLI
HECKOJIBbKO MECAINEB M MPOJoJIKaeT
COBEPIICHCTBOBATHCSA, YTOOBI OH MOT
OIIEePaTUBHO aJANTUPOBATHCS K U3SMEHEHHUSIM
3akoHogarenbcTBa. basza 3ganuii DavrOn
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BKJTIOYAET KIFOUYEBBIE HOPMATHBHBIC AKTHI,
Takhe Kak MmoctaHoBieHus [Ipe3uneHra,
Kabunera MUHUCTPOB, a TAaK)KE MHCTPYKIIUA
u paszbsicHeHus. CepBuC JOCTYNEH Ha
y30€KCKOM, PYCCKOM W aHTJIHHCKOM
SI3BIKAX, YTO JejaeT ero yJ0O0HBIM s
MHAPOKOW ayAUTOPHHU. DTO YIydIIaeT
JIOCTYITHOCTh M TOYHOCTH MTPEOCTABIISEMBIX
pemeHui, ymnpomas HaJIOTOBBIE
MPOIECCH JUISl TPaXJAaH M OPraHU3allUid.
Bueapenne DavrOn cTano BaXHBIM
maroM B TpaHchOpMalu HaJIOTOBOTO
aIMUHUCTPUPOBAaHUS B Y30eKucrtaHe,
crenaB cuctemy Oojee NTpPO3pavyHOM,
3(p¢dexTUBHON M OPUECHTUPOBAHHOW Ha
MOTPEOHOCTH TMOJIb30BaTEeNEH. DTOT MPOEKT
HaTJISTHO JIEMOHCTpUpYeET noTennuan M1 B
VIIYYIIEHUH TOCYIapCTBEHHBIX YCIYT U UX
JIOCTYITHOCTH JUIsI HaceneHwus. [7-16].

BriBoabI

Buenpenne MM B Oyxrantepckue
TaT(GOPMEI CHIDKACT PYTHHHYIO HAarpy3Ky
Ha CIIEIMAIUCTOB, 00ECIIEYHBAET BHICOKYIO
TOYHOCTH PAcUeTOB M MPOTHO30B, a TAKXKE
yJIy4dlIaeT IPOLecC NPHHATUS PElIeHUH Ha
OCHOBE aHANIN3a IaHHBIX. DTH HHCTPYMEHTHI
MOMOralOT KOMIIaHUAM 5KOHOMUTL BpEMH,
MHUHHMH3UPOBATh OIIMOKM M TMOBBIIIATH
YPOBEHb KOHTPOJIS Haja (HUHAHCOBBIMH
nporieccamu. Vcroap30BaHme IPOrpaMMHBIX
po06OTOB B OYyXTraJTEepCKOM yueTe He
TOJIBKO TIOBBHIMIACT MPOU3BOIUTEIHHOCTD
U 9pPEeKTUBHOCTh MNPOUECCOB, HO H
OTKPBIBACT HOBBIC MEPCHEKTUBBI s
COTPYHHKOB, MO3BOJISISI COCPEIOTOYUTHCS
Ha Ooyiee 3HAYMMBIX 3a1adax. BHenpeHue
TAKUX TEXHOJOTUH CTAHOBUTCS Ba’KHBLIM
9JIEMEHTOM COBPEMEHHOTO ITOAX0Ia K
yHOPaBJICHUIO (UHAHCAMU M YUYETHBIMHU
npomeccaMu, (GOPMHPYS OCHOBY IS
JnanbHelmell nudposoi Tpanchopmanuu
o6usneca. C MOSBICHUEM BHUPTYaIbHBIX
po60TOB-OyXTalTEepOB OpPraHU3alUH

CMOT'YT 3aMEHUTh COTPYIHHUKOB, 3aHATHIX
PYTHHHBIMH OTIEpalusiMH, Ha OoJiee rHOKue
aBTOMAaTHU3UPOBAHHBIE pEIIEHUA. ODTO
MpUBEJET K YBEIHUCHHUIO 3()(HEeKTUBHOCTH
paloThI ¥ IO3BOJIUT HAIPABUTD YETIOBEUECKHUE
pecypchl Ha BBIOJTHEHHE aHATUTHUCCKHUX U
CTpaTErnyecKux 3a/1a4 HaJIOrOBON CUCTEME.
Takne HHHOBALIMY 33K IbIBAIOT OCHOBY JUIS
3HAYUTEJIBHOI'O YJIYUYILIEHHUS yNpaBiCHUS
JaHHBIMH M YKpENJIeHHUS (UHAHCOBOU
cTabUIBbHOCTH KoMIaHuil. TeM He MeHee
MOJIHAST aBTOMATH3AIUs OyXTraJlTepcKOro
ydeTa IOoKa OCTaeTcsl HeJAOCTHKUMOU IO
psay npuunH. Cpean HUX — (PMHAHCOBBIC
OrpaHUYEHHS, CIOXKHOCTb OTIEJIbHBIX
3agau, HecrtocoOHocTh VM K TBOpueckoMy
MBIIIJIEHUIO U UHTYUTUBHBIM PELICHUSAM,
a TakXe HEOOXOIUMOCTh PYUYHOTO
BMEIIaTeNbCTBA I HACTPOHKHU aJITOPUTMOB
U aHaJM3a CIO0XXHBIX BHYTPUXOJIUHTOBBIX
pacyeToB, KOTOpPbIE BBIXOJAT 3a IPEIesbl
BO3MOKHOCTE! COBPEMEHHBIX TEXHOJIOIMM.
B Oymymem Oyxrantepsl U HCKYCCTBEHHBIH
UHTEJUIEKT OyAYT TECHO COTPYIHHUYATB,
00benMHAS aBTOMATHU3ALUI0 PYTUHHBIX
IIPOLIECCOB C YEJIOBEUECKON MHTYULIMEN U
OIIBITOM TS CO3JIAHMS Oo1ee d(PPEKTUBHBIX
U YCTOMUYMBBIX (PHHAHCOBBIX CHCTEM.
Byxranrepckast mpodeccusi B HAIOTOBOH
CHUCTEME IpeTepleBaeT TpaHchopmanuio,
HUHTErpUpYs BO3MOXKHOCTU UCKYCCTBEHHOIO
HHTEJUIEKTa, HO COXPAaHSET 3a 4E€JIOBEKOM
BEAYIIYIO POJIb B INPUHATHUU KIIOUEBBIX
pewenuii. Bynymee sToit npodeccun Oyaer
OIPENEeNATbCS. CUHEPTUEH YeI0BEeYEeCKOro
MHTEJIIEKTA U TEXHOJIOTUUECKHX TOCTIKCHHUH,
9TO MO3BOJIUT MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTD
paboThl M cO34aTh HOBBIE MOAXOJIBI K
yrnpaiieHuto (puHaHcamu. Buenpenue MU
OTKPBIBAET HOBBIC NEPCIEKTUBEI B cepe
(PMHAHCOBOTO yNIPABJICHHUSI, MTOBEIIIAS €T
TOYHOCTB U 3(phekTHBHOCTE. OTHAKO BAXKHO
[IOHUMATh, YTO UCKYCCTBEHHbIH MHTEJUIEKT
JIOJKEH BBICTYNAaTh KaK HHCTPYMEHT,
o0Jeryaromuii paboTy CHEeIHATNCTOB, a He
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3aMEHSIFOIINUN X TTOJHOCThIO. UenoBeuecKuit
(hakTop, 0COOEHHO B KOHTEKCTE MPUHSATHUS
CTpaTEerundeCcKuX pPEHIeHU U TBOPUYECKOTO
MOJX0/1a, OCTACTCS KIIFOUCBBIM 3JIEMEHTOM.
Ha ocnoBe mpoBemeHHOTO aHaiIHW3a
0003HaYEHBI CYHIECTBYIOIIHE TPOOIEMBI
W TIPEJJIOKEHBl MEPHI IO YIYUIICHHUIO
MPAaKTUKH TPUMEHEHHUSI HCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIEKTa B OyXTaJITEPCKOM M HAaJIOTOBOM
yuere. Takum oOpa3om, BHeaApenue U B

OYXTaJITEPHIO U HATIOTOBOW CHCTEME SIBJISICTCS
HE TOJIBKO TEXHOJIOTUYECKUM JOCTHKCHUEM,
HO ¥ COITMAJILHBIM BBI30BOM. J[71s1 ycrnienrHoro
MIPEOI0JIEHUS 3TOTO BBI30BA BAKHO COUYETAThH
WHHOBAIIUH C MPOPECCHOHATIBHBIM OITBITOM 1
BBICOKOKBATH(UITPOBAHHOHN MOATOTOBKON
CIEIMaINCTOB, co3/1aBas (YHIaAMEHT
I YCTOMYMBOTO DPa3BUTHS OTpaciu B
Pecniy6nuke Y36ekuctan. [11-18].
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tadqiqi, nodavlat ta’lim tashkilotlarida amalga oshiriladigan xarajatlar tarkibi, ta’lim xizmatlarini
ko ‘rsatish faoliyati bo ‘vicha xarajatlarni buxgalteriya hisobi schyotlar rejasiga aks ettirishning
amaldagi holati, nodavlat ta’lim tashkilotlarida asosiy va boshqa faoliyat turlari bo ‘yicha
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Abstract. This article contains a study of scientific views on the economic category of costs,
the composition of costs incurred in non-state educational organizations, the current state of
reflecting the costs of educational services in the accounting plan of accounts, recommendations
for improving cost accounting for the main and other types of activities in non-state educational

organizations.

Keywords: non-governmental educational organizations, educational services, direct costs,
material costs, labor costs, cost of educational services, accounting, financial reporting.

KIRISH

O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining “Maktabgacha va umumiy
o‘rta ta’lim tashkilotlarini attestatsiyadan
o‘tkazish hamda ta’lim sifati monitoringini
amalga oshirish tizimini takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”[1] gi Qarorida
mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatayotgan
maktabgacha ta’lim va tarbiya hamda
umumta’lim xizmatlarini amalga oshiruvchi
tashkilotlarda, xususan nodavlat ta’lim
tashkilotlarida ta’lim sifatini oshirish, ularda
faoliyat ko‘rsatayotgan kadrlar malakasini
oshirish, ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha amalga
oshirilgan natijalarga qarab nodavlat ta’lim
tashkilotlarida ularning faoliyat ko‘rsatishlari
uchun litsenziyalar berish kabi vazifalar
belgilangan.

Shuningdek, mamlakatimizda olib
borilayotgan islohotlar jumlasiga nodavlat
ta’lim tashkilotlari faoliyatini tubdan isloh
qilish bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti tomonidan qabul qilingan
“Nodavlat ta’lim tashkilotlarini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash va ta’lim
jarayonida yoshlar uchun qo‘shimcha
shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”[2]gi Qarorini yaqqol misol
tariqasida aytishimiz mumkin. Bunday
ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar natijasida
bugungi kunda mamlakatimizda faoliyat
ko‘rsatayotgan nodavlat ta’lim tashkilotlari
faoliyati doimiy tarzda nazoratga olingan.
Nodavlat ta’lim tashkilotlarida ushbu

vazifalarni amalga oshirish, albatta,
xarajatlarni talab qiladi. Ushbu xarajatlarni
esa, nodavlat ta’lim tashkilotlarida
buxgalteriya hisobini yuritish, ularni ta’lim
xizmatlari tannarxiga olib borish usullarini
takomillashtirish bugungi kunning dolzarb
vazifalaridan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Xalqaro hisob ta’limotida keltirilgan
tartibga muvofiq, mahsulot tannarxiga
quyidagi yettita omil ta’sir ko‘rsatadi:
bevosita materiallar, bevosita mehnat haqi,
bilvosita materiallar, bilvosita mehnat haqi,
talab, texnologiyalar, soliq stavkalari[9].

Respublikamizda gabul gilingan Vazirlar
Mahkamasining “Mahsulot (ishlar, xizmatlar)
ni ishlab chiqarish va sotish xarajatlari tarkibi
hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish
tartibi to‘g‘risidagi Nizomni tasdiqlash
haqida”gi Qarorida “Mahsulot (ishlar,
xizmatlar) ishlab chiqarish tannarxiga
bevosita mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni
ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan,
ishlab chiqarish texnologiyasi va uni tashkil
etish bilan shartlangan xarajatlar kiritiladi.
Ularga quyidagilar tegishli bo‘ladi: bevosita
va bilvosita moddiy xarajatlar, bevosita va
bilvosita mehnat xarajatlari, boshqa bevosita
va bilvosita xarajatlar, shu jumladan ishlab
chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan ustama
xarajatlar”’[3], deb keltirilgan.

K.B.Urazov korxona xarajatlarini
ularning tayyor mahsulot tannarxiga olib
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borilishiga ko‘ra tannarxga Kkiritiladigan
va tannarxga kiritilmaydigan xarajatlarga
ajratadi. “Tannarxga kiritiladigan
xarajatlar deganda mahsulot, tovar, ish va
xizmatlarning ishlab chiqarish tannarxini
tashkil qiluvchi xarajatlar tushuniladi.
Tannarxga kiritilmaydigan xarajatlar deganda
korxonalarning ishlab chiqariladigan va
sotilgan mahsulot (tovar, ish va xizmat)lar
tannarxiga kiritilmaydigan boshqa xarajatlari
tushuniladi. Bunday xarajatlar, o‘z navbatida,
davr xarajatlari va moliyaviy faoliyatga doir
xarajatlarga bo‘linadi. Tannarx — bu mahsulot
(ish, xizmat) larni ishlab chiqarishga ketgan
barcha xarajatlarning pulda ifodalangan
majmuasi’[4].

T.Malikov ishlab chiqarish
korxonalarida tayyor mahsulot tannarxiga
quyidagicha tavsif beradi: “Mahsulot (ish va
xizmat) tannarxi mahsulot (ish va xizmat)ni
ishlab chiqarish jarayonida foydalaniladigan
xom ashyo, materiallar, yoqilg‘i, energiya,
asosiy fondlar, mehnat resurslari va ularni
ishlab chiqarish hamda realizatsiya qilish
boshqa xarajatlarining qiymat bahosidan
iborat. Amaliyotda “mahsulotning umumiy
tannarxi” va “mahsulot birligining tannarxi”
tushunchalaridan keng foydalaniladi”’[5].

M.J. Temirxanova “turistik mahsulotlar
tannarxi deganda, turistlarga transfert (bir
joydan boshqa joyga transport vositalari
orqali yetkazish, tashish), mehmonxonalarga
joylashtirish, ovqatlantirish, ekskursiya
qilish, dam olish, xordiq chiqarish, turli
madaniy, ma’rifiy, ma’naviy talablarni
qoniqtiradigan tadbirlarda ishtirok etish va
shu kabi ko‘plab boshqa xizmat turlarini
ko‘rsatishga sarflangan jami xarajatlar
tushuniladi”[6].

B.F.Boronov tomonidan yog‘-moy
mahsulotlari misolida tannarx kategoriyasiga
quyidagicha ta’rif bergan: “Mahsulot tannarxi

deganda, ishlab chiqarish jarayonida ishlab
chigarilgan mahsulotlar bo‘yicha sarflangan
bevosita va bilvosita xarajatlar majmuasi
tushuniladi”[7]. Shuningdek, mazkur tadqiqot
ishida yog‘-moy sanoati tarmogqlarida ishlab
chiqariladigan yog‘-moy mahsulotlari
tannarxiga qo‘shiladigan xarajatlarni ikki
guruhga ajratgan holda hisobda aks ettirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqqan.

D.S.Tashnazarovaning ilmiy-tadqiqot
ishida esa, korxonalarda mahsulot tannarxini
aniqlash uchun zarur bo‘lgan ob’cktlar
guruhi deb e’tirof etilgan odatdagi faoliyati
bilan bog‘liq xarajatlar tarkibiga korxonaning
operatsion xarajatlari, korxonaning moliyaviy
va investitsiyaviy faoliyati xarajatlari hamda
korxonaning innovatsion, ilmiy-tadqiqot va
tajriba konstruktorlik faoliyati xarajatlari
kiritilgan. Shuningdek, odatdagi faoliyati
bilan bog‘liq bo‘lmagan xarajatlar guruhiga
esa, korxonaning favqulotdagi holatlar
bo‘yicha xarajatlari, joriy bo‘lmagan
aktivlarni tasarruf qilishdan zararlar hamda
valyuta operatsiyalari bo‘yicha kurs farqi
zararlari aks ettirilgan[8]. Ushbu ishlab
chiqilgan tavsiyalar korxonalarda mahsulot
tannarxini xalqaro standartlarga muvofiq
hisob-kitob qilishda muayyan darajada
xizmat qiladi, deb hisoblaymiz.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Respublikamizda faoliyat ko‘rsatayotgan
nodavlat ta’lim tashkilotlarida ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatish tannarxini aniglashda
bevosita xarajatlarni hisoblashning uslubiy
jihatlari va ular hisobini takomillashtirish
bo‘yicha olib borilgan tadqiqot ishimizda
ilmiy abstraksiyalash, iqtisodiy tahlil,
monografik kuzatuv, qiyoslash, induksiya
va deduksiya kabi tadqiqot usullaridan
foydalanilgan.
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NATIJA VA MUHOKAMA.

Mamlakatimiz olimlari tomonidan
berilgan ta’riflar o‘ziga xos ahamiyatga
ega bo‘lsada, biroq ushbu ta’riflar nodavlat
ta’lim tashkilotlarida ta’lim xizmatlari
tannarxini hisoblashga asos bo‘la olmaydi.
Shuning uchun, mazkur tadqiqot ishimizda
ta’lim xizmatlarini ko‘rsatishning o‘ziga
xos jihatlari inobatga olingan holda ushbu
xizmatlarni ko‘rsatish tannarxi bo‘yicha
mualliflik ta’rifi ishlab chiqish lozim, deb
topildi.

Bizning fikrimizcha, nodavlat ta’lim
tashkilotlarida ta’lim xizmatlarini ko rsatish
bo‘yicha tannarxga quyidagicha ta’rif
berish magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz.
Nodavlat ta’lim tashkilotlarida ta’lim
xizmatlari tannarxi — bu ta’lim-tarbiya
oluvchilarga ta’lim berish, ovqatlantirish,
transport xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha
hamda ularning dam olish va ma’naviy
hordiq chiqarishlari uchun sarflangan barcha
xarajatlar majmui. Mazkur mualliflik ta’rifi
nodavlat ta’lim tashkilotlarida xarajatlarni
xizmatlar tannarxiga to‘g‘ri olib borishga
xizmat qiladi, deb hisoblaymiz.

Tadqiqot ishimizda nodavlat ta’lim
tashkilotlarining har bir faoliyat turlari
kesimida ta’lim xizmatlari tannarxini
hisoblash zaruriyatidan kelib chiqqan holda
ushbu yo‘nalish bo‘yicha tadqiqot ishlari olib
borildi. Ushbu zaruriyatdan kelib chigqan
holda nodavlat ta’lim tashkilotlarining
faoliyat turlari bo‘yicha xarajatlarni
quyidagi ko‘rinishda buxgalteriya hisobi
schyotlarida aks ettirish magsadga muvofiq,
deb hisobladik:

1-jadval
Nodavlat ta’lim tashkilotlarida ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatish faoliyati bo‘yicha
xarajatlarni buxgalteriya hisobi
schyotlar rejasiga aks ettirish bo‘yicha
tavsiyalar!

Xarajatlar
guruhi bo‘yicha

Xarajatlar tarkibi
bo‘yicha
Umumta’lim
xizmatlarini

ko‘rsatish bo‘yicha
xarajatlar
Maktabgacha
ta’lim va tarbiya
xizmatlarini
ko‘rsatish bo‘yicha
xarajatlar

Maktabga tayyorlash

xizmatlarini
ko‘rsatish bo‘yicha
xarajatlar
Maktab dasturidan
tashqari ko‘rsatilgan
ta’lim xizmatlari
(to‘garaklar)
bo‘yicha xarajatlar
Ta’lim binosini
(sport va ma’naviyat
zallari) ijaraga berish
xizmatlari bo‘yicha
xarajatlar
Boshqga qo‘shimcha
faoliyat bo‘yicha
xarajatlar

2011

Asosiy
faoliyat
bo‘yicha
xarajatlar

2010
2012

2013

2021

Qo‘shimcha
faoliyat
bo‘yicha
xarajatlar

2020
2022

2023

Biz tomonimizdan tavsiya etilgan
ushbu schyotlar tizimi orqali nodavlat ta’lim
tashkilotlarida ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish
bo‘yicha xarajatlarni faoliyatlar kesimida
buxgalteriya hisobida aks ettirish o‘ziga
xo0s xususiyatlarga ega. Ushbu schyotlar
tizimining buxgalteriya yozuvlarida aks
ettirish jarayonlarini nodavlat ta’lim
tashkilotlarining amaliy misollari orqali
ko‘rib chiqamiz:

' Tadqiqotlar asosida muallif ishlanmasi.
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2-jadval

“Istigbolli Ta’lim” nodavlat ta’lim tashkilotida amalga oshirilgan moddiy
xarajatlarni faoliyat turlari kesimida buxgalteriya hisobida aks ettirishga oid tavsiya

etilgan schyotlar tizimining qo‘llanilishi?

2024 yil sentyabr oyida, ming so‘mda

Buxgalteriya .
. . . : Xarajatlar
T/r Buxgalteriya operatsiyalari yozuvlari . .
Debet | Kredit miqdori
L. Asosiy faoliyat bo ‘yicha xarajatlar
Maktabgacha ta’lim va tarbiya xizmatlarini ko‘rsatish
1 |bo‘yicha o‘quv buyumlari ta’lim jarayonlariga| 2012 1012 1036
topshirildi
Umumta’lim xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha o‘quv
2 |qurollari ta’lim jarayonlariga qabul qilish-topshirish| 2011 1011 5690
dalolatnomasi orqali topshirildi
3 Umumta’%im’ >.<izr¥1atlarini k'o‘rsatish. l?o‘yicha o‘quv 2011 1012 3155
buyumlari ta’lim jarayonlariga topshirildi
4 N‘[aktabga tayyo.rlas’h. xiz.matlarini ko‘rsatisb ‘po‘.yicha 2013 1012 769
o°‘quv buyumlari ta’lim jarayonlariga topshirildi
Maktabga tayyorlash xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha
5 |o‘quv qurollari ta’lim jarayonlariga gabul qilish-| 2013 1011 792
topshirish dalolatnomasi orqali topshirildi
11. Qo‘shimcha faoliyat bo ‘yicha xarajatlar
Maktab dasturidan tashqari ko‘rsatilgan ta’lim
6 |xizmatlari (to‘garaklar) bo‘yicha boshqa bevosita| 2021 1013 440
sarflanadigan materiallar xarajatlarga berildi
Ta’lim binosini (sport va ma’naviyat zallari)
7 |ijaraga berish xizmatlari bo‘yicha boshqa bevosita| 2022 1013 920
sarflanadigan materiallar xarajatlarga berildi
Jami amalga oshirilgan moddiy xarajatlar 12 802

*2011, 2012, 2013, 2021, 2022-schyotlar nomi 1-jadvalda ifodalangan.

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, nodavlat ta’lim tashkilotida amalga

oshirilgan moddiy xarajatlar tashkilotning faoliyatlariga turlicha ta’sir etgan. Zotan, nodavlat
ta’lim tashkilotida umumta’lim xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha daromadlar boshqa faoliyat
turlariga nisbatan kattaroq hissani tashkil etganligi bois, ushbu faoliyat turi bo“yicha xarajatlar
ham mos ravishda boshqa faoliyat turlariga nisbatan kattaroq hisoblanadi.

2 Tadgiqotlar asosida muallif ishlanmasi.
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3-jadval

“Istigbolli Ta’lim” nodavlat ta’lim tashkilotida mehnat haqi bo‘yicha xarajatlarni
faoliyat turlari kesimida buxgalteriya hisobida aks ettirishga oid tavsiya etilgan
schyotlar tizimining qo‘llanilishi®

2024 yil sentyabr oyida, ming so‘mda

Buxgalteriya .
. . . : Xarajatlar
T/r Buxgalteriya operatsiyalari yozuvlari . .
Debet | Kreait | Middori
1. Asosiy faoliyat bo‘yicha xarajatlar
1 Mak‘Fabgacha ta’lim va.tarbiya xizmatlarini ko.‘rsatish 2012 6710 41 300
bo‘yicha enagalarga hisoblangan mehnat haqi
Maktabgacha ta’lim va tarbiya xizmatlarini
2 | ko‘rsatish bo‘yicha enagalarga hisoblangan mehnat| 2012 6510 4956
haqi bo‘yicha ijtimoiy soliq
3 U‘m’umtajim x%zmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha 2011 6710 304 260
o‘qituvchilarga hisoblangan mehnat haqi
Umumta’lim  xizmatlarini ko‘rsatish  bo‘yicha
4 |o‘qituvchilarga hisoblangan mehnat haqi bo‘yicha| 2011 6510 36 511
ijtimoiy soliq
5 Umumta’lim ' xizmatlarini ko‘rsa'tish bo‘yicha 2011 6710 28 660
zavuchlarga hisoblangan mehnat haqi
Umumta’lim  xizmatlarini ko‘rsatish  bo‘yicha
6 |zavuchlarga hisoblangan mehnat haqi bo‘yicha| 2011 6510 3439
ijtimoiy soliq
Maktabga tayyorlash  xizmatlarini  ko‘rsatish
7 bo‘yicha o‘qituvchilarga hisoblangan mehnat haqi 2013 6710 18 540
Maktabga tayyorlash  xizmatlarini  ko‘rsatish
8 |bo‘yicha o‘qituvchilarga hisoblangan mehnat haqi| 2013 6510 2225
bo‘yicha ijtimoiy soliq
Maktabga tayyorlash  xizmatlarini  ko‘rsatish
? bo‘yicha tarbiyachilarga hisoblangan mehnat haqi 2013 6710 8800
Maktabga tayyorlash  xizmatlarini  ko‘rsatish
10 |bo‘yicha tarbiyachilarga hisoblangan mehnat haqi| 2013 6510 1 056
bo‘yicha ijtimoiy soliq
I1. Qo‘shimcha faoliyat bo‘yicha xarajatlar
Maktab dasturidan tashqari ko‘rsatilgan ta’lim
11 |xizmatlari (to‘garaklar) bo‘yicha o‘qituvchilarga| 2021 6710 12 360
hisoblangan mehnat haqi
Maktab dasturidan tashqari ko‘rsatilgan ta’lim
12 |xizmatlari (to‘garaklar) bo‘yicha o‘qituvchilarga| 2021 6510 1483
hisoblangan mehnat haqi bo‘yicha ijtimoiy soliq
Ta’lim binosini (sport va ma’naviyat zallari)
13 |ijaraga berish xizmatlari bo‘yicha nazoratchilarga| 2022 6710 4800
hisoblangan mehnat haqi

3 Tadgiqotlar asosida muallif ishlanmasi.
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Ta’lim binosini (sport va ma’naviyat zallari)
14 |ijaraga berish xizmatlari bo‘yicha nazoratchilarga| 2022 6510 576
hisoblangan mehnat haqi bo‘yicha ijtimoiy soliq
Jami amalga oshirilgan mehnat haqi bo‘yicha xarajatlar 468 966

*2011, 2012, 2013, 2021, 2022-schyotlar nomi 3-jadvalda ifodalangan.

Mehnat haqi bo‘yicha xarajatlar ham yuqorida buxgalteriya hisobi tadqiq etilgan

moddiy xarajatlar kabi faoliyat turlariga turlicha ta’sir etgan. Maktabgacha ta’lim va tarbiya
xizmatlarini ko‘rsatishda band bo‘lgan xodimlar tarkibi enagalar, tarbiyachilardan tashkil
topgan bo‘lib, ularning mehnat haqi bo‘yicha xarajatlari umumta’lim xizmatlarini ko‘rsatishda
band bo‘lgan o‘qituvchi zavuchlarning mehnat haqi bo‘yicha hisoblangan xarajatlaridan
kamroq hissani tashkil etgan.

4-jadval

“Istigbolli Ta’lim” nodavlat ta’lim tashkilotida boshqa xarajatlarni faoliyat turlari
kesimida buxgalteriya hisobida aks ettirishga oid tavsiya etilgan schyotlar tizimining

qo‘llanilishi*
2024 yil sentyabr oyida, ming so‘mda
. . . Buxgalterl?fa Xarajatlar
T/r Buxgalteriya operatsiyalari yozuvlari . .
Debet | Kredit miqdori
1. Asosiy faoliyat bo ‘yicha xarajatlar

Maktabgacha ta’lim va tarbiya xizmatlarini

1 |ko‘rsatishda foydalaniladigan binoning 2012 0220 78 125
amortizatsiyasi bo‘yicha xarajatlar
Umumta’lim xizmatlarini ko‘rsatishda

2 |foydalaniladigan binoning amortizatsiyasi bo‘yicha 2011 0220 31250
xarajatlar
Maktabgacha ta’lim va tarbiya xizmatlarini

3 |ko‘rsatishda foydalaniladigan mebellarning 2012 0240 2 880
amortizatsiyasi bo‘yicha xarajatlar
Umumta’lim xizmatlarini ko‘rsatishda

4 |foydalaniladigan mebellarning amortizatsiyasi 2011 0240 6570
bo‘yicha xarajatlar
Umumta’lim xizmatlarini ko‘rsatishda

5 |foydalaniladigan kompyuterlarning amortizatsiyasi 2011 0250 6490
bo‘yicha xarajatlar
Maktabgacha ta’lim va tarbiya xizmatlarini

6 |amalga oshirish uchun olingan litsenziyalarning 2012 0510 600
amortizatsiyasi bo‘yicha xarajatlar
Umumta’lim xizmatlarini amalga oshirish uchun

7 |olingan litsenziyalarning amortizatsiyasi boyicha 2011 0510 900
xarajatlar

4 Tadqiqotlar asosida muallif ishlanmasi.
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Maktabga tayyorlash xizmatlarini ko‘rsatishda
8 |foydalaniladigan binoning amortizatsiyasi bo‘yicha 2013 0220 15 625
xarajatlar
Maktabga tayyorlash xizmatlarini ko‘rsatishda
9 |foydalaniladigan mebellarning amortizatsiyasi 2013 0240 940
bo‘yicha xarajatlar
Jami amalga oshirilgan boshqa xarajatlar 143 380

*2011, 2012, 2013-schyotlar nomi 1-jadvalda ifodalangan.

Ushbu jadvaldan ko‘rish mumkinki,
nodavlat ta’lim tashkilotida amalga oshirilgan
boshqga xarajatlarni faoliyat turlari bo‘yicha
tagsimlash moddiy va mehnat haqi bo‘yicha
xarajatlardan farq qiladi.

XULOSA

Yugqorida erishilgan tadqiqotlar natijasi
asosida umumiy xulosa qilib aytishimiz
mumkinki, biz tomonimizdan tavsiya
etilgan schyotlar tizimining buxgalteriya
provodkalarida yuqorida keltirilgan tartibda
aks ettirilishi, umuman olganda nodavlat
ta’lim tashkilotlarida xarajatlar hisobini
biz tomonimizdan tavsiya etilgan tarzda
buxgalteriya hisobini yuritish hamda ta’lim
xizmatlari tannarxini hisoblash bir gancha
xususiyatlar bilan ajralib turadi:

Birinchidan, nodavlat ta’lim
tashkilotlarida yuqorida biz tomonimizdan
tavsiya etilgan schyotlarning buxgalteriya
hisobida aks ettirilishi ushbu tarmoq
tashkilotlarida xarajatlar hisobini asosiy
va qo‘shimcha faoliyat turlari bo‘yicha
alohida hisobga olishga imkoniyat berib,
ta’lim xizmatlarining tannarxini to‘g‘ri
shakllantirishga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, bizning fikrimizcha
boshqa xarajatlar, jumladan ularning
tarkibida asosiy hissani tashkil etadigan
amortizatsiya xarajatlari faqatgina, asosiy
faoliyat turlari bo‘yicha xizmatlar tannarxiga
olib borilishi lozim, deb hisoblaymiz.
Chunki, nodavlat ta’lim tashkilotlarida asosiy
vositalar maktabgacha ta’lim va tarbiya

hamda umumta’lim xizmatlarini ko‘rsatish
magsadida harid gilinadi va ushbu magsadda
foydalaniladi. Qolaversa, ushbu ob’ektlarni,
ya’ni sport va ma’naviyat zallari, to‘garaklar
tashkil etiladigan xonalar aslida tashkilotning
asosiy faoliyatlarini amalga oshirish
maqsadida foydalaniladi va ular bo‘yicha
xarajatlar ta’lim xizmatlari tannarxiga olib
borilishi lozimdir.

Uchinchidan, nodavlat ta’lim
tashkilotlarining amaliy ma’lumotlaridan
ko‘rish mumkinki, ushbu tashkilotlarning
asosiy faoliyatida umumta’lim xizmatlarini
ko‘rsatish bo‘yicha daromadlar boshqa
faoliyat turlariga nisbatan kattaroq hissani
tashkil etib, bevosita usulda tagsimlanadigan
xarajatlarning asosiy ulushi ham aynan
ushbu faoliyat turiga to‘g‘ri kelmoqda.
Ushbu jarayonlarni biz tomonimizdan
tavsiya etilgan schyotlar va ular bo‘yicha
buxgalteriya provodkalarida yaqqol ko‘rish
mumkin bo‘lib, bu esa, boshqaruv qarorlarini
qabul qilishga muhim hisoblanadi.

Bizning fikrimizcha biz tomonimizdan
tavsiya etilgan ushbu buxgalteriya yozuvlari
nodavlat ta’lim tashkilotlarida ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha xarajatlar
hisobini to‘g‘ri boshqgarish orqali ta’lim
xizmatlari tannarxini optimallashtirishga
xizmat qiladi, deb hisoblaymiz.
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Annotatsiya. Maqgolada pul ogimlarining strategik boshqaruv hisobini tashkil qilish
asoslari, xorijiy va respublikamiz iqtisodchi olimlarining bu borada olib borgan tadqiqgot
ishlari o ‘rganilgan. Shuningdek, xorijlik va mamlakatimiz olimlarining strategik boshqaruv
hisobini tashkil qgilishning nazariy va uslubiy jihatlarini o ‘rganish borasidagi qarashlari
umumlashtirilgan. Magolada xo jalik yurituvchi subyektlarda pul ogimlarining strategik
boshqaruv hisobini tashkil gilish bo ‘yicha tavsiyalar berilgan.

Tayanch so ‘zlar: pul ogimlari, strategik boshqaruv hisobi, hisob siyosati, “'Pul oqimlari
to ‘g ‘risida hisobot”, pul ogimlari harakati, mas uliyat markazlari, strategik boshqaruv
hisobotlari.
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Knroueevie cnoea: oenedicrvie nomoku, cmpameeuquKuﬁ ynpamemtecxuﬁ yuem,
yuemHudas noiumuka, «Omuem 0 OeHeHCHbIX NnOmMoKaxy, yeHmpvbl OmeemcmeeHHOCmu, omuenisl

cmpamecudeckozo ynpasieH4ecKozo ydemad.

Abstrakt. The article examines the basics of organizing strategic management accounting
of cash flows, studies and summarizes the results of scientific research by foreign and
domestic economists. Various approaches of foreign and domestic scientists on theoretical
and methodological aspects of the organization of strategic management accounting are also
summarized. The article provides recommendations for improving strategic management

accounting of cash flows in business entities.

Key words: cash flows, strategic management accounting, accounting policy, “Cash
Flow Report”, responsibility centers, strategic management accounting reports.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyot joriy, uzoq va
strategik moliyaviy rejalashtirishni obyektiv
zaruriyatga aylantirib borayotgan o‘ziga xos
bir qator shiddatlilik, globallashuv, tezkorlik
xususiyatlariga ega. Bunday sharoitda
mustahkam pozitsiyani ushlab turish hamda
bozorda raqobatbardoshlikni mustahkamlash
uchun har bir xojalik yurituvchi subyekt
faoliyatida strategik boshqaruv hisobini
tashkil qilish va yuritish davr taqozosiga
aylanmoqda.

Strategik boshqaruv hisobi xo‘jalik
yurituvchi subyektlar uchun ularning
moliyaviy ahvoli ichki va tashqi omillar
ta‘sirida istigbolda qanday o‘zgarishini,
bozordagi raqobat darajasini baholash,
strategik o‘zgarishlarni hisobga olish
imkonini yaratadi.

Pul oqimlarining strategik boshqaruv
hisobi esa hozirgi globallashuv va raqobat
muhiti keskinlashuvi sharoitida xo‘jalik
yurituvchi subyektga resurslarni boshqarish,
imkoniyatlarini chamalash, moliya-xo‘jalik
faoliyatini kam resurs xarajati bilan yuqori
samara olish bo‘yicha optimal variantlar
hamda imkoniyatlar yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Mavzu doirasida olib borilgan tadqiqotlar
natijasi ko‘rsatadiki, mamlakatimizda

strategik boshqaruv hisobini tashkil qilish
masalasi hozirgacha e’tibordan chetda qolib
kelmoqda. Uni tashkil qilish va yuritish bilan
bog‘liq bo‘lgan nafaqat amaliy, balkim juda
ko‘plab nazariy masalalari ham o‘zining
ijobiy yechimini topgani yo‘q. Holbuki,
xo‘jalik yurituvchi subyektlarda strategik
boshqgaruv hisobini tashkil qilish va yuritish
masalalariga MDH mamlakatlarida ham
hozirgacha yetarlicha e’tibor qaratilayotgani
yo‘q. Masalan, shu sohada sermahsul ilmiy
faoliyat olib borayotgan Rossiyalik iqtisodchi
olim V.E.Kerimov shunday ta’kidlaydi:
“Milliy o‘quv va ilmiy adabiyotlarimizda
strategik boshqaruv hisobi bo‘yicha chop
etilgan ishlar deyarlik yo‘q hisob™[1].

Deyarlik xuddi shunday fikr-
mulohazalarni N.M.Blajenkova ham alohida
ta’kidlab, korxonalar amaliyotida strategik
boshqgaruv hisobini tashkil qilish va yuritish
masalalari endi kun tartibiga chigayotgani,
shu munosabat bilan amaliyotda uning
mobhiyatiga yetarlicha e’tibor berilmayotgani,
aksariyat holatlarda esa uni an’anaviy tarzda
boshgaruv hisobining bir qismi sifatida
qaralayotganligini ko‘rsatib beradi [2].

Shu bilan bir qatorda e’tirof etish kerakki,
MDH mamlakatlarining bir qator olimlari,
xususan I.V. Alekseeva, V.E.Kerimov, O.Ye.
Nikolayevalar shu sohada alohida ilmiy
tadqiqotlar olib borishgan hamda muhim
ilmiy xulosa va takliflarni ifoda ettirgan ilmiy
asarlar yaratishgan.
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Xo‘jalik yurituvchi subyektlar
amaliyotida samarali tarzda strategik
boshgaruv hisobini tashkil gilishning nazariy
va uslubiy jihatlarini o‘rganish borasida
bozor munosabatlari rivojlangan xorijlik
olimlardan I.Ansoff, B.Rayan, K.Uord,
D.Xasbi va A.Chanlerlarning ilmiy ishlarini
alohida ko‘rsatib o‘tish mumkin.

E’tiborga molik tomoni shundaki,
xorijlik, shuningdek MDH davlatlari
igtisodchi olimlari ham strategik boshqaruv
hisobini tarixan boshqaruv hisobi bazasida
shakllangan, deb hisoblashadi.

Shu masala doirasida olib borilgan
ilmiy tadqiqotlar natijasi shundan dalolat
beradiki, mamlakatimizda boshqaruv hisobi
shakllanib, o‘zining rivojlanish bosqichida,
deb hisoblash mumkin.

Mamlakatimizda A.A.Abduganiyev,
A.A.Abdurazaqov, N.B.Abdusalamova,
A K.Ibragimov, [.K.G‘iyasov, U.U.Kostayev,
B.Yu.Maxsudov, A.X.Pardayev,
Sh.A.Pardayeva, N.K.Rizayev, O.0.Sobirov,
B.A.Xasanov, A.A.Xashimov kabi igtisodchi
olimlarning ilmiy ishlarida strategik
boshqaruv hisobini tashkil qilishning nazariy
va ilmiy-uslubiy jihatlari qisman o‘z aksini
topgan[3-10].

Ammo, mazkur olimlarning ishlarida
strategik boshgaruv hisobini tashkil qilishning
nazariy masalalari bo‘yicha umumiy
mulohazalar berilgan, xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda pul mablag‘larining strategik
boshqaruv hisobini tashkil qilishning uslubiy
asoslari bilan bog‘lig muammolar tadqiq
qilinmagan.

Yuqoridagi fikr-mulohazalar xo‘jalik
yurituvchi subyektlarda pul oqimlarining
strategik boshqaruv hisobini tashkil
qilish va yuritish masalalari hozirgacha
o‘rganilmagan, o‘zining ijobiy yechimini
kutayotgan ko‘plab muammolar e’tibordan
chetda qolib kelayotganligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot metodologiyasi

Magolada ilmiy izlanish davomida aniq
faktlarga asoslangan holda ma’lumotlarni
guruhlarga ajratish, ijtimoiy va iqtisodiy
holatlarni tahlil qilish, tahlil va sintez qilish,
statistik ma’lumotlarni taqqoslash kabi
usullardan foydalanildi.

Natija va muhokama

Milliy amaliyotimizda xo°‘jalik
yurituvchi subyektlarning pul oqimlari
to‘g‘risida ma’lumotlarni o‘zida aks ettirgan
yagona hisobot shakli mavjud, bu O*zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligida 2003 yil
24 yanvarda 1209-son bilan ro‘yxatga
olingan O‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirining 2002 yil 27 dekabrdagi 140-
son buyrug‘iga binoan, moliyaviy hisobot
tarkibidagi 4-shakl “Pul oqimlari to‘g‘risida
hisobot” hisoblanadi. Moliyaviy hisobotning
bu shakli hozirgi globallashuv va raqobat
muhitining tobora keskinlashib borishi
sharoitida, quyidagi ob’ektiv sabablarga
muvofiq xo‘jalik yurituvchi subyektlar
rahbarlarining pul oqimlari to‘g‘risidagi
ma’lumot ehtiyojlarini qondira olmaydi:

- strategik boshqaruv qarorlarini qabul
qilish uchun kerak bo‘ladigan pul oqimlari
holatini aks ettirib bera olmaydji;

- xuddi yuqoridagi sababga ko‘ra
hozir dolzarb bo‘lib borayotgan zaruriyat,
ya’ni xo‘jalik yurituvchi subyektning
operatsion (asosiy), moliyaviy, innovatsion
faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha pul ogimlari
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni tezkor tarzda
olish imkoniyatini yaratib bera olmaydi;

- pul oqimlari harakati, tushum
darajasiga ta’sir qiladigan nomoliyaviy
ko‘rsatkichlarni hisobga olish imkoniyatini
bermaydi;

- “Pul oqimlari to‘g‘risida hisobot”
ko‘rsatkichlari tahlil gilinmaydi, chunki
undagi ma’lumotlar kompleks tahlil qilish
imkoniyatini bera olmaydi.
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Hozirgi globallashuv va raqobat
muhitining tobora keskinlashib borishi
sharoitida pul ogimlari to‘g‘risidagi hisobot
ma’lumotlari xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbariyatiga strategik boshqaruv qarorlar
gabul qilishlari uchun zarur bo‘lgan
ma’lumotlarni tezkor va uzluksiz tarzda
yetkazib bera olishi kerak.

Yugqorida qayd qilib o‘tilgan mavjud
muammolar yechimini ijobiy tarzda
yechish uchun pul mablag‘lari oqimining
balanslashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimiga
asoslangan strategik boshqaruv hisobining
4 bosqichli tizimini taklif etamiz (1-rasm).

Tadqiqotlarimiz natijasi bo‘yicha taklif
etilayotgan tizimning birinchi bosqichida
— xo‘jalik yurituvchi subyektning strategik
maqsadidan kelib chiqib, uchta muhim
- tashkiliy, texnik va uslubiy bloklarni
o‘zida mujassam etgan hisob siyosati
shakllantirilishi kerak.

Hisob siyosati

Strategik boshqaruv hisobotlari

1-rasm. Pul oqimlarining strategik
boshqaruv hisobini tashkil qilish
bosqichlari'

Shundan tashkiliy blokda rahbariyatni
zarur va tezkor hisob ma’lumotlari bilan
ta’minlab borish masalalarini yechishi kerak
bo‘lib, u kam sarf-xarajat evaziga yuqori
tezkorlikda amalga oshirilishini ta’minlashi
kerak. Bu blok pul oqimlari strategik
boshgaruv hisobining quyidagi masalalari
yechimini hal etishga qaratilishi, magqsadga
muvofiqdir: tashkil etilayotgan stratgeik
boshqaruv hisobining tashkiliy shaklini;

! Muallif ishlanmasi.

hisob siyosatini; buxgalter va jalb etilgan
mutaxassislarning mansab ko‘rsatmalarini;
hujjatlar aylanishi grafigini. Texnik blokda
- pul oqimlari strategik boshqaruv hisobini
uslubiy jihatdan amalga oshirish uchun zarur
bo‘lgan ishchi schotlar rejasi, birlamchi
hujjatlar shakli va mazmuni, buxgalter
va mutaxassislarni tayyorlash hamda
ko‘nikmalarini oshirish, ma’lumotlarni
yig‘ish, umumlashtirish va qayta ishlashning
texnik hamda dasturiy ta’minotini amalga
oshirish ta’minlashi talab etiladi. Uslubiy
blok — xo‘jalik yurituvchi subyektning
strategik maqsadiga erishish uchun hisob
tizmini tashkil gilish yo‘nalishlarini tartibga
solishga xizmat qiladi.

Pul oqimlarining strategik boshqaruv
hisobini tashkil qilish va yuritish magsadida
biz tomonimizdan taklif etilayotgan
tizimining ikkinchi bosqichida obyektivlik,
haqqoniylik, o‘z vaqtidalilik va aniqlik
talablariga javob beradigan tartibda
shakllantirilgan ma’lumotlarni tizimga
kiritish jarayonlari amalga oshiriladi.

Tizimning uchinchi bosqichida pul
oqimlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar xo‘jalik
yurituvchi subyektning balanslashtirilgan
ko‘rsatkichlar asosida tashkil etilgan 4 ta
mas’uliyat markazlari (moliya, kontragentlar,
ichki biznes jarayonlari hamda xodimlarni
o‘qitish hamda ko‘nikmalarini oshirish)
da qayta ishlanadi va tasnifiy guruhlarga
ajratiladi.

Shu o‘rinda e’tirof etish joizki, David
Norton va Robert Kaplanlar tomonidan taklif
etilgan balanslashtirilgan ko‘rsatkichlar
tizimi (moliya, kontragentlar, ichki biznes
jarayonlari hamda xodimlarni o‘qitish hamda
ko‘nikmalarini oshirish) hamda ularning
ishlash mexanizmidan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda pul ogimlarining strategik
boshqgaruv hisobini tashkil gilishda samarali
tarzda foydalanish mumkin[11]. Bu olimlar
taklif etgan tizim mohiyatiga ko‘ra xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning pul mablag‘larini
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mana shu 4 ta guruhda hisobga olish
mumkin: moliya, kontragentlar, ichki biznes
jarayonlari hamda xodimlarni o‘qitish hamda
ko‘nikmalarini oshirish jarayonlarida.

To‘rtinchi bosqichda ikki kategoriyada,
ya’ni balanslashtirilgan ko rsatkichlar tizimi
hamda strategik boshqaruv hisobotlari
bo‘yicha chiqish ma’lumotlari shakllanadi.
Mana shu bosqichda balanslashtirilgan
ko‘rsatkichlar tizimi asosida 4
ta mas’uliyat markazlari bo‘yicha pul
oqimlarining strategik boshqaruv hisobi
ma’lumotlari shakllanishi va aylanishi
ta’minlanishi lozim.

Moliya mas’uliyat markazi (“moliya
markazi” deb ham yuritilishi mumkin) —
bu xo‘jalik yurituvchi subyektning alohida
segmenti hisoblanadi va uning rahbari hamda
ishchi-xodimlari tashqi moliyaviy hamda
investitsiya oqimi uchun mas’ul bo‘ladi.
Moliya markazida quyidagi holatlar pul
ogimiga ijobiy ta’sir sifatida baholanadi:
olingan garz va kredit mablag‘lari; olingan
dividendlar; qimmatli qog‘ozlar sotuvidan
tushgan tushumlar; gimmatli qog‘ozlar
emissiyasidan tushgan mablag‘lar.
Quyidagilar esa moliya markazining
pul ogimlari bo‘yicha faoliyatini salbiy
baholashga sabab bo‘ladi: qarz va kreditlar
bo‘yicha foizlar to‘lovlarining oshib ketishi;
gimmatli qog‘ozlarni chiqarish va emissiya
xarajatlarining oshib ketishi va asossiz bo‘lib
chiqishi va shu kabilar.

Kontragentlar bilan hisob-kitob
markazlari (kontragentlar markazi,
kontragentlar mas’uliyat markazi) — bu
markaz ham xo‘jalik yurituvchi subyektning
alohida segmenti hisoblanadi va uning rahbari
xaridorlar, shu bilan birga mol yetkazib
beruvchilar, vositachilar, bojxona xizmati,
ijtimoiy tashkilotlar, hisobdor shaxslar
hamda fiskal organlar bilan hisob-kitoblar
uchun mas’ul bo‘ladi. Kontragentlar bilan
hisob-kitob markazining faoliyati bo‘yicha
quyidagi ko‘rsatkichlar pul oqimiga ijobiy

ta’sir sifatida baholanadi: asosiy faoliyat
bo‘yicha mahsulot (ish, xizmat)lar sotuvidan
tushgan tushum, boshqa faoliyat yo‘nalishlari
bo‘yicha tushgan tushum, fiskal organlariga
to‘lovlar, hisobdor shaxslarga to‘lovlar, mol
yetkazib beruvchilarga o‘z vaqtida to‘lovlar.
Quyidagilar esa kontragentlar bilan hisob-
kitob markazining pul oqimlari bo‘yicha
faoliyatini salbiy baholashga sabab bo‘ladi:
xaridorlarga turli sabablar bilan pulning
qaytarilishi, mol yetkazib beruvchilar bilan
shartnoma shartlari buzilishi hisobidan
yuzaga keladigan ortiqcha sarf va chigimlar
va shu kabilar.

Ichki biznes jarayonlari mas’uliyat
markazi (Biznes jarayonlari markazi) — bu
mas’uliyat markazi ham xo‘jalik yurituvchi
subyektning alohida segmenti hisoblanadi va
uning rahbari ichki biznes jarayonlari uchun
mas’ul — javobgar bo‘ladi.

Biznes jarayonlari markazi faoliyati
hamda muhim e’tibori eng avvalo
xaridorlarga garatilgan bo‘lishi, magsadga
muvofiqdir. Aynan sotuv imkoniyati barcha
xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining
muhim motivatsiya ko‘rsatkichidir.
Xaridorlarni ushlab qolish va ular safini
tobora kengaytirib borish nafaqat shu
biznes jarayonlari markazi, balki butun
xo‘jalik yurituvchi subyektning strategik
magsadlaridan biri bo‘lishi darkor. Mahsulot
(ish, xizmat)lar sotuvi (realizatsiyasi) vaqtida
albatta, reklama-tashviqot chiqimlarini,
marketing aksiyalarini, veb saytlarni
ishlab chiqish va unga xizmat qilish kabi
xarajatlarni o‘z tarkibiga olgan marketing
sarf-xarajatlari vujudga keladi. Shu bilan
bir qatorda hozirgi globallashuv va raqobat
muhitining keskinlashib borayotgan davrida
innovatsion mahsulotlar ishlab chigarish ham
xaridorlarning muhim ehtiyojlaridan biridir,
bu esa biznes jarayonlari markazi faoliyatida
innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqarish
va uning ulushini oshirib borishni alohida
e’tiborga olishni tagozo etadi.
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Biznes jarayonlari markazida quyidagi
holatlar pul oqimiga ijobiy ta’sir sifatida
baholanadi: yangi mahsulotlar (ish, xizmat)
sotuvidan tushgan tushum; mahsulotlar
(ish, xizmat) sotuvining yangi xaridorlari,
kanallari va bozorlari; rekonstruksiya,
modernizatsiya qilish natijasidagi
mahsulotlar sotuvi va shu kabilar. Quyidagi
holatlar esa biznes jarayonlari markazi pul
oqimiga salbiy ta’sir sifatida baholanadi:
rekonstruksiya va modernizatsiya uchun
qilingan xarajatlar; yangi mahsulot turlarini
ishlab chiqarishga qilingan asossiz xarajat
va sarflar; marketing xarajatlarining oshib
borishi; ijtimoiy to‘lovlar va shu kabilar.

Taklif etilayotgan tizimdagi to‘rtinchi
markaz, bu xodimlarni o‘qitish hamda
ko‘nikmalarini oshirish mas’uliyat
markazidir. Bu markaz faoliyatining o‘ziga
xos xususiyati shundaki, yuqorida faoliyatlari
mohiyati yoritilgan 3 ta markazdagi kabi bu
segment faoliyatini ijobiy yoki salbiy deb
baholashning moliyaviy ko‘rsatkichlari
mavjud emas. Shuning uchun ham xorijlik
igtisodchi olimlar David Norton va Robert
Kaplanlar bu markaz faoliyatini nomoliyaviy
ko‘rsatkichlar bilan baholashni taklif
etishgan. Bu markazdagi mutaxassis xodimlar
salohiyatiga butun xo°‘jalik yurituvchi
subyekt miqyosida pul ogimlarining strategik
boshqgaruv hisobini samarali yoki besamar

tashkil qilish va yuritish masalasi bevosita
bog‘liq bo‘ladi[11]. Chunki, ular tomonidan
ta’minlanadigan tizimning ishlash darajasi,
ma’lumotlarning o‘z vaqtida shakllantirilishi,
umumlashtirilishi va strategik boshgaruv
qarorlarini qabul qilish uchun rahbariyatga
uzatilishi, ularning tahliliy va kompleks
xususiyatga ega bo‘lishi, shuningdek
zamonaviy dasturiy ta’minotlardan
foydalanish kabi muhim masalalarining
barchasi shu markazda yechiladi.

Xulosa

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash
mumbkinki, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
pul oqimlarining strategik boshqaruv
hisobini taklif etilgan to‘rt bosqichli, to‘rtta
mas’uliyat markazlari kesimida hamda
balanslashtirilgan ko‘rsatkichlar bazasida
tashkil etilishi: eng avvalo xalqaro standartlar
talabini to‘liq o‘zida aks ettiradi; pul
oqimlari to‘g‘risida istigbolga mo‘ljallangan
boshqaruv qarorlarini gabul qilish uchun
uni istalgan vaqtda va tezkor rejimda taklif
etilayotgan 4 ta mas’uliyat markazlari
kesimida ma’lumotlarni olish imkoniyatini
yaratadi; rahbarlar tomonidan strategik
boshqgaruv qarorlarini qabul gilishlari uchun
operativ va uzluksiz tarzdagi ma’lumotlar —
axborot ta’minoti tizimi yaratiladi.
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TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR HISOBINI TASHKIL ETISHDA XORLJIY
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FOREIGN EXPERIENCE IN ORGANIZING INVENTORY ACCOUNTS

Annotatsiya. Mazkur maqolada buxgalteriya hisobi tizimida kunning eng dolzarb bo ‘lib
turgan O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 24 fevraldagi 4611-sonli “Moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlariga o ‘tish bo ‘yicha qo ‘shimcha chora-tadbirlar to ‘g ‘risida”
qarori ijrosini ta 'minlashga qaratilgan, korxonalarning iqtisodiy faoliyatida muhim ahamiyatga
ega bo ‘Igan mablag ‘lardan tovar-moddiy zaxirlarni hisobini tashkil etishda xorijiy davlatlarda
qo ‘llanilayotan me'yoriy hujjatlar va uslubiyotlar haqida keng to ‘xtalib o ‘tiladi. Shuningdek,
tovar-moddiy zaxiralarni tan olish, ularni baholash, kirimga olish va hisobdan chigarish bo ‘yicha
xorijiy tajribani joriy etishga qaratilgan ilmiy taklif va amaliy tavsilar shakllantirilgan.

Tayanch so‘zlar. Tovar-moddiy zaxira, tan olish, baholash, xalgaro standartlar, moliyaviy
hisobot.

Anunomayun. B 0annoii cmamve paccmampugaromcs HOpMAamughvlie OOKYMeHmbl U
HOPMAMueHbvle aKmbvl, NPUMeHseMble 8 3apYOeXtCHbIX 20CYOapCmeax npu Opeanu3ayuu yiema
MOBAPHO-MANEPUATLHBIX 3ANACO8 U3 CPEOCME, UMEIOWUX 8AICHOE SHAUEHUE 8 IKOHOMUUECKOU
OesamenvHoCmuy npeonpusmuil, HanpasienHvle Ha obecneyenue UCNOTHEHUA NOCTAHOBIeHUS
Ipesudenma Pecnybnuxu Y3oexucman om 24 gpeepansn 2020 200a Ne 4611 “o dononnumenvhvix
Mepax no nepexooy Ha MexicOyYHAPOOHble CIAHOAPMbL PUHAHCOBOU OMUEMHOCIU ™, ABNAIOWUECS
Haubolee AKMYAlbHbIMU 8 cucmeme OyXeaimepckozo yuema OHA. MemoOuKu noopooOHO
ocmanosumca na. Chopmyruposanvl maxsce HayuHvle NPeOioNCeHUs U NpaKmuyecKue
peKomenoayuu, HanpagieHHvle Ha 6HeOpeHue 3apyOeicHo2o Onvima NPU3HAHUS, OYeHK,
NOCMYNAeHUs U CRUCAHUS MOBAPHO-MAMEPUATLHBIX 3ANACO8.

Knroueswie cnosa. mosapro-mamepuanvHvle 3anacul, NPUSHAHUE, OYEHKA, MENCOYHAPOOHbIE
cmanoapmvl, PUHAHCOBASL OMYETNHOCID.
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Abstract. This article provides a detailed discussion of the regulatory documents and
methodologies used in foreign countries to organize the accounting of inventories, which are
important funds in the economic activities of enterprises, aimed at ensuring the implementation of
the Resolution of the President of the Republic of Uzbekistan No. 4611 dated February 24, 2020
“On additional measures for the transition to international financial reporting standards ", which
is currently the most relevant in the accounting system. It also provides scientific proposals and
practical recommendations aimed at introducing foreign experience in the recognition, valuation,

inclusion and write-off of inventories.

Keywords. inventories, recognition, valuation, international standards, financial reporting.

KIRISH

Globallashuv jarayoni nafagat uzoq
muddatli aktivlarni, balki, kompaniyalarning
faoliyatida muhim rol o‘ynaydigan
aylanma mablag‘lar, jumladan tovar-
moddiy zaxiralar hajmini yanada oshirishga
qaratilgan. Ma’lumotlariga ko‘ra, yirik
kompaniyalarning aylanma mablag‘lar
tarkibida tovar-moddiy zaxiralarning ulushi
0°sib borish tendensiyasiga ega, jumladan
“Mercedes Benz Group” (Germaniya)da 25,9
foiz, “Hisense Electric Co Ltd” (Hitoy) - 25,0
foiz, “Mitsubishi Heavy Industries, Ltd”
(Yaponiya) - 28,9 foiz, “Gazprom PJSC”
(Rossiya) - 31,3 foiz, “Samsung Electro-
Mechanics” (Janubiy Koreya) - 40,6 foiz
hamda “Boeing Co” (AQSh) - 72,4 foizni
tashkil etmoqda.

Bugungi kunda tovar-moddiy zaxiralarni
hisobga olish tartibi bo‘yicha moliyaviy
hisobotning xalqaro standarti 2-son BHXS
“Zaxiralar’da muhim bo‘lgan qoidalar
keltirilgan bo‘lsada, ularni respublikamiz
amaliyotiga keng joriy etish dolzarb
hisoblanadi. Buning uchun O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2020 yil 24
fevraldagi 4611-sonli “Moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlariga o‘tish bo‘yicha
qgo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”
garorining 3-bandida keltirib o‘tilgan
vazifalardan biri, amaldagi buxgalteriya
hisobi milliy standartlarini moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari talablariga
uyg‘unlashtirib borishni taqozo etadi. Tovar-
moddiy zaxiralar hisobini takomillashtirishda

ilg‘or bo‘lgan xorijiy tajribalar mavjud
bo‘lib, fagatgina ushbu amaliyotdan to‘g‘ri
va samarali foydalanish lozim.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Korxonalarning aktivlari tarkibida
deyarli salmoqdi ulushga ega bo‘lgan tovar-
moddiy zaxiralar tushunchasi kengroq bo‘lib,
uning tarkibi xom-ashyo va materiallar,
tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor
mahsulot va tovarlardan tashkil topadi. Tovar-
moddiy zaxiralarga moliyaviy hisobotning
xalqaro standartlari va respublikamizdagi
buxgalteriya hisobiga oid me’yoriy
hujjatlarda berilgan ta’rif va tushunchalarga
to‘xtalib o‘tamiz.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standarti
2-son BHXS “Zaxiralar’da tovar-moddiy
zaxiralarga batafsil tushuncha berilgan
va uning mobhiyati to‘liq ochib berilgan.
Mazkur standartning magqsadi tovar-
moddiy zahiralarni hisobga olish tartibini
belgilashdan iboratligi ko‘rsatib o‘tiladi.
Zahiralarni hisobga olishning asosiy masalasi
aktiv sifatida tan olinadigan va tegishli
tushumlar tan olinmaguncha kelgusi davrlarga
o‘tkaziladigan sarflar summasini aniglashdan
iborat bo‘lib, mazkur standart talablariga
ko‘ra, “tannarxni aniqlash va uni xarajat
sifatida keyingi tan olinishi, shu jumladan
uni har ganday sof sotish giymatigacha
kamaytirilishi bo‘yicha ko‘rsatmalar
beradi. Shuningdek, unda sarflarni zahiralar
giymatiga olib borishda foydalaniladigan
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tannarxni hisoblash formulalari bo‘yicha
muhim uslubiy qoidalar keltirib o‘tilgan.
Ushbu standartda tovar-moddiy zaxiraga
quyidagi ta’rif keltirib o‘tilgan: “Zahiralar:
odatdagi faoliyat doirasida sotish uchun
mo‘ljallangan, sotish uchun ishlab chiqarish
jarayonida bo‘lgan; ishlab chiqarish yoki
xizmatlar ko‘rsatish jarayonida ishlatiladigan
xom ashyo yoki materiallar shaklida bo‘lgan
aktivlardir”.

Tovar-moddiy zahiralar tushunchasiga
buxgalteriya hisobining milliy standartlarida
quyidagi ta’rif berilgan: “tovar-moddiy
zaxiralar - faoliyat yuritish jarayonida
keyinchalik sotish maqgsadida saqlab
turiladigan va ishlab chiqarish jarayonida
bo‘lgan. Shuningdek, mahsulot ishlab
chiqarish, ishlarni bajarish yoki xizmatlar
ko‘rsatish jarayonida yohud ma’muriy va
ijjtimoiy-madaniy vazifalarni amalga oshirish
uchun foydalaniladigan moddiy aktivlar”.

BHXS 2 talablariga muvofiq, tovar-
moddiy zaxiralar tannarxi va sof sotish
giymatining eng kami bo‘yicha baholanadi.
Aktivlarni eng kam baholash qoidasi
ehtiyotkorlik (konservatizm) tamoyiliga
asoslanadi. Bunday yondashuv kreditorlar
uchun balansning ahamiyatini oshiradi.

Sotib olish mumkin bo‘lgan sof
qiymat oddiy biznes sharoitida sotib olish
va sotish xarajatlarini chegirib tashlagan
holda taxminiy sotish narxini bildiradi.
Sotish mumkin bo‘lgan sof qiymat korxona
faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlarini
hisobga olgan holda aniglanadi. Shuni alohida
ta’kidlab o‘tish joizki. Korxona mahsulotlarni
xaridorlarga bozor narxlariga asoslanmagan,
kelishilgan narxlarda jo‘natganda, sof sotish
narxi bozor narxini aks ettirmasligi mumkin.

Respublikamizda iqtisodchi olimlar
tomonidan tovar-moddiy zaxiralarning
mohiyati, ularni tasniflash va baholash
masalalari keng o‘rganilgan, jumladan
A.Ibragimovning fikricha: “tovar-moddiy
zaxiralar - faoliyat yuritish jarayonida

foydalaniladigan hamda mahsulot ishlab
chiqarish, ishlarni bajarish yoki xizmatlar
ko‘rsatish jarayonida, shunigdek,
ma’muriy vazifalarni amalga oshirishda
foydalaniladigan aylanma mablag‘lardir”.

A. Karimov va boshq. asarida tovar-
moddiy zahiralar ishlab chiqarish zaxiralari
sifatida o‘rganilgan va ularni xo‘jalik
yurituvchi sub’ektning ishlab chiqarish
faoliyatini normal davom etishini ta’minlaydi
deb o°‘z fikrlarini bayon etganlar.

S.Tashnazarov: “milliy standartimizda
tovar-moddiy zaxiralarga berilgan ta’rifda
“ma’muriy va ijtimoiy-madaniy vazifalarni
amalga oshirish” degan jumlani olib tashlash
kerak, deb o‘ylaymiz, chunki bu jumlalar
uzoq muddatda foydalanadigan moddiy
aktivlarning ta’rifida ham keltirilgan”.

M. Xaytboyev: “Tovar-moddiy zaxiralar
ishlab chiqarish jarayonida iste’mol
gilinadigan moddiy aktivlar hisoblanib,
ularning qiymati tayyor mahsulotlar
giymatiga to‘liq o‘tkaziladi. Ular xarajatlar
tarkibida eng katta ulushni egallaydi
va moliyaviy natijalarga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi”.

Tovar-moddiy zaxiralar bo‘yicha
adabiyotlarni keng tadqiq etish natijasida
shuni xulosa qilish mumkinki, tovar-
moddiy zaxiralar ishlab chigarish jarayonida
ishlatiladigan iqtisodiy resurslar bo‘lib,
o‘zining qiymatini boshqa bir mahsulot
giymatiga to‘liq o‘tkazadi, korxonalarning
joriy aktivlari tarkibida deyarli salmoqli
ulushga ega bo‘ladi va korxonaning
moliyaviy holatini baholash hamda
boshqgaruv samaradorligini oshirishda asosiy
ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolani yozish davomida guruhlash,
taqqoslash, ilmiy tafakkur, iqtisodiy-statistik,
tadqiqot ob’ektlari va olingan natijalarni
bayon qilish usullaridan keng foydalanildi.
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Tovar-moddiy zaxiralar hisobini xalqaro
standartlarga muvofiglashtirish masalasida
respublikamizdagi va xorijdagi me’yoriy
xujjatlarga keng e’tibor qaratildi. Tovar-
moddiy zaxiralar hisobini metodologik
jihatdan takomillashtirishda amaldagi 4-son
BHMS “Tovar-moddiy zaxiralar” nomli
stadartning tegishli bandlarini xalqaro
standartlarga muvofiglashtirish bo‘yicha
uslubiy ko‘rsatmalar berildi va bunda
buxgalteriya hisobining elementlari va
metodlari hamda tamoyillari tadqiq etildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Tovar-moddiy zaxiralarni hisobga
olishdagi xalqaro tajribaga e’tibor birinchi
navbatda moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlariga qaratiladi. Moliyaviy
hisobotlar xalqaro Qo‘mitasi (MHXSQ,
Fondi) tomonidan dastlabki standartlar
ko‘rinishida yaratilgan 2-son Buxgalteriya
hisobining xalqaro standarti (BHXS, IAS)
“Zaxiralar” nomli standartning o‘ziga xos
xususiyatlarga ega. Ushbu standartning
magqsadi zahiralarni hisobga olish tartibini
belgilashdan iborat bo‘lib, hisobga olishning
asosiy masalasi aktiv sifatida tan olinadigan
va tegishli tushumlar tan olinmaguncha
kelgusi davrlarga o‘tkaziladigan sarflar
summasini aniqlashga qaratiladi. Standartda
zaxiralar tannarxni aniqlash va uni xarajat
sifatida keyingi tan olinishi, shu jumladan
uni har ganday sof sotish giymatigacha
kamaytirilishi bo‘yicha ko‘rsatmalar
beradi. Shuningdek, unda sarflarni zahiralar
qiymatiga olib borishda foydalaniladigan
tannarxni hisoblash formulalari 0z ifodasini
topgan. Demak, BHXS 2 “Zaxiralar”
MHXS (IFRS) talablariga muvofiq tuzilgan
moliyaviy hisobotlarda tovar-moddiy
zaxiralar to‘g‘risidagi ma’lumotlarning
taqdim etilishini tartibga soladi.

Respublikamizda amaldagi 4-son
BHMS “Tovar-moddiy zaxiralar” nomli

standart qoidalarida ham moliyaviy
instrumentlar hisobini yuritishga nisbatan
tadbiq etilmasligi ko‘rsatib berilgan.
Buxgalteriya hisobi milliy standartlari
tarkibida qishloq xo‘jaligi bilan bog‘liq
standartning mavjud emasligi biologik
aktivlarga nisbatan ham tadbiq etilmasligi
bayon etilmagan. Aynan qishloq xo‘jaligi
faoliyati va yig‘im terim paytidagi qishloq
xo0‘jaligi mahsulotlari bilan bog‘liq biologik
aktivlar 4-son BHMS tarkibida ifodalanadi.

Demak, firkrimizcha kelgusida
MHXS talablari asosida biologik aktivlar
bo‘yicha standartni yaratish yoki moliyaviy
hisobotning xalqaro standarti 41-son BHXS
“Qishloq xo‘jaligi” standart qoidalarini
amaliyotga joriy etish mumkin bo‘ladi.
Bu esa “Moliyaviy hisobotlarning xalqaro
standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4611-
sonli (24.02.2020 y.) Prezident garorining
3-bandida keltirilgan vazifalar ijrosini
ta’minlash imkoniyatini beradi.

Xalqaro standartda tovar-moddiy
zaxiralarni tan olish mezonlari keltirib
o‘tilmagan bo‘lsada,ularga berilgan ta’rif
tan olish mezoni talablariga deyarli to‘g‘ri
keladi:

“Zahiralar:

a) odatdagi faoliyat doirasida sotish
uchun mo‘ljallangan;

b) sotish uchun ishlab chiqarish
jarayonida bo‘lgan;

v)ishlab chiqarish yoki xizmatlar
ko‘rsatish jarayonida ishlatiladigan xom-
ashyo yoki materiallar shaklida bo‘lgan
aktivlardir”.

An’anaviy ravishda zaxiralarni
baholashda ikkita yondashuv mavjud:

birinchi, xaqiqiy qiymati bo ‘yicha;

ikkinchi, joriy bozor giymati bo ‘yicha.

Birinchi usul korxonalarning yalpi
daromadini eng ishonchli baholashni
ta’minlaydi, lekin balansdagi aktivlarni
baholashda aniq ma’lumotlarni taqdim
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etmaydi, ikkinchi usul buxgalteriya
balansidagi aktivlarni aniqroq baholash
imkonini beradi, lekin sotish tannarxini buzib
ko‘rsatadi.

BHXS 2 talablariga muvofiq, tovar-
moddiy zaxiralar tannarxi va sof sotish
giymatining eng kami bo‘yicha baholanadi.
Aktivlarni eng kam baholash qoidasi
ehtiyotkorlik (konservatizm) tamoyiliga
asoslanadi. Bunday yondashuv kreditorlar
uchun balansning ahamiyatini oshiradi.

Sotib olish mumkin bo‘lgan sof
giymat oddiy biznes sharoitida sotib olish
va sotish xarajatlarini chegirib tashlagan
holda taxminiy sotish narxini bildiradi.
Sotish mumkin bo‘lgan sof giymat korxona
faoliyatining o‘ziga Xxos xususiyatlarini
hisobga olgan holda aniqlanadi. Shuni aloxida
ta’kidlab o‘tish joizki. korxona mahsulotlarni
xaridorlarga bozor narxlariga asoslanmagan,
kelishilgan narxlarda jo‘natganda, sof sotish
narxi bozor narxini aks ettirmasligi mumkin.

Tovar-moddiy zaxiralarning tannarxi:

- ishlab chiqarish;

- sotib olish;

- qayta ishlash;

-tashish va boshqa shunga o‘xshash
boshqa xarajatlarni o°z ichiga oladi.

O°‘z navbatida, sotib olish xarajatlari
(sotib olish qiymati yoki sotib olish qiymati)
sotib olish narxini, transport va tushirish
xarajatlarini, qaytarilmaydigan soligqlarni
va import bojlarini o‘z ichiga oladi. Savdo
chegirmalari, to‘lovlarni qaytarish va
boshqa shunga o‘xshash narsalar sotib olish
xarajatlarini aniqlashda chegirib tashlanadi.

Amaldagi 4-son BHMS “Tovar-
moddiy zahiralar” nomli standartda ishlab
chiqarishdagi me’yordan ortigcha moddiy
xarajatlar va ish haqi bilan bog‘liq to‘lovlar
hamda boshga me’yordan ortiq bo‘lgan
xarajatlar, mahsulot tannarxiga olib borilishi
ko‘rsatib berilgan.

Bizning fikrimizcha agar BHMSIlarni
xalgaro standartlarga muvofiqlashtiriladigan

bo‘lsak, mazkur xarajatlarni davr xarajatlari
sifatida tan olishimizga to‘g‘ri keladi, bir
vaqtning o‘zida BHMS qoidalariga ham
o‘zgartirishlar kiritishni talab etadi.

Tovar-moddiy zaxiralar hisobini tashkil
etish va uni samarali yuritishda xorijiy
tajribani keng o‘rganish va ulardagi muhim
bo‘lgan uslubiyotni korxonalar amaliyotiga
joriy etish bugungi kunning asosiy vaziflardan
hisoblanadi. Shu bois biz Turkiy davlatlar
tashkiloti (TDT), Markaziy osiyo davlatlari
(MO) hamda Shanxay xamkorlik tashkiloti
(ShHT)ga a’zo davlatlarning tajribalariga
toxtalib o‘tamiz.

Xususan, Qozog‘istonda TMZlarning
me’yoriy-huquqiy asoslari “Buxgalteriya
hisobi va moliyaviy hisobot to‘g‘risida”gi
gonun bilan tartibga solinadi. Mazkur
gonundan keyin TMZ hisobini yuritish
qoidalarini belgilab beruvchi buxgalteriya
hisobining standartlari mavjud. Natijada,
buxgalteriya hisobi standartlari buxgalteriya
hisobi tizimini tartibga solishning ikkinchi
darajasi bo‘lib, ular moliyaviy hisobotlarni
tagdim etuvchi barcha sub’ektlar tomonidan
bajarilishi majburiy bo‘lgan normativ-
huquqiy hujjatlar hisoblanadi.

Qozog‘istonda buxgalteriya hisobi
standartlari asosida alohida buxgalteriya
bo‘limlari (sohalari), shuningdek, tadbirkorlik
sub’ektlarining tarmoq va boshqga o‘ziga
x0s xususiyatlari uchun asosiy buxgalteriya
goidalari belgilanadi.

Qozog‘iston Respublikasi Moliya
vazirligi tomonidan tasdiglangan “Moliyaviy
hisobotning milliy standartlari”’da tovar-
moddiy zaxiralar xususida quyidagilar
ko‘rsatib berilgan:

Paragraf 3. Tovar-moddiy zaxiralarni
hisobga olish

Tovar-moddiy zaxiralar quyidagilarga
bo‘linadi:

1) qayta sotish uchun sotib olingan va
saglanadigan tovarlar;

2) qayta sotish uchun mo‘ljallangan
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mulk (yer, binolar, avtomobillar va
boshgqalar);

3) sub’ekt tomonidan ishlab chiqarilgan
va sotish uchun mo‘ljallangan tayyor
mabhsulotlar;

4) tayyor mahsulot (yoki xizmatlar)
ishlab chiqarish uchun mo‘ljallangan,
shuningdek ishlab chiqarishning o‘zini
ta’minlash uchun mo‘ljallangan xom ashyo
va materiallar;

5) tugallanmagan ishlab chiqarish
- tayyorlik bosqichiga etib bormagan
mahsulotlar, keyinchalik takomillashtirish
uchun mo‘ljallangan yarim tayyor
mabhsulotlar;

6) yo‘ldagi tovarlar.

Tovar-moddiy zaxiralar, boshqa aktivlar
singari, tan olishning quyidagi mezonlari
bajarilgan taqdirdagina hisobga olinadi:

1) agar kelajakda ushbu aktivdan
iqtisodiy foyda olish ehtimoli mavjud bo‘lsa;

2) agar buxgalteriya ob’ektini sotib
olish yoki ishlab chigarish bo‘yicha haqiqiy
xarajatlarni baholash mumkin bo‘lsa.

Moliyaviy hisobotlarda tovar-moddiy
zaxiralar tannarxida aks ettiriladi. Tovar-
moddiy zaxiralarning tannarxi sotib olish
bahosidan, import bojlari, soligqlardan
(qaytariladiganlaridan tashqari) iborat.
Xarajatlarni aniqlashda savdo chegirmalari,
to‘lovlarni qaytarish va boshqa shunga
o‘xshash narsalar chegirib tashlanadi. O‘zida
ishlab chigarilgan tovar-moddiy boyliklarning
tannarxi ularni ishlab chiqarishga sarflangan
xomashyo va materiallarning sotib olish
bahosidan, import bojlari, soligqlardan
(qaytariladiganlaridan tashqari) iborat.

Tovar-moddiy zaxiralarning joriy
joylashuvi va holatini saglash uchun gilingan
konvertatsiya va boshqa xarajatlar ular
yuzaga kelgan davrdagi xarajatlar sifatida
tan olinadi. Tovar-moddiy boyliklarni
ayirboshlashda olingan tovar-moddiy
boyliklarning haqiqiy qiymati to‘langan
pul mablag‘lari yoki ularning ekvivalentlari

miqdori bo‘yicha tuzatilgan o‘tkazilgan
tovar-moddiy zaxiralarning balans qiymatiga
teng deb gabul gilinadi.

Tovar-moddiy zaxiralarning tannarxi
birinchi bo‘lib, birinchi bo‘lib chiqish usuli
(FIFO) yoki o‘rtacha og‘irlikdagi tannarx
(AVEKO) bo‘yicha baholanadi, bunda tovar-
moddiy zaxiralarning davr boshidagi o‘rtacha
tannarxi va shu yil davomida sotib olingan
(ishlab chiqarilgan) shu kabi tovar-moddiy
zaxiralarning o‘rtacha tannarxidan kelib
chiqadi..

Tovar-moddiy zaxiralarni saqlash yoki
qayta ishlashga o‘tkazishda korxona ushbu
aktivga egalik qilish bilan bog‘liq barcha
risklarni o‘z zimmasiga olishda davom etadji,
shuning uchun bu tovar-moddiy zaxiralar
korxonaning balans hisobvarag‘idan
chigarilmaydi.

Tovar-moddiy zaxiralar sotilganda,
ushbu tovar-moddiy zaxiralarning balans
qiymati, tegishli daromadi tan olingan davrda
xarajat sifatida tan olinadi. Ichki ishlab
chiqarilgan asosiy vositalarning tarkibiy
qismi sifatida foydalaniladigan tovar-moddiy
zaxiralar tegishli aktivning foydalanish
muddati davomida xarajat sifatida tan olinadi.

Qozog‘istonda buxgalteriya hisobi
va moliyaviy hisobot tizimi, xususan
tovar-moddiy zaxiralar xususiy qo‘llanilib
kelinayotgan standartlar bo‘yicha xulosa
qilish mumkinki, standartda quyidagi
goidalar aniq ifodalab berilgan:

- tovar-moddiy zaxiralarning tarkibi;

- tovar-moddiy zaxiralarni tan olish
mezonlari:

- tovar-moddiy zaxiralarni krimga
olishdagi tannarxi;

- tovar-moddiy zaxiralarni hisobdan
chiqarishdagi baholash tartibi.

Quyida Qozog‘istonni eng yirik
korxonalaridagi (moliyaviy hisobotlarini
MHXSga transformatsiya qilayotgan)
mavjud tovar-moddiy zaxiralar to‘g‘risida
ma’lumotlar keltirib o‘tiladi.
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1-jadval
KazTransOil AO (KZTO)da tovar-moddiy zaxiralar!
In Millions of KZT
Balans moda- 2020y 2021y 2022y 2023y 2024y | 2020 yilga
lari 01.01. 01.01 01.01 01.01 01.01 nisbatan
2024 yilda
o‘zgarishi,
%
Tovar-moddiy 6,278.5 8,234.96 | 8,141.94 | 8,758.27 | 8,932.01 142,2
zaxiralar (Inven-
tory)
Jami joriy 104,689.23 [ 110,864.81 | 82,043.24 | 121,078.13 | 134.339.2 128,8
aktivlar (Total
Current Assets)
Joriy aktivlarda- 5,7 7,2 9,7 6,6 6,7 117,5
gi ulushi, %

1 “KazTransOil AO (KZTO)” monusiBuii XMUCOOOTH MabIIyMOTJIApU aCOCH/1a MyaJUTU(] HIIITaHMAcH. https://Www.

investing.com/equities/kaztransoil-ao-balance-sheet

Qozog‘istonning eng yirik aksiyadorlik
jamityalardan biri “KazTransOil AO
(KZTO)” ning tovar-moddiy zaxiralari
tahlil gilinganda so‘ngi besh yil (2020-
2024 yillar) davomida ularning hajmini
ortib borayotganligini ko‘rishimiz mumkin.
(2020 yilga nisbatan deyarli +2674 mln.
KZT). O‘z navbatida kompaniyada joriy
aktivlarga nisbatan ulushi ham ortib borish
tendensiyasiga ega (2020 yilga nisbatan
+10 foiz yoki ulushlar miqdori 117,5 foiz
bo‘lgan).

O‘ylaymizki, tovar-moddiy zaxiralarni
hisobga olishda yuqoridagi aniq va sodda
tartib har qanday korxonada zaxiralar
hisobini to‘g‘ri tashkil etish va o‘z vaqtida
yuritilishini ta’minlaydi. Respublikamizda
ham “Moliyaviy hisobotning milliy
standartlari”ni ishlab chiqish vaqti keldi deb
hisoblaymiz, bu borada tegishli vazirliklar
tomonidan dastlabki qadamlar tashlangan
bo‘lsada, uslubiy jihatdan amalga oshirilishi
lozim bo‘lgan vazifalar turibdi.

Turkiy davlatlar tashkiloti (TDT)
ga a’zo davlatlarning eng yirik va lider
Turkiyada buxgalteriya hisobi tizimi o‘ziga

x0s xususiyatga ega. Ushbu mamlakatda
“Turk Buxgalteriya Standartlari” (Turkish
Accounting Standards-TAS) amal qiladi.
Turkiyada buxgalteriya hisobi Xalqaro
moliyaviy hisobot standartlariga (MHXS)
muvofiq ishlab chiqilgan maxalliy
buxgalteriya standartlari bilan tartibga
solinadi. Bu turk kompaniyalari uchun
moliyaviy hisobotlarni tayyorlashda muhim
ahamiyatga ega hisoblanadi. Shuning uchun
malaka sertifikatiga ega bo‘lmasdan turib
faoliyat ko‘rsatish mumkin emas.

Turkiyada tovar-moddiy zaxirlarni
hisobga olish: qayta sotish uchun saglanadigan
tovar-moddiy zaxiralar tannarxiga hisob
varaqa narxi, transport xarajatlari, bojxona
solig‘i va yig‘imlari hamda tovarlarni ishlab
chiqarish yoki sotib olish bilan bog‘liq
boshqa xarajatlar kiradi. Bundan tashqari,
valyuta yo‘qotishlarini va sotib olingan yoki
ishlab chiqarilgan tovar-moddiy zaxiralar
bo‘yicha foizlarni kapitallashtirishga, agar
ular saqlanishi kerak bo‘lsa, ruxsat etiladi.
Buxgalteriya hisobi va soliq qoidalariga
muvofiq,. bo‘lishi mumkin bo‘lgan xarajatlar
oqimi usullari
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Xalqaro standartlarda qo‘llanilgani kabi
Turkiya buxgalteriya standartlarida tovar-
moddiy zaxiralar FIFO (birinchi bo‘lgan
birinchi chiqim) va o‘rtacha tortilgan qiymat
usullari qo‘llaniladi. Turkiya standartlariga
muvofiq tovar-moddiy zaxiralar eng kam
tannarxi yoki sof sotish qiymati bo‘yicha
baholanadi. Sotish mumkin bo‘lgan sof
giymat - bu mahsulot bilan bog‘liq barcha
qo‘shimcha xarajatlar va sotish bilan bog‘liq
barcha xarajatlar chegirib tashlangan kutilgan
sotish narxi. Sotish mumkin bo‘lgan sof
giymat, agar ushbu qiymat tannarxdan 10
foizga yoki undan ko‘pga kam bo‘lsa va
yaqin kelajakda ushbu qiymatning oshishi
haqida ob’ektiv va asosli prognozlar mavjud
bo‘lmaganda qo‘llaniladi. Agar tovar-moddiy
zaxiralar tannarxdan past bo‘lsa, zaxiralar
yaratilishi kerak.

Baholashdagi yo‘qotishlar daromadlar
to‘g‘risidagi hisobotda umumiy ma’muriy
xarajatlar qatorida va balansdagi tovar-
moddiy zaxiralar qiymatidan chegirib
tashlash shaklida aks ettiriladi.

Quyida Turkiyaning yirik kompaniyasi
“Dogan Sirketler Grubu Holding AS
(DOHOL) ning buxgalteriya balansidagi
mavjud tovar-moddiy zaxiralari to‘g‘risida
ma’lumotlar keltirib o‘tiladi.

Turkiyaning yirik kompaniyalari
gqatorida bo‘lgan va bugungi kunda
moliyaviy hisobotlarini xalqaro standartlar
asosida tuzib taqdim etayotgan “Dogan
Sirketler Grubu Holding AS (DOHOL)”
kompaniyasida tovar-moddiy zaxiralar so‘ngi
yillarda keskin o‘sganini kuzatish mumkin.
Avtokompaniyada tovar-moddiy zaxiralar
2020 yilga nisbatan 2024 yilda +7469ga
(million turk lirasi-TRY) oshgan (yoki
hajmi 13 martaga ko‘paygan). natijada tovar
- moddiy zaxiralarning joriy aktivlardagi
ulushi +159,0 ga ko‘paygan. Tovar -
moddiy zaxiralarning kechkin ortishiga
kompaniyada ishlab chiqarish hamda tayyor
mahsulotlarning hajmini ortganligi bilan
izohlash mumkin.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki,
Qozog‘iston va Turkiya kompaniyalardagi
majud tovar-moddiy zaxiralarning joriy
aktivlardagi ulushi o‘rtacha 7-15 foiz atrofida
tashkil etmoqda. Agar buni respublikamizdagi
yirik ishlab chiqarish faoliyati bilan
shug‘ullanayotgan, aksidorlik korxonalari
bilan taqqoslanganda, deyarli ikki barobar
kam ekanligini ko‘rish mumkin. Bu nimadan
dalolat bermoqda, bizning korxonalarimizda
joriy aktivlar tarkibida tovar-moddiy
zaxiralarning yuqori ulushga ega bo‘lishi,

2-jadval
“Dogan Sirketler Grubu Holding AS (DOHOL)” da tovar-moddiy zaxiralar holati’
In Millions of TRY
Balans modalari | 2020y 2021y 2022y 2023y 2024y 2020 yilga
01.01. 01.01 01.01 01.01 01.01 nisbatan
2024 yilda
o‘zgarishi, %
Tovar-moddiy 621.78 778.94 2,042.48 | 7,725.14 | 8,090.56 13 marta
zaxiralar (Inven- (1302,0)
tory)
Jami joriy aktivlar| 6,988.25 | 8,177.65 | 15,513.67 | 50,649.59 |57,961.09 8 marta
(Total Current (829,4)
Assets)
Joriy aktivlardagi 8,8 9,5 13,1 15,2 14,0 159,0
ulushi, %

2 “Dogan Sirketler Grubu Holding AS (DOHOL)” MonusBHi XHCOOOTH MabIyMOTIAPH acOCHIa MyaIH(
unIaHMacH. https:/www.investing.com/equities/dogan-holding-balance-sheet
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ko‘plab ularni saglash bilan bog‘liq ortiqcha
xarajatlarga yo‘l qo‘yilayayotganligi hamda
ulardan samarali foydalanish deyarli to‘liq
emasligini ko‘rsatmoqda.

Shanxay xamkorlik tashkilotining
(ShHT) yirik a’zosi bo‘lgan Xitoyda
buxgalteriya standartlari mamlakatning o‘zida
qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan buxgalteriya
qoidalari hisoblanib, bugungi kunda 38 ta
maxsus standartlar amaliyotga joriy etilgan.
Xitoyning buxgalteriya hisobi standartlari
G‘arb buxgalteriya standartlaridan farqli
o‘laroq, ular foyda va zararlarni aniqlash
vositasi emas, balki kompaniyada mavjud
bo‘lgan aktivlarning xolatiga qaratilgan
edi. Yevropa buxgalteriya hisobi tizimidan
farqli o‘laroq, Xitoy buxgalteriya hisobi
standartlari korporatsiyaga tegishli bo‘lgan
qarzlarni hisobga olishni 0‘z ichiga olmaydi
va soliq magqgsadlarida hisobga olishdan
ko‘ra boshqaruv nazorati uchun mos edi.
Bu hisob tizimi bozor iqtisodiyoti sharoitida
korporatsiyalarni boshgarish uchun yaroqsiz
deb topildi va 2006 yilda Xitoy hukumati
buxgalteriya hisobi tizimini gayta ko‘rib

chiqish bo‘yicha qonun gabul qildi (bunda
Xitoy Moliya vazirligi, Xalqaro Buxgalteriya
Standartlari Kengashi (IASB) va yirik Xitoy
kompaniyalari ishtirok etgan).

Xitoy Xalgaro Buxgalteriya Standartlari
Kengashi tomonidan ishlab chiqilgan muhim
miqdordagi buxgalteriya standartlarini
gabul qildi. Ya’ni Hitoydagi buxgalteriya
hisobi tizimi (CAS) asosan Moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari (IFRS) bilan
almashtirildi. Xitoyning yangi buxgalteriya
hisobi standartlari (China GAAP) va MHXS
o‘rtasidagi o‘xshashlik deyarli 90-95 foizni
tashkil giladi. Shu jihatdan qaralganda Xitoy
kompaniyalardagi tovar-moddiy zaxiralarni
tan olish, baholash va hisobini yuritish
tartiblari 2-son BHXS “Zaxiralar” standarti
qoidalari bilan deyarli bir hil ko‘rinishga
ega. Shu magsadda biz tovar-moddiy
zaxiralarning o‘ziga xos xususiyatlariga
to‘xtalib o‘tmaymiz.

Quyida Xitoyning “Hisense Electric Co
Ltd” kompaniyasining buxgalteriya balansi
bo‘yicha tovar-moddiy zaxiralari to‘g risida
ma’lumotlar keltirib o‘tiladi.

3-jadval
“Hisense Electric Co Ltd” kompaniyasida tovar-moddiy zaxiralar holati’
Millions of CNY
Balans moda- 2020y 2021y 2022y 2023y 2024y 2020 yilga
lari 01.01. 01.01 01.01 01.01 01.01 nisbatan
2024 yilda
o‘zgarishi, %
Tovar-moddiy 3,062.11 | 4,546.91 5,1353 | 4,189.08 | 5,831.23 190,4
zaxiralar (Inven-
tory)
Jami joriy 24,529.35 | 26,155.58 | 27,979.87 | 29,294.15 | 35,455.98 144,5
aktivlar (Total
Current Assets)
Joriy aktivlarda- 12.4 17,3 18,4 14,3 16,5 133,0
gi ulushi, %

> “Hisense Electric Co Ltd” mosusiBuil XHCOGOTH MabIyMOTIapH acocuaa Myauid uuutanmacy. https:/www.

investing.com/equities/hisense-elect-balance-sheet
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Xitoyning “Hisense Electric Co Ltd”
kompaniyasidagi mavjud tovar-moddiy
zaxiralar holati tahlil gilinganda so‘nggi
yillarda o‘sish dinamikasini kuzatish mumkin
(2020 yilga nisbatan 2024 yilda 190,4 foizga
oshgan). O‘z navbatida joriy aktivlarning
umumiy hajmi ham mos ravishda ko‘paygan
(+10926 mIn. CNY yoki 144,5 foiz).

Kompaniyada joriy aktivlarga nisbatan
tovar-modiy zaxiralarning ulushi yillar
kesimida o‘sish ko‘rsatkichlariga ega (+4,1
yoki umumiy farqi 133,0 foini tashkil etadi).

Tahlil ma’lumotlarida tovar-moddiy
zaxiralarni ulushini aniqlashda jami
aktivlarga nisbatan olinmaganligi sababi,
ulush o‘rtacha 7-9 foizdan ortmaydi va bu
ko‘rsatkich moliyaviy holatini baholashda
noto‘g‘ri qaror qabul gilinishiga olib kelishi
mumkin. Biz uchun joriy aktivlar holati
muhim bo‘lib aynan kompaniyalarni likvidlik
ko‘rsatkichlarini belgilashda asos sifatida
olinadi.

Mazkur kompaniya avvallari AQShda
sotadigan aksiyalari uchun uch hil
hisobotlarni: Xitoy buxgalteriya standartlari
(CAS), moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlari (IFRS) va AQShning (USGAAP)
standartlari bo‘yicha hisobotlarni tayyorlab
kelgan bo‘lsa, endilikda gimmatli
qog‘ozlar va birjalar komissiyasi (SEC)
xorijiy xususiy emitentlarga MHXS
bo‘yicha tuzilgan moliyaviy hisobotlardan
foydalanishga ruxsat berganligi uchun
faqgat MHXS bo‘yicha hisobot topshiradi.
Demmak, tovar-moddiy zaxiralarning holati
va ularning tarkibi. Ularni tan olinishi va
baholash usullari kompaniyaning moliyaviy
faoliyatini baholashda muhim ko‘rsatkichlar
sifatida olinadi.

MDH davlatlari orasida o‘z maqeiga
ega bo‘lgan Rossiya Federatsiyasida tovar-
moddiy zaxiralar hisobi FSBU 5/2019
“Tovar-moddiy zaxiralar” nomli standart
bilan tartibga solinadi. Makur standart
korxonada tovar-moddiy zaxiralarni

hisobga olish va hisobot berishni tartibga
soluvchi federal buxgalteriya standart
bo‘lib, Rossiya Moliya vazirligining 2019
yil 15 noyabrdagi 180n-son buyrug‘i bilan
tasdiglangan®. Ushbu standart tovar-moddiy
zaxiralar tushunchasini, ularning turlari
va tasnifini, shuningdek, korxonada tovar-
moddiy zaxiralarni baholash va hisobga olish
tartibini belgilaydi. Standartga ko‘ra, tovar-
moddiy zaxiralar keyinchalik ishlab chiqarish
jarayonida foydalanish yoki sotish uchun
korxonada saglanadigan moddiy boyliklardir.
Mazkur standartni Rossiya Federatsiyasida
buxgalteriya hisobi bilan shug‘ullanadigan,
barcha korxonalar tomonidan qo‘llanilishi
majburiydir.

Bu esa tovar-moddiy zaxiralar ustidan
to‘liq nazoratni ta’minlashga yordam beradi
va bu sohada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
xato va qoidabuzarliklarning oldini oladi.
Standart FSBU 5/2019 ga muvofiq zaxiralarni
baholash usullarini belgilaydi va hujjatlarga
go‘yiladigan talablarni, shuningdek, baholash
ekspertizasi va hisobotlarda zaxiralarning
harakati to‘g‘risidagi ma’lumotlarni oshkor
qilish talablarini belgilaydi.

Standart talablari budjet tashkilotlari
uchun qo‘llanilmaydi. Shuningdek,
soddalashtirilgan buxgalteriya hisobini
yuritish huquqgiga ega bo‘lgan mikrofirmalar
ham standartdan voz kechishi mumkin.
Buning uchun bu firmalar quyidagi
mezonlarga javob berishi kerak:

soligdan oldingi yillik daromad 120
million rubldan oshmasligi;

xodimlarning o‘rtacha soni 15 kishidan
ortmasligi;

kredit yoki sug‘urta tashkilotlari, ta’lim
va sog‘ligni saqlash muassasalari, mudofaa
faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlar;

4 ®OCBY 5/2019 “Toap-moauii 3axupanap” Poccust
Monus Bazupnuruaunr 2019 #un 15.11.180H-con
Oyiipyru https://urdis.ru/articles/uchet-zapasov-po-
fsbu-5-2019/
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hayriya va jamoat tashkilotlarining
ustav kapitalidagi umumiy ulushi chorakdan
ko‘p bo‘lmagan, kichik biznes bilan bog‘liq
bo‘lmagan xorijiy tashkilotlar esa 49 foizni
tashkil etishi.

Ular o‘zlari sodir bo‘lgan davrdagi
xarajatlarni, shuningdek, buxgalteriya
siyosatida oldindan belgilab qo‘yilgan
boshqgaruv ehtiyojlari uchun tovar-moddiy
zaxiralar qiymatini hisobdan chiqarishlari
mumkin.

Standart qoidasiga ko‘ra, korxonalar
tovar-moddiy zaxirani hisobga olishda uni
qancha muddatda ishlatishni rejalashtirish
lozim bo‘ladi. Standartda quyidagi ta’rif
beriladi; “Tovar-moddiy zaxiralar - bu
odatdagi ish siklida yoki 12 oydan kamroq
vaqt ichida iste’mol qilinishi yoki sotilishi
kutilayotgan buyumlardir. Agar aktivlar 12
oydan ortiq foydalanilsa va boshqa bir qator
shartlar bajarilsa, ular asosiy vositalar sifatida
tasniflanadi”.

Quyidagi aktivlar standart (FSBU)
bo‘yicha baholash uchun muhim hisoblanadi:

xom ashyo - bu tovar yoki xizmatlar ishlab
chiqarishda ishlatiladigan tugallanmagan
materiallar. Bu, masalan, kiyim tikish uchun
mato yoki asbob-uskunalar ishlab chiqarish
uchun metall bo‘lishi mumkin.

tayyor mahsulotlar ishlab chiqarilgan
va sotishga tayyor bo‘lgan tovarlardir. Bu,
masalan, dilerlik omboridagi avtomobillar
yoki supermarketlar omboridagi mahsulotlar
bo‘lishi mumkin.

ishlab chiqarish hali sotuvga tayyor
bo‘lmagan va ishlab chiqarish jarayonida
bo‘lgan tovarlardir. Masalan, tez ovqat
tayyorlash uchun yarim tayyor mahsulotlar
yoki kompyuterlarni yig‘ish uchun
komponentlar.

gayta sotish uchun mo‘ljallangan
ko‘chmas mulk va intellektual mulk.
Shuningdek, standart inventar sifatida
tasniflanadigan aktivlarning ayrim turlarini
o°z ichiga oladi.

FSBU 5/2019 “Tovar-moddiy zaxiralar”
ga kiritilmagan aktivlar:

moliyaviy vositalar - aksiyalar,
obligatsiyalar va depozitlar;

nodavlat notijorat tashkilotlari
tomonidan fuqarolar yoki yuridik shaxslarga
bepul berish uchun olingan moddiy boyliklar;

sotish yoki ishlab chiqarish jarayonida
foydalanish uchun mo‘ljallanmagan uzoq
muddatli aktivlar;

boshqa shaxslarning saqlashdagi,
komissiyadagi, yetkazib berish jarayonida
va boshqgalardagi mol-mulklar.

Standart xalgaro amaliyot kabi tovar-
moddiy zaxiralarni quyidagidan eng kam
bahoda hisobga olishni talab etadi:

Hagqiqiy tannarx - bu tovar yoki xizmatni
ishlab chiqarishning umumiy qiymati bo‘lib,
unga barcha materiallar, mehnat, asbob-
uskunalar amortizatsiyasi, soliglar va ishlab
chigarish bilan bog‘liq boshqa xarajatlar
kiradi. Turli omillar - xom ashyo narxining
o‘zgarishi yoki mehnat xarajatlarining
oshishi tufayli rejalashtirilgan tannarxdan
farq qilishi mumkin.

Sotishning sof qiymati - bu kompaniya
0‘z tovarlari yoki xizmatlarini sotishdan
chegirmalar, chegirmalar va savdo soliglarini
olib tashlagan holda oladigan umumiy pul
miqdori. Bu ishlab chiqarish va sotish
bilan bog‘liq barcha bilvosita xarajatlarni
hisobga olmaganda, kompaniyaning real
daromadlarini sotishdan olingan daromadni
baholash imkonini beruvchi ko‘rsatkichdir.

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida
quyida Rossiyaning eng yirik korxonalardan
biri va bugungi kunda moliyaviy hisobotlarini
MHXS talablari bo‘yicha taqdim etayotgan
“Gazprom PJSC (GAZP)” kompaniyasining
moliyaviy hisobotida tovar-moddiy zaxiralari
to‘g‘risida ma’lumotlar keltirib o‘tiladi.
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4-jadval
“Gazprom PJSC (GAZP)” kompaniyasida tovar-moddiy zaxiralar holati®
Millions of RUB
Balans moda- 2020y 2021y 2022y 2023y 2024y 2020 yilga
lari 01.01. 01.01 01.01 01.01 01.01 nisbatan
2024 yilda
o‘zgarishi, %
Tovar-moddiy 946,361 971,789 | 1,009,323 | 1,056,523 | 1,201,910 128,3
zaxiralar (Inven-
tory)
Jami joriy 3,828,153 | 3,774,289 | 6,214,283 | 4,620,117 | 4,780,86 124.8
aktivlar (Total
Current Assets)
Joriy aktivlarda- 24,7 25,7 16,2 22,8 25,1 101,6
gi ulushi, %

> “Gazprom PJSC (GAZP)” MonusiBuii XMCOOOTH MabJIyMOTIIAPH ACOCH/IA MyaIUT( HILTAHMACH. https://Www.

investing.com/equities/gazprom_rts-balance-sheet

“Gazprom PJSC (GAZP)” kompaniya-
sining moliyaviy hisobot ma’lumotlariga
ko‘ra, tovar-moddiy aktivlar so‘ngi yillarda
+255 min.rublga yoki 128.3 foizga ortgan.
Shuningdek, joriy aktivlarga nisbatan 2020
yilda 24.7 foizni tashkil gilgan bo‘lsa. Bu
ko‘rsatkich 2024 yilga kelib 25.1 foizga
ortgan yoki umumiy holatda 101,6 foizni
tashkil etadi. O‘z navbatida joriy aktivlar xam
+952 mln.rublga oshib 124,8 foizga oshgan.
Jadvalda keltirib o‘tilgan tovar-moddiy
zaxiralar qiymati FSBU dan MHXSga
transformatsiya qilingan holda keltirib
o‘tilgan. Shunday bo‘lsada kompaniyaning
joriy aktivlardagi tovar-moddiy zaxiralar
ulushi o‘rtacha 25 foizni tashkil giladi, bu
esa xalqaro talablarga qaraganda 4-5 foizga
yugqoriligidan dalolat beradi.

Rossiya buxgalteriya hisobida tovar-
modiy zaxiralarni hisobga olish tartibi deyarli
bizning amaliyotga yaqin bo‘lsada, TMZlarni
baholash masalasida xalqaro standartlarda
go‘llaniladigan usullardan foydalaniladi.
Biz amaldagi 4-son BHMS “Tovar-moddiy
zaxiralar” nomli standartga quyidagi xalqaro
amaliyotni kirish lozim deb hisoblaymiz:

“Haqiqiy tannarx bo‘yicha baholangan
tovar-moddiy zaxiralarning qiymati sof
sotish qiymatidan ortib ketgan holatda,
ular o‘rtasidagi farq summalarni boshqa
operatsion xarajatlarga olib borish (“Boshqa
operatsion xarajatlar” schotning debeti va
“Tovar-moddiy zaxiralar” schotning krediti).
Bunda tovar-moddiy zaxiranig qiymati
haqiqiy tannarxidan zahirani olib tashlagan
holda aks ettiriladi.

Tovar-moddiy zaxirani baholashda
uning sof sotish giymati davr mobaynida
ortadigan bo‘lsa ushbu aktivlarni qayta
tiklanishi bo‘yicha aks ettirish maqgsadga
muvofiq (bunda debet: “Tovar-moddiy
zaxiralar” schoti va kredit: “Boshqa
operatsion daromadlar” schoti).

XULOSA

“Tovar-moddiy zahiralar” nomli 4-son
BHMSga xalqaro tajribalardan kelib chiqib
quyidagi takliflar berildi:

“Tovar-moddiy zahiralar tannnarxiga
kiritilmaydigan davr xarajatlar sifatida tan
olinadigan xarajatlar quyidagilar kiradi:
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- me’yordan ortiq sarflangan xom ashyo, - sotish xarajatlari”.
mehnat va boshqa ishlab chiqarish xarajatlari; Mazkur taklif tovar-moddiy zaxiralar
- ishlab chiqarishning keyingi bosqichiga  tannarxi va davr xarajatlarini aniq shakllan-
o‘tish uchun ishlab chiqarish jarayonida tirish imkonini beradi hamda milliy standart
saqlash xarajatlari; goidalarini xalqaro standartlar talablariga
- tovar-moddiy zahiralarni joylashgan  uyg‘unlashtiradi.
joyi va holatiga keltirish bilan bog‘liq
bo‘lmagan ma’muriy ustama xarajatlar;

®
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KEY ASPECTS OF COMMERCIAL BANKS’ ACTIVITIES IN COMBATING
FINANCIAL CRIMES IN THE CONTEXT OF THE GLOBAL PANDEMIC
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Tawrenmcro2o 20cy0apcmeeHno20 IKOHOMULECKO20
VHUgepcumema

BAKHBIE ACIIEKTBI AEATEJIBHOCTHU KOMMEPYECKHNX BAHKOB
B BOPBBE C PUHAHCOBBIMU NPECTYIIVIEHUSIMHU B YCJIOBUAX
IOBAJIBHOM MAHJIEMUN

Annotatsiya: Mazkur maqolada Global Pandemiya sharoitida dunyoning yirik banklarining
moliyaviy jinoyatlarga qarshi kurashishi amaliyoti, bank kartalaridan foydalanish bilan bog ‘lig
firibgarlik jinoyatining umumiy tushunchasi va kriminalistik tahlili bayon etilgan. Shuningdek, bank
kapitallaridan foydalanish bilan bog ‘liq firibgarlik jinoyatining kriminalistik tavsif elementlari
yoritilgan.

Tayanch so“zlar: moliyaviy jinoyatlar, raqamli jinoyatlar, kiber jinoyatlar, bank kartalari,
firibgarlik jinoyatlari.

Abstract: This article presents an analysis of the practices of major global banks in combating
financial crimes during the COVID-19 pandemic, along with an overview and forensic analysis of
fraud crimes related to the use of bank cards. Additionally, it describes the forensic characteristics
of fraud crimes involving the misuse of bank capital, including elements such as the object of the
crime, methods of committing the crime, traces of the crime, information about the offender s

identity, and the conditions under which the crime occurred.

Key words: financial crimes, digital crimes, cybercrimes, bank cards, fraud crimes.
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Aunnomayus: B oannoti cmamoe paccmampueaemcst NPAKMuUKa KpynHeuumux 6ankos
MUpa npomuooeticmeusi PUHAHCO8bIM NPECMYNICHUIM 6 YCI08USX 2100AIbHOU NAHOeMUl,
Ppackpuieaemcs odujee dcneKkmol MOUEHHUHECKUX RPeCmMYNIeHUll, CEA3AHHbIX C UCNONb308AHUEM
OAHKOBCKUX Kapm, U NPOBOOUMCSL UX KpumMunaiucmudeckuil ananuz. Taxoce oceewaromest
INeMEHMbl KPUMUHATUCTNULECKOU XAPAKMEPUCTUKU MOUEHHUYEeCmEd, C8A3AHH020 C

UCNONb308aHUEM DAHKOBCKO20 KANUMAJldA.

Knwuesvie cnoea: ¢unancosvie npecmynienus,

yugposvle npecmynieHus,

Ku6epnpecmyn/lel-tuﬂ, banxosckue Kapmbul, MOUWEHHUYEeCnE0.

KIRISH

COVID-19 pandemiyasi butun dunyo
bo‘ylab keng ko‘lamli ingirozga olib keldi.
Hukumatlar, sanoat tarmoqlari va jamoalar
pandemiyaning ta’siriga qarshi kurashish
uchun bir nechta choralarni ko‘rishdi.
Bu choralar sog’ligni saqlash tizimlarini
yaxshilash, iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash
va jamiyatlarning turmush tarzini saqlab
golish magsadida amalga oshirildi.

Shu bilan birga, ayrim davlatlar
moliyaviy tizimdagi zaifliklardan foydalanib,
ushbu inqgirozdan o‘z manfaatlari uchun
foydalanishga harakat qildilar.

Pandemiya davrida moliyaviy jinoyatlar
o‘sishi bo‘yicha dalillar hali to‘liq to‘plangani
yo‘q, ammo mavjud hisobotlar ayrim jinoyat
turlari, jumladan, pul yuvish va noqonuniy
savdoning ko ‘payganini ko‘rsatmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Stuart F. Taylorning Moliyaviy
jinoiyatlar va Kkorruptsiya: Bankirlar
uchun qo‘llanmasi [15] ushbu asar bank
xodimlari uchun moliyaviy jinoiyatlarga
qarshi kurashishda amaliy qo‘llanma bo‘lib
xizmat qgiladi. Kitobda moliyaviy jinoyatlar
(soxta hisobotlar, pul yuvish, korrupsiya va
h.k.) haqida umumiy tushuncha beriladi,
shuningdek, banklar uchun xavf-xatarlarni
aniqlash va bartaraf etishning samarali
usullari keltiriladi. Muallif, shuningdek,
bank xodimlari uchun zarur bo‘lgan etika
va huquqiy masalalarga ham alohida e’tibor

qaratadi. Bu adabiyot tijorat banklarining
0°z ichki nazorat tizimlarini kuchaytirish va
moliyaviy jinoyatlarga qarshi kurashishda
ganday strategiyalarni amalga oshirishni
ko‘rsatadi.

Peter Rees ham, “Pul yuvish vamoliyaviy
jinoyatlarga garshi kurash: Amalga oshirish
va nazorat” qo‘llanmasi [16] kitobida,
moliyaviy jinoiyatlarga, xususan, pul
yuvishga qarshi kurashishda banklar uchun
zarur bo‘lgan regulyatsiyalar va compliance
(muvofiqlik) tizimlariga qaratilgan. Kitobda
banklar ganday qilib firibgarlik va pul
yuvishga qarshi kurashishda muvaffaqiyatli
bo‘lishi mumkinligi, shuningdek, xalgaro
standartlar (masalan, FATF — Financial Action
Task Force) va regulyatsion organlarning
talablari muhokama qilinadi. Reesning
asari tijorat banklarining operatsiyalarini
ganday qilib toza va xavfsiz saqlashni, jinoiy
faoliyatlarga garshi kurashishda ularning
rolini tushunishga yordam beradi.

R.A. Gritsenko ta’kidlashicha,
«davlatning iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlashda bank tizimining iqtisodiy
xavfsizligi alohida o‘rin egallaydi, chunki
bank tizimi jamiyat hayotining barcha
sohalariga singib ketgan» [2]. Darhaqiqat,
davlatning iqtisodiy va milliy xavfsizligi bank
sektorining barqarorligi bilan chambarchas
bog‘liqdir. Bank sektori moliyaviy-iqtisodiy
tizimning ajralmas qismi sifatida milliy
va global iqgtisodiyotda sodir bo‘layotgan
jarayonlarga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

A.V. Taradayev va A.A. Syumkin
ilmiy ishlarida ta’kidlanganidek, «bankning
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iqtisodiy xavfsizligi — bu tijorat
banklarining ichki va tashqi muhitdagi turli
subyektlari faoliyati bilan bog‘liq omillar va
elementlar yig‘indisidir. Ushbu elementlar
doimiy o‘zaro ta’sirda bo‘lib, o‘ziga xos
xususiyatlarini, shuningdek, bankning
iqtisodiy barqarorligiga ta’sir darajasi va
shakllarini o‘zgartirish imkoniyatiga egay» [7].
Shunday qilib, tijorat banklarining iqtisodiy
xavfsizlik tizimini bank faoliyatining eng
muhim sohalarida tahdid va ularning oldini
olishga qaratilgan turli elementlar yig‘indisi
sifatida tushunish mumkin.

Moliyaviy jinoyatlar va firibgarliklar
bilan kurashishda tijorat banklari muhim rol
o‘ynaydi. Banklarning ichki nazorat tizimlari,
xavf-xatarni boshqarish metodologiyalari, va
yangi texnologiyalardan foydalanish banklar
uchun muvaffaqiyatli strategiyalarni ishlab
chiqishning asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi.
Yugqorida keltirilgan adabiyotlar banklarning
moliyaviy jinoyatlarga qarshi kurashishda
go‘llayotgan yondashuvlarini o‘rganishda
muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. Bu
adabiyotlar tijorat banklari uchun zarur
bo‘lgan metodologiyalar va amaliyotlarni
aniqlashda, shuningdek, kelajakda yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan yangi xavflarga
qarshi tayyorgarlik ko‘rishda yordam beradi.
[18].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

IImiy maqolada Global Pandemiya
sharoitida dunyoning yirik banklarining
moliyaviy jinoyatlarga qarshi kurashishi
amaliyoti, bank kartalaridan foydalanish
bilan bog‘liq moliyaviy firibgarlikning
umumiy tushunchasi va kriminalistik tahlili,
undagi o‘zgarishlar hamda jahon moliyaviy
arxitekturasiga ta’sir etuvchi omillarni tadqiq
etish, tadqiqot natijalarini tizimlashtirish
asosida ilmiy xulosa va tavsiyalar ishlab
chigishda induksiya va deduksiya, tizimli va
qiyosiy tahlil, grafik tasvirlash va igtisodiy-
statistik usullardan keng foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

To‘g‘ridan-to‘g ri tahdidlarning oldini
olish uchun AQSh Qimmatli qog‘ozlar va
birjalar komissiyasi va Yevropa banklari
kabi ko‘plab tartibga soluvchilar pandemiya
davrida moliyaviy firibgarliklar xavfi haqida
banklarni ogohlantirdi va shubhali faoliyatni
monitoring qilish va hisobot berishni davom
ettirish zarurligini eslatdilar. Mablag‘larning
global bank tizimi bo‘ylab harakatini
ta’minlash uchun hisobot muddatlari va
tegishli tekshiruvlar yumshatildi. Hukumat
ko‘magi va iqtisodiy rag‘batlantirish
paketlari muhtoj banklarga tez va samarali
yetib borishi kerak edi, ammo moliyaviy
firibgarliklarga qarshi hushyor bo‘lish har
doim ham oson bo‘lmadi.

Pandemiya davrida banklar uchun
eng muhim ustuvorlik bevosita tahdidlarni
kuzatish uchun tezkor choralar ko‘rish edi.
Ayrim moliyaviy institutlar shubhali faoliyatni
aniqlash uchun ragamli vositalar, xususan,
ma’lumotlar tahlilini jadallashtirdilar.
Boshgalari esa ichki resurslarni kengaytirish
va qo‘shimcha yordam olish uchun
boshgqariladigan xizmatlarni jalb qilishdi.

Moliyaviy firibgarlikga qarshi kurashish
borasidagi vaziyat barqarorlashishni
boshlagan sari, moliyaviy institutlar
pandemiyadan keyingi davrda moliyaviy
firibgarliklarni aniqlash va oldini olish
bo‘yicha barqaror strategiyalarni qanday
ishlab chiqishni o‘ylab ko‘rishlari kerak
edi. Europol karantin cheklovlarining
yumshatilishi moliyaviy firibgarliklar
darajasining normal holatga qaytishiga
olib kelishi mumkinligini ta’kidladi, ammo
inqiroz moliyaviy firibgarliklar uchun yangi
imkoniyatlar yaratishi mumkinligidan
ham ogohlantirdi. Uzoq muddatli iqtisodiy
qiyinchiliklar va jamiyatning ayrim
segmentlarining zaifligi noqonuniy faoliyat,
shu jumladan, pul yuvish va kiberfiribgarliklar
ko‘payishiga olib kelishi mumkin.
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2020-2021 yillari inson xotirasida
misli ko‘rilmagan iz qoldirdi. Dunyo
iqtisodiyotining katta qismi bir necha oy
davomida oz faoliyatini to‘xtatgan va ko‘plab
shaxslar va bizneslar katta yo‘qotishlarga
duch kelgan davrda COVID-19 pandemiyasi
global banklar sanoatining ayrim sohalariga
sezilarli zarar yetkazdi.

Banklar COVID-19 ingirozidan keyin
moliyaviy firibgarliklarning ortishi xavfidan
ganday himoyalanishni o‘ylab ko‘rsalar,
ular inqirozning eng yuqori davrida oz
faoliyatidan gimmatli saboqlar olishlari
mumkin. Umuman olganda, bank sektori
uzilishlarga yaxshi javob berdi, biznesni
davom ettirishni ta’minladi va butun dunyo
bo‘ylab moliyaviy tizimlarning barqgarorligini
oshirdi. Shunga qaramay, ko‘plab banklar
moliyaviy firibgarliklarga nisbatan hozirgi
yondashuvlarida kamchiliklarni tan olishdi.
Ushbu kamchiliklarni bartaraf etish uchun
quyidagi chora-tadbirlarni ko‘rish mumkin:

1. Raqamli transformatsiyani
tezlashtirish: COVID-19 pandemiyasidan
oldin banklar moliyaviy jinoyatlarni
aniqlash va oldini olish uchun ma’lumotlar
va tahlillardan foydalanishni oshirib
borgan bo‘lsa-da, raqamli texnologiyalarni
gabul qilish nisbatan ehtiyotkor bo‘lib
qoldi. Karantin davrida banklar mijozlar
tajribasini deyarli butunlay onlayn rejimga
o‘tkazishga majbur bo‘ldilar va xizmatlarni
raqamli platformalar orqali taqdim etishga
kirishdilar—ko‘plab banklar bu raqamli
mijoz yo‘nalishini davom ettirishni umid
qilmoqdalar. Ushbu raqamli transformatsiya
haqiqiy muvaffaqiyatga erishishi uchun
banklar mijoz xizmatlari va doimiy
operatsiyalar doirasida KYC (Know Your
Customer) va tranzaksiya monitoringini
raqamlashtirish uchun nima kerakligini
ham ko‘rib chiqishlari zarur. KYC (Know
Your Customer) — bu moliyaviy tashkilotlar,
banklar va boshqa xizmat ko‘rsatuvchi
kompaniyalar tomonidan mijozlarni

tekshirish va ular hagida ma‘lumot yig‘ish
jarayonidir. KYC jarayoni asosan, pul yuvish,
firibgarlik, terrorizmni moliyalashtirish va
boshqa noqonuniy faoliyatlarni oldini olish
uchun ishlab chiqilgan.

KYC jarayonining asosiy maqgsadi —
mijozning kimligini tekshirish va ularning
moliyaviy faoliyatini nazorat qilishdir. KYC
siyosati, shuningdek, mijozlar bilan alogada
bo‘lgan barcha moliyaviy institutlar uchun
yuridik majburiyatdir.

2. Barqarorlik, tezkorlik va samaradorlik
o‘rtasidagi muvozanatni gayta baholash:
Banklar xavfsizlikni ta’minlash va operatsion
xarajatlarni kamaytirish zarurati bilan birga
inqiroz vaqtida tezkor harakat qilish ehtiyoji
bilan kurashmoqdalar. Hindiston kabi asosiy
offshoring markazlaridagi karantinlar
ayrim offshoring/outsourcing modellari
kamchiliklarini ochib berdi, bu esa ayrim
banklarni moliyaviy jinoyatlar funksiyalarini
yana ichki bozorga olib qaytish ustida
o‘ylashga undadi, garchi bu qo‘shimcha
xarajatlarni talab qilsa ham.

3. Operatsion modellarning ko‘rib
chiqilishi va qayta loyihalash: COVID-19
pandemiyasi davomida banklar mavjud
operatsion modellari samaradorligini
baholashni boshladilar va moliyaviy
jinoyatlar oldini olishni ham o‘z ichiga
olgan barqarorlikni oshirish yo‘llarini o‘ylab
ko‘rishmoqda. Ushbu pandemiya davridan
olingan aniq xulosa shuki, bugungi global
iqtisodiyot murakkab va o‘zaro bog‘liq
muhitdir. Buni inobatga olgan holda, ko‘plab
banklar tashqi hamkorlar va boshqariladigan
xizmatlardan foydalanishni ko‘paytirishni
kutmoqdalar—mustahkam ekotizmning
ahamiyati hech qachon bunday yuqori

bo‘lmagan.
Banklar moliyaviy jinoyatlar
funksiyalarini yaxshilash uchun

boshqgariladigan xizmatlarga o‘tishni
ko‘rib chiqayotgan bo‘lsalar, yetkazib
beruvchilarning barqarorlik, tezkorlik va
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samaradorlik o‘rtasida muvozanatni saqlash
uchun to‘g‘ri komponentlarga ega ekanligini
ta’minlash juda muhimdir.

Umuman olganda, har ganday mintagada
oldi-sotdi foydalari sezilarli darajada
pasaygan bo‘lsa-da va ko‘plab banklar
hozirda kutilayotgan kredit yo‘qotishlari
uchun zaxiralar bilan to‘ldirilgan balans
hisobotlarini olib yurgan bo‘lsalar-da,
sektor, 2007-2009 yillardagi moliyaviy
inqirozga nisbatan, ajoyib barqarorlikni
ko‘rsatdi. Aslida, u hozirgi kunda juda yaxshi
kapitallashgan, noqulay holatda emas.

Birinchi darajadagi kapital (Tier 1
capital) — bu banklarning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash va ularning
likvidligini nazorat qilish uchun
qo‘llaniladigan moliyaviy ko‘rsatkichlardan
biridir. Birinchi darajadagi kapital asosan
bankning o‘z kapitali, ya’ni aksiyalar va
foydadan tashqari majburiyatlardan tashkil
topadi. Bu kapital bankning zararlarni
goplash qobiliyatini va iqtisodiy xavf-
xatarlarni yengish imkoniyatini o‘Ichaydi.

Dunyoning eng yirik 1000 ta banki
tomonidan saqlanayotgan birinchi darajadagi
kapital 9,9 trillion dollarni tashkil etdi, bu esa
rekord daraja hisoblanadi. 2020 yil oxirida
(dunyoning eng yirik 1000 ta banki reytingi
asosida 2021 yil) ushbu banklar tomonidan
saglanayotgan birinchi darajadagi kapital 9,9
trillion dollarni tashkil etdi, bu esa o‘tgan
yilga nisbatan 12,7% o‘sishni ko‘rsatadi.
Top 1000 reytingiga kiritilgan banklar
uchun minimal birinchi darajadagi kapital
tarixda eng yuqori darajaga yetib, 547 million
dollarni tashkil etdi. Bu birinchi marta 500
million dollarlik belgi ortda qoldirilganini
ko‘rsatadi va COVID-19 sababli yuzaga
kelgan qiyinchiliklarga qaramay, global bank
sektori bargarorligini namoyish etadi.

Soliqqa tortilgungacha umumiy foyda
19,2% pasayib, o‘tgan yildagi 1,25 trillion
dollardan 936 milliard dollarga tushdi, bu
ko‘rsatkich 2017 yildan beri birinchi marta

1 trillion dollarni pastga tushganini anglatadi.

Kapital va Aktivlar

Dunyo bo‘yicha banklarda birinchi
darajadagi kapitalning umumiy darajasi
oshdi, faqat ikki mintaga—Janubiy Amerika
va CEE Markaziy va Sharqiy Yevropa
(Central and Eastern Europe) mos ravishda
1,2% va 1,5% pasayishlarni boshdan kechirdi.
Qiziqarlisi shundaki, valyuta devalvatsiyasi
Janubiy Amerikaga ta’sir ko‘rsatdi, va
CEE mintagasida top 1000 reytingida
beshta bankning soni 2020 yilga nisbatan
kamaydi. Yevropa va Osiyo-Tinch okeani
mintaqalarida eng katta o*sish ko‘rsatkichlari
kuzatildi, mos ravishda 13,9% va 14,9%.
Top 1000 banklar orasida global birinchi
darajadagi kapitalning umumiy o‘sishi 1,1
trillion dollarni tashkil etdi, Xitoyning ulushi
esa 465 milliard dollarni tashkil etdi.

Top 1000 bankning umumiy aktivlari
ham sezilarli darajada oshib, 2020 yilda 128,1
trillion dollardan 2021 yilda 148,6 trillion
dollarga yetdi, bu o‘tgan yilning shu davriga
nisbatan 16,0% o‘sishni ko‘rsatadi. Biroq,
birinchi darajadagi kapitalning aktivlarga
nisbati, banklarning yo‘qotishlarni gabul
qilish gobiliyatining muhim ko‘rsatkichi,
o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 6,87%
dan 6,67% ga ozgina pasaydi va deyarli 2018
yil darajasiga qaytdi.

Daromad va rentabellikni o‘rgana-
yotganda, COVID-19 pandemiyasining ta’siri
o‘tgan yilga nisbatan sezilarli pasayishda
yaqqol ko‘rinadi. Soliqqa tortilgungacha
umumiy foyda o‘tgan yildagi 1,25 trillion
dollardan 936 milliard dollarga 19,2% ga
kamaydi, bu ko‘rsatkich 2017 yildan beri
birinchi marta 1 trillion dollarni pastga
tushganini anglatadi. Fagat 16 ta davlat
o‘tgan yilga soliqqa tortilgungacha umumiy
foydasining oshishini bildirdi.
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1-jadval
Pandemiya davrida Hududlar kesimida
1-darajali kapital/aktivlar/soliqdan
oldingi foyda bo‘yicha jami

1-darajali | Aktivlar |soliqqa
kapital tortishdan
oldingi
foyda
Xitoy 295744637535 |348474
518
AQSH 158250520 110 172 783
880
Yevropa 1620533 |31 535 61 057
ittifoqi 186
Yaponiya 717 328 |15 064 40 592
412
Buyuk 437510 |8695944 |17 825
britaniya

Osiyo-Tinch okeani mintaqasida Xitoy
tomonidan boshqarilayotgan tijorat banklari
foydasi to‘g‘risidagi ma’lumotlariga ko‘ra,
hozirda global foydaning 55% ni tashkil
etmoqda, bu o‘tgan yilda 43,5% edi.
Shimoliy Amerika 24% ni (o‘tgan yildagi
26% dan kamaygan) tashkil etadi, G‘arbiy
Yevropa esa global bank foydasining atigi
10% ini egallaydi, bu esa o‘tgan yilgi 16%
dan pasayishdir va o‘n yil oldingi darajaning
deyarli uchdan birini tashkil etadi.

Xitoyning O‘sishi

COVID-19 pandemiyasidan birinchi
bo‘lib zarar ko‘rgan mamlakat sifatida
Xitoy uzoq muddatli iqtisodiy zararlarga
uchraganiga oid kam ma’lumotlar mavjud.
Aslida, uning banklari o‘z pozitsiyalarini
yanada mustahkamlashga muvaffaq bo‘ldi,
ICBC, Xitoy Qurilish Banki, Xitoy Qishloq
Banki va Xitoy Banki ketma-ket to‘rt yil
davomida doimiy ravishda eng yuqori to‘rt
o‘rinni egallab kelmoqda.

ICBC to‘qqiz yil davomida reytingda
birinchi o‘rinda qolmogda. Uning birinchi
darajadagi kapitali 439,9 milliard dollarga
yetdi, bu esa rekord darajadagi eng yuqori

individual bank migdori bo‘lib, o‘tgan yilga
nisbatan 59,7 milliard dollarga o‘sdi (bu
o‘sish ING bankining, top 1,000 banklar
qatoriga kiruvchi bank, umumiy birinchi
darajadagi kapitaliga yaqin).

Xitoy banklarida kapital darajalari
sezilarli ravishda o‘sishda davom etmoqda,
yillik o‘sishning o‘rtacha darajasi 18,6% ni
tashkil etadi (global o°sish o‘rtacha 12,7%).
Ular top 1,000 bankning birinchi darajadagi
kapitalining 30% ini tashkil etadi, 2011 yilda
bu ko‘rsatkich fagat 11% va 2001 yilda 5%
edi. Xitoy Osiyo-Tinch okeani birinchi
darajadagi kapitalining 62% ini, Yaponiya
esa 15% ulush bilan ikkinchi o‘rinni egallaydi

Bank sektori bo‘yicha kapital
darajalarining oshishi Xitoyning eng yirik 20
banki yanada katta ulushni egallayotganini
anglatadi: o‘tgan yilda yetti bo‘lgan banklar
soni hozirda to‘qqiztaga oshdi. Sanoat
Banki 2020 yildagi 21-o‘rindan 19-0‘ringa
ko‘tarildi. Xitoy Pochta Tezkor Banki esa
yanada taassurot qoldiruvchi ko‘tarilish
ko‘rsatdi va o‘tgan yilgi 22-o‘rindan joriy
yilda 15-o°‘ringa ko‘tarildi, uning birinchi
darajadagi kapitali o‘tgan yilga nisbatan
32,8% ga oshdi.

Bo‘shligning kamayishiga qaramay,
AQSh hali ham top 1,000 reytingida Xitoydan
ko‘proq bankka ega yagona mamlakatdir. Bu
yil Xitoyda 144 bank mavjud (o‘tgan yilgi
143 tadan ko‘proq), AQShda esa 178 bank
bor (o‘tgan yilgi 184 bankdan kamaygan).

Bundan tashqari, yillik soliqqa
tortilgungacha bo‘lgan foydaning 5,2%
o‘sishi bilan Xitoy banklari o‘sish uchun
tahlil qilingan 16 mamlakat ichida ham
yaxshi natijalarga erishdi. Ular global soliqqa
tortilgungacha bo‘lgan foydaning 37% ini va
Osiyo-Tinch okeani mintaqasidagi foydaning
69% ini tashkil etadi.
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2-jadval
Top 1000 baklar ro’yxatida xar bir
davlatning ulushi'

Davlatlar 2020 | 2021 0’z-
garish

(%)

Afrika 36 35 -1

Osiyo okeaniya 372 | 385 13

Karib dengizi 7 7 0

mamlakatlari

Markaziy 18 16 -2

Amerika

Markaziy va 44 39 -5

sharqiy Yevropa

Mazkaziy Osiyo 4 3 -1

Markaziy Sharq 68 64 -4

Shimoliy 198 | 193 -5

Amerika

Janubiy Amerika | 33 35 2

G’arbiy yevropa | 220 | 223 3

Bank miqyosi asosida, ICBC 60,1
milliard dollarlik soliqqa tortilgungacha
bo‘lgan foydani ko‘rsatdi, bu esa rekord
darajada. Eng yaxshi 20 bank orasida 9
ta xitoy banklari soligqa tortilgungacha
bo‘lgan foydasining o‘sishini ikki raqamli
ko‘rsatkichlar bilan qayd etdi: Xitoy Qurilish
Banki 10,3%, Xitoy Savdo Banki 11,9%,
Xitoy Pochta Tezkor Banki 14,4%, va Sanoat
Banki 10,1% o‘sish ko‘rsatdi.

O‘tgan yili Xitoy banklari ham
aktivlarini foyda olish uchun samarali
ishlatish qobiliyatini oshirgan ko‘rinadi.
O‘tgan yillarda «The Banker» nashri xitoy
banklarining AQShdagi raqobatchilariga
nisbatan katta balansga ega bo‘lib, yuqori
foyda ko‘rsatganini, lekin AQShning
yetakchi banklari xitoy banklariga qaraganda
foyda olishda nisbatan samaraliroq ekanligini
ma’lum qilgandi. Ammo hozir bu shunday
emasdek ko‘rinadi.

2020 yilda AQSh banklari global

! www.thebankerdatabase.com rasmiy veb sayti

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

aktivlarning 13,6% ini tashkil etar edi,
ammo global foydaning 21,9% ini ishlab
chigardi. Aksincha, xitoy banklari umumiy
aktivlarning 24,6% ini egallab, soliqdan
oldin global foydaning faqat 28,5% ini
ishlab chigardi. Hozirgi ma’lumotlarga ko‘ra,
Xitoy global aktivlarning 25,3% ini ($148.6
trillion) egallaydi va foydaning 37,2% ini
tashkil etadi, AQSh esa aktivlarning 13,5%
va soliqqa tortilgungacha bo‘lgan foydaning
18,5% ini egallaydi.

«Xitoy banklari global soligdan oldin
foydaning 37% ini va Osiyo-Tinch okeani
mintaqasidagi umumiy soliqdan oldin
foydaning 69% ini tashkil etadi.»

AQSh banklari hagida davom etadigan
bo‘lsak, umuman olganda, AQShning yirik
banklari o‘tgan yildagi pozitsiyalarini saqlab
golmoqda. JPMorgan Chase eng yirik
1000 banklar ro‘yxatida birinchi o‘rinda
golmogqda, uning birinchi darajadagi kapitali
234,8 milliard dollarni tashkil etadi, bu
o‘tgan yilga nisbatan 9,5% o‘sishni anglatadi.
Bank of America ham oltinchi o‘rinda
joylashgan. Biroq, Wells Fargo yettinchi
o‘rindan to‘qqizinchi o‘ringa tushib ketdi,
bu esa avvalgi sakkizinchi o‘rinda turgan Citi
bankining bir o‘ringa ko‘tarilishiga imkon
berdi.

Covid-19 dan oldin ham Wells Fargo o‘z
tiklanish yo‘lida bir gator giyinchiliklarga
duch kelgan. 2019 yil oktyabrida bosh
direktor Charlie Scharf ishga kelganidan
buyon u yuqori lavozimlarga yangi rahbarlar
tayinladi, nazoratni yaxshilash uchun yangi
tuzilmalar joriy etdi va 2016 yildagi «soxta
hisoblar» mojarosidan so‘ng, mas’uliyat
madaniyatini rivojlantirishga qaratilgan.

Boshqa 2020 yil vogealariga qaramay,
bu chora-tadbirlarning bankning kelajagiga
ganday ta’sir qilishi hagida baho berish qiyin.
Muhim jihati shundaki, bank 2018 yil fevralida
Federal Rezerv tomonidan belgilangan
1,95 trillion dollarlik aktivlar chegarasiga
bo‘ysunmoqda (garchi pandemiyaga oid
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biznes kreditlari uchun ba’zi istisnolar
berilgan bo‘lsa ham), chunki uning o‘sishi
boshgaruvda ko‘rinadigan ijobiy o‘zgarishlar
ro‘y berguncha cheklangan. Shuning uchun,
uning umumiy aktivlari asosan o‘zgarmasligi
ajablanarli emas.

Eng yirik 20 bankning ikkinchi o‘rindagi
Goldman Sachs reytingda 16-o°‘rindan
20-o‘ringa tushdi. Birinchi darajadagi
kapitalining 8,5% o‘sishiga qaramasdan, u
to‘rtta xitoy bankidan ortda qoldi. Morgan
Stanley esa birinchi darajadagi kapitali
19,9% ga o‘sishi bilan bu yil 26-0‘rindan
21-o‘ringa ko‘tarildi.

Morgan Stanley bir qator ko rsatkichlar
bo‘yicha kuchli natijalarni ko‘rsatdi,
soligdan oldin 14,4 milliard dollar foyda
qozondi, bu o‘tgan yilga nisbatan 28%
ga oshdi va bu natija sakkizinchi o‘rinda
turgan Citi bankidan oshib ketdi. Goldman
Sachs ham soliqqga tortilgungacha bo‘lgan
foydasining 16% ga o‘sishini ko‘rdi. Ikkalasi
ham yirik investitsiya banklari sifatida
o‘tgan yili kuchli bozor sharoitlaridan
foydalangan, ayniqsa global bozorlar va
savdo bo‘limlarida, shuningdek, qarz
kapitali bozorlarida va qimmatli qog‘ozlar
bozorlarida rekord darajadagi faoliyat
ko‘rsatdi. Boshqa banklardan farqli o‘laroq,
ular pandemiya davrida yirik chakana va
biznes kredit buyurtmalarini boshqarishda
jiddiy qiyinchiliklarga duch kelmadilar.

Morgan Stanley soligdan oldin 14,4
milliard dollar foyda qozondi, bu o‘tgan yilga
nisbatan 28% ga oshdi.

Soligdan Oldin Foydada Pasayish

Umumiy banklar JPMorgan Chase, Bank
of America, Citi va Wells Fargo soliqdan
oldin foydasining pasayishini 20,5%, 42%,
41% va 98% ni tashkil etdi. AQSh banklari
soligdan oldin foydasining pasayishiga
uchragan yagona banklar emas; eng yirik
1000 banklardan 601 tasida o‘tgan yilga
nisbatan soligdan oldin foydaning kamayishi
kuzatildi, 38 bank zarar ko‘rdi. Ushbu 38

bankning 18 tasi Yevropada joylashgan
bo‘lib, eng katta yo‘qotishlarga uchragan
oltita bank ham Yevropada joylashgan.

3-jadval
Top 1000 ta banklari orasida eng katta
zararga ega banklar ro‘yxati?

Jahon Bank nomi Soliq
rey- to’langunga
tinggi qadar zarar
(mlIn$)

125 BFA Tenedora -6452
Acciones

65 Commerzbank -3 206

28 UniCredit -3009

17 Banco Santander -2 563

210 Banca Monte dei -1 668
Paschi Siena

347 Novo Banco -1 652

455 Umpqua Holdings -1 456
Corporation

474 Pacwest Bancorp -1162

126 Allied Irish Banks -1 149

158 Saudi British Banks | -1 147

225 Eurobank Ergasias -1 081

173 Bank of Ireland -938

191 Dexia -763

258 CIT Group -703

211 Piracus Bank Group | -665

357 Yes Bank -648

739 Berkshire Hills -560
Bancorp

394 Mengshang Bank -535

43 NatWest Group -468

799 Punjab, Sind Bank -463

Ispaniyaning BFA Tenedora de
Acciones (Bankia) eng katta yo‘qotishni,
ya’ni $6,5 milliardni qayd etdi, undan keyin

2 www.thebankerdatabase.com rasmiy veb sayti

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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Germaniyaning Commerzbanki $3,2 milliard
va Italiya UniCredit banki $3 milliard
yo‘qotdi. Hozirda, bu uchta bank ham oz
faoliyatiga katta ta’sir ko‘rsatadigan chora-
tadbirlarni amalga oshirmoqda. Bankia
CaixaBank bilan birlashish jarayonida, bu
Ispaniyaning uchinchi yirik banki bo‘lib, ikki
tashkilot ham jarayonning 2021 yil oxiriga
qadar to‘liq amalga oshirilishini e’lon qildi,
yangi birlik CaixaBank brendi ostida faoliyat
yuritadi. Yangi birlikning xalqaro miqyosda
muhim ta’siri bo‘lmasa-da (raqobatchilar
BBVA va Santanderdan farqli o‘laroq),
u Ispaniya ichki bozorida muhim o‘rinni
egallaydi.

Fevral oyida Commerzbank yirik qayta
tuzilish dasturini e’lon qildi, bu 10,000
xodimni, ish kuchining beshdan birini
qisqartirishni, shuningdek, 790 filialidan
340 tasini yopishni o‘z ichiga oladi.
Bank xarajatlarni qisqartirish va raqamli
xizmatlarini yaxshilash orqali faoliyatini
yaxshilashga umid gilmoqda.

UniCredit holati biroz boshqacha.
Aprelda, 2016 yildan beri lavozimida bo‘lgan
boshqgaruvchi direktor Jean-Pierre Mustier
iste’fo berdi va o‘rniga Andrea Orcel, UBS
Investitsiya Bankining sobiq prezidenti,
2018 yilda Santander boshqaruvchi direktori
bo‘lish uchun muvaffaqiyatsiz harakat qilgan
shaxs keldi. May oyida, janob Orcel bankni
o‘sishga yo‘naltirilgan yangi bosqichga
o‘tish maqgsadida, kichik italiyalik raqiblarni
sotib olish imkoniyatlarini ochish niyatida
ekanligini bildirdi-bu Mustier tomonidan
avval rad etilgan edi.

Ispaniyaning 17-o°‘rinda joylashgan
Santander Bank eng yirik banklar orasida
to‘rtinchi o‘rinni egallab, $2,6 milliard
yo‘qotish qayd etdi. O‘tgan yil iyulida, uning
160 yillik tarixida birinchi yo‘qotishini e’lon
qildi. Milliy darajada esa, Irlandiya, Gretsiya,
Ispaniya, Portugaliya va Kiprda soligdan
oldin yo‘qotishlar kuzatilmoqda.

Global pandemiya davrida moliyaviy
jinoyatlar ko‘paydi, bu esa tijorat
banklarining xavfsizlik strategiyalarini qayta
ko‘rib chiqishiga olib keldi. Tijorat banklari
moliyaviy jinoyatlarga qarshi kurashishda
bir gator muhim chora-tadbirlarni amalga
oshirmoqda. Ushbu chora-tadbirlar quyidagi
yo‘nalishlarga qaratilgan:

Ragamli xavfsizlik va kiber moliyaviy
firibgarlik: Pandemiya tufayli ko‘plab
banklar o‘z xizmatlarini ragamlashtirishga
o‘tishdi, bu esa kiber moliyaviy firibgarliklar
uchun yangi imkoniyatlar yaratdi. Banklar
kiber hujumlar va ma’lumotlarni o‘g‘irlashga
garshi himoya choralarini kuchaytirdi. Mijoz
ma‘lumotlarini himoya qilish, zamonaviy
xavfsizlik tizimlarini joriy etish va kiber
xavfsizlik bo‘yicha xodimlarni o‘qitish zarur
bo‘ldi.

KYC (Know Your Customer)
jarayonlarini kuchaytirish: Mijozlar
haqidagi ma’lumotlarni to‘plash va tahlil
qilish banklar uchun juda muhimdir. KYC
jarayonlarini yanada kuchaytirish orqali
banklar moliyaviy jinoyatlar, jumladan,
pul yuvish va firibgarlikning oldini olishga
qaratilgan chora-tadbirlarni kuchaytirmoqda.

Axborot almashish va hamkorlik:
Banklar moliyaviy jinoyatlarga qarshi
kurashishda boshqa banklar, davlat organlari
va xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni
kuchaytirdi. Axborot almashish va eng
yaxshi tajribalarni o‘rganish banklarning
samaradorligini oshiradi.

Tekshiruv va monitoring jarayonlari:
Banklar moliyaviy operatsiyalarni doimiy
ravishda nazorat qilish va tekshirish uchun
ilg‘or texnologiyalarni joriy etdi. Tahlil
qilish va monitoring jarayonlari yordamida
shubhali operatsiyalarni tezda aniqlash va
ularga javob berish imkoniyati paydo bo‘ladi.

Malaka oshirish va treninglar: Bank
xodimlarini moliyaviy jinoyatlarga qarshi
kurashish bo‘yicha malakasini oshirish uchun
trening dasturlari tashkil etilmoqda. Bu
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xodimlarning jinoyatlarni aniqlash va ularga
qarshi kurashish qobiliyatini kuchaytiradi.
Mijozlarga xizmat ko‘rsatish va
ishonchni oshirish: Mijozlar bilan ochiq
va shaffof muloqot o‘rnatish, banklar
uchun ishonch muhitini yaratadi. Mijozlar
o°‘z pullarini himoya qilishda banklarning
ishlariga ishonishlari muhimdir.
Innovatsion texnologiyalar va analitika:
Banklar moliyaviy jinoyatlarni aniglashda
sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar
analitikasi kabi innovatsion texnologiyalarni
go‘llamoqda. Bu jarayonlar jinoyatlarni
oldindan aniqlash va ularga qarshi chora-
tadbirlarni ko‘rishga yordam beradi.
Ushbu chora-tadbirlar tijorat
banklarining moliyaviy jinoyatlarga garshi
kurashishdagi faoliyatini yanada samarali
qilishga xizmat qiladi va pandemiya
sharoitida barqarorlikni ta‘minlaydi. Tijorat
banklari kelajakda moliyaviy jinoyatlarga
garshi kurashishda yanada mustahkam
pozitsiyalarni egallashga intilishmoqda.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, so‘nggi bir necha
yil ichida dunyo mamlakatlari turli iqtisodiy
o‘zgarishlarga duch keldi va bu o‘zgarishlar
ko‘plab yangi imkoniyatlar hamda sinovlarni
keltirib chiqardi. Pandemiya, geopolitik
o‘zgarishlar, iqtisodiy krizislar va texnologik
rivojlanishlar kabi omillar butun dunyo
bo‘ylab iqtisodiy strukturalarni, bozorlardagi
alogalarni va davlatlar o‘rtasidagi savdo-
sotiqni o‘zgartirdi.

COVID-19 pandemiyasi ko‘plab
saboglarni taqdim etdi, ulardan biri banklar
uchun noaniqlik davrida ishonchni saqlab
qolish zarurligidir. Global iqtisodiyot
pandemiyaning bevosita tahdidlaridan
qutila boshlaganda, ko‘plab institutlar
moliyaviy jinoyatlarga bo‘lgan muvofiglik
yondashuvlarini qayta ko‘rib chiqishi va

ushbu ishonchni tiklash va rejalashtirish
jarayonlarini boshlashi mumkin.

Banklar moliyaviy jinoyatlar
ko*payishini kutayotgan paytda va kelajakdagi
noaniqliklardan himoyalanish yo‘llarini
o‘rganishda, ko‘plab banklar o‘z operatsion
modellari ustida qayta ishlamoqda. Ishonchli
tiklanishni ta’minlash uchun kuchli hamkorlar
ekotizimini, jumladan, boshgariluvchi xizmat
ko‘rsatuvchi provayderlarni o‘z ichiga olgan
holda o‘rnatish muhimdir.

Xitoy banklari COVID-19
pandemiyasidan keyin sekin iqtisodiy
o‘sish davrida bosimga duch kelsalar ham,
mamlakatdagi raqobatchi banklar ushbu
qiyinchiliklarni osonlik bilan yengib o‘tdilar.

COVID-19 pandemiyasi global
iqtisodiyotda kutilmagan ta’sirlar yaratdi. Bu
davrda ko‘plab banklar moliyaviy jinoyatlarga
qarshi kurashishda o°z strategiyalarini qayta
ko‘rib chigishga majbur bo‘lishdi.

Ragamli Transformatsiya: Pandemiya
vaqtida banklar mijozlarga xizmat ko‘rsatishni
ragamli platformalar orqali amalga oshirishga
o‘tdi. Bu jarayon KYC (Mijozni tanib olish
tizimi) va tranzaksiyalarni monitoring
qilishni raqamlashtirishni talab qildi.

Xavfsizlik va Tezlik O‘rtasidagi Balans:
Banklar operatsion xarajatlarni kamaytirish
bilan birga, tezkor qarorlar qabul qilish
zaruriyatini ham ko‘rib chiqdilar. Bu, xususan,
offshore markazlaridagi muammolarni hal
qilish uchun yangi model va strukturalarni
yaratishga olib keldi.

Operatsion Modellarni ko‘rib chiqish:
COVID-19 pandemiyasi banklarga o‘z
operatsion modellarini yanada moslashtirish
zaruriyatini keltirib chiqardi. Katta global
voqealar davomida tezkor javob berish
gobiliyati muhim ahamiyatga ega bo‘lib
golmoqda.

Tashqi hamkorlar va boshqgariladigan
xizmatlar: ko‘plab banklar o‘z moliyaviy
jinoyatlarga qarshi kurashish funksiyalarini

90



kuchaytirish maqsadida tashqi hamkorlar
bilan ishlashni o‘ylab ko‘rmoqda.

Xavflarni oldini olish: Banklar
o‘zlarining ichki nazorat va xavflarni aniqlash
tizimlarini kuchaytirishga qaratilgan chora-
tadbirlarni amalga oshirdilar. Bu, moliyaviy
jinoyatlarga qarshi kurashishda muhim
ahamiyatga ega.

Yuqoridagilardan kelib chiqib xulosa
qilish mimkinki, ayni paytda geosiyosiy
vaziyatlar chuqurlashib borayotgan bir vaqtda
2025-2035 yillar oralig‘ida dunyoning yirik
banklarida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
moliyaviy firibgarliklarni oldini olish va
ularga qarshi kurashish lozim.

Shuningdek, 2025-2035 yillar oralig‘ida
dunyoning yirik banklarida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan moliyaviy firibgarliklar va
ularga garshi kurashish haqida gapirganda,
bir nechta muhim omillarni va xavf-xatarlarni
hisobga olish zarur. Geosiyosiy vaziyatlarning
murakkablashishi, iqtisodiy o‘zgarishlar, va
texnologiyalarning rivojlanishi bank sektori
uchun yangi muammolarni keltirib chiqarishi
mumkin.

Global pandemiya sharoitida tijorat
banklarining moliyaviy jinoyatlarga qarshi
kurashishda olib borayotgan faoliyatlari
ularning innovatsion yondashuvlarini,
raqamli transformatsiyasini va xavfsizlikka
qaratilgan chora-tadbirlarini kuchaytirishni
talab qilmoqda. Bunday chora-tadbirlar bank
sektorining barqarorligini ta’minlashda va
kelajakdagi moliyaviy jinoyatlarga qarshi
kurashishda muhim rol o‘ynaydi.

Zeroki, moliyaviy firibgarliklarni
oldini olish va ularga qarshi kurashish
uchun global, milliy va mahalliy darajalarda
bir nechta yondashuvlar zarur. Geosiyosiy
vaziyatlarning o‘zgarishi, iqtisodiy
noaniqliklar va texnologik yangiliklar
banklar va moliyaviy tizimlarga yangi xavf-
xatarlar keltirishi mumkin. Biroq, kuchli
regulyatsiya, zamonaviy texnologiyalar,
ichki nazorat tizimlari va xalqaro hamkorlik
bu firibgarliklarni samarali ravishda oldini
olishga yordam beradi.
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WAYS TO INCREASE THE EFFICIENCY OF COMMERCIAL BANKS

Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklari faoliyatida aktivliar samaradorligini oshirish
masalalari atroflicha o ‘rganiladi. Bank aktiviarini samarali boshqarish iqtisodiy bargarorlikni
ta ‘minlashda muhim o ‘rin tutadi va bu jarayondagi asosiy omillardan biri sifatida Prezident
qarorlari bilan belgilangan islohotlar hamda Markaziy bank tomonidan taqdim etilgan oxirgi
statistik ma ‘lumotlar tahlil gilinadi. Tadgiqotlarimiz asosida bank tizimini rivojlantirish yo ‘lida
aktivlarni boshqarish samaradorligini oshirish bo ‘yicha ilmiy xulosalar va aniq tavsiyalar
keltiriladi.

Tayanch so‘zlar: tijorat banklari, bank aktiviari, kredit, investitsiva, Markaziy bank.

Annomayun. B 0annoil cmamve npedcmasieno KOMNIeKCHOe paccMOmpeHue 8Onpocos,
CBA3AMHBIX ¢ NOGBIULEHUEM IPPEKMUBHOCIIU AKMUBOS 68 OEAMETLHOCTIU KOMMEPUECKUX OAHKOB.
Dhpexmusnoe ynpasnenue akmusamu uepaem HCUZHEHHO BANCHYIO POTb 8 0becneueHuu
IKOHOMUHECKOU CIAOUTLHOCIU ROO BIUAHUEM PehOpM, HAMEUEHHbIX 8 YKA3aX Npe3udeHmad, u
nociedHux cmamucmuyeckux 0aunvix Llenmpanvrozo 6anka. Ha ocnoge naue2o ucciedosanus
6 UCCTE008AHUU NPEONONHCEHbI HAYYHbIE 8bI600bI U KOHKPENHbe PEKOMEHOayull, HANPAasieHHble
Ha nosvluieHue 3ghpexmusHocmu ynpasieHus akmueamu 6 6aHKOGCKOM cekmope Y3bexucmana.

Kntwouesvie cnosa: xommepueckue 6anKu, 6AHKOBCKUE AKMUBHI, KPeOUm, UHEECMUYUL,
Lenmpanvhoiil 6aux.

Abstract. This article provides a comprehensive examination of issues related to improving
asset efficiency in the activities of commercial banks. Effective asset management plays a vital
role in ensuring economic stability, influenced by reforms outlined in presidential decrees and
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the latest statistics from the Central Bank. Based on our research, the study offers scientific
conclusions and specific recommendations aimed at enhancing the efficiency of asset management

in Uzbekistan s banking sector.

Key words: commercial banks, bank assets, credit, investment, Central Bank.

KIRISH

O*zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini
rivojlantirish jarayonida tijorat banklari
faoliyatining samaradorligi muhim o‘rin
tutadi. Tijorat banklari iqtisodiy o‘sishga turtki
beradigan asosiy moliyaviy institutlardan
biri bo‘lib, ularning samaradorlik darajasi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri aktivlarni boshqarish
sifatiga bog‘liqdir. Aktivlar samaradorligini
oshirish esa moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashda, aholining ishonchini
mustahkamlashda va umumiy iqtisodiy
taraqqiyotda muhim rol o‘ynaydi.

Ushbu yo‘nalishda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev
tomonidan qabul qilingan bir qator garor
va farmonlar tijorat banklari faoliyatini
takomillashtirishga qaratilgan. Jumladan,
2020 yil 12 maydagi «2020-2025-yillarga
mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining
bank tizimini isloh qilish strategiyasi
to‘g‘risida»gi PF-5992-sonli Farmonda
bank aktivlaridan samarali foydalanish,
moliyaviy rivojlanishni tezlashtirish, bank
tizimini modernizatsiya qilish va kapital
yetarliligini oshirish kabi vazifalar belgilab
berilgan [1]. Ushbu farmon doirasida
tijorat banklariga aktivlarni boshqarishda
zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish
bo‘yicha aniq ko‘rsatmalar berilgan bo‘lib, bu
hujjatlar O‘zbekiston bank tizimida amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlarning
asosiy yo‘nalishlarini belgilab berdi.

Markaziy bankning 2023 yilgi
Statistik byulleteni ma‘lumotlariga ko‘ra,
O‘zbekistonda tijorat banklari aktivlari
umumiy hajmi 500 trln so‘mni tashkil
etdi, bu esa o‘tgan yilga nisbatan salmoqli
o‘sishni ko‘rsatadi. Shuningdek, aktivlardan
foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichi, ya‘ni

aktivlar rentabelligi (ROA) 1,4% darajada
belgilangan [2]. Ushbu ko‘rsatkichlar bank
tizimining samaradorligini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi va bu sohadagi
islohotlarning amaliy natijalarini aks ettiradi.
Markaziy bankning ushbu raqamlari tijorat
banklari uchun kelgusida qanday choralar
ko‘rish kerakligiga aniq yo‘nalish belgilashda
katta ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Bank aktivlari va ularning samaradorligi
iqtisodchi olimlar tomonidan turli jihatlardan
tahlil qilinadigan muhim dolzarb mavzu
va tadqiqot ob’ekti hisoblanadi. Shu bois,
mazkur tadqiqotimiz doirasida ayrim
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar va
mutaxassislarning fikrlari asosida bank
aktivlari samaradorligining ijobiy va salbiy
jihatlarini ko‘rib chiqishga harakat gilamiz.

Xorijiy iqtisodchilardan Frederix
Mishkin oz asarida bank aktivlarini samarali
boshqarish iqtisodiy barqarorlikning asosiy
omillaridan biri ekanligini ta‘kidlaydi [3].
Unga ko‘ra, banklar o‘z aktivlarini to‘g‘ri
boshqarish orqali kredit berish jarayonini
yaxshilashga va umumiy bank tizimining
barqarorligini ta‘minlashga erishishlari
mumkin. Mishkinning fikri bo‘yicha, bank
aktivlaridan unumli foydalanish bank
tizimidagi xavf-xatarlarni kamaytirishga
yordam beradi.

Bunday yondashuv, shubhasiz,
banklarning moliyaviy barqarorligini
ta‘minlashga ijobiy ta‘sir ko‘rsatadi.
Biroq, uning fikrlari bank tizimida ortigcha
konservatizmga olib kelishi va banklarning
rivojlanishini cheklash imkoniyatini ham
o‘zida aks ettiradi.
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Richard Kaston va Skott Besli esa
bank aktivlarining samaradorligini oshirish
orqali aktivlarning daromadliligini oshirish
mumkinlini ta’kidlaydi [4]. Ular aktivlarni
samarali boshqarish asosida ularning
sifatini oshirishga alohida e’tibor garatadi,
shuningdek bu borada ayrim usullarni
ishlab chiqishga katta e’tibor berishgan. Shu
bilan birga, ularning fikricha, aktivlarning
rentabelligini oshirish banklarning ichki
tuzilmalarini yaxshilash orqali ham amalga
oshirilishi mumkin. Ammo, aktivlarning
samaradorligini oshirishga ko‘p miqdordagi
resurslar talab qilinishi sababli, bu
banklarning sarf-xarajatlarini ko‘paytiradi,
bu esa daromadning kamayishiga olib kelishi
mumkin.

Tijorat banklari aktivlarini
samaradorligini oshirishga mahalliy
iqtisodchilar ham alohida e’tibor qaratib
kelishgan. Xususan, Sh. Xakimov o°z
magqolasida bank aktivlarining samaradorligi
va ularning iqtisodiyotga ta’sirini yoritadi [5].
U o°z tadqiqotida, bank aktivlaridan samarali
foydalanish orqali iqtisodiyotdagi moliyaviy
barqarorlikni ta‘minlash mumkinligini
ta‘kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, bank
aktivlarini samarali boshqarish mamlakat
igtisodiyotining barqarorligini ta‘minlashga
yordam beradi. Shu bilan birga, Xakimovning
fikriga ko‘ra, mahalliy banklar uchun
samaradorlikka erishish uchun zamonaviy
boshqaruv usullarini joriy etish zarur.

Boshqa o‘zbekistonlik iqtisodchi Umid
Abdullayev esa ragamli bank xizmatlarini
rivojlantirish orqali bank aktivlarining
samaradorligini oshirishni taklif giladi [6].
Unga ko‘ra, raqamli texnologiyalardan
foydalanish bank tizimidagi samaradorlikni
oshiradi, lekin buning uchun qo‘shimcha
sarmoya talab etiladi. Raqamli bank
xizmatlarining rivojlanishi bank aktivlaridan
unumli foydalanishga yordam bersa-da,
uning qo‘llanilishida ma‘lum qiyinchiliklar
ham uchraydi, jumladan, resurslarning
yetishmasligi.

Bizning fikrimizcha, bank aktivlarining
samaradorligini oshirish uchun xorijiy va
mabhalliy tajribalardan samarali foydalanish
zarur. Xorijiy iqtisodchilarning nazariyotlari
aktivlar samaradorligini oshirishda ilmiy
asoslangan yondashuvlarni ta’minlasa,
mahalliy iqtisodchilarning takliflari
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan holda
ishlab chiqilishi lozim. Bank tizimining
samaradorligiga erishishda to‘g‘ri boshqaruv
usullari va zamonaviy texnologiyalarning
qo‘llanilishi muhim ahamiyatga ega. Biroq,
bu jarayonlardagi turli xavf-xatarlarni hisobga
olib, tizimli yondashuvni rivojlantirish lozim.

Ushbu maqolada abstraksiya, qiyosiy
va tarkibiy tahlil, induksiya va deduksiya,
statistik guruhlash, tizimli yondashuv,
kuzatuv, iqtisodiy-statistik va boshqa
usullardan keng foydalanilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot ishini bajarishda kuzatish,
ma’lumotlarni yig‘ish, umumlashtirish,
taqqoslash, mahalliy va xorijiy olimlarning
tijorat banklari aktivlari samaradorligini
oshirishga qaratilgan  qarashlari, sohadagi
muammolar va ularning yechimlari bo‘yicha
izlanishlari hamda sohaga doir qonuniy va
me’yoriy-huquqiy hujjatlar o‘rganilib, xulosa
va takliflar ishlab chiqildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekiston bank tizimi iqtisodiyotning
o‘tish jarayoni va tobora globallashib
borayotgan xalgaro amaliyotda bank
aktivlarini samarali maqsadlarga joylashtirish
va ularni iqtisodiyotning real sektorini
rivojlantirishdagi jihatlariga alohida e’tibor
qaratib kelmoqda.

Ta‘kidlash joizki, tijorat banklarining
aktiv opertsiyalari- bu ularning passiv
operatsiyalari natijasida shakllangan
mablag‘larini iqtisodiy jihatdan daromad
(foyda) olish maqgsadida turli maqsadlarga
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joylashtirish bilan bog‘liq operatsiyalardir.
Tijorat banklarining aktiv operatsiyalari
ularning faoliyatida juda muhim hisoblanadi.
Chunki ular ushbu operatsiyalar orqali
daromadlarni shakllantiradilar va aktiv
operatsiyalar doimo ma‘lum darajada
risk, ya‘ni qarzdorning defolti (to‘lovga
gobiliyatsizlik) bilan bog‘liq bo‘ladi.

Iqtisodiy mohiyatiga ko‘ra tijorat
banklarining aktiv operatsiyalarini to‘rtta
guruhga ajratish mumkin.

1.Erkin zahiralar — bunga kassadagi
naqd pullar, Markaziy bankdagi vakillik
hisob varaqlaridagi qoldiqlar, boshqa kredit
tashkilotlarning vakillik hisob varaqlaridagi
mablag‘lar. Erkin zahiralar yuqori likvidli
mablag‘lar hisoblanib, bankka gisman yoki
umuman daromad keltirmaydi.

2.Berilgan kreditlar va depozit
ko‘rinishida boshqa moliya muassasalariga,
shuningdek Markaziy bankka joylashtirilgan
mablag‘lar.

3.Investitsiyalar — bu bankning qimmatli
qog‘ozlarga va nomoddiy aktivlarga,
shuningdek pay ko‘rinishida xo‘jalik
faoliyatiga yo‘naltirilgan resurslari.

4.Bankning o°ziga (ichki investitsiyalar)
moddiy va nomoddiy aktivlarga yonaltirilgan
mablag‘lari. Bunga bank faoliyatini tashkil
etish uchun zarur bo‘lgan binolar, jihozlar
va boshqa uskunalar kiradi.

Tijorat banklarining daromadi bankning
ikkinchi va uchinchi guruhiga kiruvchi aktiv
operatsiyalari hisobidan tashkil topib, bank
aktivlarining risk darajasi qancha yuqori
bo‘lsa, ushbu operatsiyalardan kelayotgan
daromadlar miqdori ham shuncha yuqori
bo‘ladi va aksincha.

Aktivlar daromad Keltirish darajasiga
gqarab:

e Daromad keltiradigan (kredit va
investitsiyalar);

e Daromad keltirmaydigan (erkin
zahiralar, moddiy aktivlarga bo‘linadi).

O‘zbekiston Respublikasi tijorat
banklari aktivlari Markaziy bankning tegishli
normativ hujjatlariga asosan riskka tortilgan
darajasiga garab to‘rtta guruhga bo‘linadi.

* Birinchi guruhga — riskdan ozod
bo‘lgan aktivlar — 0;

e Ikkinchi guruhga —minimal risk
darajasiga ega aktivlar -20;

¢ Uchinchi guruhga — o‘rta risk
darajasiga ega aktivlar — 50;

e To‘rtinchi guruhga — yuqori riskli
aktivlar -100.

Bank aktivlari likvidli, ya‘ni tez naqd
mablag‘ga aylantirish imkoniyati bo‘lishi
kerak. Bank aktivlari likvidlilik nuqtai
nazaridan quyidagilarga bo‘linadi:

*  Yugqori likvidli aktivlar- bevosita
pul ko‘rinishidagi mablag‘lar bo‘lib, ushbu
aktivlar istalgan paytda bank maburiyatini
bajarishga yo‘naltirilishi mumkin;

* Qisqa muddatli likvidli aktivlar
— qisqa muddatli kreditlar va ikkilamchi
bozorga ega bo‘lmagan qimmatli qog‘ozlar;

* Qiyin realizatsiya qilinadigan
aktivlar — o‘rta va uzoq muddatli kreditlar,
ikkilamchi bozorga ega bo‘lmagan qimmatli
qog‘ozlar, pay ulushlari va boshqalar;

e Past likvidli aktivlar — bankning
asosly vositalariga yo‘naltirilgan mablag*lar
kiradi.

O‘zbekiston tijorat banklari aktivlari
tarkibida riskka tortilgan aktivlarning
hajmi keyingi yillarda 75-80 foizdan
yuqori bo‘lgan. Bank aktivlari tahlilini
chuqurlashtiradigan bo‘lsak, kassa va unga
tenglashtirilgan mablag‘lar ulushi sezilarli
darajada pasayganligini ko‘rishimiz mumkin.
Xususan, bank aktivlari tarkibida ushbu
moddaning ulushi, tahlil etilayotgan davrda
o‘rtacha 6,5-7,0 foizdan iborat bo‘lgan.

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston bank
tizimi aktivlar tarkibi haqidagi umumiy
ma‘lumotlar keltirilgan.
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1-jadval
O’zbekiston bank tizimi aktiv moddalari hajmi va dinamikasi'

Aktiv moddalar 2020y, 2021y. | 2022y. | 2023y. | 2024y.
Kassadagi naqd pul va boshqa 65532 | 9734,6 | 10686,3 | 19309,1 | 20 201,8
to‘lov hujjatlari
Markaziy bankdagi mablag‘lar 14 769,0 | 18 851,4 | 31 514,6 | 36 592,1 | 33 228,0
Boshqa banklardagi mablag'lar - 1 509 4 | 131460 | 13302,5 | 174237 | 24 368,5
rezidentlar
Boshqa banklardagi mablag'lar- | 15 410 9 | 5 7005 | 25074,0 | 37688.3 | 28 862.5
norezidentlar
Investitsiyalar va boshqa qimmatli | 31575 | 94477 | 196337 | 31507,9 | 32 5483
qog‘ozlar
Mijozlarning moliyaviy
instrumentlar bo‘yicha 410,6 15759 1251,0 1 606,3 33340
majburiyatlari
Kredit qo‘yilmalari, sof 207 646,3 270 212,8 [ 316 382,4 [ 378 909,2 | 457 847,1
Asosiy vositalar, sof 5723,1 8314,2 | 11 031,9 | 142429 | 19874,9
Aktivlar bo'yicha hisoblangan 3306,3 | 7881,6 | 9387,1 | 122953 | 192498
foizlar
Bankning boshqa xususiy mulklari 352.8 1131,2 1339,4 | 30655 | 4483,5
Boshqa aktivlar 5299,1 4125,1 5319,6 4105,8 8 158,7

Jami aktivlar 272 726,91366 121,1 | 444 922.5|556 746,3 | 652 157,1

! Muallif tomonidan ishlab chigilgan

Jadval ma‘lumotlaridan tijorat banklari
aktivlari bo‘yicha asosiy moddalarni yilma-
yil tahlil qilish orqali 2020-2024 yillar 1
yanvarga bo‘lgan davrdagi o‘zgarishlarni
ko‘rib chiqish mumkin.

Xususan, bank tizimi kassadagi naqd pul
va boshqga to‘lov hujjatlari 2020 yilda 6 553,2
mln so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2024 yilga
kelib bu ko‘rsatkich 20201,8 mlIn so‘mgacha
oshgan, ya‘ni o‘tgan davr mobaynida 208%
o‘sgan. Bu bank tizimidagi likvidlikni
saqlashga qaratilgan harakatlarning yuqori
darajada oshganini anglatadi. Bunday
o‘sish mijozlarga tezkor xizmat ko‘rsatish
imkoniyatlarini kengaytirsa-da, naqd
pullarning ko‘payishi bank uchun ortigcha
sarf-xarajatlarni ham keltirib chiqarishi

(1 yanvar holatiga, mlrd so’'mda)

mumkin, shuningdek ushbu moddalar bank
uchun daromad keltirmaydigan aktivlar
hisoblanadi.

Markaziy bankdagi mablag‘lar 2020
yilda 14 769,0 mln so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2022 yilda 31 514,6 mln so‘mgacha
oshgan. Biroq, keyingi yillarda pasayib, 2024
yilda 33 228,0 mln so‘mga tushgan. Buning
sababi tijorat banklar Markaziy bankdagi
mablag‘larining hajmi absolyut summada
ortib borayotgan bo‘lib banklar likvidliligini
ta‘minlashga ijobiy ta‘sir ko‘rsatadi, biroq
ushbu aktiv moddalar ham bank uchun
daromad keltirmaydigan aktiv moddalar
hisoblanadi.

Investitsiyalar va qimmatli qog‘ozlar
bo‘yicha mablag‘lar juda katta o‘sishga
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ega bo‘lgan. 2020 yilda 3 157,2 mln so‘mni
tashkil qilgan bu modda 2024 yilga kelib
32 548,3 min so‘mgacha ko‘paygan, bu esa
931% o‘sishni ko‘rsatadi. Bunday o‘sish
bankning daromadini diversifikatsiya qilishga
va investitsiyalar orqali foydalanishga
katta e‘tibor berganini anglatadi. Tijorat
banklari uchun ushbu modda aktivlarini
diversiifikatsiya qilish imkoniyatini bersada,
biroq kreditlarga nisbatan daromadlilik
darajasi past bo‘ladi.

Kreditlar 2020 yilda 207646,3 mln
so‘mdan boshlanib, 2024 yilda 457847,1
mln so‘mgacha oshgan, ya‘ni 120% o‘sgan.
Bankning kredit qo‘yilmalari orqali aholi
va biznes sub‘ektlariga xizmat ko‘rsatish
doirasida o‘sish bo‘lgani ko‘rish mumkin.
Bu ofsish bankning daromadliligini
ta‘minlashda asosiy rol o‘ynaydi. Biroq,
kredit berish hajmining jadal oshishi bank
tavakkalchiliklarni ortishi hisobiga aktiv
moddalar sifatini yomonlashuviga olib
kelishi mumkin.

Shunday qilib, bu ragamlar orqali bank
faoliyatining barqarorligi va moliyaviy
rivojlanishini ko‘rsatish mumkin. Har
bir asosiy aktiv modda bo‘yicha yuqori
o‘sish ko‘rsatkichlari bankning likvidlik va
daromadlilikni oshirishga bo‘lgan intilishini
aks ettiradi. Ammo bu o°‘sishlarning
barqarorligi va xavf-xatarlarning samarali
boshqarilishi kelajakdagi muvaffagiyatning
muhim omilidir.

XULOSA

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini
oshirishning ayrim masalalari doirasida
amalga oshirilgan o‘rganishlar va tahlillar
asosida quyidagi xulosalar va takliflarni
shakllantirishga muvaffaq bo‘ldik:

-tijorat banklarining likvidlik darajasini
yugqori darajada saqlash uchun kassadagi naqd
pullar va Markaziy bankdagi mablag‘larni
optimal darajada boshqarish zarur. Kassadagi
naqd pullarning katta hajmda saqlanishi

mijozlarga tezkor xizmat ko‘rsatishda
samarali bo‘lsa-da, moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish imkoniyatlarini cheklab
go‘yishi mumkin. Shuning uchun likvidlikni
ta‘minlashdagi ehtiyojni hisobga olgan holda,
bank aktivlarini diversifikatsiya qilish tavsiya
etiladi;

-investitsiyalar va qimmatli qog‘ozlarga
yo‘naltirilgan mablag‘larning jadal o‘sishi
bank aktivlarini diversifikatsiya qilish
imkonini beradi, bu ularning likvidliligini
ta‘minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi. Biroq, yuqori tavakkalchiliklarni
hisobga olgan holda, investitsiyalar
portfelini diversifikatsiya qilish va himoya
mexanizmlarini joriy etish zarur. Bu bankka
daromadni oshirish imkoniyatini beradi, shu
bilan birga, tavakkalchiliklardan himoya
qilishga yordam beradi;

-kreditlar hajmining ikki barobardan
ko‘proq o°sishi bank daromadlarining muhim
manbai bo‘lgani holda, moliyaviy xavf-
xatarlarning ko‘payishiga sabab bo‘lishi
mumkin. Shu boisdan, qarzdorlarning kredit
salohiyatini to‘g‘ri baholash mexanizmlarini
rivojlantirish, shuningdek, kredit
tavakkalchiliklarini boshqarish usullarini
takomillashtirish lozim;

-bank tizimi aktivlarining umumiy
hajmidagi o‘sish ko‘rsatkichlari ijobiy
bo‘lgani holda, ularni samarali boshqarish
va yuqori rentabellikni ta‘minlash uchun
aktivlar strukturasini qayta ko‘rib chiqish
lozim. Jumladan, har bir aktiv moddasi
bo‘yicha daromadlilik va xavf darajasini tahlil
qilish va zaruratga qarab optimallashtirish
masalalariga doimiy ravishda e‘tibor qaratish
lozim.

Ushbu xulosalar va takliflar bank
faoliyatining barqaror rivojlanishi va
moliyaviy samaradorligini oshirishga
yo‘naltirilgan. Bank aktivlarining samarali
boshqgaruvi uchun tavakkalchiliklarni
kamaytirish va daromadlilikni oshirishga
qaratilgan boshqaruv mexanizmlarini joriy
qilish muhimdir.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarida masofaviy bank xizmatlarini
takomillashtirishning nazariy asoslari, uning zamonaviy holati tahlili, tijorat banklarida masofaviy
bank xizmatlarini takomillashtirish bilan bog ‘lig muammolar o ‘rganilgan. Bundan tashqari,
mazkur maqolada tijorat banklarida masofaviy bank xizmatlarini takomillashtirish borasida
bir qator xorijiy mamlakatlarning tajribalari o ‘rganilgan. Xorijiy mamlakatlar tajribalarining
tahliliy natijalari asosida tijorat banklarida masofaviy bank xizmatlarini takomillashtirish bilan
bog ‘lig bo ‘lgan igtisodiy mexanizmlarni yanada takomillashtirish istigbollari yuzasidan taklif
va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Tayanch so‘zlar: Bank xizmati, bank mahsuloti, internet-banking, bank-mijoz, chakana bank
xizmatlari, elektron banking, mobil-banking.

AnHoTanus. B daunnoti cmamve paccmampuearomcs meopemuyecKue OCHOGb
COBEPUEHCMBOBAHUSL OUCAHYUOHHO20 DAHKOBCKO20 0OCIYICUBANHUSA 8 KOMMEPUECKUX DAHKAX,
AHanU3 e20 COBPEMEeHHO20 COCMOAHUSA, NPOONEMbl, CEA3AHHbIE C COBEPUIEHCMBOBAHUECM
OUCMAHYUOHNO020 DAHKOBCKO20 0OCIYIHCUBAHUA 8 KOMMepyecKux bankax. Kpome mozo, 6 dannou
cmamue paccmampusaemcs Onblim 3apyoedCHbIX CIPaK No COBEPUIEHCNBOBAHUIO OUCTNAHYUOHHOO
bankoeckoz2o odcaydcusanus 6 kommepueckux oanxax. Ha ocnose pesynomamos anaiusa
onvlma 3apyoedxicHvlx cmpan paspadomansl NPeOIONCEHUs U PEKOMEHOAYUU OMHOCUMENbHO
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Abstract. This article studies the theoretical foundations of improving remote banking services
in commercial banks, analyzes its current state and discusses the problems associated with improving
remote banking services in commercial banks. In addition, this article studies the experiences of
a number of foreign countries in improving remote banking services in commercial banks. Based
on the analytical results of the experiences of foreign countries, proposals and recommendations
have been developed on the prospects for further improving economic mechanisms related to

improving remote banking services in commercial banks.
Keywords: Banking services, banking products, internet banking, bank client, retail banking

services, electronic banking, mobile banking.

KIRISH

Jahonda tijorat banklari tomonidan
masofaviy xizmatlar ko‘rsatishni
rivojlantirish hamda yangi zamonaviy bank
xizmatlarini joriy qilish va ularning sifatini
oshirishga qaratilgan ilmiy izlanishlarga
e’tibor qaratilmoqda. Tijorat banklari
masofaviy bank xizmatlarini kengaytirish,
banklar tomonidan masofaviy xizmatlarni
mijozlarga yetkazish madaniyatini oshirish
aholi keng qatlamining bankka bo‘lgan
ishonchini oshirish, banklar tomonidan
yirik mijozlarni jalb qilish va ularning talab
va takliflarini e’tiborga olgan holda yangi
masofaviy xizmat turlarini taklif etish,
mijozlarning fikrini doimiy e’tiborga olgan
holda xizmat ko‘rsatish masalalari bo“yicha
ilmiy tadqiqotlar olib borilmoqda.

O‘zbekistonda bank-moliya tizimida
olib borilayotgan tub islohotlarda tijorat
banklari faoliyatini rivojlantirishga, xo‘jalik
yurituvchi subyektlar va aholining bank
tizimiga bo‘lgan ishonchini oshirishga
e’tibor garatilmoqda. Respublikada “yangi
moliyaviy instrumentlarni joriy etish
va obligatsiyalar chiqarish orqali, bank
xizmatlari ko‘lamini yanada kengaytirish,
ilg‘or axborot texnologiyalari asosida bank
tizimini rivojlantirish” vazifasi belgilangan
[1]. Mazkur vazifa ijrosini ta’minlashda tijorat
banklarida masofaviy bank xizmatlarini

rivojlantirish borasidagi imkoniyatlarini
ilmiy jihatdan asoslab berish, banklar
tomonidan masofaviy xizmatlar ko‘rsatish
bilan bog‘liq mezonlar bank strategiyasida
oz ifodasini topmaganligi, banklar xizmat
turlari hamda sifatida jiddiy o‘zgarishlar
yuz berayotganligini, chet el banklari bilan
o‘zaro hamkorlik aloqalari o‘rnatilganligini
hamda xorij tajribalarini O‘zbekistonda
ijobiy qo‘llashga qaratilgan ilmiy taklif va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb
masalalardan hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Dunyo bo‘ylab moliyaviy iqtisodiy
tizimining asosiy tarmog‘i hisoblanadigan
bank tizimi faoliyati xizmatlari soni kundan
kun ko‘payib, ortib bormoqda. An’anaviy
bank xizmatlari bo‘lmish depozit jalb qilish,
to‘lovlarni amalga oshirish, kredit ajratish
xizmatlarining bugungi kun talabidan
kelib chigqan holda taklif etish imkoni
yaratilganligi banklar uchun yangi davrni
boshlab berdi.

“Banklararo raqobat sharoitida texnika
va texnologiyalarning rivojlanishi bank
xizmatlari bozorida banklar tomonidan yangi
zamonaviy xizmatlarni paydo bo‘lishiga
zamin yaratdi”. “Internet-banking” o‘z
nomidan kelib chiqqan holda ma’lumotni
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internet orqali uzatishga asoslangan xizmat.
Mijoz bank bilan o‘zaro aloqaga kirishish
uchun standart Internet-brauzerdan
foydalanadi, bu brauzer o‘z navbatida tizimni
mustaqil platformaga aylantirgan holatda
har qanday internet tarmog‘iga ulangan
kompyuter bilan ushbu tizimdabemalol
ishlash imkoniyatini yaratadi. Aynan
mexanizm ishlash jarayoni “Internet-
banking” universalligi va pul ogimlari bilan
bo‘ladigan harakatlarning tezkorligi hamda
samaradorligini oshirish imkoni uni ham
jismoniy shaxslarga, ham korxonalar uchun
magqbul kelishini anglatadi.

Banklar tomonidan internetga
asoslangan holda ko‘rsatiladigan masofaviy
xizmatlarini quyidagilar orqali ifodalab
berishimiz mumkin:

* mijoz hisobragami bo‘yicha onlayn
ma’lumotga ega bo‘lishi;

* mijoz o‘zining hisobragami bo‘yicha
pul mablag‘larining harakatini boshqara olish
imkoniyatiga ega bo‘lishi;

* to‘lov operatsiyalarini o‘tkazish;

. to‘lovlar monitoringini kuzatib
borish;

* hisobragamni pul mablag‘lari bilan
to‘ldirish va yoki mablag® yechib olish;

* pul mablag‘larini o‘tkazish
imkoniyatiga ega bo‘lish;

* kreditlarni rasmiylashtirish.

“Bank mahsuloti — bu bank xizmati
orqali alohida bank faoliyati turlarida
mijozlar ehtiyojini qondirishga yo‘naltirilgan
o‘zaro bog‘liq xizmat va operatsiyalar
jamlanmasidir”[2].

O‘zbekiston bank tizimida olib
borilayotgan tub islohotlarning pirovard
magsadi banklarning moliyaviy bargarorligini
oshirish, ragamli igtisodiyotda tijorat banklari
raqobat mubhitini kuchaytirish va natijada
mijozlarga zamonaviy bank moliyaviy
xizmatlarini ko‘rsatishdan iboratdir[3].

Tijorat banklari bozorlarning to‘la
qonli ishtirokchisi sifatida ichki tashkiliy
innovatsion jarayonlarning tashabbuskori
bo‘lgan holda o‘z faoliyatini zamon talablari
asosida o‘zgartirishga to‘g‘ri kelmoqda.

Tabiiyki, bu jarayonlar stixiyali ravishda
yuz berishi juda murakkab masala bo‘lib,
ular bank tizimini rivojlantirishning umumiy
strategiyasining bir qismi bo‘lib, ishlab
chiqilgan innovatsion strategiya doirasidagi
rejaga asoslangan holda amalga oshirishi
zarur[4].

Tijorat banklarining masofaviy
xizmatlari bo‘yicha o‘z tadqiqotlarini olib
borgan mahalliy olimlarimizdan yana biri
Z.T.Mamadiyarovning fikricha, “...bank
tizimida masofaviy bank xizmatlarining
rivojlanishi, birinchidan, odamlar
hayotidagi o‘zgarishlar, yangi axborot
texnologiyalarning joriy etilishi, ikkinchidan,
bank operatsiyalarning avtomatlashtirilgani
bilan bog‘liq” [5].

Bugungi kunda masofadan turib,
bankka bormasdan boshqariladigan
xizmatlar bevosita elektron qurilmalar orqali
foydalanilishi tabiy holga aylanib bordi.
Natijada, banklar masofaviy xizmatlari
xususida “elektron banking” kabi fikr yurita
boshlanganliklarini alohida qayd etish lozim
[6].

“Bank hisobvaraqlariga masofadan
xizmat ko‘rsatish tizimlari — bu mijozning
masofadan bergan topshiriqlariga asosan
(bankka kelmasdan) bank xizmatlarini
taqdim etish texnologiyalaridir. Asosan
kompyuter va telefon tarmoqlari orqali
amalga oshiriladi”[7] .

Masofaviy bank xizmatlari bugunki
kunda turli xilda va shakllarda ko‘rsatilib
kelinmoqda. Lekin, shu bilan bir qatorda
Onlayn bankning afzalliklari va kamchiliklari
to‘g‘risida ham to‘xtalib o‘tish maqgsadga
muvofiq deb hisobladik.

Onlayn bankning afzalliklari xususida
fikr yuritilganda, quyidagilarga to‘xtalib
o‘tish lozim. Ya’ni:

Onlayn bankning ba’zi afzalliklari
shunchaki, onlayn bo‘lish bank bilan
masofaviy birga bo‘lish imkonini beradi,
boshqalar uchun — bu onlayn banklar
tomonidan ularning narxlari tuzilishidan
foydalangan holda taqdim etiladigan
raqobatbardoshlik ustunliklari sanaladi.
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Onlayn bank tomonidan taqdim etiladigan
eng muhim imtiyozlarga quyidagilar kiradi:

— 24/7 hisob qaydnomasi va xizmatga
kirish imkoniyati;

— Tezlik va samaradorlik;

— Internet orqali to‘lovni to‘lash;

— Kam xarajatlar bilan ko‘p to‘lovlarni
amalga oshirish;

— Kam xarajatlar bilan depozit
hisobvaraqlari bo‘yicha yuqori foiz
stavkalarga ega bo‘lish mumkin.

24/7 hisob va xizmatga kirish. Internetga
ulangan bo‘lsangiz, onlayn-banklarga 24/7
kirish mumkin. Onlayn banklar ushbu
imtiyozni bir qadam oldinga olib chiqib,
sizga 24/7 telefon orqali haqiqiy mijozlarga
xizmat ko‘rsatish agentiga murojaat qilish
imkoniyatini beradi. Agar siz Internetga
kirish imkoningiz bo‘lmasa yoki kompyuter
algoritmiga emas, balki inson miyasining
yordamiga ehtiyoj sezsangiz, bu juda foydali
bo‘lishi mumkin.

Moliyaviy savodxonlik markazlarining
asosiy faoliyat yo‘nalishlari sifatida tijorat
banklari tomonidan birinchi marta bankka
tashrif buyurgan aholi va tadbirkorlarga
moliyaviy savodxonlik ya’ni bank bilan
bo‘ladigan iqtisodiy munosabatlar bo‘yicha
maslahatlarni berishni tizimli ravishda
yo‘lga qo‘yish, bu borada aniq taktika
va strategiya ishlab chiqish, taktika va
strategiyada belgilangan vazifalarning ijrosi
yuzasidan doimiy nazoratni yo‘lga qo‘yish,
har bir mijozga alohida yondashuv asosida
xizmat ko‘rsatish, mijozning moliyaviy
maslahatlardan keyingi holatdagi natija va
erishgan yutuqlarini muhokama qilib borish
masalalariga e’tibor qaratish lozim.

1-jadval
Moliyaviy savodxonlik markazlarining
asosiy faoliyat yo‘nalishlari'.

Ne Asosiy Amalga oshirish
yo‘nalishlar mexanizmi
1. Abholi va tadbirkorlarga moliyaviy

savodxonlik ya’ni bank bilan
bo‘ladigan iqtisodiy munosabatlar
bo‘yicha tizimli ravishda maslahat-
lar berish

Maslahat

! https:/finlit.uz/ rasmiy veb sayti ma’lumotlari
asosida tayyorlandi.

2. Tuktika va Moliyaviy savodxonlik bo‘y‘ic'ha
. qisqa va uzoq muddatga mo‘ljal-
strategiya langan rejalar ishlab chiqish
3. Taktika va strategiyada belgilan-
Nazorat gan vazifalarning ijrosi yuzasidan
doimiy nazoratni yo‘lga qo‘yish
4. Har bir mijozga alohida yondashuv
Yondashuv asosida xizmat ko ‘rsatish mas-
alalariga e’tibor qaratish
5. Mijozning moliyaviy maslahat-
Natija lardan keyingi holatdagi natija

va erishgan yutuglarini o‘zi bilan
muhokama qilib borish

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqola mavzusi zamonaviy
va dolzarb bo‘lib, uni tadqiq qilishda tijorat
banklar masofaviy xizmatlariniga ta’sir
etuvchi omillarni analiz-sintez usulidan
foydalanildi va xulosalar shakllantirildi.
Magqolada metodologik asoslarini ilmiy
tadqiq etish, umumlashtirish, guruxlashtirish,
tagqoslama usullar, iqtisodiy tahlil, statistika,
qiyosiy taqqoslash, ekspert boholash, kuzatuv
va boshqa usullardan foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Banklar tomonidan masofaviy
xizmatlar ko‘rsatilishiga ta’sir etuvchi
omillar nazariy jihatdan tadqiq qilindi.
Butun jahon moliyaviy iqtisodiy tizimining
asosiy tarmog‘i bo‘lmish bank tizimi
faoliyati xizmatlari soni ortib, kengayib
bormoqgda. An’anaviy bank xizmatlari
bo‘lmish depozit jalb qilish, to‘lovlarni
amalga oshirish, kredit ajratish xizmatlaridan
masofadan foydalanish imkoniyatlarining
yaratilganligi banklar uchun yangi davrni
boshlab berdi. 2024-yilning 1-mart sanasiga
ko‘ra, bank hisob varaqglarini masofadan
boshqaradiganlar soni 10,4 million kishidan
oshdi, shundan “Internet-banking” dasturiy
majmuasi xizmatlaridan foydalanuvchilar
699 ming kishidan ko‘proq odamni tashkil
etdi, “Mobil-banking” va “SMS-banking”
xizmatlaridan foydalanuvchilar 9,68 million
kishidan ziyodroq tashkil etib, ularning soni
2014-yilga nisbatan deyarli 47 barobarga
ko‘paydi?.

2

https://cbu.uz rasmiy veb sayti ma’lumotlari asosida
tayyorlandi.

103



(2-jadval)

Tijorat banklari masofaviy

xizmatlariga ta’sir etuvchi ichki va

tashqi omillar?.

Ichki omillar

Tashqi omillar

Bankning axborot
texnologiyalar
va vositalar bilan
jihozlanganligi

Masofaviy xizmatlar
ko‘rsatish sohasi
me’yoriy-huquqiy
asoslarining
mukammal emasligi

Bankning masofaviy

Bank xizmatlari

xizmatlar ko‘rsatish | sohasiga tashqaridan
bo‘yicha siyosatining | aralashuvlarning
ishlab chiqilganligi mavjudligi
2. | Bankning axborot Hududlarda
texnologiyalar internet tarmog‘ida
va vositalarning muammolar
yangilanib borishi mavjudligi yoki
uning to‘la qonli
ishlamasligi
3. |Bank masofaviy Masofaviy xizmatlar
xizmatlar ko‘rsatish | ko‘rsatish sohasida
deportamenti aholi moliyaviy
(bo‘limi)ning tashkil |savodxonlik
etilganligi darajasining yetarli
emasligi
4. | Bank masofaviy Joylardagi
xizmatlar ko‘rsatish | banklarda
deportamenti masofaviy xizmatlar
(bo‘limi)ning ko‘rsatish bo‘yicha
malakali kadrlar bilan | bo‘limning mavjud
ta’minlanganligi emasligi
5. | Bank masofaviy Aholining tijorat
xizmatlar ko‘rsatish | banklari masofaviy
bo‘yicha bank xizmatlar
marketingi yoki ko‘rsatishiga
reklamasining to‘g‘ri | ishonchi
yo‘nalish tanlashi
6. | Masofaviy xizmatlar | Tijorat banklarining

ko‘rsatishning sifati
va tezkorligi

masofaviy

bank xizmatlar
ko‘rsatishdan
foydalanishga
xoxish-ishtiyoqining

mavjudligi

3 Xudayberganova Z.Z. “ Tijorat banklarida masofaviy

bank xizmatlarini takomillashtirish yo’llari”

momografiya-2024 y. 78 bet

7. | Masofaviy xizmatlar | Bank masofaviy
ko‘rsatish sohasidagi | xizmatlari ko‘rsatish
xavfsizlikni sohasidagi
ta’minlash choralari | xavfsizlikni

ta’minlash choralari

8. |Masofaviy Masofaviy
xizmatlar ko‘rsatish | xizmatlar ko‘rsatish
sohasidagi risklardan | sohasidagi risklar
himoyalanish darajasi

9. | Masofaviy xizmatlar | Aholining
ko‘rsatish sohasida masofaviy xizmat
bank xodimlari va uning turlaridan
orasiadgi mansab xabardorligi
suiiste’moli

10. | Bank filiallarining Masofaviy xizmatlar
zamonaviy axborot ko‘rsatishning
texnologiyalari bilan | foydalilik darajasi
ta’minlanmaganligi

11. | Bankningo‘z Bank masofaviy
filiallari faoliyatini xizmatlarni
rivojlantirish va joriy etish va
nazorat qilish takomillashtirish
sohasidagi siyosati sohasida davlat

siyosati

12. | Masofaviy xizmatlar | Hududlarning
ko‘rsatish sohasida internet
yuzaga keladigan tarmog‘i bilan s
yo‘qotishlar oldini ta’minlanganligi,
olish yoki zaxiralar uning sifat darajasi
shakllantirish va b. va b.

“Masofaviy identifikatsiya qilish bank
xizmatlari tannarxi kamayishi natijasida yangi
mijozlarni jalb qilish hamda moliya bozorida
raqobatni rivojlantirish imkoniyatini beradi.
Natijada bu ishlarni yo‘lga qo‘yish bank
daromadini oshirishga ham turtki bo‘ladi”.
Bank xizmatlari sifatiga quyidagi
omillar ta’sir ko ‘rsatadi:

® bank barqarorligi va obro ‘si;

® bank aktiviari va kapitali hajmi;

® mijoz bazasi;

® o ‘rsatiladigan xizmatlar ko ‘lami va
hajmi;
® mavjud filiallar va uni kengaytirish
istigbollari;

® reklama siyosati;

® malakali mutaxassislar. va boshqalar.
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Masofaviy bank tizimlarini rivojlan-
tirishga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillari
mavjud.

Ichki omillarga:

e Banklar tomonidan ko ‘rsatiladigan
xizmatlarining tashkiliy tuzilishi;

o Banklarda marketing siyosatini
amalga oshirish;

o Masofaviy bank xizmatlari turlari va
narxlarini belgilash;

o Banklarda menejmentni samarali
tashkil etish;

o Masofaviy bank xizmatlarining
me yoriy-xuquqiy asoslari yaratilganligi.

Tashgqi omillarga esa:

e Risklar

o Foydalanuvchilar uchun masofaviy
bank xizmatlarining foydali bo ‘lishi

o Siyosiy omillarni kiritishimiz mumkin.

Jismoniy shaxslarga xos raqam ajratish
“Elektron hukumat” tizimi uchun ham
dolzarb bo‘lib, Axborot texnologiyalari
va kommunikatsiyalarini rivojlantirish
vazirligi tomonidan jismoniy shaxsning
shaxsiy identifikatsion ragamini identifikator
sifatida axborot tizimlariga joriy etish taklif
qilinmogqda.

Masofaviy xizmatlar xususida
mijozlarda yetarlicha ko‘nikmalar mavjud
bo‘lmasa bevosita bankka murojaatlar soni
ortishiga olib keladi. Bu esa o‘z navbatida
bank xodimlarining vaqtini shu murojaatlar
bilan ishlash uchun sarflashlariga to‘g‘ri
keladi.

Har bir tijorat banki albatta mijoz
uchun kurashadi. Ya’ni mijozlar sonini
orttirishga harakat qilib boradi. Bu borada
tijorat banklari turli xildagi marketing
yo‘nalishlaridan foydalanadi. Tijorat banklari
nafaqat mijozlar sonini orttirishga, shu bilan
bir gqatorda ko‘rsatilayotgan xizmatlari
ko‘lami va sifatini ham oshirishga parallel
ravishda harakat gilishadi. Shu o‘rinda qayd
etib o‘tish joizki, biz tomonimizdan ishlab
chiqilgan tijorat banklarida masofaviy

bank xizmatlari sifatini oshirish va onlayn
kreditlarning o‘z vaqtida qaytarilishini
ta’minlashga xizmat qiladigan “moliyaviy
savodxonlik markazlari”ni tashkil etish
taklifi amaliyotga joriy etilishi natijasida ATB
“O‘zsanoatqurilishbankning mijozlari sonini
ortishiga olib keldi. Bu esa 0°z navbatida
bankning masofaviy xizmatlarining ko‘lami
va sifatini ortishiga xizmat qildi.

3-jadval
Moliyaviy savodxonlik markazlarining
asosiy faoliyat yo‘nalishlari*

Moliyaviy savodxonlik

No sngiz:l?k bosqichlari bo‘yicha
bosqichlari amalga oshiriladigan
vazifalar
Aholi va tadbirkorlarga
moliyaviy savodxonlik
L. | Maslahat ya’ni bank bilan bo‘ladigan
iqtisodiy munosabatlar
bo‘yicha tizimli ravishda
maslahatlar berish
Moliyaviy savodxonlik
2 Taktika va bo‘yicha qisqa va uzoq
* | strategiya muddatga mo‘ljallangan
rejalar ishlab chigish
Taktika va strategiyada
3. | Nazorat belgilangan vazifalarning

ijrosi yuzasidan doimiy
nazoratni yo‘lga qo‘yish

Har bir mijozga alohida
yondashuv asosida xizmat
ko‘rsatish masalalariga
e’tibor qaratish

4. | Yondashuv

Mijozning moliyaviy
maslahatlardan keyingi
holatdagi natija va erishgan
yutuglarini o‘zi bilan
muhokama qilib borish

5. | Natija

Moliyaviy savodxonlik markazlarining
asosiy faoliyat yo‘nalishlari sifatida tijorat
banklari tomonidan birinchi marta bankka
tashrif buyurgan aholi va tadbirkorlarga
moliyaviy savodxonlik ya’ni bank bilan

4 https://data.worldbank.org/ rasmiy veb sayti
ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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bo‘ladigan iqtisodiy munosabatlar bo‘yicha
maslahatlarni berishni tizimli ravishda
yo‘lga qo‘yish, bu borada aniq taktika
va strategiya ishlab chiqish, taktika va
strategiyada belgilangan vazifalarning ijrosi
yuzasidan doimiy nazoratni yo‘lga qo‘yish,
har bir mijozga alohida yondashuv asosida
xizmat ko‘rsatish, mijozning moliyaviy
maslahatlardan keyingi holatdagi natija va
erishgan yutuqlarini muhokama qilib borish
masalalariga e’tibor qaratish lozim.
Kelajakda respublikamiz bank tizimi
yanada tarqqiy ettirishi lozim bo‘lgan
yo‘nalish — bu Mobil-banking bank
kartalari yoki hisob raqamlarini cho‘ntak
ixcham kompyuterlari, kommunikatorlar va
smartfonlar orqali onlayn tizimida boshqarish
hisoblanadi. Bu barcha turdagi moliyaviy
hujjatlar bilan ishlash imkonini beradi.
Shifrlash mexanizmi hamda elektron raqamli
imzo (ERI)ni oz ichiga olgan holda jamoa
bo‘lib ishlash imkoniyatini ham yaratadi.

XULOSA

Masofaviy bank xizmatlarini
ommalashtirish uchun quyidagilarni amalga
oshirilishi magsadga muvofiq bo‘ladi:

- bank va mijoz o‘rtasidagi munosa-
batlarda zamonaviy axborotkommunikatsiya
texnologiyalarini keng joriy etish, shu
jumladan raqamli texnologiyalarga
asoslangan masofaviy bank xizmati turlarini
yanada kengaytirish;

- tijorat banklarida bank xizmatlarini,
xususan masofaviy bank xizmat turlarini
keng ommaga yetkazish va mijozlarini ushbu
xizmatlardan xabardorligini ta’minlash
bo‘yicha marketing bo‘limlarini tashkil
qilish;

- respublikamizning barcha hududlarida
internet xizmatining sifatli ishlashini
ta’minlash va internet tezligini oshirish;

- jismoniy shaxslar uchun “Mobil-
banking” va “SMS-banking” xizmatlarini

faqat bank plastik kartalari orqali emas,
balki, to‘g‘ridanto‘g‘ri bankdagi depozit
hisobragamlariga ulash imkoniyatlarini
ko‘rish;

- mamlakatimizda tashqi xizmat
ko‘rsatish vositalari bilan ta’minlanish
darajasi pastligi, ya’ni hududlarda bank
kartalari va ularga xizmat ko‘rsatuvchi
jihozlar (to‘lov terminali, infokiosk va
bankomatlar) sonini keskin oshirish lozim;

Masofaviy bank xizmatlarini
ommalashtirish uchun quyidagilarni amalga
oshirilishi magsadga muvofiq bo‘ladi:

- bank va mijoz o‘rtasidagi munosa-
batlarda zamonaviy axborotkommunikatsiya
texnologiyalarini keng joriy etish, shu
jumladan raqamli texnologiyalarga
asoslangan masofaviy bank xizmati turlarini
yanada kengaytirish;

- tijorat banklarida bank xizmatlarini,
xususan masofaviy bank xizmat turlarini
keng ommaga yetkazish va mijozlarini ushbu
xizmatlardan xabardorligini ta’minlash
bo‘yicha marketing bo‘limlarini tashkil
qilish;

- respublikamizning barcha hududlarida
internet xizmatining sifatli ishlashini
ta’minlash va internet tezligini oshirish;

- jismoniy shaxslar uchun “Mobil-
banking” va “SMS-banking” xizmatlarini
faqat bank plastik kartalari orqali emas,
balki, to‘g‘ridan-to‘g‘ri bankdagi depozit
hisobragamlariga ulash imkoniyatlarini
ko‘rish;

- mamlakatimizda tashqi xizmat
ko‘rsatish vositalari bilan ta’minlanish
darajasi pastligi, ya’ni hududlarda bank
kartalari va ularga xizmat ko‘rsatuvchi
jihozlar (to‘lov terminali, infokiosk va
bankomatlar) sonini keskin oshirish lozim.
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THE IMPORTANCE OF DEVELOPMENT OF REGIONAL NETWORKS IN
THE TRANSFORMATION OF BANKS

Annotatsiya. Ushbu maqolada O zbekiston Respublikasi davlat ulushiga ega aksiyadorlik
tijorat bankilarini transformatsiya qilish davrida banklarning regional filiallarini rivojlantirish
masalalari, regional bank bo ‘linmalarini tashkil etishning ob ektiv sabablari va samarali faoliyat
ko ‘rsatishining yo ‘llari hamda banklarning transformatsiya qilishda regional bo ‘linmalar
faoliyatini to ‘g ri yo ‘Iga qo ‘yish bo ‘yicha tavsiyalarni o ‘z ichiga olgan.

Tayanch so‘zlar: bank filiali, minibank, bank xizmatlari markazi, bank xizmatlari ofisi,
bekofis.

Annomayusa. B 0annoii cmamue 006Cysc0aiomes 60npochl pazgumust PeCUOHATbHBIX (PUIUANO8
bankoe 6 nepuood mpanc@opmayuy aKyuoHepHviX KOMMepUecKux OanKkos ¢ 2ocy0apCmeeHHol
Oonetl 8 Pecnybnuxe Y30exucman, o6vexmugHble NpUYUHbL CO30AHUA U NYMU IPPeKmueHo2o
DYHKYUOHUPOBAHUS PEUOHANLHBIX OAHKOBCKUX NOOPA3OeNeHUll, a MaKIHce PeKoMeHoayuu
KACAmMenbHO HALANCUBAHUS 0eAMENbHOCMU PeSUOHANbHBIX N0Opa30eneHull Ha cmaouu
mparcgopmayuu 6AHKOS.

Knroueswvie cnosa: gunuan banka, MUHUOAHK, YeHmMp OAHKOBCKUX YCye, 0huc 6AHKOBCKUX
yenye, 63K oghuc.

Abstract. This article contains the development of regional branches of banks during the
transformation of joint-stock commercial banks with state share in the Republic of Uzbekistan,
objective reasons for the creation and ways of effective functioning of regional banking divisions,
as well as recommendations regarding the establishment of activities of regional divisions at the
stage of banks transformation.

Keywords: bank branch, minibank, banking services center, banking services office, back

office.
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KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“2020-2025-yillarga mo‘ljallangan
O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini
islox qilish strategiyasi to‘g‘risida” gi
Farmonida ta’kidlanganidek “Moliyaviy
sektorni izchil islox qilish davomida ilg‘or
bank biznesini yuritish hamda raqobat
mubhitini kuchaytirish , xalqaro standartlarga
muvofiq keladigan va moliyaviy sohaga
xorijiy investitsiyalar kiritish uchun jozibador
huquqiy muhit” yaratilgan.

Bank sektorining bugungi kundagi
rivojlanishning tahlili davlat mulki ishtiro-
kidagi banklarda davlatning aralashuvining
yuqoriligi, boshqaruv mexanizmini va
uning sifati, moliyaviy vositachilikning
past darajdaligi yangi davr talablariga-
yangilanishlar va mijozlar extiyojlariga
muvofiq rivojlanishiga o‘zining salbiy
ta’sirini ko‘rsatmoqda.

Bank xizmatlarining mijozlar talablariaga
mosligini (mijozga yo ‘naltirilganini) oshirish,
banklarni xududiy tarmoqlarini rivojlantirish,
bank xizmatlarini aholiga yaqinlashtirish
magsadida barcha aholi punklarida bir xil
bank xizmatlarini ko‘rsatuvchi bankning
chakana xizmatlar ko‘rsatish ofislarini
rivojlantirish zarur. Ayniqsa Farmonda
ko‘rsatib berilganidek, erkin raqobat muhitini
yaratish, davlat resurslari va kafolatlariga
qaramlikni kamaytirish, kreditlashda erkin
bozor mexanizmlariga asoslanish, bunda
inson omilini kamaytirish transformatsiya
qilishning asosiy maqsadlaridan bo‘lishi
lozim.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Ushbu mavzu iqtisodiy adabiyotlarda
ko’proq bank faoliyatlarini tashkil etish,
ularni rivojlantirish muammolar nuqtai
nazardan yoritilgan. Davlat ulushi
mavjud banklarini transformatsiya qilish,

frontofislarni rivojlantirish, ularda sotuvlarni
va kross sotuvlarni tashkil etish tomonlari
keng yoritilmagan. Shuning uchun ham
ushbu maqolada iqtisodiy adabiyotlardagi
garashlarni tahliliga emas, balki hozirgi
davrda tijorat banklarni regional filiallarini
bozor talablariga muvofiq banklardagi
rivojlanish tendensiyasining tahlili asosida
qayta tashkil etish shakllanish va rivojlantirish
masalalariga kengroq yoritilgan.

Jumladan, transformatsiya qilishda
ko‘proq mijozlarga xizmat ko‘rsatish va
bank maxsulotlarini sotishga ixtisoslashgan
chakana sotuv ofislari va front ofislarini
tashkil etish muammolariga e’tibor qaratilgan.

Bekofis masalalarini markazlashtirish va
mabhalliy hokimyatlar bilan vujudga kelishi
mumkin bo‘lgan muammolarni yechimini
topish masalalarini tahliliga ham alohida
e’tibor berilgan.

Ko‘proq transformatsiya qilinayotgan
banklar tajribasi umumlashtirilib yangidan
qayta tashkil etilayotgan pilot filiallardagi
yechimini kutayotgan jarayonlar tahlili
asosida asosiy xulosalarga kelingan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada respublikada amalga
oshirilayotgan tijorat banklarini
transformatsiya jarayonida ilmiy tahlil,
regional banklar faoliyatini monografik
kuzatuvlar va qiyoslash usullari asosida ilmiy
takliflarni asoslashgan harakat qilingan.

NATIJA VA MUHOKAMA

Tijorat banklarni hududiy tarmoqlarini
tashkil etish va rivojlantirishning obyektiv
va subyektiv asoslari mavjud. Avvalambor
hududiy tarmoqlarini vujudga kelishi va
rivojlantirish bozor munosabatlarining
talablari bilan belgilanadi. Erkin raqobat
mubhitida tijorat banklari banklar bozoridagi
0‘z o‘rnini topishi va muhimi barqaror
rivojlanishi hududiy filiallar, minibanklar,
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bank xizmatlari markazlari va ofislarini
ochishni obyektiv zaruriyat qilib qo‘yadi.
Natijada, tijorat banklari viloyat, tuman
markazlarida (biznes va moliyaviy
markazlarda) o‘zining shahobchalarini
tashkil etadi.

Davlat tijorat banklariga hukumat
tomonidan belgilab berilgan loyihalarni
moliyalashtirish vazifalar ijrosini ta’minlash
jarayoni ham ularning viloyat, tuman
filiallarini, shuningdek ayrim biznesni
rivojlantirishni imkoniyatlarini beruvchi
aholi punktlarida (qishloglar, mahallalar
va boshqalar) bank xizmatlarini aholiga
yaqinlashtiruvchi bank shahobchalarini
(minibank, xizmat ko‘rsatish ofislari va
boshqalar) ochishni zarurat qilib qo‘yadi.

Hududiy tarmogqlarni tashkil etish
joylarda biznesning barcha turlarini
korporativ korxonalar, kichik va o‘rta biznes
korxonalari, aynigsa chakana biznesning
rivojlanishiga qo‘shimcha imkoniyatlar
yaratadi. Aholining pul mablag‘larini
omonatlarga jalb qilish va ularni kreditlarga
yo‘naltirish bilan birgalikda viloyat va
tumanlarga qo‘shimcha kredit, investitsiya
resurslarini jalb gilish imkoniyatini yaratadi
va biznesni rivojlanishga ko‘maklashadi.
Shuningdek yangi qo‘shimcha bank
maxsulotlarini va xizmatlarini kirib kelishiga
sharoit yaratadi va yangi bozorlarni vujudga
kelishining moddiy bazasi bo‘lib xizmat
qiladi. Shuni ta’kidlash lozim, tadbirkorlik
subyektlari va aholining arzon, sifatli bank
xizmatlariga o‘sib borayotgan extiyojlarni
gondirish uchun manzilli chora-tadbirlarni
amalga oshirish, aholi va kichik biznesga
mo‘ljallangan yangi masofaviy xizmatlar
(kontaksiz to‘lovlar soni va gamrovini
kengaytirish) ni keng joriy qilish, xizmat
ko‘rsatish nuqtalarini rivojlantirish aholida
e’tiborga loyigq.

2020-2025yillarga mo‘ljallangan
O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini
isloh qilish strategiyasida belgilanganidek

“banklarning hududlardagi ishtiroki bazaviy
bank xizmatlari to‘plamini ko‘rsatuvchi
va ko‘p sonli boshqaruv xodimlarini talab
qilmaydigan ixcham” bank xizmatlari
ofislari tarmog‘ini barcha hududlarda
kengaytirilgan holda mavjud filiallar
tarmog‘ini maqbullashtirish, shuningdek,
“Mobil banking” xizmatlarini keng joriy
qilish hisobiga ta’minlanadi.

2024-yilning birinchi yarim yilligida
mavjud 35 ta tijorat banklari, ularning 10 tasi
davlat tijorat banklari, 15 ta aksiayadorlik
tijorat banklari, 3 ta xususiy va 7 ta chet el
kapitali ishtirokida banklari faoliyatining
asosiy indikatorlari bo‘lgan bank likvidligi,
jalb qilingan depozitlar ham dinamikasi,
kredit qo‘yilmalari hajmining o‘sishi kabi
ko‘rsatkichlar talablar darajasidan kamligini
ko‘rsatadi.

Bu 600 dan ortiq viloyat va tuman
filiallarining, 1600 dan ortiq bank xizmatlari
markazlari va minibanklar, 2000 dan ko‘proq
24/7 shaklidagi 0‘z-0°‘ziga xizmat ko‘rsatish
shaxobchalarining rivojlantirish bilan bog‘liq
holda amalga oshirilmogda. Shuni aloxida
takidlash lozimki, 2024-yilning o‘tgan davrda
o‘rta banklar, ya’ni ikkinchi o‘ntalik tarkibiga
kiruvchi banklarning bank aktivlari ko‘payib,
bank bozoridagi o‘rni bargarorlashganini
ko‘rish mumkin.

O‘rta banklar tarkibiga kiruvchi
“Turonbank™ aksiyadorlik-tijorat (davlat)
bankining ham faoliyat ko‘rsatkichlari
dinamikasi o°sish suratlariga ega bo‘ldi.

Bankning yuqori likvidli aktivlari
2023-yilga nisbatan 29% ga 419 mlrd so‘m
ga oshgan, jumlada xorijiy va maxalliy
banklardagi vakillik hisob varag‘idagi
mablag‘lar 263 mlird so‘mga, Hukumat va
O‘zbukiston Markaziy banki tomonidan
chiqarilgan qimmatli qog‘ozlarga qilingan
investitsiyalar 144 mlrd so‘mga oshgan.
Natijada, quyida keltirilgan ma’lumotlardan
ko‘rinib turibdiki likvidli aktivlarni jami
aktivlardagi hissasi oshib, o‘rnatilgan
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normativdan yuqori bo‘lgan.Boshqa likvidlik
bilan bog‘liq normativ ko‘rsatkichlar ham
o‘sishga ega bo‘lgan.

Jumladan, keyingi yillarda
O‘zbekistonning markazdan uzoq aholi
punktlarida ipoteka va avto kreditlarni
berishni yo‘lga qo‘yilishi uy joy qurilishini
rivojlanishiga, aholiga ipoteka kreditlari
asosida xonadonlar va uylar sotib olishi
imkoniyatini yaratdi, ikkilamchi avtomobil
savdosi bozorlarini paydo bo‘lishiga
turtki bo‘ldi. Bu qo‘shimcha ish o‘rinlarni
yaratilishiga hamda o°‘zini-o‘zi ish
bilan ta’minlash imkoniyatlarini paydo
qildi. Hududiy tarmogqlarni rivojlanish
samaradorligini oshirish bugungi kun talabi.
Keyingi yillarda tijorat banklarining, hatto
xususiy va chet el banklarining joylarda
filiallarining, bank xizmatlari ofislar va mini
banklarini tezlik bilan ko‘payib bormoqda.
Banklarning ko“plab bank xizmatlari ofislari,
24/7shaxobchalarining ochilishi bunga misol
bo‘ladi. Bugungi kunda tijorat banklarining
xududiy tarmoqlarni rivojlanishiga
O‘zbekiston Respublikasisi Prezidenti
tomonidan tadbirkorlikni rivojlantirishga
berilayotgan e’tibor va ularni xar tomonlama
go‘llab quvvatlanishi, raqamli iqtisodiyotga
o‘tishning obyektiv zaruriyati, banklarning
transformatsiyasi qilish davrida bozorga
yangi texnalogiyalarga asoslangan moliyaviy
xizmatlar industriyasining keng kirib
kelishi bilan bank filiallari, bank xizmatlari
markazlari, ofislari, minibanklari va chakana
sotish punktlarining rivojlantirishga katta
etibor qaratilmoqda.Chunki, mijozlar bilan
yaqindan aloga o‘rnatuvchi, ularning extiyoj
va talablarini o‘rganuvchi va manfatlarini
ximoya qiluvchi bo‘lib xozirgi kunda
iqtisodiyotning asosiy tarkibiy bo‘g‘ini
bo‘lgan banklar bo‘lib qolmoqda. Tijorat
banklarining davlat tassarufidan chiqarish va
transformatsiya qilish uchun taklif gilingan
chet ellik kansultantlar, hamkorlarning
fikricha transformatsiya qilishning asosiy

vositasi banklarning bosh ofisi va joylardagi
tarkibiy tuzilmalarini, shu jumladan filiallarda
xam tarkibiy bo‘linmalarni mijozlarga
yo‘naltirilgan shaklda o‘zgartirish zarur.
Mijozlar aksariyat xollarda xizmat ko ‘rsatish
xodimlarini etiborli bo‘lishi, uzoq muddatli
xamkorlikda ishlashga intilishi ularning
bankka bo‘lgan ishonchini ta’minlaydi.
Shunung uchun ham xizmatlar va maxsulot
sifati asosiy o‘rin tutadi. Shuni ta’kidlash
lozim, tadbirkorlik subyektlari va aholining
arzon, sifatli bank xizmatlariga o°sib
borayotgan ehtiyojlarni qondirish uchun
manzilli chora-tadbirlarni amalga oshirish,
aholi va kichik biznesga mo‘ljallangan yangi
masofaviy xizmatlar (kontaksiz to‘lovlar
soni va gqamrovini kengaytirish) ni keng
joriy qilish, xizmat ko‘rsatishni nuqtalarini
rivojlantirish aholida e’tiborga loyiq.
2020-2025yillarda mo‘ljallangan
O*zbekiston Respublikasining bank tizimini
isloh qilish strategiyasida belgilanganidek
“banklarning hududlardagi ishtiroki bazaviy
bank xizmatlari to‘plamini ko‘rsatuvchi
va ko‘p sonli boshqaruv xodimlarini talab
qilmaydigan ixcham” bank xizmatlari
ofislari tarmog‘ini barcha xududlarda
kengaytirilgan holda mavjud filiallar
tarmog‘ini maqbullashtirish, shuningdek
“Mobil banking” xizmatlarni keng joriy qilish
hisobiga ta’minlanadi. Ta’kidlash lozimki,
ko‘pgina filiallar ochilib gisqa muddatda
yopilib ketish holatlari ham amaliyotda
mavjud. Tijorat banklari filiallarining ochilib,
gisga muddatlarda bozorda o‘z o‘rnini
topolmay yopilib ketishiga asosiy sabab ish
hajmini to‘liq aniglamasdan katta hajmdagi
binolarni egallab olishi va shu davrda zarurat
bo‘lmagan holda ko‘plab ish o‘rinlarni
ochilishidir (bank filiallarida asosan ish
o‘rinlari 50+ni tashkil etadi). Shuning
uchun ham O‘zbekiston Respublikasining
2020-2025-yillarga mo‘ljallangan bank
tizimning isloh qilish strategiyasida bank
xizmatlarini yo‘nalishini ko‘rsatuvchi va
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ko‘p sonli boshqaruv xodimlarini talab
qilmaydigan ixcham bank xizmatlari ofislari
tarmog‘ini rivojlantirish vazifasini belgilab
berilgan.

Eng asosiy sabab bank filiallari
tomonidan bozorga bir xil maxsulot va
xizmatlarni bahodagi kichik farq bilan
taklif qilinishidir. Yangi xizmatlar va
maxsulotlar juda ham kam, xamda past
rentabelli, bozor talablariga javob bermaydi.
Masalan, yuqori foizli kredit maxsulotlariga,
jumladan chakana kredit maxsulotlariga
talabni o‘rganib chigmasdan, yuqori foizli
omonatlarga mablag‘larni jalb qilinishi.
Ba’zida naqd pulga bo‘lgan talablarni
qondirish uchun ham yuqori foizli omonatlar
taklif qilinadi.Bularning xammasi bank
xarajatlarini, maxsulot tannarxini asossiz
oshiradi, foydani kamayishi yoki zarar bilan
ishlashiga olib keladi.

Bank bo‘limlari faoliyat samaradorligi
joylardagi bozorni to‘liq, xar tomonlama
tahlil qilish, rivojlanish yo‘nalishlarini
aniq belgilab olishiga bevosita bog‘liq.
Jumladan, tijorat banki biznesni qaysi
yo‘nalishlariga xizmat ko‘rsatishga
ixtisoslashishi aholining qaysi gatlamlariga
xizmat ko‘rsatishni belgilab olish muhim.
Masalan “Turonbank” ATB universal bank
bo‘lishi va korporativ mijozlarga xizmat
ko‘rsatishi uchun yetarli resurs bazasiga ega
emas. Shuning uchun xam ko‘proq kichik
va o‘rta biznes korxonalari hamda chakana
xizmatlar (aholiga) ko‘rsatishga ixtisoslashib
bormogda. Bu yo‘nalishdagi korxonalar
bank bo‘linmasi tashkil etilayotgan tumanda
mavjudligini, ularning moliyaviy holatini
tahlil qilish zarur. Ya’ni joylardagi mijozlarni
sigmentlarga ajratib tahlil qilib olish lozim.
“Turonbank” aksiyadorlik tijorat bankida
xizmat ko‘rsatilayotgan mijozlarni 3 turdagi
sigmentlarga ajratib olingan, ya’ni yillik pul
aylanmasi 100 mlrd so‘mdan va kreditga
bo‘lgan extiyojlari 70 mlrd so‘mdan ko‘p
bo‘lgan mijozlar korporativ mijozlardir.

Kichik va o‘rta biznes korxonalari-yillik pul
aylanmasi 100 mlrd so‘mdan kam bo‘lgan
va kredit extiyojlari 5 mlrd so‘mdan 70 mlrd
so‘mgacha bo‘lgan 3 turdagi korxonalar-
mikrokorxonalar, o‘rta korxonalar va kichik
korxonalarga bo‘linadi. Keyingi yo‘nalish bu
axoliga bank xizmatlarini ko rsatish-chakana
xizmatlar yo‘nalishidan iborat.

Bozorni o‘rganish, mijozlarni moliyaviy
holatini taxlil qilish bank bo‘linmasini
ganday shaklda, qaysi yo‘nalishlarga
moslashgan holda ochishni belgilab olish
imkoniyatini beradi. Masalan, Shaxrisabz
shaxrida joylashgan bank xizmatlari
markazini Kitob, Yakka bog‘, Chiroqchi
va Shaxrisabz tumanlarida bankni xizmat
ofislarini tashkil etgan xolda rivojlantirish
bizning nazarimizda, ko‘proq samarali
bo‘ladi. Avvalambor ma’muriy xarajatlarni
kamaytiradi.Jumladan xizmat ko‘rsatish
ofislarining nisbatan yaqin masofada
bo‘lishi inkassatsiya va boshqa xarajatlarni
kamaytiradi, shuningdek ular faoliyatni
nazoratni kuchaytirish imkonini beradi.
Bank xizmatlar markazi ham, xizmatlar
ofislari ham barcha xizmat turlarini
ko‘rsatish imkoniga ega bo‘lishi, yani 24/7
shaxobchalari, universal kassalar, kichik
biznes subyektlariga kreditlar ajratish,
to‘lovlarni o‘tkazish imkoniyatlari bilan
ochilishi lozim. “Tijoratda ikki asosoiy
unsur--niyat va amal bor. Niyat foyda
ko‘rishni magsad qilish. Amal-oldi-sotdidir.
Bular birga bo‘lganda tijorat bo‘ladi” deb
islomda ta’rif beriladi. Tijorat banklarining
asosiy maqsadi foyda olishdan iborat.
Tijorat banklari aksiyadorlarni, mijozlarni
va xodimlarni manfatlarini ximoya qilmog‘i
uchun doimo daromadlarni, foydasini
ko‘paytirib borishi lozim.

Xalqaro eksportlar, shu jumladan
O‘zbekistonda davlat tijorat banklarining
transfomatsiya qilishda ishtirok etayotgan
chet el kansultantlari, Xalqaro auditorlik
kompaniyalari mutaxassislari, Jahon
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banki guruxiga kiruvchi Xalqaro moliya
korporatsiya eksportlarining fikricha
xozirgi raqamli igtisodiyotga o‘tish davrida
banklarni davlat tasarrufidan chiqarib, chet
el investorlariga sotish uchun tijorat banklari
har tomonlama barqaror rivojlanishi, foyda,
bank kapitali rentabelligi, kredit portfelining
sifati, kadrlar tarkibi va sifati hamda boshqa
ko‘rsatkichlari doimiy o‘sishga ega bo‘lishi
lozim.

Davr talabidan kelib chiqib, tijorat
banklar bank xizmatlari markazlari, xizmat
ko‘rsatish ofislari, minibanklar va boshqa
bo‘linmalar faqat mijozlarga xizmat
ko‘rsatish, bank maxsulotlarini sotish
bilan shug‘ullanuvchi front ofislar shaklida
tashkil etilishi lozim. Ularning asosiy vazifasi
ko‘proq mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatish,
bank maxsulotlarini sotish, axoliga, o‘rtava
kichik biznes vakillariga sotuvlarni jumladan
kros sotuvlarni, sifatli va samarali tashkil
etish.

XULOSA

Yugqorida keltirilgan tadqiqotlar taxlili
asosida quyudan umumiy xulosalar qilindi:

Birinchidan, bank filiallarini ganday shaklda
tashkil etilishidan qatiy nazar mavjud bozorni
tahlil qilish bankning asosiy yo‘nalishlariga
muvofiq (biznes yo‘nalishlari va aholi
qatlamliklarining) mijozlarning mavjudligi,
ularning moliyaviy holati va kredit resurslari
bo‘lgan extiyojlari tahlil gilishi lozim, chunki
bankdagi resurslar va qo‘yilmalar ko‘proq
shu yo‘nalishlarga yo‘naltiriladi.

Ikkinchidan, yangi tashkil etilayotgan
filiallarda samaradorlikka erishish uchun
ham xarajatli, ixcham bank ofislarini barcha
xizmat ko‘rsatish va sotuvni tashkil etishni
yo‘lga qo‘ygan holda ochishni tashkil etish.

Uchinchidan, front ofislarni samarali
ishlashi uchun maxalliy xokimyat organlari
bilan ishlashni tashkil etuvchi bek ofisni ishni
yo‘lga qo‘yishga alohida e’tibor garatish.
Chunki, maxalliy xokimyat organlarining
talablari o‘z vaqtida yechimini topmasa,
yangidan tashkil etilgan ofislar faoliyatig
aralashuv va bosimlar kuchayadi.
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IMPROVING THE METHODOLOGY OF DISCLOSURE OF CAPITAL
INVESTMENTS IN THE STATEMENT OF CASH FLOWS

Annotatsiya. Maqgolada raqamli va yashil iqtisodiyot sharoitida ro‘y berayotgan iqtisodiy
islohotlar sharoitida pul ogimlari haqidagi hisobotning amaldagi holati, ushbu moliyaviy hisobot
shaklida yoritiladigan axborotlar, jumladan kapital investitsiyalarga oid axborotlarni aks ettirishga
mo ‘ljallangan moddalarning holati tadqiq qilingan. Shuningdek, mazkur tadqiqot ishida kapital
investitsiyalarga doir axborotlarni pul ogimlari haqidagi hisobotda aks ettirish bo ‘yicha ishlab
chigilgan tavsiyalar hamda ularni pul ogimlari haqgidagi hisobotda yoritish masalalari ochib
berilgan.

Tayanch so‘zlar: pul ogimlari hagidagi hisobot, operatsion faoliyat, investitsiya faoliyati,
moliyaviy faoliyat, kapital investitsiyalar hisobi, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlari.

Annomayun. B cmamve paccmampugaemcs mekyujee CoCmosiHue omuema 0 O8UNCEHUU
OCHEIICHBIX CPEOCME 8 YCIOBUAX IKOHOMUUECKUX PehOpM, NPOUCXOOAUUX 8 YCLOBUSIX YUPDPOBOLL
U 3€el1eHOl IKOHOMUKU, UHPDOPMAyUsi, KOMopasi O0JNCHA OblMb OMPAdXiCeHa 6 Gopme OAHHO20
@uHancos020 omuema, 8 Mmom yucie COCmosiHue cmametl, NPEOHA3HAYEHHBIX OIS OMPANCAIOM
uHpoOpMayuio 0 KanumMaibHuIX 610XceHusax. Takoice 6 OaHHOU UCCIe008amenbCKoll pabome
Ppackpeimol pazpabomanHvie PeKOMeHOAyUuU HO OMPANCEHUI) UHMOPMAYUU O KANUMAIbHBIX
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BIOJNCEHUSIX 8 OMHYEMe O OBUINCCHUU OCHEHCHBIX cpedcme U 60NPOCHL UX OMPAINCEHUSA 6 omdeme O

OBUIICCHUU OCHENICHBIX CPEOCME.

Kntouegwle cnosa: omuem o 08udiceHuU OEHENCHBIX CPEOCE, ONEPAYUOHHASL OeSIMETbHOCb,
UHBECMUYUOHHAS OeSIMENbHOCTb, (DPUHAHCOBASL OesIMElbHOCb, Y4em KAnUumaibHblX 610HNCEHULL,
byxeanmepckuil yuem, MexcOyHapoOHble CIMAHOapmbl (PUHAHCOBOU OMYUEMHOCHIL.

Abstract. The article examines the current state of the cash flow statement in the context of
the economic reforms taking place in the context of the digital and green economy, the information
to be covered in the form of this financial statement, including the state of items intended to reflect
information on capital investments. Also, in this research work, the developed recommendations
for reflecting information on capital investments in the cash flow statement and the issues of their
coverage in the cash flow statement are disclosed.

Keywords: statement of cash flows, operating activities, investment activities, financial
activities, capital investment accounting, accounting, international standards of financial reporting.

KIRISH

Respublikamizda bugungi kungacha
ishlab chiqilgan normativ-huquqiy
hujjatlarda korxonalarda moliyaviy hisobotni
tuzish va taqdim etishdan asosiy magsad
“investitsiya va kreditorlar berish bo‘yicha
qarorlarni qabul qilish; tashkilotning kelgusi
pul oqimini baholash; tashkilotga ishonib
topshirilgan resurslar munosabati bilan uning
resurslarini va majburiyatlarini baholash;
boshqaruv organlarining ishini baholash[ 1],
deb keltirilgan. Demak, ragamli va yashil
iqtisodiyot sharoitida pul oqimlari harakati
bo‘yicha axborotlar, xossatan kapital
investitsiyalarga oid pul mablag‘lari kirimi
va chiqimi bo‘yicha zaruriy axborotlarning
moliyaviy hisobotda yorqin yoritilishi kabi
masalalarning dolzarb vazifalardan ekanligini
namoyon etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Statistika
Qo‘mitasi tomonidan taqdim etilgan
ma’lumotlarga ko‘rsa, mamlakatimizda
2023 yilda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
jami investitsiyalar hajmi 2022 yilga nisbatan
122,1 foizga oshib, 352 064,1 mlrd. so‘mni
tashkil etdi. Bunda, xorijiy investitsiyalar va
kreditlarning ulushi gariyb yarmini, ya’ni
47,4 %ni, korxonalarning o‘z mablag‘lari
hisobidan kiritilgan investitsiyalarning
ulushi esa, 24,1 %ni tashkil etgan[2].

Ushbu ragamlardan shunday xulosaga
kelish mumkinki, mamlakatimizda kapital
investitsiyalar hajmi tobora oshib bormoqda.
Bunday investitsiyalar xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlar faoliyatida muhim ahamiyat kasb
etib, ularning hisobini yuritish ham o‘ziga
x0s xususiyatlarga egadir. Bu esa, ragamli
igtisodiyot sharoitida buxgalteriya hisobi va
hisoboti oldida turgan muhim vazifalardan
biri bo‘lib hisoblanadi. Zotan, bugungi
kunda, turli tarmoqlarda faoliyat yuritib
kelayotgan har bir xo‘jalik yurituvchi sub’ekt
tomonidan amalga oshirilayotgan kapital
investitsiyalarga oid axborotlarni ichki va
tashqi axborot foydalanuvchilarga oshkora
etish, ular to‘g‘risida real ko‘rsatkichlarni 0‘z
vaqtida yetkazib berish kabi dolzarb vazifalar
korxonalar tomonidan taqdim etilayotgan pul
mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi hisobotda
kapital investitsiyalarning aks ettirilishi
bo‘yicha chuqur tadqiqot ishlari olib borishni
taqozo etdi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Yuqorida keltirilgan dolzarb vazifalar
bo‘yicha olimlar tomonidan bajarilgan
tadqiqot ishlari o‘rganildi hamda moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari va milliy
standartlarda keltilgan tartib-qoidalar tadqiq
etildi.
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Mamlakatimiz olimlaridan U.A.Nur-
manovning tadqiqot ishida “Xo‘jalik
yurituvchi sub’ektning pul oqimlarini
quyidagilardan ajratadi: joriy (odatiy)
faoliyat, investitsiya va moliyaviy
operatsiyalar. Biroq, qaysi xarajatlar va
tushumlar operatsion, investitsiya yoki
moliyaviy faoliyat sifatida tasniflanishi
har doim ham aniq emas. Bu faoliyatning
xususiyatidan kelib chiqib aktivni sotib
olish yoki sotish maqsadiga bog‘liqdir”’[3],
deb keltiradi. Olimning bu boradagi fikriga
qo‘shilgan holda ushbu fikrni davom ettirib
aytishimiz mumkinki, bugungi kunda, pul
oqgimlari haqidagi hisobotda korxonaning o‘z
kuchi bilan amalga oshirgan qurilish ishlari
bo‘yicha kapital investitsiyalarga oid pul
oqimlarini aks ettirishda ushbu ob’ektlarni
qurishdan ko‘zda tutilgan natija muhim
sanaladi. Chunki, ko‘chmas mulk ob’ektlari
bo‘yicha kapital investitsiyalar ob’ektlarni
uzoq muddatda saqlash va ular qiymati
oshishi natijasida qayta sotish uchun qurilsa
bunday jarayonlar korxonada operatsion
faoliyat hisoblanadi.

Mamlakatimizning boshqa bir olimi
B.F.Boronov tomonidan yog‘-moy sanoati
korxonalari hisobini takomillashtirish
bo‘yicha olib borilgan tadqiqot ishida
pul oqgimlari haqidagi hisobotda tayyor
mahsulotlar bo‘yicha axborotlarni aks
ettirishga oid ilmiy-amaliy tavsiyalar yog*-
moy korxonalari amaliy misollari asosida
ishlab chiqilgan. Shuningdek, olimning
tadqiqot ishida yog‘-moy mahsulotlari ishlab
chiqarish faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda pul ogimlari
haqidagi hisobot shakliga ilovalar tavsiya
etilgan[4].

SH.Sh.Raxmonov ham korxonalarda
pul mablag‘lari hisobini takomillashtirish
bo‘yicha tadqiqot ishlari olib borgan.
Olim pul mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi
hisobotni bevosita va bilvosita usulda tuzish
va taqdim etish bo‘yicha ilmiy-amaliy

tavsiyalar ishlab chiqgan bo‘lib, “Qurilish
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarida tovar-
moddiy zaxiralar, debitorlik va kreditorlik
qarzlari kabi omillar ta’sirida operatsion,
investitsion va moliyaviy faoliyatdagi pul
ogimlarining 2026 yilgacha mo‘ljallangan
prognoz ko‘rsatkichlari”’[5] ishlab chiqgilgan
hamda korxonalar tomonidan amaliyotga
joriy qilingan.

Shuningdek, D.M.Matkarimovning
ilmiy tadqiqot ishida “Pul oqimlari
to‘g‘risidagi hisobotning amalda bo‘lgan
shaklida pul mablag‘lari kirim va chiqimini
aks ettirish uchun alohida ustunlar ajratilgan.
MHXS asosida ishlab chiqilib, taklif
qilinayotgan shaklda pul mablag‘larining
kirim va chiqimi alohida ustunlarda emas,
balki satrlarda berish takliq qilingan™[6].
Bizining fikrimizcha, ushbu ilmiy tavsiyalar
pul oqgimlari haqidagi hisobot shaklini
tizimlashtirishga xizmat qilsada, biroq
pul oqimlari haqidagi hisobot shaklining
strukturasini bir oz murakkablashtirib
qo‘yadi, deb hisoblaymiz.

A.K.Eshonqulovning fikricha, “Pul
mablag‘lari harakati hisoboti moliyaviy
hisobotning umumlashgan daromad,
moliyaviy holat va kapitaldagi o‘zgarishlar
to‘g‘risidagi hisobotlar gatoridagi asosiy
hisobotlaridan biri hisoblanadi”[7]. Pul
mablag‘lari haqidagi hisobot bo‘yicha
keltirilgan ushbu tavsifda hisobotning
xususiyatlari torroq yoritilgan.

Xalgaro hisob ta’limotida “Pul
mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi hisobot” deb
nomlangan moliyaviy hisobot shakli milliy
hisob ta’limotida, xossatan buxgalteriya
hisobi to‘g‘risidagi Qonunda “Pul oqimlari
haqidagi hisobot”, buxgalteriya hisobi milliy
standartida esa, “Pul oqimi to‘g‘risidagi
hisobot” deb e’tirof etilgan. Ushbu hisobot
turi korxonalarda hisobot davrida amalga
oshirilgan operatsiyalar bo‘yicha pul kirimi
va chiqimini yoritishga mo‘ljallangan bo‘lib,
buxgalteriya axborot foydalanuvchilariga
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korxonaning davr oralig‘idagi moliyaviy
holati, ularni baholash bo‘yicha muhim
sanalgan axborotlarni ochib beradi.
Moliyaviy hisobotning 4-shakli
hisoblangan mazkur hisobot turi 7-son
(IAS) “Pul mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi
hisobot” BHXSda “Pul oqimlari — pul
mablaglari va ular ekvivalentlarining
kirimi va chiqimi”[8], deb ta’rif berilgan
bo‘lib, ushbu ta’rifdan bilish mumkinki,
mazkur hisobot korxonada amalga
oshirilgan pul mablag‘lari harakati, ya'ni pul
mablag‘larining kirimi va chiqimi bo‘yicha
axborotlarni yoritib berishga mo‘ljallangan
moliyaviy hisobot turi hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ragamli va yashil igtisodiyot sharoitida
kapital investitsiyalarga doir pul mablag‘lari
harakatini moliyaviy hisobotda ochiqlash
masalalari bo‘yicha olib borilgan tadqiqot
ishimizda ilmiy abstraksiyalash, iqtisodiy
tahlil, monografik kuzatuv, qiyoslash,
induksiya va deduksiya kabi tadqiqot
usullaridan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

Pul ogimlari haqidagi hisobot 0z ichiga
quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha pul kirimi va
chigimiga doir axborotlarni yoritib berishga
mo‘ljallangandir:

* operatsion faoliyat;

* investitsiya faoliyati;

* moliyaviy faoliyat;

* soliqqa tortish;

* chet el valyutasidagi pul mablag*-
larining harakati to‘g‘risida ma’lumot.

Ushbu faoliyatlarning bir-biridan
farqli jihatlarini aniq bilish maqgsadida
xalqaro standartlarga ularga oid keltirilgan
ta’riflarni o‘rganib chiqamiz: “Operatsion
faoliyat — tashkilotning asosiy daromad
keltiruvchi faoliyati hamda investitsiya
va moliyaviy faoliyatdan tashqari boshqa

faoliyat turlari. Investitsiya faoliyati — uzoq
muddatli aktivlarning va pul mablag‘lari
ekvivalentlariga kirmaydigan boshqa
investitsiyalarning harid qilinishi va hisobdan
chiqarilishi. Moliyaviy faoliyat — tashkilot
kiritgan kapitali va qarz mablag‘larining
miqdori va tarkibidagi o‘zgarishlarga olib
keladigan faoliyat”[8]. Ushbu faoliyat
bo‘yicha natijalar korxonalarda muhim
ko‘rsatkichlar hisoblanib, korxonalarda
pul ogimlari haqidagi hisobotda o‘z aksini
topishi kerak.

Ragamli va yashil igtisodiyot sharoitida
kapital investitsiyalarga doir yuqoridagi
axborotlarni moliyaviy hisobotning
4-shakli hisoblangan “Pul oqimlari haqidagi
hisobot”da ochib berish dolzarb vazifalar-
dandir. Kapital investitsiyalarga doir bunday
axborotlarga quyidagilarni kiritish mumkin:

1-jadval
Raqamli va yashil iqtisodiyot sharoitida
korxonalarda amalga oshirilgan kapital
investitsiyalarga doir pul mablag‘lari
harakati bo‘yicha axborotlar!

Korxonalarda Korxonalarda
kapital kapital
investitsiyalarni investitsiyalarni
amalga oshirishda | amalga oshirishda

kelib tushgan pul sarflangan pul

mablag‘lari mablag‘lari

Kapital
investitsiyalarni
amalga ..
oshirishda tashqi Ra.qan.lh 1sh1’ab .
moliyalashtirish chlqar1§h ob’cktlarini
manbalari harlld qilish va
hisoblangan bank qurish lzo‘ylcha pul
kreditlari bo‘yicha | maPlag lar sarfi
kelib tushgan pul
mablag‘lari

! Muallif ishlanmasi.
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Kapital Kapital
investitsiyalarni investitsiyalarni
amalga amalga
oshl.r1shda t'fls.hql Yashil ob’ckilarini OShl.I'IShda 1(;hk1 Inngvatm.on
moliyalashtirish Sy moliyalashtirish faoliyatni
. harid qilish va . . .

manbalari . . manbalari litsenziyalash

. qurish bo‘yicha pul . .
hisoblangan mablac‘lari sarfi hisoblangan bo‘yicha pul
uzoq muddatli J boshqga magsadli mablag‘lari sarfi
qarzlar bo‘yicha tushumlar bo‘yicha
kelib tushgan pul kelib tushgan pul
mablag‘lari mablag‘lari
Kapital Kapital
investitsiyalarni investitsiyalarni
ama}lga . Korxonaning amalga ° Shms}.l . Biologik aktivlarni
oshirishda tashqi . , . magsadida yuridik va Lo .

. .. mavjud ob’ektlarni .. . harid qilish bo‘yicha

moliyalashtirish p jismoniy shaxslardan o
. kengaytirish va . pul mablag‘lari sarfi

manbalari . kelib tushgan

. rekonstruksiya <.
hisoblangan . . qarzlar bo‘yicha pul

. . qilish bo‘yicha pul q
qisqa muddatli mablae‘lari sarfi mablag*‘lari
qarzlar bo‘yicha & Kapital
kelib tushgan pul investitsiyalarni
mablag‘lari amalga oshirish Investitsiyaviy mulk
Kapital magqsadida yuridik va | ob’ektlarini harid
investitsiyalarni jismoniy shaxslardan | qilish bo‘yicha pul
amalga kelib tushgan mablag‘lari sarfi
oshirishda ichki Ragamli innovatsion ehsonlar bo‘yicha
moliyalashtirish texnologiyalarni pul mablag*lari
manbalari harid qilish bo‘yicha Kapital
hisobl 1 lag‘lari sarfi i itsi i

isob angal‘l . pul mablag*lari sa 1nvest1ts1ya}a'rn1 Yashil maydon
grantlar bo‘yicha amalga oshirish larini
kelib tushgan pul magsadida yuridik va yef arint .

oo .. . ko‘kalamzorlashtirish

mablag‘lari Jjismoniy shaxslardan |, .

- . ) bo‘yicha pul
Kapital kelib tushgan ta’sis mablae*lari sarfi
investitsiyalarni badallari bo‘yicha &
amalga pul mablag*lari
oshirishda ichki Yashil Kapital
moliyalashtirish texnologiyalarini investitsiyalarni .

. LT . .. Kapital
manbalari harid qilish bo‘yicha amalga oshirish . . .
hi o . investitsiyalarni

isoblangan pul mablag*lari sarfi magqsadida ..

- o . amalga oshirish
subsidiyalar bo‘yicha korxonaga kelib .

. magsadida boshqa
kelib tushgan pul tushgan boshqa .
oo o pul mablag‘lari sarfi
mablag‘lari milliy va xorijiy pul
mablag‘lari

Raqgamli va yashil iqtisodiyot sharoitida
bu kabi axborotlarni hisobot shakllarida
yoritish bugungi hisob oldidagi muhim
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vazifalardan hisoblanadi. Shu bois, mazkur
tadqgiqot ishimizda pul oqimlari haqidagi
hisobotda ushbu axborotlarni aks ettirish
bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlari olib bordik.
Olib borilgan tadqiqotlar davomida
pul oqgimlari haqidagi hisobotning “Chet el
valyutasidagi pul mablag‘larining harakati
to‘g‘risida ma’lumot” qismidagi korxona
tomonidan sarflangan valyuta mablag‘lari
bo‘yicha axborotlar tarkibini ham tadqiq
etdik:
2-jadval
Pul oqimlari haqidagi hisobotda “Chet
el valyutasidagi pul mablag‘larining
harakati to‘g‘risida ma’lumot” tarkibi?

Ko‘rsatkichlar nomi Satl:
kodi

Sarflangan valyuta mablag‘lari, jami 270
(satr 271+272+273), shu jumladan
Mol yetkazib beruvchilar va 271
pudratchilarga to‘lov
Moliyaviy faoliyat bo‘yicha to‘lovlar | 272
Boshqga magsadlar uchun 273

Pul oqimlari haqidagi hisobotda aks
ettiriladigan ushbu axborotlar korxonada
xorijiy valyutadagi pul mablag‘larining
chigimi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni ochib
berishga qaratilgan. Shunday bo‘lsada,
bizning fikrimizcha, ushbu axborotlar
korxonaning turli yo‘nalishdagi faoliyatlari
bo‘yicha amalga oshirilgan to‘lovlarini
yorqin ifodalab beryabdi, deb bo‘lmaydi.
Misol uchun, korxonaning investitsion
faoliyati bo‘yicha sarflangan valyuta
mablag‘lari hisobot satrlarida, fagatgina
moliyaviy faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha aks
ettirilgan bo‘lib, investitsiya faoliyatining
boshqa yo‘nalishlari, xossatan kapital
investitsiyalarga oid sarflangan to‘lovlar
bo‘yicha axborotlar satrlarni ishlab chigishda
inobatga olinmagan. Bu esa, korxonaning
investitsiya faoliyatiga doir sarflangan
valyuta mablag‘lari bo‘yicha axborotlarni

2 Muallif ishlanmasi.

xorijiy investorlarga yetkazib berishga imkon
bermayabdi. Shu bois, mazkur tadqiqot
ishimizda pul ogimlari haqidagi hisobotning
“Chet el valyutasidagi pul mablag‘larining
harakati to‘g‘risida ma’lumot” qismi
bo‘yicha ilmiy tavsiyalar ishlab chiqishni
lozim, deb topdik.

Pul oqimlari haqidagi hisobotning
“Chet el valyutasidagi pul mablag‘larining
harakati to‘g‘risida ma’lumot” qismi
korxonaga kelib tushgan hamda sarflangan
valyuta mablag‘lari to‘g risida axborot berib,
ushbu valyutalarning qiymati O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki tomonidan
buxgalteriya hisobida xo°‘jalik jarayonlari
amalga oshirilgan o‘sha kundagi milliy
vayutadagi kursi bo‘yicha hisobda aks
ettiriladi.

Tadqiqot ishimiz davomida pul ogimlari
haqidagi hisobotda “Chet el valyutasidagi
pul mablag‘larining harakati to‘g‘risida
ma’lumot” bo‘yicha ilmiy tavsiyalar ishlab
chiqdik:

3-jadval
Pul oqimlari haqidagi hisobotda “Chet
el valyutasidagi pul mablag‘larining
harakati to‘g‘risida ma’lumot” bo‘yicha

tavsiyalar?
Tavsiya
Ko‘rsatkichlar nomi etilgan
satr
kodi
Sarflangan valyuta mablag‘lari,
jami (satr 271+272+273+274), shu| 270
jumladan
Mol yetkazib beruvchilar va 271
pudratchilarga to‘lov
Moliyaviy faoliyat bo‘yicha 272
to‘lovlar
Kapital investitsiyalarni amalga )73
oshirish bo‘yicha to‘lovlar
Boshga magsadlar uchun 274

Biz tomonimizdan tavsiya etilgan

3 Muallif ishlanmasi.
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pul ogimlari haqidagi hisobot tarkibidagi
ko‘rsatkichlar korxonaning kapital
investitsiyalarga yo‘naltirilgan valyuta
mablag‘lari harakatini ochib beradi. Ushbu
jihatlar korxonaning investitsiya faoliyati
bo‘yicha axborotlarni tashqi investorlarga
batafsil yetkazib berishga imkon beradi, deb
hisoblaymiz.

XULOSA

Yugqorida ragamli va yashil iqtisodiyot
sharoitida kapital investitsiyalarga doir
pul mablag‘lari harakatini moliyaviy
hisobotda ochiglash masalalari bo‘yicha
olib borilgan tadqiqot natijalari asosida
shunday xulosaga kelindiki, ragamli va
yashil iqtisodiyot sharoitida pul oqimlari
haqidagi hisobot tarkibidagi kapital
investitsiyalarga oid moddalarni moliyaviy
axborot foydalanuvchilarning talablariga
moslashtirilgan holda qayta ishlab chiqish,
xalqaro hisobda nazarda tutilgan tartib-
qoidalar asosida muvofiqlashtirish va
takomillashtirish bugungi kunning eng
dolzarb vazifalaridan hisoblanadi.

Tadqiqotlar davomida biz tomonimizdan
pul ogimlari haqidagi hisobot bo‘yicha ishlab
chiqilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlarda amalga oshirilgan
kapital investitsiyalarga oid axborotlarni
batafsil yoritib beradi. Misol uchun, “Chet
el valyutasidagi pul mablag‘larining harakati
to‘g‘risida ma’lumot” bo‘yicha tavsiya
etilgan satrlar axborot foydalanuvchilar
uchun muhim hisoblanib, foizlari 0‘z vaqtida
to‘lanishini aniqlashga imkon beradigan
ma’lumotdan manfaatdor kreditorlarning
moliyaviy hisobot bo‘yicha axborotlarga
bo‘lgan ehtiyojlarini qondirishga xizmat
qiladi.

Shuningdek, pul oqimlari haqidagi
hisobotda “Kapital investitsiyalarni amalga
oshirish bo‘yicha to‘lovlar” satrining
kiritilishi moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlarida ham ta’kidlanganidek,
korxonani kapital investitsiyalar bilan
ta’minlovchi yuridik va jismoniy shaxslarga
ularning kelgusi davrdagi pul oqimlari
bo‘yicha talablarini prognoz qilishlariga
samarali natijalar beradi, deb hisoblaymiz.
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THE PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE LIFE INSURANCE
MARKET IN UZBEKISTAN

Annotatsiya. Mazkur maqolada hayot sug ‘urtasini ommalashtirish orqali aholining moliyaviy
himoyasini ta 'minlash va uzoq muddatli investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlari tahlil gilinadi.
Shuningdek, maqolada hayot sug ‘urtasi xizmatlari uchun yangi texnologiyalarni joriy etish va
zamonaviy sotuv instrumentlarini ishlab chiqish bo ‘yicha takliflar berilgan. Tadgiqotda xorijiy
tajribalar o ‘rganilgan bo ‘lib, O zbekiston sharoitida ushbu tajribalarni qo ‘llash imkoniyatlari
tahlil gilinadi. Mualliflar hayot sug ‘urtasining ijtimoiy va iqtisodiy ahamiyatiga e tibor qaratgan
holda, sohani rivojlantirish uchun ragamlashtirish va innovatsion yechimlarni joriy etishning
dolzarbligini asoslab bergan. Shu bilan birga, maqolada sug ‘urtaning zamonaviy marketing
strategiyalari va mijozlarga xizmat ko ‘rsatish standartlarini oshirish bo ‘vicha tavsiyalar
keltirilgan.

Tayanch so‘zlar: sug ‘urta xizmatlari, hayot sug ‘urtasi, O zbekiston sug ‘urta bozori,
innovatsion sug ‘urta texnologiyalari, ragamlashtirish, zamonaviy sotuv instrumentlari, xalgaro
tajriba, investitsiyalar jalb qilish.

Aunomauuﬂ. B cmamuve pacemampuedromcs 3HA4eHue U nepcnekmuesbl paseumust pblHKa
CmMpaxo6anusl JHCU3HU 6 Vabexucmane. B nem npoanaiusupoeanbl 603MOICHOCMU obecneuenus
d)uHchoeoﬁ 3awumaol Hacelenusl U npueiederusl aOJZZOCpO'-lelX uH@ecmuuuit nymem nonyasapusayuu
CmMpaxo6anusl HCU3HU. Taxoice 6 cmamve Oamwl npe()ﬂosfceHuﬂ no 6H€0p€Hul0 HOBbIX MeXHON02UlL
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U paspabomke COBPEMEHHLIX UHCMPYMEHMOE NPOOAdic O YClye CMpaxo8anus JHcusHu. B
UCCTEeO08AHUU UZYHEH 3aPYOEIHCHbII ONbIN, NPOAHATUIUPOBAHBI BO3MOICHOCMU NPUMEHEHUs!
IMUX ONbIMOG 8 yCl08uix Ysbexucmana. Aemopul, 0b6pamue HUMAHUE HA COYUALbHOE U
9IKOHOMUYECKOE 3HAYEeHUe CIMPAX068anUs JCU3HU, 0O0CHOBANU AKMYALbHOCTb YUPposusayuu
U 6HeOpeHUsi UHHOBAYUOHHBIX peulenuti 05 pas3eumus. ompaciu. Buecme ¢ mem ¢ cmamuve
npusedenvl peKoMeHOayuL No COBEPUEHCMBOBAHUIO COBPEMEHHBIX MAPKEMUH208bIX CIMPAMEe2Ull
CMPAaxo8aHust U CMAHOAPMos8 0OCIYIHCUBAHUSL KIUECHMOS.

Knroueswie cnosa: cmpaxogvie yciyeu, Cmpaxo8anue JHCU3HU, CIMpaxosou pulHOK Y3bexucmanua,
UHHOBAYUOHHbIE TMEXHOLO2UU CMPAXO8AHUs, YUPPOBU3AYUs, COBPEMEHHBLE UHCMPYMEHMbl
npooasic, MeldcOYHApOOHbILL ONbIM, NPUBTEYEHUEe UHBECHUYULL.

Abstract. This article examines the importance and prospects for the development of the life
insurance market in Uzbekistan. It analyzes the possibilities of ensuring financial protection of
the population and attracting long-term investments through the popularization of life insurance.
The article also provides proposals for the introduction of new technologies for life insurance
services and the development of modern sales instruments. The study studies foreign experiences
and analyzes the possibilities of applying these experiences in the conditions of Uzbekistan.
The authors, focusing on the social and economic importance of life insurance, substantiate
the relevance of introducing digitalization and innovative solutions for the development of the
industry. At the same time, the article provides recommendations for improving modern insurance
marketing strategies and customer service standards.

Keywords: insurance services, life insurance, Uzbekistan's insurance market, innovative
insurance technologies, digitalization, modern sales instruments, international experience,
investment attraction.

KIRISH o‘rganish, zamonaviy texnologiyalarning
roli va marketing yondashuvlari orqali ushbu
bozorni rivojlantirish bo‘yicha strategik
takliflar tahlil qilinadi. Mazkur masalaning
dolzarbligi sug‘urta bozorining iqtisodiyotga
1 ) . . ko‘rsatadigan ijobiy ta’sirida hamda
hlsgblanafh.. Dunyo bo yl'ab' qshbu sug urtd  aholini moliyaviy risklardan himoyalash
turi aholining farovonligini oshirish va imkoniyatlarida namoyon bo*ladi.

uzoq muddatli kapitalni jamlashda asosiy Shuningdek, hayot sug‘urtasi
vosita sifatida faol qo‘llanilib kelmoqda. xizmatlarini rivojlantirish nafaqat

Ammo O‘zbekistonda hayot sugiurtasi o 4icdiv. balki ijtimoiy ahamiyatga ham
xizmatlarining ommalashuvi hali yetarli ega. Sug‘urta tizimi orqali aholining

da‘ra'jada emas, bu esa bozor.salohiyatidan moliyaviy savodxonligini oshirish, ularda
to 11‘1 foydalanmaslikka ,Ohb kc?lmoqda: uzoq muddatli moliyaviy rejalashtirish
Mavjud muammo va imkoniyatlarni y <yixmalarini shakllantirish mumkin. Bu

hisobga O.Igan h°1ﬁla’ haypt -sug‘urt-asini esa nafaqat shaxsiy darajada farovonlikni
ommalashtirish va uning rivojlanishiga xizmat oshirishga, balki mamlakat igtisodiyotiga

qiluvchi yangi texnologiyalar va zamonaviy barqarorlik olib kelishga xizmat qiladi.
sotuv instrumentlarini yaratish muhim vazifa ayot sug‘urtasi jamg‘arma shakllarining
sifatida qaralmoqda. Ushbu magolada hayot rivojlanishi uzoq muddatli investitsiya

sug‘urtasining ahamiyati, xorijiy tajribani . b aaring shakllantirib, iqtisodiyotning

Hayot sug‘urtasi bugungi kunda nafaqat
moliyaviy himoya vositasi, balki jamiyatning
ijtimoiy barqarorligini ta’minlash va
igtisodiyotni rivojlantirishning muhim omili
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turli sohalariga kapital oqimini oshirishga
yordam beradi.

Birog, O‘zbekistonda hayot sug‘urtasini
rivojlantirishda bir gqator muammolar
mavjud. Eng asosiy muammolardan biri
— aholining sug‘urtaga nisbatan yetarli
darajada xabardor emasligi va ishonchsizlik
darajasining yuqoriligidir. Ko‘plab fuqarolar
hayot sug‘urtasining afzalliklari va moliyaviy
xavfsizlikni ta’minlashdagi roli haqida
to‘lig ma’lumotga ega emas. Shu bilan
birga, moliyaviy savodxonlikning pastligi
sug‘urtaga bo‘lgan talabni cheklaydi.
Bundan tashqari, sug‘urta kompaniyalarining
xizmatlari nisbatan cheklangan va ularning
takliflari zamonaviy mijozlar ehtiyojlarini
to‘liq qondira olmaydi.

Ikkinchi muammo esa sug‘urta
sohasining huquqiy va iqtisodiy bazasini
yanada mustahkamlash =zaruratidir.
Amaldagi qonunchilik hayot sug‘urtasining
turli shakllarini rivojlantirishni qo‘llab-
quvvatlashda yetarli darajada moslashuvchan
emas. Soliq imtiyozlari va rag‘batlantiruvchi
mexanizmlarning yetishmasligi esa fugarolar
va tadbirkorlarni ushbu xizmatlardan
foydalanishga undashni qiyinlashtirmoqda.
Shu bilan birga, sug‘urta kompaniyalarining
investitsion faoliyatini kengaytirish va yangi
texnologiyalarni joriy etish uchun resurslar
cheklangan. Bu muammolarni hal qilish
orqali hayot sug‘urtasi sohasida sezilarli
rivojlanishga erishish mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Hayot sug‘urtasi moliyaviy bozorning
muhim segmenti sifatida ko‘plab ilmiy va
amaliy tadqiqotlarda o‘rganilgan. Hayot
sug‘urtasi bo‘yicha asosiy ilmiy manbalar
va ulardagi muhim xulosalarning tahlili ilk
bor o‘tgan asrning ikkinchi yarmida amalga
oshirilgan bo‘lib, G Mantis, RN Farmer[2]
o‘z tadgiqotida jamiyatda hayot sug‘urtasiga
talabni o‘rgangan. Frank D. Lewis[3] esa

hayot sug‘urtasining iqtisodiy barqarorlikni
ta’minlashdagi rolini muhokama qiladi.
Hayotni sug‘urtalash bo‘yicha xaridlarning
hayot sikli modelini esa Stanley Fischer[4]
ishlab chiggan. Mark J. Browne va Kihong
Kim[5] hayotni sug‘urtalashga bo‘lgan
talabning xalqaro tahlilini amalga oshirgan.
J. Outreville[6] esa rivojlanayotgan
mamlakatlarda hayot sug‘urtasi bozorining
rivojlanishiga to‘sqinlik qiluvchi omillar:
aholining past daromadi, moliyaviy
savodxonlikning yetishmasligi va sug‘urta
kompaniyalariga ishonchsizlik kabilarni
ko‘rib chigqan.

Yangi asr olimlaridan Donghui Li va
boshqalar[7] OECD mamlakatlarida hayotni
sug‘urtalash iste’'molini belgilovchi omillarni
o‘rgangan bo‘lsa, H.Gerber[8] Klassik
(deterministik) hayot sug‘urtasi nazariyasi
va stokastik jarayonlarning dinamik modellar
o‘rtasidagi ideal bog‘liqligini asoslab bergan.

Xalqgaro ilmiy tadqiqot institutlaridan
Swiss Re[9] o‘z tadqiqotlarida yuqori
foiz stavkasi davrida hayot sug‘urtasi
mavzusida izlanishlar olib borgan
bo‘lgan bo‘lsa, EAG tashkiloti[10] MDH
davlatlarida hayot sug‘urtasi bozorining
bugungi holati o‘rganilgan. MDH davlatlari
ilmiy tadqiqotchilari va olimlaridan
esa, N.Ovanesyan[11], A.Dalke[12],
M.Shimkovich[13], N.Guseynov[14] oz
mamlakatlarida hayot sug‘urtasining ijtimoiy-
iqtisodiy imkoniyatlarini ko‘rib chiqqan.
Mahalliy olimlardan D.Baxriyev[15],
0.Abulqosimov[16], D.Baratova[17] va
boshqalar hayot sug‘urtasiga oid tadqiqotlarni
olib borishgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqolada O°‘zbekiston
Respublikasidagi hayot sug‘urtasining
ommalashishini tahlil gilish uchun, qonun
hujjatlari tahlili, empirik tahlil va sohaga oid
xalqaro tajribaning ilg‘or tajribalar tahlilining
metodologik yondashuvlardan foydalaniladi.
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NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekistonda sug‘urta faoliyati
mamlakatning iqtisodiy tizimida muhim
o‘rin tutadi va uning huquqiy asoslari
O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi
hamda 2021-yil 23-noyabrda gabul gilingan
O‘zbekiston Respublikasining “Sug‘urta
faoliyati to‘g‘risida”gi yangi tahrirdagi
O°‘RQ-730-sonli Qonuni mamlakat
sug‘urta bozorini modernizatsiya qilishda
muhim bosqich hisoblanadi. Ushbu
Qonun sug‘urta faoliyatining huquqiy
asoslarini takomillashtirish, sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini
ta’minlash va iste’molchilar huquqlarini
himoya qilishga qaratilgan. Yangi tahrirda
sug‘urta xizmatlari ko‘rsatishning ochiq
va shaffof mexanizmlarini yaratish,
raqamlashtirish jarayonlarini joriy etish,
shuningdek, sohada xalqaro standartlarga
mos faoliyat yuritishni ta’minlashga katta
e’tibor garatilgan. Bundan tashqari “Sug‘urta
faoliyati to‘grisida”gi O‘RQ-730-sonli
Qonunida hayot sug‘urtasiga alohida e’tibor
qaratilgan bo‘lib, hayot sug‘urtasi faoliyati
mustaqil sug‘urta turi sifatida belgilangan
va uning asosiy tamoyillari, tartibga solish
mexanizmlari aniqlashtirilgan. [1] Xususan,
hayot sug‘urtasi sug‘urta shartnomasining
uzoq muddatli xarakteri va moliyaviy
jamg‘armalarni shakllantirishda ishtirok
etishi bilan boshga sug‘urta turlaridan
ajralib turadi. Aynigsa hayot sug‘urtasiga
oid xizmatlar, shu jumladan, pensiya
jamg‘armalari va uzoq muddatli sug‘urta
mahsulotlari orqali aholi farovonligini
ta’minlashga qaratilgan choralar ko‘zda
tutilganligi muhim ahamiyat kasb etadi.
Shuningdek, hayot sug“urtasi kompaniyalari
uchun zaxiralarni shakllantirish, moliyaviy
bargarorlikni ta’minlash va iste’molchilarning
huquqlarini himoya qilish bo‘yicha aniq
talablar belgilangan.

O‘zbekiston Respublikasi Preziden-
tining 2024-yil 1-martdagi PQ-108-sonli
Qarorida. Sug‘urta xizmatlari bozorini

rivojlantirishga oid bir qator yangi chora-
tadbirlar belgilangan. Hayot sug‘urtasiga
alogqador ravishda, qarorda sug‘urta
faoliyatining elektronlashtirilishiga alohida
urg‘u berilgan. 2024-yil 1-sentabrdan
boshlab, barcha sug‘urta turlari, jumladan
hayot sug‘urtasi, yagona avtomatlashtirilgan
axborot tizimi orqali ro‘yxatdan o‘tkazilishi
va sug‘urta polislarini faqat elektron shaklda
rasmiylashtirish majburiy etib belgilandi.

Aynan ushbu qarorning 2-ilovasida
“Sug‘urtalovchilarning tabaqalashtirilgan
ustav kapitalining eng kam miqdorlari
aniq belgilab berilgan. Unga ko‘ra, hayot
sug‘urtasi bo‘yicha sug‘urtalovchilar uchun
ustav kapitalining eng kam miqdorlari
belgilangan bo‘lib, u ikki asosiy turga
bo‘lingan: (1-rasm)

1-jadval
Hayot sug‘urtasi sug‘urtalovchilarning
tabaqalashtirilgan ustav kapitaliga eng
kam miqdorlar’.
HAYOTNI SUG‘URTA QILISH
SOHASIDA IXTIYORIY SUG*‘URTA:
2025-yil - 25 | 2027-yilda - | 2029-yilda-

mlrd so‘m | 30 mlrd so‘m | 35 mlrd so‘m

HAYOTNI SUG‘URTA QILISH
SOHASIDA MAJBURIY SUG‘URTA:
2025-yil-40 | 2027-yilda - | 2029-yilda -

milrd so‘m | 45 mlrd so‘m | 50 mlrd so‘m

Bu talablar hayot sug‘urtasi
xizmatlarining jozibadorligini oshirish,
raqamlashtirish jarayonlarini joriy etish
va aholining ushbu turdagi sug‘urta
mahsulotlariga bo‘lgan ishonchini
kuchaytirishga xizmat qiladi. Shu bilan
birga, qaror sug‘urta kompaniyalarining
reytinglarini yuritishni ham ta’minlashni
ko‘zlaydi, bu esa sug‘urta xizmatlarining
sifatini yaxshilashga xizmat qiladi. Bunday

' https://imda.uz/wp-content/uploads/2023/08/2023-
lyy-tahlili.pdf
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reytinglar ommaviy axborot vositalarida
e’lon qilinadi, bu esa iste’molchilarga eng
sifatli xizmatni tanlashda yordam beradi.
Mamlakatimizda sug‘urta bozori
ishtirokchilari sonining o°sish dinamikasini
2019-2023-yillarda sezilarli deyishimiz
mumkin, ammo hayot sug‘urtasi bilan
shug‘ullanadigan tashkilotlar soni
o‘zgarishsiz qolmoqda. (2-jadval)

2-jadval
O¢zbekiston Respublikasidagi sug‘urta
tashkilotlarining soni?

2019y
2020 y
2021y
2022y
2023y

Ko‘rsatkichlar
Sug‘urta tashkilotlari
soni
shu jumladan hayot
sug‘urtasi bo‘yicha

3640 (42|41 |42

e ]
e ]
o]
e ]
o]

Hayotni sug‘urta qilish sohasidagi
amaliy ma’lumotlarni ko‘rib chiqadigan
bo‘lsak, mamlakatimizda 2023-yil 1
yarim yillik bo‘yicha oldingi yilning shu
davriga mos ravishda faqatgina sug‘urta
majburiyatlarida o‘sish kuzatilgan. (3-jadval)
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Yugoridagi ma’lumotlarni umumlashti-
radigan bo‘lsak, sug’urta mukofotlari va
sug‘urta majburiyatlari 30.09.2020 yildan
30.09.2024 yilgacha izchil ravishda oshib
borgan. Sug‘urta to’lovlarining hajmi
yillar davomida sezilarli darajada pasaygan
(2022-yilda 1 189 466 mln so‘m bo‘lsa,
2024-yilda 97 637 mIn so‘m). Sug‘urta
majburiyatlari (23 598 256 mln so‘m)
sug‘urta mukofotlaridan (167 154 miln
so‘m) ancha yuqori ekanligi ko rinib turibdi.
Sug‘urta majburiyatlarining doimiy oshishi
bozorning rivojlanayotganini bildiradi,
lekin to‘lovlarning kamayishi mijozlar
uchun salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Bu
kompaniyalarning moliyaviy boshqaruvini
va ehtimol, qoplamalar bo‘yicha siyosatini
qayta ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatadi.
O‘zbekistonda hayot sug‘urtasi bozorining
rivojlanishi nisbatan sust, bu sektorning
umumiy sug‘urta bozoridagi ulushi atigi
10-12% ni tashkil etadi. Qiyoslash uchun,
rivojlangan davlatlarda ushbu ko‘rsatkich 50-
60% ga yetadi. Ushbu davlatlarning hayot
sug‘urtasini rivojlantirishdagi muvaffaqiyatli
yondashuvlarni tahlil giladigan bo‘Isak, unda
bir nechta davlatlarning yaqqol tashabbuslari
alohida namoyon bo‘ladi. AQShda
hayot sug‘urtasi aholining moliyaviy
xavfsizligini ta’minlash vositasi sifatida
keng ommalashgan. Bunga sabab — hayot
sug‘urtasi uchun to‘langan mukofotlarni
soligqa tortishdan ozod qilish tizimi.
Sug‘urta mukofotlari daromad solig‘idan
chiqariladi, bu esa aholining sug‘urtaga
bo‘lgan qiziqishini oshiradi. Shuningdek,
kompaniyalar o‘z xodimlariga guruhli
hayot sug‘urtasini taklif qilish orqali soliqqa
yengillik olish imkoniyatiga ega. Natijada,
AQShning sug‘urta bozori global bozorning
40% ini tashkil etadi.[18]
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Yaponiyada esa hayot sug‘urtasi bozori
igtisodiy rivojlanish bilan birga rivojlangan.
Bu yerda sug‘urta mahsulotlari nafagat hayot
yo‘qotilishi bilan bog‘liq xavflarni, balki
qariyalik davridagi ehtiyojlarni ham qoplashga
yo‘naltirilgan. Pensiya sug‘urtasi va uzoq
muddatli jamg‘arma mahsulotlari orqali aholi
moliyaviy xavfsizligini ta’minlashga katta
e’tibor qaratiladi.[19] Yaponiya sug‘urta
kompaniyalari texnologiyalarni joriy qilish
orqali xizmatlarni qulaylashtirgan: mijozlar
0°‘z sug‘urta shartnomalarini to‘liq onlayn
boshqarish imkoniga ega.

Xitoyda hayot sug‘urtasi aholining
ijtimoiy ta’minot tizimini qo‘llab-quvvatlash
vositasi sifatida rivojlanmoqda. Davlat
qishloq joylarida sug‘urtaga bo‘lgan
qiziqishni oshirish uchun subsidiyalar ajratadi
va minimal to‘lovli sug‘urta mahsulotlarini
taklif qiladi. Shu bilan birga, moliyaviy
savodxonlikni oshirish uchun davlat
tomonidan yirik kampaniyalar o‘tkaziladi.
2023-yil holatiga ko‘ra, Xitoyda hayot
sug‘urtasi bozorining hajmi 500 milliard
AQSh dollaridan oshdi.[20]

Germaniyada hayot sug‘urtasi
uzoq muddatli jamg‘arma va pensiya
rejalariga asoslangan. Davlat tomonidan
subsidiyalangan “Riester” sug‘urtasi orqali
aholi 0‘z pensiya jamg‘armalarini oshirishi
mumkin.[21] Ushbu dastur orqali aholi
nafaqat jamg‘arma yig‘adi, balki soliqqa
yengillik oladi. Bundan tashqari, sug‘urta
kompaniyalari yuqori darajada shaffoflikka
ega va mijozlar uchun moliyaviy xavfsizlikni
ta’minlash maqgsadida qat’iy nazorat qilinadi.

Buyuk Britaniyada hayot sug‘urtasi
kompaniyalari banklar va investitsiya fondlari
bilan faol hamkorlik giladi. Bu mijozlarga
sug‘urta, jamg‘arma va investitsiya
xizmatlarini bir joyda olish imkonini beradi.
Shuningdek, mijozlarga xizmat ko‘rsatish
sifatiga katta e’tibor qaratiladi: har bir
mijozga shaxsiy maslahatchi biriktiriladi va
ularga maxsus yondashuv taklif etiladi.

XULOSA

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlab o‘tish
kerakki, rivojlangan mamlakatlarda
tizimli iqtisodiy islohotlar bevosita boshqa
sohalarga ham ta’sir o‘tkazganligi sababli,
mamlakatimizda ham kompleks chora-
tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirish
dolzarb hisoblanadi.

1. Moliyaviy va sug‘urta savodxonligini
oshirish hayot sug‘urtasini ommalashtirishda
hal qiluvchi omil hisoblanadi. Aksariyat
hollarda aholi sug‘urta xizmatlarini majburiy
xarajat deb qabul qiladi va uning uzoq
muddatli foydasini to‘g‘ri tushunmaydi. Shu
sababli maktab va oliy ta’lim muassasalarida
moliyaviy savodxonlik bo‘yicha maxsus
dasturlarni joriy qilish magsadga muvofiqdir.
Bundan tashqari, ommaviy axborot vositalari
va ijtimoiy tarmogqlar orqali targ‘ibot ishlari
kuchaytirilishi kerak.

2. Raqamli texnologiyalar hayot
sug‘urtasini rivojlantirishda katta
imkoniyatlar yaratadi. Masalan, onlayn
sug‘urta platformalarining paydo bo‘lishi
orqali mijozlar sug‘urta xizmatlarini
masofadan turib olish imkoniyatiga ega
bo‘lmoqda. Fintech kompaniyalar bilan
integratsiya qilish orqali onlayn to‘lov
tizimlarini kengaytirish va xizmatlarni
soddalashtirish mumkin. Shu bilan
birga, blockchain texnologiyasi sug‘urta
shartnomalarining shaffofligini ta’minlash va
firibgarlik holatlarining oldini olishga xizmat
qiladi. Sun’iy intellekt asosida mijozlarning
xavflarini baholash va ularning ehtiyojlariga
mos mahsulotlarni taklif etish sug‘urta
kompaniyalarining samaradorligini oshiradi.

3. Blokcheyn texnologiyasi sug‘urta
sohasiga yangi darajada shaffoflik
olib kiradi, bu esa mijozlar ishonchini
mustahkamlaydi. IoT (Internet of Things)
orqali sog‘liq va xavfsizlik ko rsatkichlarini
real vaqt rejimida kuzatish va tariflarni
shaxsga moslashtirish imkonini beradi.
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Masalan, mijozlarning sog‘lom turmush
tarzini qo‘llab-quvvatlovchi dasturlar
orqali sug‘urta mukofotlarida chegirmalar
berilishi mumkin. Bu nafaqat aholi o‘rtasida
qiziqish uyg‘otadi, balki kompaniyalar
uchun daromadni oshirish imkonini beradi.
Shu bilan birga, texnologiyalarni joriy etish
sug‘urta jarayonlarini avtomatlashtirish
orqali operatsion xarajatlarni kamaytiradi.

4. Hayot sug‘urtasi xizmatlarini sotishda
mijozlarga yanada yaqin bo‘lish va ularning
ehtiyojlarini tushunishga asoslangan sotuv
usullarini qo‘llash talab etiladi. Masalan,
“cross-selling” texnikasi orqali mijozlarga
go‘shimcha mahsulotlar taklif qilish yoki
“up-selling” orqali ularga yanada yuqori
sifatli xizmatlarni sotish mumkin. Bundan
tashqari, mijozlar bilan doimiy aloqada
bo‘lish uchun mobil ilovalar va chatbotlar
joriy etilishi samarali bo‘lishi mumkin.
O‘zbekiston sug‘urta bozorida hali bunday
yondashuvlar keng qo‘llanilmagan, bu esa
yangi imkoniyatlarni anglatadi.

5. Hayot sug‘urtasiga bo‘lgan
talabni oshirish uchun mahsulotlar turini
kengaytirish zarur. Masalan, nafaqat oddiy
hayot sug‘urtasi, balki pensiya sug‘urtasi,
bolalar ta’limi uchun sug‘urta va sog‘liq
sug‘urtasi kabi mahsulotlarni taklif qilish
mumkin. Diversifikatsiya orqali aholi
turli gatlamlarining ehtiyojlariga mos
keladigan xizmatlar yaratiladi. Shu bilan
birga, yangi mahsulotlarni ishlab chiqishda
xalqaro tajribani o‘rganish va uni mahalliy
sharoitlarga moslashtirish muhim ahamiyatga
ega. Mahsulotlar turlarining ko*pligi bozorga
yangi mijozlarni jalb qilish imkonini beradi
va raqobatbardoshlikni oshiradi.

6. Guruhli hayot sug‘urtasi dasturlarini
rivojlantirish korxonalar uchun katta
ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin. Masalan,
yirik kompaniyalar o‘z xodimlari uchun hayot
sug‘urtasini ish haqi paketiga qo‘shimcha
tarzda kiritishlari mumkin. Bu nafaqat
xodimlarning sodiqligini oshiradi, balki

ularning moliyaviy xavfsizligini ta’minlaydi.
Korporativ sug‘urta dasturlari orqali mijoz
bazasini kengaytirish sug‘urta kompaniyalari
uchun samarali strategiya bo‘ladi. Shu
bilan birga, davlat korxonalari va xususiy
sektor o‘rtasida sheriklikni rivojlantirish
orqali sug‘urta bozorini ommalashtirishga
erishish mumkin. Ayni paytda, maxsus
biznes forumlar va seminarlar tashkil etish
orqali korxonalarni ushbu xizmatlardan
foydalanishga undash lozim.

7. Sug‘urta bozorini rivojlantirishda
moliyaviy texnologiyalar muhim rol
o‘ynaydi. Fintech kompaniyalari bilan
hamkorlik qilish sug‘urta xizmatlarini
kengroq auditoriyaga yetkazish imkonini
beradi. Masalan, mikro-sug‘urta xizmatlari
orqali kam daromadli aholi qatlamlariga
kirib borish mumkin. Mobil ilovalar orqali
sug‘urta shartnomalarini tuzish va boshqarish
xizmatlarni yanada qulay va tezkor qiladi.
Shu bilan birga, sug‘urta mahsulotlarini
kredit va boshqa moliyaviy xizmatlar bilan
birlashtirish orqali mijozlar uchun kompleks
yechimlar taklif etilishi mumkin. Bu nafaqat
sug‘urta xizmatlarini ommalashtiradi, balki
moliyaviy sektorga ishonchni oshiradi.

8. Hayot sug‘urtasini targ‘ib qilishda
marketingning roli juda katta. Interaktiv
platformalar va ommaviy axborot vositalarida
faol reklama kampaniyalarini o‘tkazish
mijozlarni jalb qilishning samarali usulidir.
Sug‘urta kompaniyalari ijtimoiy tarmogqlar
orqali mijozlar bilan muloqotda bo‘lishlari
va ularning ehtiyojlarini tushunishlari
lozim. Bundan tashqari, mijozlarga bepul
maslahatlar berish yoki qiziqarli aksiyalar
o‘tkazish orqali ularning e’tiborini qozonish
mumkin. Sug‘urta bozorini rivojlantirish
uchun maxsus targ‘ibot dasturlarini yo‘lga
go‘yish, shu jumladan, bozorni yangi
mijozlar uchun ochish orqali uzoq muddatli
o‘sishga erishish mumkin.
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Abstract: The article emphasizes the role of insurance in ensuring the financial security and
success of a project, as well as the importance of selecting the right insurance tools to protect
the interests of all project participants. It analyzes modern approaches to risk management in
various industries, highlighting the significance of integrating insurance into project management
systems. The article also discusses the challenges and issues organizations face when implementing
effective risk insurance mechanisms. Recommendations are provided for improving existing risk
management methods through the use of insurance products to enhance the resilience of projects
to both external and internal threats.
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Annotatsiya: Maqgolada sug ‘urta roliga, loyiha moliyaviy xavfsizligini va muvaffaqiyatini
ta’minlashdagi ahamiyatiga, shuningdek, loyiha barcha ishtirokchilarining manfaatlarini himoya
qilish uchun to ‘g ‘ri sug ‘urta vositalarini tanlashning muhimligiga alohida e tibor qaratilgan. Turli
sohalarda risklarni boshqarishning zamonaviy yondashuvlari tahlil gilinadi, sug ‘urtani loyiha
boshqaruvi tizimiga integratsiya qilishning ahamiyati ta’kidlanadi. Shuningdek, tashkilotlar
risklarni sug ‘urta gilishning samarali mexanizmlarini joriy etishda duch keladigan muammolar
va qiyinchiliklar muhokama qilinadi. Loyiha tashqi va ichki tahdidlarga nisbatan chidamliligini
oshirish uchun sug ‘urta mahsulotlarini qo ‘llash orqali mavjud risklarni boshqgarish usullarini

takomillashtirish bo ‘yicha tavsiyalar keltirilgan.

Tayanch so‘zlar: loyiha, xavf, sug ‘urta, boshqaruv, moliya, kapital, samaradorlik, amalga
oshirish, minimallashtirish, baholash, rejalashtirish, monitoring.

BBEJIEHUE

VYrnpaBienue mpoeKkTaMH TpedyeT
KOMIUIEKCHOTO MOAX0Ja K PELIeHUI0
MHOXECTBA 3a7a4, OJHOW M3 KOTOPBIX
sBisieTcss 3((PEKTUBHOE YIpaBICHHUE
puckamu. PUCKM MOTYT OBITH BBI3BAHBI
BHCITHUMHU ¥ BHYTPEHHUMHU (aKTOpaMH,
U WX BIMSHUC HAa YCIEIIHOCTH MPOCKTA
MOXKET OBITh 3HAYUTENbHBIM. B 3TOi cBs3M
CTPaXOBAaHUEC PUCKOB CTAHOBHUTCS Ba’KHBIM
WHCTPYMEHTOM JJIi MUHHUMM3ALUH I10TEPhb
1 oOecreueHns] yCIEeMHON pealn3annu
npoektoB. B PecniyOnuke Y36exucras, rae
aKTHBHO Pa3BHBAIOTCS MHPPACTPYKTYPHBIC
U MHBECTULHUOHHBIE TPOEKTHI,
COBEPIIICHCTBOBAHNE CHCTEMBI CTPaXOBAHUS
PUCKOB B YINpaBIEHHU NPOEKTaAMHU
proOpeTaeT 0co0yI0 3HAUUMOCTb.

B Y36ekucrane cyuiecTByeT HECKOJIBKO
MTOCTAHOBJICHUH W HOPMATHBHBIX AKTOB,
KacalolluXcsa YMIpaBJIEHHUS MPOEKTaMu,
0COOCHHO B KOHTEKCTE TOCYJapCTBEHHBIX
Y MHBECTULIMOHHBIX NPOeKTOB. Hekoroprie
13 HUX HaOpsSMYIO PEryIHPYIOT BOIPOCH
yIOpaBJIE€HUS NPOEKTaMH, 3aKyIOK,
¢uHAHCUPOBAaHUA, MOHHUTOPUHTA U
oruetHocTH. B [locranonennn Kabunera
Munnctpos Pecrryonuku Y36ekucras ot 30
uronst 2017 roma Ne 404 «O DONOIHATENBHBIX
Mepax MO YIy4YHOICHHIO YHPaBICHUS

MpOeKTaMu B cdepe ToCyTapCTBEHHOTO
yIpaBICHUS» MEpHl HaINpaBICHBH Ha
yIydOIeHHEe KOOPIWHAIIUN W YIIPAaBICHUS
MPOEKTaMH B TOCYIAPCTBEHHOM CEKTOpE,
a Takke Ha BHEIPCHHE MEXaHU3MOB IS
MOBBIIICHUS Y()(HEKTUBHOCTH peaTH3aIiH
MIPOEKTOB.

ITocranosnenue Kabunera MuUHHUCTpPOB
PecnyOnuku Y3bexkuctan or 17 siHBapd
2018 roma Ne 8 «O mepax Mo yaydlIeHHUIO
CHUCTCMBI YyIpaBJICHUA MNPOCKTaMH B
chepe TrocynapcTBEHHOW W YaCTHOU
COOCTBEHHOCTHY HAIIPABICHO HA YITyUIIICHIE
MEXaHHU3MOB YyIPaBICHUS IIPOEKTAMH
B paMKax YacTHO-TOCYIapCTBEHHOTO
MapTHEPCTBA, CO3IAHNE ITPABOBOI OCHOBBI
IUTSL pean3aluil COBMECTHBIX IIPOCKTOB H
MOBBIIIEHUE PPEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS
pecypcos.[1] [TocranoBienue Kabunera
MunuctpoB PecnyOnuku Y30ekucran ot
25 nexabpst 2020 romga Ne 785 «O mepax mo
YITyUIICHHUIO YIIPABJICHHUS IPOSKTAaMH B chepe
HHPPACTPYKTYPBD) PETYNUpPYET YIIPABICHHE
npoektamMu B chepe UHPPACTPYKTYpHI,
BKJIIOYAsE TPAHCIOPT, JHEPTETHKY H
crpoutennscTBo.[2] IlocTtanoBieHue
Kabunera MuHuctpor PecnyOnuku
V36ekucran ot 7 HosiOpst 2022 roma Ne 594 «O
MOPSIAKE pa3pabOTKU U pean3aliy KPYITHBIX
WHBECTUIIMOHHBIX MIPOCKTOBY» HAIPABICHO
Ha yOpOIIeHHE mpolecca pa3paboTKH H
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peanu3anuyu KPYMHBIX WHBECTHUIIMOHHBIX
MPOCKTOB, ¢ (OKycOM Ha YyCKOpCHHUE
NpoueAyp M yJdydllleHHE IUIaHUPOBAHUS.
[3] [Tocranornenne Kabunera Munuctpos
Pecnybnuku Y30ekuctan ot 25 nexadps
2017 roma Ne 1017 «O wmepax mo
YIYYIIEHUIO CUCTeMbl (DMHAHCHPOBAHUSA
WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB» KacaeTcs
BONIPOCOB (DMHAHCUPOBAHUS KPYIMHBIX
WHBECTUIMOHHBIX ITIPOEKTOB, BKIIOYAs
BONPOCH KPEIHTOBAHUS, TPAHTOB W
rOCYZapCTBEHHOTO CO(GUHAHCHPOBAHUS.
[4] TlocranoBnenne Kabunera MUHUCTPOB
PecnyOnuku Y36exucran ot 27 HOSOpS
2020 roga Ne 844 «O Mepax mo BHEIPEHUIO
Uu(pPOBBIX TEXHOJOTHH B yNpaBieHHUE
NPOEKTaMU» PEryJlupyeT BHeIpEeHUeE
HU(POBBIX TEXHOJOTUN M TIATHOPM IS
yOpaBlIeHUs] TPOEKTAMH, YTO MOBBIIIAET
PO3pPaYHOCTh U 3PPEKTUBHOCTH PAOOTHI €
IIPOEKTHOM TIOKyMEHTaLUE! U OTUETHOCTBIO.

OB30OP JIMTEPATYPBI I10 TEME

Shmidt S., Rainer T. (2017) — (Study
of the specifics of risks and insurance for
large infrastructure projects) - Uccnenyiorces
pa3IMYHbIC METOIBI H CTPATEIUH, KOTOPHIC
MIPOEKTHBIE MEHEIKEPhI MOT'Y T UCIIOJIL30BATh
JUTSL YIIPABJICHUST PUCKAMH, a TAK¥KE POJIb
CTpaxoBaHUs B ITUX Iporieccax. [5]

Kuznetsov N. (2018) — (Examination
of the role of interaction between insurers,
government bodies, and private companies in
the context of risk insurance) - Paccmompenue
poau  83auUMOO0eUCmMEUL  MeHCOY
CMpaxo8uuKamu, 20cyoapcmeeHHbvlMu
OpeaHamu U 4aACMHLIMU KOMAAHUAMU 8
KOHmeKcme cmpaxosamusi puckos. [6]

PMBOK Guide (Project Management
Body of Knowledge) — U3nanue Uucturyra
ynpaBiaenuss npoektamu (PMI). Oto
OCHOBHOE PYKOBOJCTBO IO CTaHIapTaM
YIIPABIICHUS IPOSKTAMHU, KOTOPOE IIOCTOSTHHO
OOHOBJISICTCS ¥ COICPIKUT JTYUIIIUE IPAKTUKH,
METOJbl ¥ MHCTPYMEHTBI JJISl YCICIIHOTO

ympasienus npoekramu. PMBOK sBistercst
ocHOBO# i ceprudukanuun PMP (Project
Management Professional). [7]

“Analysis of the role and integration
of insurance in risk management in project
management. « (Harrison K. 2015) —
HUCCIEAYIOTCS pa3JuYHbIe METOIbl H
CTpaTeriu, KOTOPBIC MPOCKTHBIC MCHEKEPHI
MOT'YT HCIOJIb30BaTh JUISI YIPAaBJICHUS
PHCKaMH, a TAKXKe POJIb CTPAXOBAHUS B ATUX
nporieccax. [§]

«The Role of Project Management in
Successful Project Deliveryy (Aubry, M.,
Hobbs, B., & Thuillier, D., 2007) — B sToit
cTarbe 00CYXKIACTCs POJb yIpPaBICHUS
MPOCKTaMU B 00CCIEUCHUU YCIICIIHOTO
3aBEPUICHUS MPOCKTOB H CHOCOOBI
yayumieHus 3(Q(QeKTUBHOCTH YIpaBICHUS
MPOCKTAMHU Yepe3 BHEIPECHUE HOBBIX
rpoiieccos. [9]

«Project Management and the Agile
Transformation» (Cohn, M., 2010) — Cratbst
MIOCBAIICHA MPUMEHEHUIO THOKUX METOIOB
yrpaJeHus mpoektamu (Agile) B pa3iuuHbIX
chepax u aHanau3y Toro, kak Agile Moxer
VIYUIIATh THOKOCTh U 3((PEKTUBHOCTH
MIPOLIECCOB ynpaBieHus npoekramu.|[10]

«A Framework for Managing Projects
in a Multi-Project Environment» (Miiller,
R., & Turner, R., 2010) — B uccnenoBaHuu
paccMaTpUBAIOTCS METOJbI YIPABICHHUSI
HECKOJIbKMMH MPOSKTaMU OJTHOBPEMEHHO
U KaK UX MHTErPanus B OOIIYI0 CHCTEMY
YIPABICHUS TPOCKTAMU MOKET YITyUIIUTh
TIPOIIECCHI U IOBBICHTB 3P GEKTUBHOCTH. [ 11]

METOJO0JOI'UsI UCCIIEJOBAHUA

MeTozmonorus UCCIea0BaHUS 110 TEME
COBEpIICHCTBOBAHUS YIIPABICHHS IIPOCKTaMH
IpeAcTaBiIsieT co00M CUCTEMY MPUHIIUIIOB,
METONOB M MOAXOA0B, C IOMOMIBIO
KOTOPBIX MOXHO H3y4daTh IIPOIECCHI,
mpoOJIeMbl U MEXAaHU3MBI, BIUSIOUINE HA
3¢ (EKTUBHOCTh YIPABICHUS MPOECKTAMH.
HccnenoBaHue Takoro poja BKIIOUAeT B ce0sl
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TEOPETUYECKHAE U IMIUPHIECKHUE TTOIXOIBI,
a TakXe HCIOJb30BAaHNUE pPa3JIUYHBIX
METOAOB JUIS aHalu3a, YJIY4YIICHUSA H
ONTUMHU3ALUHUU NPOLECCOB YIpPaBICHUSA
npoekramMu. OCHOBHOH 3ajaueil siBusieTcs
BbIPa0OTKA PEKOMCH/IAIUI [Is TIOBBIIICHHS
YCIELHOCTHU ITPOEKTOB, COKPALECHNS PUCKOB
U YIy4IlIEHHs Ka4eCTBa.

PE3VJIBTAT U OBCYXJEHUE

Puckm B ympaBiIeHHH MpOEKTaMHU
— D9TO HEONpPEIENCHHOCTH, KOTOpPHIC
MOTYT TOBIHUITH HA CPOKH, OIOIKET,
KaueCTBO M JIPyTHE KITIOYEBEIC MapaMeTPhI
npoekTa. YIOpaBiIeHHE pPUCKAMHU B
MPOEKTHOM KOHTEKCTE BKJIOYAaeT B ceds
UIEeHTU(PUKALNIO, OLICHKY, IUIAHUPOBAHHUE,
MOHHUTOPHHT ¥ KOHTPOJIb PHCKOB, a TaKXKe
OPpUMEHCHUEC MEPp i1 UX MHUHUMHU3AIIUU.
BakHbIM HHCTPYMEHTOM B 3TUX IIpOLECCax
SIBIISICTCSI CTPAaXOBaHUE, KOTOPOE TO3BOJISIET
MPOCKTHBIM OpraHu3alusaM NepeaaTb 4acTb
PHCKOB CTPaXOBBIM KOMITAHHSIM.

CrpaxoBaHUE PHUCKOB B YIPaBICHUU
MIPOEKTaMH BKJIIOYAET HECKOIHKO OCHOBHBIX
BHIOB!

1. CtpaxoBanue (pUHAHCOBBIX PUCKOB
— 3amura OT (UHAHCOBEIX IOTEPb,
CBSI3aHHBIX C ©3MEHEHHEM BaTIOTHBIX KYPCOB,
MPOIEHTHBIX CTaBOK, IKOHOMHYECKOM
HECTaOMIIbHOCTHIO.

2. CtpaxoBaHUE OT [IOTEPb, CBS3aHHBIX
C 3alepKKOW BBHITIOJHEHHUS NPOEKTa —
TIOKPBITHEC Y6BITKOB B CJIyda€ HCUCIIOJTHCHHUA
MIPOEKTA B CPOK.

3. CtpaxoBaHWEe OTBETCTBEHHOCTH
— 3amuTa OT YOBITKOB, CBSI3aHHBIX C
IOPUANYECKAMHU TOCIHCIACTBHAMH 32
HapyIICHUE YCIOBHUH KOHTPAKTa HIIH
CTaHJIapTOB KauecTBa.

4. CtpaxoBaHHEe WUMYyIIecTBa U
CTPOUTENBHBIX PHCKOB — 3aIUTa
MaTepHaTbHBIX aKTUBOB, CBS3aHHBIX C
MPOEKTOM, OT pa3pyLICHUH, TTOBPEKICHUN
WJIM TIOTEPb.

B mnocnennune rtomet PecmyOnumka
VY30ekucTaH AaKTUBHO pPa3BUBACT
SKOHOMHKY, HHYPACTPYKTYPY U MPUBICKACT
WHOCTpPaHHbIC WHBECTUIIMH, YTO Tpelyer
BHEJAPEHUS COBPEMEHHBIX METOJ0B
yIPaBJICHUs] PUCKAMHU, BKITFOUAsi CTPaXOBaHHE.
OnHako HmpakTHKa CTPaxOBaHUS PHCKOB
B YIPABJICHUU MPOCKTAaMHU B Y30eKHUCTaHE
BCE €I1le HAaXOJIUTCS Ha HauyaJbHOW CTaauH
pa3BUTHSL.

1. CTpykTypa CTpaxoBOTO pBIHKA
V3b6eknctana. Ha ceromusimHuii neHb B
VY36eknucrane (GyHKIIMOHUPYET HECKOIBKO
KPYIMHBIX CTPaxoBbIX KOMIAHUN,
IpeyuIaraolux pasHooOpa3Hble NPOIYKTHI,
OJTHAKO CTPaXxOBaHHE PUCKOB B YIIPABICHUH
MIPOEKTaMH (B TOM YHCIIE€ CTPOUTEIbHBIX U
WHBECTHUIIMOHHBIX PUCKOB) MOKa OCTAETCs
OTpaHUYEHHBIM. BOJIIBIIMHCTBO CTPAaXOBbIX
KOMITAaHUH COCPEIOTOUEHBI Ha CTPAXOBaHUH
HMMYIIECTBA U aBTOTPAHCIOPTa, TOrJa Kak
CHENHANTN3UPOBAHHBIE CTPAXOBbIC TPOYKTHI
I IPOEKTHBIX PUCKOB HE JOCTATOYHO
pa3BUTHL

2. [IpoGreMbl 1 OTpaHUYECHHS TEKYIIEH
cucteMbl. OqHON W3 mpobOiieM SBISETCA
OTCYTCTBHE YETKOH 3aKOHOAATECIHHOMN 0a3bI
JUTSL PETYIINPOBAHUsI CTPAXOBAHUSI PUCKOB B
IIPOEKTHOM YIIPaBJIEHUH. 3aKOHOJATENbCTBO,
peryiupylomee CcTpaxoBaHUE B
VY30eknucTane, B OCHOBHOM OPHUCHTHUPOBAHO
Ha TpaJUIHMOHHBIE BUJbI CTPaXOBaHUS,
U HE YYHUTBHIBACT CIEHU(PUKU KPYIMHBIX
UHQPACTPYKTYPHBIX M HMHBECTHUIIMOHHBIX
npoexroB. Kpome Toro, Hegocrarokx
CMENHAIUCTOB B 00JAacCTH MPOCKTHOTO
CTpaxOBaHUS M OTPAHUYCHHBIH BEIOOD
CTPaxOBBIX MPOAYKTOB TAKXKE CIACPKUBAIOT
pa3BUTHE 3TOTO CErMEHTA.

3. HopmatuBHo-npaBoBas 0asa.
HopmaruBHO-IpaBoBas 6a3za B obmacth
CTpaxoBaHUs B Y30€KHCTaHE MOCTETIEHHO
pa3BHBaeTcs, HO eme TpedyeT HopaboTKu
Juts obecniedeHus 3PPEKTUBHOTO BHEPEHUS
CTpaXxOBaHHS PUCKOB B MIPOEKTHI. TpedyeTcs
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CO3JJaHHE HOPMATUBHBIX aKTOB, KOTOpPbIE
OynyT JeTalbHO PETYIUPOBATHh BUABI U
YCIOBUS CTPaxOBaHUs, MOAXOJALINE JIS
Pa3IMYHBIX TUTIOB IMPOEKTOB, B TOM YHUCIIE C
YYETOM MEXKIYHAPOIHOW MPAKTUKU.

Jlis ynydieHust CHCTEMBI CTPaXOBaHUs
PUCKOB B YIpaBJI€HUU NPOEKTaMU B
Y36ekucTane HeoOOXOAUMO IPHHATD PSIT MEp:

1. Pa3BuTHe CTpPaxoBBIX NPOIYKTOB
OIsi TPOEKTHOTO YHpaBICHHUS.
Heobxommmo pa3paboTaTh W BHEIPHUTH
CTIeMATN3UPOBAHHBIE CTPAXOBBIE MPOTYKTHI
IUTSL 3aIIUTHl OT CICUH(DHIECKUX PUCKOB,
BO3HHUKAIONIMX B KPYITHBIX MPOEKTAX, TAKUX
KaK PUCKH 3aTSTMBaHUS CPOKOB, H3MEHEHUS
CTOMMOCTH TIPOEKTa, PUIHYECCKHE
PHUCKH, SKOJIOTMYECKHUE PUCKU U T.A. DTH
MPONYKTHl JAOJKHBI OBITh adanTHPOBAHBI
mon peanxun Y30eKHcTaHa, C Y4EeTOM
0COOEHHOCTEH HallMOHAIBHONW YKOHOMHKHU
1 3aKOHOJATEIbCTBA.

2. YkpelleHue HOpMaTUBHO-IIPABOBOM
0a3pl. Jlms pasBUTHUS CTpaxOoBaHHS
PUCKOB B TMPOEKTHOM YIpPaBJICHUH
HeoOXoauMo pa3paboTaTh W BHEIPUTH
crienuajlbHble 3aKOHBI W MOJ3aKOHHBIE
aKTBbl, PETYJIUPYIOLINE CTPAXOBAHUE PUCKOB
B IIPOEKTHOM JIESITEIBHOCTH. DTH JOKYMEHTbI
JOJDKHBI 00CCIIEUUTh YETKUE MPaBHiIa IS
BCEX YYACTHUKOB, BKIIOUasi CTPAaXOBIIHUKOB,
NPOEKTUPOBIIMKOB, NOAPAIYUKOB H
3aKa34MKOB.

3. O0yuenue creruanuctoB. OmaHOM
Y3 BOXHEHUIITUX COCTABISIONIMX YCIEITHOTO
BHEJIPEHUS CTPAXOBAHUsI PUCKOB B IPOEKTHOE
yIOpaBJeHUE SABIACTCS MNOATOTOBKA
KBaJTH(PUIIUPOBAHHBIX CICIHAIHCTOB,
KOTOpbIe OyIyT MOHUMATh OCOOCHHOCTH
MPOEKTHOIO YIPAaBJIEHUS U MEXaHU3MBI
CTpaxoBaHUs pHUCKOB. B VY30ekucrtane
HEOoOXOIMMO pa3BUBATh 00pa30BATEIbHEIC
MpoTrpaMMbl U TPEHUHTH, HAPaBICHHBIC
Ha TOATOTOBKY KaJapoB M paboOTH B
ctepe cTpaxoBaHUS PUCKOB B yNPaBICHUN
MIPOEKTaMHU.

4. [IpuBieyeHUe WHOCTPAHHBIX
IMapTHEPOB M MEXJAYHAPOJHOTO OIIBITA.
[IpuBneueHre MEKIYHAPOIHBIX CTPAXOBBIX
KOMHaHI/Iﬁ 158 KOHcyHLTaHTOB, a TaKXe
WCIOJb30BaHUE MEXJIYHapOJHOTO
OmbITa B 00JACTH CTPAXOBAaHHS PUCKOB
B NMPOCKTHOM YyIPaBJICHUU, MOXET CTaTh
Ba’XHbBIM IIaroM B COBCpHICHCTBOBaHI/II/I
9TOTO CerMeHTa. BakKHBIMH acIeKTaMH
MOFyT CTaTh 3aMMCTBOBAHHUC 3aPYGe)I(HI>IX
MoJieJiel CTpaxOBaHHUs, a TAK)KE CO3TaHHE
MEXIYHapOAHBIX MapTHEPCTB, KOTOpBIE
MO3BOJIAT YAYYIIUTh HHOPACTPYKTYPY
U KaueCTBO MPOEKTHOIO CTPAaXOBAHHUS B
V3b6ekuncrane.

5.Co3nmanue CHCTEMBEI
rapaHTUPOBAHHOTO HMCIOJHCHUS
00s13aTenbeTB. [l MUHUMU3AIUN PUCKOB
B YIpPaBJICHUU KPYINHBIMH IMPOCKTAMH
MOXHO CO3/IaTh CHCTEMY rapaHTUPOBAHHBIX
00513aTeNLCTB (HApUMeEp, yepe3 CTPAXOBbIe
obnuraiumn), kotopas Oyaer odbecrneynBaTh
BBITIOJIHEHUE YCJIOBUH KOHTPAKTOB H
3al[UThl HHTEPECOB BCEX CTOPOH MPOEKTa
B CJIyYae BOSHUKHOBEHHS (HOPC-MayKOPHBIX
00CTOSITENILCTB.

CyniecTBYIOT TakKXe pa3JIMuHbIe
CTpaTeFI/II/I pI/ICKOB, ABIAKOIIUCCHA
3¢ (GEKTUBHBIMU B CTPAXOBAHUU PHUCKOB Ha
MPOCKTaX.

Jlnst Kask10ro THIIA pHCKa
cymiecTayer

CTpaTernn CHHKCHHs
pucKoB

- J

Onepannonnsie pucku:
OTIMITALILA TPOLECcOB,
OByueHIe COTPYHIKOB,
IWaHs! Ha Crydaii
cnryaui.

®unancosbic picku:
XeIKIOBAHILE, CTPAXOBOE
HoKpHITIze,

cpexcrs.

IOpHIeckme pucki:
HeTKo IpomIcaRHse
KOHIPAKTH, CTPAXOBaHIIE
OTBETCTBERHOCTIL.

Pucynok. CTpaTeruu CHU:KEHHUsI PUCKOB!

DTa CTpyKTypa MOXET OBITh
alaTHPOBaHA B 3aBHCHMOCTH OT CIICIU(HKA
MPOEKTa WK OTpaciu. BusyanbHbIl MOTOK

! Ha ocHOBe wmccienoBanuii 6b10 paszpaboraHo

ABTOPOM.
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IIOMOT'a€eT MOHATH, KOIIa ¥ KAK CTPAXOBaHHUE
JIOJIKHO OBITH UHTETPUPOBAHO B YIIPABJICHHUE
NPOECKTAMH ISl CHUIKEHHUS Pa3JIMYHBIX
PHUCKOB.

3AK/IIOYEHUE

CoBepUIEHCTBOBAHUE CHCTEMBI
CTPaxOBaHUA PUCKOB B YyNpaBICHHUU
npoektamMu B PecmyOnuke Y30ekucTtan
MpeACTaBIsIeT c000il BakKHBIM IIar aJs
MTOBBIIICHUS CTAOMIEHOCTH M yCTOHYUBOCTH
HallMOHAJbHOW DKOHOMUKH. Pa3zButue
CIHELHUANU3UPOBAHHBIX CTPaXOBBIX

MPOAYKTOB, YyIydYIIeHHE HOPMATHUBHO-
paBoBOil 0a3bl, 00y4YeHNE CHEIHATUCTOB
U 3aUMCTBOBaHHE MEXIYHAPOIHOTO OIBITA
MO3BOJIAT 3HAYUTEIILHO ITOBBICUTH Ka4€CTBO
yIpaBJeHHUS PHCKAMH M O0ECHeYHUThH
YCHEUIHYI peajlu3alHuio KPYIHBIX
WHBECTUIIMOHHBIX U MHPPACTPYKTYPHBIX
poeKToB. B KoHeYHOM uTOre 310 OyIeT
crmocoOcTBOBaTh OoJiee 3(PPEeKTHBHOMY
MPHUBICYEHUIO MHBECTUIUH, YIy4IlIECHHUIO
Ou3Hec-KIuMaTa M YCTOHYHUBOCTH K
BHEIIHUM M BHYTPEHHHM 3KOHOMHYECKUM
pHCKaM.

CIIMCOK UCIOJIb30BAHHOM JTUTEPATYPBI
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THE PROCESS OF FORMATION OF TAX REVENUE OF THE BUDGET IN
THE TAX SYSTEM

Annotatsiya. Maqgolada soliq tizimi, soliq elementlari, soliq tushumlariga oid qarashlar
tahliliy bayon qilingan, davlat budjeti soligli daromadlarini shakllanish jarayonining chizma
modellar ishlab chigilgan, ishlab chigilgan chizma modellar mazmuni tahlil gilingan, tahlil
natijalariga tayangan holda, soliq majburiyatlarini yuzaga kelish asoslari, soliqg majburiyatlarini
soliq tushumlariga aylanishi ko ‘rsatib berilgan, soliq majburiyati hamda soliq tushumiga ta sir
qiluvchi omillar va ularning xususiyatlari yoritilgan.

Tayanch so “zlar: soliq tizimi, soliq elementlari, soliq tushumlari, soliq majburiyati, chizma
model, davlat budjeti, soliq predmeti, soliq bazasi, soliq to ‘lovchi, soliq qarzdorligi, mol-mulk
garovi, kafillik, bank kafolati, penyalar.

Annomayus. B cmamve anarumuuecku onucamvl cooepoicanie NOHAMUS HALO2060U
cucmembl, HaI0208bIX ANEMEHMOB, HALO208bIX NOCHIYNLEHUL, PA3PAOOMAHbL YePMENCHbIE MOOEU
npoyecca hopmMuposanUsi HaI0208bIX V0X0008 20CY0APCMEEHHO20 O100IHCEMA, NPOAHATUIUPOBAHO
cooepacanue paspabomanublx 4epmedcHblX Mooeiel, U3N0AHCeHbl OCHOBbL BO3HUKHOBEHUS.
HAI0208bIX 0053AMENbCIMS, MPAHCHOPMALSISL HANOL0BbIX 0DA3AMENLCNG 8 HATI0208blE NOCMYNIEHUSL,
Gaxmopel, erusiowue Ha pazmep HALO208bIX 0OAZAMENLCIE HATO2ONIAMENbUUKOS.

Kniouegue cnosa: nanozcosas cucmema, Hai0208ble 3NeMeHmbl, HAl0206ble NOCTYNILEHUs,
HA02080€ 0053aMeNbCmeo, YePmedNCHaAsi MoOelb, 20CY0apCmeeHublil 010dicem, cyOvekm
Hanoea, Hano208as OA3A, HALO2ONIAMENLUUK, HATO2080€ 0DA3AMENbCMEO, 34102 UMYULECMEd,
NOPYUUMENbCMB0, OAHKOBCKASL 2APaAHMUsL, NEHU.
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Annotation. The article analytically describes the content of the concept of the tax system,
tax elements, tax revenues, develops drawing models of the process of forming tax revenues of
the state budget, analyzes the content of the developed drawing models, outlines the basics of
the formation of tax obligations, the transformation of tax obligations into tax revenues, factors
influencing the amount of tax obligations of taxpayers and tax revenue.

Key words: tax system, tax elements, tax revenues, tax liability, drawing model, state budget,
tax subject, tax base, taxpayer, tax debt, property pledge, surety, bank guarantee, penalties.

KIRISH

Boshqa davlatlardagi kabi, respublika-
mizda ham soliqli daromadlar davlat
budjeti daromadlarining asosiy qismini
tashkil qiladi. Mamalakat budjetining
muvozanatliligini, barqarorligini ta’minlash
masalasi soliq tushumlarini to‘liq va oz
vaqtida yig‘ilishiga bog‘liq. Soliq tushumlari
mamlakat soliq tizimining faoliyat mahsuli
hisoblanib, uning shakllanishiga ko‘plab
omillar ta’sir qiladi. Aksariyat omillar soliq
tizimi mexanizmini samarali ishlashini
ta’minlovchi, uning elementlari bilan
bevosita bog‘ligq. Soliq elementlaridan
foydalangan holda budjetga yeg‘iluvchi soliq
tushumlarini miqdorini hamda soliglarning
yeg‘iluvchanlik darajasini barqaror o°sishiga
ega bo‘lishimiz mumkin. Ushbu maqgsadda
budjetning soliqli daromadlarini shakllanish,
shuningdek soliq majburiyatlarini yuzaga
kelishi va ularni bajarilishini ta’minlash
jarayonlarini tadqiq qilish - soliq tizimining
dolzarb mavzularidan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

M.R.Pinskayaning fikricha, “soliq tizimi
—bu, soliglar va yig‘imlar, ularni joriy qilish,
o‘zgaritish, bekor qilish, to‘lash va to‘lashni
ta’minlovchi choralarni qo‘llash, soliq
nazoratini amalga oshirish, javobgarlikka
tortish, soliq qonunchiligini buzganligi
uchun qo‘llaniluvchi javobgarlik choralarni
belgilash, tamoyillari, shakllari va usullari
yig‘indisidir’[1]. Soliq tizimi — “davlatning
iqtisodiyotni tartibga soluvchi asosiy

dastaklaridan biri bo‘lib, u orqali umumdavlat
manfaatlari hamda budjet daromadlari
ta’minlanadi, bozor ishtirokchilarining
manfaatlari pariteti yaratiladi”[2]. Soliq
manbasi “soliq to‘lovchining qonunchilikda
belgilab qo‘yigan iqtisodiy ko‘rsatkichi
(jamg‘armasi) hisoblanadi. U soliq to‘lovchi
tomonidan mustaqil tanlanmaydi”[3].
O‘zbekiston Respublikasining Soliq
kodeksining 71-moddasida “soliq bazasi
soliq solish obektining qiymat, fizik yoki
boshqa xususiyatini ifodalaydi”’[4], deb
belgilangan. Soliq bazasi “soliq ob’ektini
sonli ifodalaydi. U soliq ob’ekti bilan juda
yaqindan bog‘langan”[5]. [.A.Mayburov va
A.M.Sokolovskayalarning takidlashicha,
“soliq predmeti mulk, foyda, daromad,
xarajat, sotilgan tovarlarning qiymati, yuridik
ahamiyatga ega bo‘lgan harakatlarning
tavsiflovchi yordami element hisoblanadi’’[6].
Sub’ektning soliq predmetiga huquqiy
aloqgadorligi mavjud bo‘lganda, soliq
majburiyati yuzaga keladi. Soliq majburiyati
yuzaga kelishga sabab bo‘lganda, soliq
predmeti soliq ob’ektiga aylanadi”[7]. N.I.
Kulikov va boshqalarning fikricha, “soliq
majburiyati — bu, soliq to‘lovchi tomonidan
soligni hisoblash va to‘lash bo‘yicha barcha
talablarni  bajarish jarayonida yuzaga
keluvchi munosabatlardir. Soliq majburiyati
mamlakat soliq qonunchiligida belgilangan
holat mavjud bo‘lganda yuzaga keladi”[8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida chet el iqtisodchi
olimlari tomonidan bildirilgan soliq va budjet
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tizimining iqtisodiy mohiyatiga oid qarashlar
tahlil gilingan. O‘zbekiston soliq tizimida
soliq tushumlarini shakllanish jarayoni
hamda soliq majburiyatini yuzaga kelishi
va ularni bajarilishini ta’minlash chizma
modellari ishlab chiqilgan. Ishlab chiqilgan
chizma modellar tarkibi tahlil qilinib, soliq
tushumiga ta’sir qiluvchi omillar aniglangan,
tahlil natijalariga ko‘ra asosli xulosalar
olingan. Tadqiqotni amalga oshirishda
O‘zbekiston Respublikasi me’yoriy-huquqiy
hujjatlariga tayanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

Soliq tushumi haqida so‘z yuritar
ekanmiz, soliq majburiyati va uni bajarilishini
ta’minlash mexanizmini bilmasdan,
davlat budjetining soliqli daromadlarining
mohiyatini to‘liq anglay olmaymiz. Chunki,
soliqg majburiyatlari soliq tushumlarining eng
asosily manbasi hisoblanadi. 1-rasmda davlat
budjetining soliqli daromadlarini shakllanish
jarayonining chizma ko ‘rinishidagi modeli
tasvirlangan. Mazkur chizma modelda soliq
ob’ekti paydo bo‘lishidan soliq tushumlari
davlat budjetining soliqli daromadlariga
aylangunga qadar jarayon mantiqiy ketma-
ketlikda aks etgan. Unda soliq majburiyati
miqdori soliq tushumiga, soliq tushumi esa
davlat budjetining soliqli daromadlariga
aylanganligini kuzatamiz.

Davlat budjetining soliqli
daromadlarining miqdoriga ko‘plab omillar
ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, soliqli daromadlar
miqdoriga soliq predmetlarining soliq ob’ekti
sifatida tan olinishi, soliq imtiyozlarining
hajmi, soliq stavkalarining miqdori, turi,
soliq qarzdorligini o‘z vaqtida undirishi
kabi omillar ta’sir qiladi. Qo‘shimcha
solig ob’ektlarini qidirib topish, soliq
bazasini kengaytirish orqali mamlakat soliq
salohiyatini oshirishga erishishimiz mumkin.
Soliq garzdorligini qisqartirish yo‘li bilan
soliglarni yig‘iluvchanlik darajasini o‘sishini

ta’minlashimiz mumkin. Soliq qarzdorligini
qisqartirish gisqartirish uchun, uni chuqur
tahlil gilishimiz zarur. Soliq qarzdorligini
tahlilini nazarimizda quyidagi yo‘nalishlarda
amalga oshirish magsadga muvofiq: soliq
qarzdorligining dinamik o‘zgarishi tahlili;
soliq garzdorligining tarkibi tahlili; soliq
qarzdorligi hamda to‘langan soliq summalari
o‘rtasidagi nisbat tahlili; omilli tahlil.

Solig salohiyati va soliglarning yig‘iluvchanlik darajasini pasayishi |

Bunkmlhk Soliq ob'ekti doirasiga kiradi yo'q
holati :
§011q predmeti Bylldjel

Sollq tushumi -
h\udjcm ing mllqll
daromadi

Undirilmdi

Undirish

Soliq ob'ekti

9011
majburl\almmmg Soli
bajarilgan qismi imtiyozi

Soliq
imtiyozi
d
l_f Soliq solish RaE
bazasi
T
Soliq f—
majburiyati Soliq stavkasi

1-rasm. Davlat byudjetining soliqli
daromadlarini shakllanish jarayonining
chizma ko‘rinishidagi modeli'

Davlat budjetining soliqli daromadlarini
shakllanish jarayonining chizma
ko‘rinishidagi modeli(1-rasm)da soliq
majburiyati ham tasvirlangan. Unda aynan
soliq majburiyati soliq tushumiga, soliq
tushumi esa davlat budjetining soliqli
daromadlariga aylanganligini kuzatamiz.
Soliq tushumi haqida so‘z yuritar ekanmiz,
soliq majburiyati va uni bajarilishini
ta’minlash mexanizmini bilmasdan, davlat
budjetining soliqli daromadlarining mohiyati
to‘liq anglay olmaymiz. Chunki, soliq
majburiyatlari soliq tushumlarining eng
asosly manbasi hisoblanadi.

2-rasmda soliq majburiyatini
bajarilishini ta’minlash jarayonining chizma
modeli aks etgan. U, davlat budjetining soligli
daromadlarini shakllanish jarayonining

! Muallif ishlanmasi.
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chizma ko‘rinishidagi modelining mantiqiy
davomi hisoblanadi. Soliq majburiyati
soliq hisoboti, aniqlashtirilgan hisobotlar,
tekshiruv dalolatnomalari, soliq idorasi
xodimlari tomonidan jismoniy shaxslar uchun
hisoblangan soliq summalari asosida yuzaga
keladi. Hisoblangan soliq majburiyatlari
bajarilmasa yoki to‘liq bajarilmasa, soliq
qarzdorligi yuzaga keladi. Soliq to‘lovchining
moliyaviy holatining yomonlashuvi, soliq
yukining me’yoridan oshib ketishi, to‘lov
intizomining buzilishi kabi omillar soliq
qarzdorligini yuzaga kelishiga sabab bo‘ladi.
Bundan tashqari, ayrim noinsof soliq
to‘lovchilar , ataylab soliglarni to‘lamaslik
yoki to‘liq to‘lamaslik natijasida ham soliq
qarzdorligi yuzaga keladi.

‘ BTB }_

S OTSS 5
- SQOMUCH SOT }1—

dan taqdim giling

L tmduuq»lmg\n

kka tariibdagi
an soliq

QHSS-Qo*shimcha hisoblangan soliq

2-rasm. Soliq majburiyatini bajarilishini
ta’minlash jarayonining chizma modeli?

Soliq majburiyati belgilangan
muddatlarda soliq to‘lovchi tomonidan
bajarilmagan yoki lozim darajada bajarilmagan
hollarda, soliq to‘lovchiga nisbatan uning
bajarilishini ta’minlash choralari qo‘llaniladi.
O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining
106- moddasida soliq majburiyatining
bajarilishi mol-mulk garovi, kafillik, bank

2 Muallif ishlanmasi.

kafolati, penyalar, bankdagi hisobvaraqglar
bo‘yicha operasiyalarning to‘xtatilishi va
soliq to‘lovchining mol-mulkini xatlash
vositalarida ta’minlanishi mumkin, deb
belgilangan.

Soliq tushumlarini yig‘iluvchanlik
darajsini oshirishga soliq majburiyatini to‘liq
va 0°z vaqtida bajarilishini ta’minlash orqali
erishishimiz mumkin. Bugungi kunda soliq
majburiyatini to‘liq bajarilishini ta’minlash
borasida muammolar ko‘p. Shunday
muammolardan biri — bu, soliq to‘lovchining
bankdagi hisobvaraqlari bo‘yicha
operasiyalarni to‘xtatib turish to‘g‘risida soliq
organining qarori chiqqandan keyin, ayrim
qarzdor soliq to‘lovchilar, zimmasidagi soliq
majburiyatini bajarmasdan turib, boshqa
banklarda yangi hisobvaraqlar, omonatlar va
depozitlar ochib, moliyaviy operatsiyalarni
amalga oshirishidir. Bu esa, soliq qarzdorligi
miqdorini oshishiga, natijada soliqlarning
yig‘iluvchanlik darajasini pasayishiga sabab
bo‘lmogda. O‘z navbatida ushbu holat davlat
budjetining soligli daromadlarini prognozlash
natijasining ob’ektivlik darajasiga salbiy
ta’sir qilmoqda.

Hududlarning soliq salohiyatini
tizimli tahlil qilish orqali soliq solish
ob’ektlarini to‘liq gamrab olishni ta’minlash,
hududlarning o‘ziga xos xususiyatlari va
soliq to‘lash salohiyatini hisobga olgan
holda davlat budjeti daromadlari prognoz
ko‘rsatkichlarining holis va asosli baholash,
soliq qarzdorligini qisqartirish, soliq
risklarini kamaytirish va soliq salohiyatini
oshirish orqali budjeti soligli daromadlarini
oshirish yuzasidan taklif va tavsiyalarni
ishlab chiqishni taqozo etmoqda.

XULOSA

Soliq elementlaridagi o‘zgarishlar soliq
tushumlarini ko‘payishi yoki kamayishiga
olib kelishi mumkin. Soliq stavkalarini
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oshirish qisqa muddatda davlat budjetini
soliqli daromadi bilan ta’minlaydi, soliglarni
undirishda me’yoridan ortiq soliq stavkasini
qo‘llashi, soliq tushumlarini kamayishiga
olib keladi. Soliq imtiyozlari qisqa muddatda
soliq tushumlarini kamayishiga olib keladi.
Uzoq muddatda soliq imtiyozlari(samarali
foydalanganda) soliq tushumlarini
ko‘payishiga sabab bo‘ladi.

Soliq to‘lovchilar sonini, soliq ob’ektlari
miqdorini ko‘paytirish, soliq bazasini
kengaytirishi hisobidan, soliq tushumlarini
va soliq salohiyatini oshirish mumkin.

Soliq to‘lovchilarning soni, soliq
ob’ektlari doirasi, soliq stavkalari darajasi,
soliq imtiyozlari ko‘lami, soliq bazasining
chegarasi davlat budjetining soliqli
daromadlarini prognoz natijasiga ta’sir qiladi.

Soliq to‘g‘risidagi qonun hujjatlariga
muvofiq, soliq to‘lovchilar zimmasiga
yuklatilgan soliglarni va yig‘imlarni to‘g‘ri
hisoblab chigarish hamda o‘z vaqtida to‘lash
majburiyati, ularning soliq majburiyatidir.
Solig majburiyati yuzaga kelishi,
o‘zgartirilishi va tugatilishi mumkin. Soligni
to‘lashni nazarda tutuvchi holatlar yuzaga
kelgan paytdan e’tiboran soliq to‘lovchiga
soliq majburiyati yuklatiladi.

Soliq salohiyati hamda soliqlarning
yig‘iluvchanlik darajasini oshirish yuzasidan
ko‘riladigan chora-tadbirlar davlat budjetining
soligli daromadlarini ko‘payishiga, prognoz
natijasining ob’ektivligini ta’minlashga olib
keladi.

Soliq qarzdorligi darajasini oshishi soliq
to‘lovchilarning soliq majburiyati miqdorini
oshishiga, soliq tushumlari summasini
kamayishiga olib keladi. Soliq qarzdorligini
qisqartirish chora tabirlarini uslubiy jihatdan
uch yo‘nalishda tashkil qilish, nazarimizda
ko‘proq samara beradi: nanoiqtisodiyot
yo‘nalishida; makro yo‘nalishda; mezo
yo‘nalishda; mikro yo‘nalishda.

1.Nanoiqtisodiyot yo‘nalishidagi chora-
tadbirlar individual iqtisodiy agentlarning

ongida soliglarga bo‘lgan munosabatni
o‘zgartirishga qaratiladi. Fuqarolarni
bog‘cha yoshidan boshlab soliq saboqlariga
o‘rgatish, maktablarda soliq saboqlariga
alohida e’tibor garatish, soliq to‘lovchilarga
qisqa muddatli o‘quv kurslari tashkil qilish,
ommaviy axborot vositalarida soliqlarni
to‘lash sharafli burch ekanligi, to‘langan
soliglar Vatan ravnaqi yo‘lida sarflanishini,
soliglar hisobidan mamlakatimizning
ijjtimoiy sohalari saqlanishi, ichki tartib,
xavsizlik ta’minlanishini keng targ‘ib qilish
orqali fuqarolarda soliq majburiyatlarini
burch sifatida gabul qilish ruhini singdirish
va shu orqali soliglarni fugarolar tomonidan
ixtiyoriy to‘lashiga erishish;

2. Mezo yo‘nalishidagi chora-tadbirlar
iqtisodiyot tarmoqlarida yuzaga keluvchi
soliq qarzdorliklarini gisqartirishga qaratiladi.
Iqtisodiyot tarmoqlarga to‘g‘ri keluvchi
soliq yukini optimallashtirish, inflyatsiya
darajasini jilovlash, iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash, investitsion muhitni yaxshilash
yo‘li bilan tarmogqlar iqtisodiyotga jalb
gilinayotgan tashqi va ichki investitsiyalar
hajmini oshirish, tarmoq tarkibiga kiruvchi
korxona va tashkilotlarda ishlovchi
xodimlarning malakasini oshirish orqali
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash hamda
soliq qarzdorligini keskin qisqartirish;

3. Makro yo‘nalishidagi chora-
tadbirlar respublika va uning hududlari
bo‘yicha mavjud bo‘lgan soliq qarzdorligini
gqisqartirishga qaratiladi. Yashirin
igtisodiyotni qgisqartirish, yuridik va jismoniy
shaxslarga, faoliyat turlariga, hududlarga
to*g‘ri keluvchi soliq yukini optimallashtirish,
to‘lov intizomini mustahkamlash, vaqtincha
moliyaviy qiyinchiliklarga uchragan soliq
to‘lovchilarga moliyaviy yordam ko‘rsatish
yo‘li bilan ularning moliyaviy barqarorligini
oshirish, bankrotlik holatidan chiqarish,
respublikamizda moliyaviy maslahat berish,
sug‘urta, bank xizmatini yanada rivojlantirish
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orqali makro darajada soliq qarzdorligini
qisqartirish.

Nazarimizda, soliq qarzdorligini
kamaytirishga qaratilgan qarorlar har bir soliq
turi bo‘yicha alohida gabul qilinishi zarur.
Budjetning daromad qismi uchun mas’ul
bo‘lgan respublikamizning barcha darajadagi
ijjro qiluvchi idoralari soliq qarzdorligini
qisqartirishga, soliglarning yig‘iluvchanlik
darajasini oshirishga harakat qilishlari lozim.

Shu o‘rinda aytish joizki, soliq
idoralarining soliq qarzdorligini
qisqartirishga qaratilgan chora-tadbirlari
soliq nazoratini kuchaytirishga emas, balkim,
yuzaga kelayotgan soliq qarzdorliklarini
undirishga yo‘naltirilishi maqsadga
muvofiq. Solig ma’murchiligi doirasida soliq
qarzdorligini undirishga qaratilgan kompleks
chora-tadbirlar yo‘nalishlarini belgilashni
talab giladigan ayrim muammolar mavjud.
Nazarimizda ularga quyidagilar kiradi: soliq
qarzdorligining bank hisob ragamlari orqali
amalga oshiriluvchi operatsiyalarini to‘liq
nazoratining mavjud emasligi, soliqlarni
to‘lash muddatini uzaytirish natijasida
soliq qarzdorligi miqdorining oshishi,
soliq qarzdorligini majburiy undirish
mexanizmining samarasiz ishlashi.

Soliq qarzdorligini undirish
muammolari, yechimiga qaratilgan quyidagi
yo‘nalishlarni belgiladik:

I. Soliglarni to‘lash muddatini
uzaytirish, tizmini gayta ko‘rib chiqish, yuqori
soliq xavfiga ega bo‘lgan soliq to‘lovchilar
faoliyatini davriy ravishda tahlil qilib borish,

soliq qarziga ega bo‘lgan intizomsiz soliq
to‘lovchilarni aniqlash va tahlil natijalariga
ko‘ra bunday soliq to‘lovchilarga soliglarni
to‘lash muddatini uzaytish, taqdim etmaslik
orqali soliq garzdorligini qisqartirish.
2.Soliq idoralari bilan bank
muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikdagi
faoliyat samaradorligini oshirish, ma’lumot
almashish tizimining tezkorligini ta’minlash,
soliq qarzdorligiga ega bo‘lgan soliq
to‘lovchilarning bankdagi hisob raqamlari
bo‘yicha operatsiyalar to‘xtatilgandan keyin,
ularga boshqa hisobragamlar ochishga ruhsat
bermaslik orqali soliq qarzdorligi gisqartirish;

3. Banklardagi hisobvaraqglar bo‘yicha,
operatsiyalar to‘xtatish, soliq idorasining
soliq qarzdorligini undirish haqidagi inkasso
topshirignomasi bajarilishini ta’minlashda
bank muassalarini javobgarligini oshirish
orqali soliq qarzdorligini qisqartirish;

4. Soliq to‘lovchi soliq to‘g‘risidagi
gonunchilikda belgilangan soliglarni to‘lash,
muddatini buzganligi uchun penyalarni
go‘llash tizimi hamda javobgarlik choralarini
ta’sirchanligini oshirish, javobgarlik
choralarini qo‘llash bo‘yicha soliq
idoralarining vakolatlarini kengaytirish;

5. Soliq majburiyatlarini kamaytirib
ko‘rsatish natijasida, yuzaga keluvchi
soliq qarzdorliklarini qisqartirishda
“Soliq kelishuvi» mexanizmidan
samarali foydalanish orqali, qarzdor soliq
to‘lovchilarni soliq majburiyatlarini ixtiyoriy
ravishda bajarilishini rag‘batlantirish.
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MODERN ENERGY-EFFICIENT TECHNOLOGIES ASATOOLTO
INCREASE THE COMPETITIVENESS OF THE COMPANY

AHHOTATIMSA. B crmamve ananuzupyemcs ucnoib308anie co8pemMeHHbIX UHHOBAYUOHHBIX
NnOO0X0008 O/ COKpaUjenust IHepeonompedieHus Kak cnocoda yKpenieHus KOHKypeHmHbix
npeumywecmes npeonpusmuil. B yciosusx pacmyuezo cnpoca Ha sHepeopecypcsl 0coboe 3HaueHue
npuobpemaem 6ANAHC MENCOY PAYUOHATBHBIM UCNONb308AHUEM MONTUBHBIX 3ANACO8 U NOBbILUEHUEM
npousgoocmeennou 3ghgexmusnocmu. Taxoice paccmampueaiomest 60NPOCHL IKOLOSUYECKOLL U
9Hepeemuueckol Oe30nacHocmu, nOOYePKUBAIOWUe BANCHOCTL IHEP2odpdhexmusnocmu OJis
00CMUIICEHUSs] BHAYUMETbHBIX Pe3YTbNAMO8 8 CHUNICEHUU NOMpeOleHUs SHEP2UU HA HAYUOHATIbHOM
yposHe. B céa3u ¢ smum noouepKugaemcs HeooxoouMocmy U3yyeHus nepedosoco 3apyoexicHo2o
onvima, papabomxiu u 6HeOPeHUs. COBPEMEHHBIX MEXHOI02UIL.

Knrouesnie cnosa: suepeopecypcol, unHosamyui, sHepeocoepedicenue, IHepoIPPeKmuenocme,
npeonpusimue, KOHKYPeHmMOCHOCOOHOCMb, IHep2emuuecKkas 6e30nacHOCb.

Annotatsiya. Magolada korxonalarning raqobatdosh ustunliklarini mustahkamlash usuli
sifatida energiya sarfini kamaytirish uchun zamonaviy innovatsion yondashuvlardan foydalanish
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tahlil gilinadi. Energiya manbalariga talab ortib borayotgan sharoitda yoqilg ‘i zaxiralaridan
oqilona foydalanish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish o ‘rtasidagi muvozanat alohida
ahamiyatga ega. Ekologik va energiya xavfsizligi masalalari ham ko ‘tarilib, milliy darajada
energiya sarfini kamaytirishda sezilarli natijalarga erishishda energiya samaradorligining
ahamiyati ta’kidlangan. Shu munosabat bilan ilg ‘or xorijiy tajribani o ‘rganish, zamonaviy
texnologiyalarni ishlab chiqish va joriy etish zarurligi ta kidlanadi.

Tayanch so‘zlar: energiya resurslari, innovatsiyalar, energiya tejash, energiya samaradorligi,
korxona, raqobatbardoshlik, energiya xavfsizligi.

Abstract. The article analyzes the use of modern innovative approaches to reduce energy
consumption as a way to strengthen the competitive advantages of enterprises. In the context
of growing demand for energy resources, the balance between the rational use of fuel reserves
and increased production efficiency is of particular importance. Environmental and energy
security issues are also raised, highlighting the importance of energy efficiency in achieving
significant results in reducing energy consumption at the national level. In this regard, the need
to study advanced foreign experience, development and implementation of modern technologies

is emphasized.

Keywords: energy resources, innovations, energy conservation, energy efficiency, enterprise,

competitiveness, energy security.

BBEJEHUE

CoxpaHeHHE DJHEPropecypcos
W TOBBIMIeHHE UX JIPPEKTUBHOTO
UCIIOJIb30BAHUS SIBJISIIOTCSI BaXKHCHIIIMMHU
NPpUOPHUTETAMHU I DSKOHOMHUKH
V36ekucrana. OT yCHEUIHOTO pelleHus
9THUX 3aJad 3aBUCAT YCTOHYHBOCTH
SKOHOMHKH, OJaronoiydyne HaceleHUs U
CTaOWIIBHOCTH TOCYIapcTBa. DPPEKTHBHOES
yIpaBJeHHE PHEPropecypcamMu co3aaer
YCIOBHUS IS JOJTOCPOYHOTO PA3BUTHS
U DKOHOMHYECKOTO POCTa PeciyONUKH.
B ycnoBusx yBennueHHS TOTpeOICHUS
SHEPruH BaXKHO 00ECTIEYUTh OallaHC MEXKIY
pacxoJOBaHWEM TOIUIMBHBIX 3aMlacOB H
POCTOM 3HEpProeMKOCTH MPOU3BOJICTBA.
Kpome Toro, sHeprodp¢deKTUBHOCTH
UrpaeT KIIYEBYIO pOJib B 00ECHEYEeHUH
9KOJOTHUYECKON ¥ DHEPTeTUUYECKOU
0e30MacHOCTH, 4YTO MOJYEpPKUBAET €&
3HAYMMOCTH KaK CTpaTerudyeckoi mnenu. s
CHUXEHUS YHEPrOEMKOCTH MPOU3BOJICTBA
B Y30eKHucTaHe HEOOXOIMMO H3ydyaTh
nmepeJoBOM MEXIAYHApPOAHBIA OIBIT,
BHEAPSITH COBPEMEHHBIC TEXHOJOTHH H

PEaT30BBIBATH POCSKTHI, TO/|/ICP’KHBACMbIE
HA rOCYJapCTBEHHOM YPOBHE, HAIIPABIICHHEIC
HA TIOBBIIIEHUE YHEPTOdPPEKTUBHOCTH.

AHAJIN3 JIMTEPATYPBI IO TEME

bonpmoit Bkimam B pa3paboTky
001IeTEeOPETHICCKUX BOMPOCOB PA3BUTHS
NPENNPUATUN IEKTPOIHEPTETUKN BHECIIH
Takne ydensle, kak A.I'. AranOersnH, A.JL.
Bepmmnun, M.I'. lensrun, B.B. UBanTtep,
H.II. JIaBepos, /I.C. JIbBoB, A.A. Maxkapos,
B.E. ®oproB u np. MoaepHU3aliMOHHbIE
ACTIEKTBI YHEPTrOCOEPEIKECHHS U TTOBBIIIICHUS
9HeprodPPeKTUBHOCTH B HKOHOMHKE
paccmotpens! B Tpyaax JI.IO. boraukosoii,
A.N.T'pomoBa, U.C. KoxyXxoBCKOro,
T.A. Murposoit, J.b. IlonapoBkuHa,
B.B. Tpydanosa. KommuexkcHsie
npobneMbl (GOPMHUPOBAHKS U peaTu3atsiu
rOCyJ1apCTBEHHONH OHEPreTHYECKOH
MOJINTUKH PACCMOTPEHBI B pabOTax TaKHX
y30ekckux yueHblx, kak H.M.Maxmyzos,
M.A Hxpamos, A.M.Kanpipos, I'.A.Camaros,
I K. AnmnaeBa, M. CauTKOMOJIOB.
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METOAOJIOTHUA HNCCIEJOBAHUS

OCHOBY METOJOJIOTHH HCCIICAOBAHUS
COCTaBHJIM PabOTBl OTEUYECTBEHHBIX W
3apy0eXHBIX YYEHbIX, HOCBSIIEHHbIE
BONpPOCaM MPUMEHEHHS] MHHOBALMOHHBIX
HOAXOJ0B K OHEProcOEpeKeHU u
MOBBIIICHUI0O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpustuii. Kpome Toro, B ananuse
HCII0JIb30BAJIUCh 3aKOHOIaTEIbHBIE aKTHI,
HOPMAaTHBHO-NIPABOBbIC JIOKYMEHTHI, a
TaK)Ke MaTepualibl HayYHO-NPAKTHUECKUX
KOH(EPEHITNIA, pacCMaTPUBAIOIINX JTaHHbIC
npobnemsbl. VccienoBanue onupanoch Ha
NPUHIUIBl CUCTEMHOT0 TOAXO0Ja, a JUIs
PpeLIeHus TOCTaBJIEHHBIX 33124 IPUMEHSIINCh
METOJbl JIOTUYECKOI'0, CPABHUTEJILHOT'O U
CTaTUCTUYECKOT0 aHAJIN3A.

PE3YJIBTAT U OBCYXJIEHUE

DKOHOMHKA Y30EKHCTaHa OTINIAETCS
MHOTOYKJIAaJHOCTbIO, YTO CBS3aHO C
HCTOPUYECKUM DPA3BUTHEM U IEPEXOJOM
K PpBIHOYHBIM YyCIOBHAM. brIicTpoe
pedopMupoBaHuE YKOHOMHKH YCYTYOHIIO
TEXHOJIOTHYECKOE OTCTaBAHUE OT Pa3BUTHIX
cTpaH 3amaja, a BIUSHUE TUPEKTHBHOTO
MOIX0Ja B YHPAaBICHUH IIPOJOJIKAECT
TOPMO3UTH pAa3BUTHE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUYECKUX YKIanoB. B pesynbrare
VY30eknucTaH UCTHOIb3yeT B MPOU3BOACTBE
pa3sHOOOpa3HbIC TEXHOIOTHICCKIE CHCTEMBI
— OT NPHUMHUTHUBHBIX 10 COBPEMEHHBIX
HayKOEMKHUX, YTO CO3JaeT Pa3HOPOIHOCTh
B OpraHu3alMM MPOU3BOJCTBA, (popmax
MBIIIICHNS ¥ OOIIECTBEHHBIX HOPMaX.

[IpakTHKa >KOHOMHYECKHX peopM
MMOKa3blBA€T, YTO MHOTOYKJIaJHOCTb
COXpaHSAETCsI 10 TeX TOP, OKA CYIIECTBYIOT
MPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYECKUE W
COIMAaTbHO-IPKOHOMHYECKHE OCHOBEI,
nojaAepxKuBaroue ykiaaasl. ToBapHOE
MPOU3BOACTBO U PHIHOYHBIC OTHOIICHUS
HEBO3MO>KHO HCKOPECHUTH HACHIILCTBEHHBIM
nyteMm. CrnenmoBaHue 3apyO0eXHBIM
TEXHOJIOTUSIM TTOMOTaeT COKPaTUTh Pa3phiB

B Pa3BUTHHU, HO 3TOTO0 HEJZOCTATOYHO,
MOCKOJBKY TakKasi CTpaTeTHsl OCTaBJSET
CTpaHy B POJIM JOTOHSIOMIEH. 3a1a9a COCTOUT
B TOM, YTOOBI CO3/1aBaTh MHHOBATLUHUH U
orepexaTbh KOHKYpeHTOB. OJHAKO, yCIeXu
Ha ChIPbEBBIX PHIHKAX OTBJIEKJIM BHUMaHHE
OT pPa3BUTHS HAyKH, MHHOBATLIHOHHOTO
MPeIIPUHIMATEIECTBA, H300peTaTeIHCTBA
U JApyrux cdep, HanpaBJICHHBIX Ha
pPacKpbITHE TBOPUYECKOrO IOTEHIHAaja
HaUuu. OTO MPHUBEIO K CHHUKECHHUIO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 3KOHOMHKH
CTpPaHBI.

B 3axone PecniyOnuku Y36ekucran «O
BHECEHUM U3MEHEHUH U JOIIOJIHEHUH B 3aKOH
Pecnybnuku Y36ekuctan «O palioHaIbHOM
HCIOJIb30BAHUU 3HEpruu» or 14 wuronsd
2020 roma Ne 3PY-628 nano omnpenenenue
MOHSTHIO «3Heprocoepexenue». OHO
OXBaTbIBAET [PaBOBbIE, OPIraHU3ATLIHOHHBIE,
9KOHOMHMYECKHUE, TEXHOJOTHYECKHE U
TEXHUYECKHE MEpbl, HaIpaBJIEHHbIE Ha
CHW)KCHHE MOTPEOJICHHUS YHEPTOPECypCcoB
IPHU COXPAHEHNU UX MOJE3HOTO 3 dexTa,
BKJIOYasi 00bEeM BBEIIIOJHEHHBIX padorT,
MIPOU3BEICHHON MPOTYKIIMH WA OKA3aHHBIX
yeayr. [1]

Crparerus nepexoja Y30ekucTaHa K
«3enenon» s3xonomuke Ha 2019-2030 roast
u Konuenius odecrieueHust 2J1eKTpUIECKOM
sHeprueil Ha 2020-2030 roxasl cranu
BaXKHBIMU IIaraMu B TOCYJIapCTBEHHOMH
nonutuke. OcHoBHas nenb CTpareruu
3aKITI0YACTCSI B 00ECTIEICHHUH IOIATOCPOTHOTO
YCTOWYMBOrO IKOHOMHUYECKOTO pOCTa
Y BBIMOJHEHUN 0053aTENbCTB, B3ATHIX
VY3b6exkucTtanoM B pamkax [lapmkckoro
corjalieHus, paTuGUIUPOBAHHOTO B
2018 rony. Konmenmus mampaBieHa Ha
YAOBJIETBOPEHHUE PACTYIIUX MOTPEOHOCTEMH
B DJICKTPOIHEPTHH, JACHUIHUT KOTOPOU
coctraBisin 9,4 % B mepuox 2012-2019
rOJI0B, @ IPOTHO3UPYEMBII €XKErOHbII pocT
notpebnenus 1o 2030 rojga orieHUBACTCS B
67 %. [2]

Konnenmust Takxe mpexamnoiaraet
cbalaHCUpPOBaHHOE pa3BUTHE
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JPHEpTeTHUECKOW oTpaciu. B obmactm
9HEPro3(PEeKTUBHOCTH Pa3pabOTaHbI YETHIPE
KJIIOYEBBIC HAIMOHAIBHBIE MPOTPAMMBI
W JOPOXHBIE KapThl, HalpaBJCHHBIC
Ha TMOBBIMEeHHE dPGEKTUBHOCTH
MPOMBIIIJIEHHOTO cekTopa. ['ocynapcTBo
yaeNseT TPHOPUTETHOEC BHUMAaHUE
Pa3BUTHIO 3TOTO HAIPABICHHS, CTPEMSCh
IUBEPCHPHUIHPOBATH YKOHOMHUKY 3a CUET
YBEJIIMYCHUS [TPOU3BOJICTBA MPOAYKIUH C
BBICOKOH JT0OABICHHOW CTOMMOCTBIO.
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= TenoBbie HIEKTPHICCKHE CTAMIMHI(ras) TenoBbIe SACKTPHIECKHE CTAHLMH(YTOL)

= TuaposnexTpocTanium = Berp rexTpocTanium

Comneuribie HneKTpOCTANIIAI Aromi KcTpUtecKas Crans

H3meHenne ycTaHOBJICHHONH MOLIHOCTH
2019-2030 rr., MBT.!

K 2030 romy mmanupyercss TOCTHYB
CIIEeIYIONINX MOKa3aTesei:

1. ITocne BbIBOAA M3 IKCIUTyaTaTLUU
ycTapeBuero o0OpyaoBaHUS OOIIei
MOIIHOCTBIO 5,9 Thic. MBT, ycTaHOBIEHHAs
W JIOCTYITHAsI MOIIIHOCTH BBIPAcTET J10 29,3
ThIC. MBT.

B cTpykTtype TreHepaTuuu
OXXKHJIACTCS CIIENYIONee paclpelelieHue:
TETUIONJIEKTPOCTAHIIMU Ha MPUPOTHOM Ta3e
obecrnieuar 13,4 teic. MBT (0oxomo 45%),
yronbable TOC — 1,7 teic. MBT (5,9%),
TuJpodieKkTpocTanunn — 3,8 Thic. MBT
(13,1%), BeTpoBbIE 2IEKTPOCTAHIIIN — 3 THIC.
MBT (10,4%), COTHEYHBIE PITEKTPOCTAHITIH
— 5 1eIC. MBT (17,3%). Ilocnennue
Bkao4yawT 1 Teic. MBT ¢ cucremamu
XpaHEHUs] YHEPTUU JUIsl UCIIOJIb30BAHUS B
TIePUOJIbI TUKOBBIX HATPY30K U OTCYTCTBUS
COJIHEUHOM SHEPIUU.

! CocraBiieHO aBTOPOM Ha OCHOBE IOKa3zarelei

Konnenmuu o6ecnieuenus Pecrryonuku Y30ekncran
anekTpudeckoil sneprueit Ha 2020-2030 roas!

Ha aTomuble anmekTpocTaHuuu OyaeT
npuxoautbes 2,4 toic. MBT (8,3%).

OO0t IPUPOCT MOIITHOCTEH COCTABUT
16,4 teic. MBT, u3 kortopsix 4,4 ThIC.
MBT OyaeT npeacTaBisATh peryiupyemMas
MOIIIHOCTH ISl CTAOWIIN3ATIIUN HATrPY3KH B
MMKOBbIE EPUOABI.[2]

2. K ycTaHOBIEHHOMY CpOKY
MPOTHO3UPYETCS, YTO 00BhEM T'eHEpaluu
aneKkTposHepruu coctasut 120,8 mmumapaa
KHUJIOBAaTT-4acoB. Bkiaa pa3inyHbIX
HCTOYHUKOB PaCIpeeNuTCs CACAYIOINM
00pa3oM: TEIMIOBEIE JJIEKTPOCTAHIIUH
obecriewar 70,7 Muianamapia KHIOBATT-
yacoB (58,5%), TuIpO3IEKTPOCTaHLUN —
13,1 mmmuapnaa kwioBart-gaco (10,8%),
COJIHEYHbIe cTaHIuu — 9,9 mMunuapna
KujgoBaTT-4acoB (8,2%), BeTpOBBIC
craHuu — 8,6 MmLUIMapaa KUJIOBaTT-
qacoB (7,1%), aromuble cTaHiuu — 18
MUJITHAPI0B KuioBaTT-4acoB (14,9%), a
OnovHbIe AeKTpocTaHIy — 0,6 MELITHAp 1A
kmtoBarT-4acoB (0,5%).

3. IlmaHupyeTCcs CHHU3UTH 00BEM
MOTPEeOICHISI IPUPOTHOTO Taza ¢ 16,5 1o
12,1 mMumiuapaa KkyooMeTpoB, IIPH 3TOM
WCIOJIb30BaHuE yriis yBenuuurcs ¢ 4,1 1o
8,5 MUIIMOHA TOHH.

4. KnroueBble SHEPreTH4ecKre 00bEKTHI,
TaKHe KaK TUAPOIIEKTPOCTAHIINY, AaTOMHBIC
9JIEKTPOCTAHIIUU U OTJEJbHbIC TEIJIOBBIC
CTaHIIMH, OCTAHYTCA B TOCYJIapCTBEHHOM
coOctBeHHOCTH. OJHAKO 3HAYMTEIbHAs
JIOTISI TPOM3BOACTBA NIEKTPOIHEPTHHU Oy IeT
nepeJaHa 4aCTHbIM KOMIIAHHSM.

5.K 2025 roxy morepu 37€KTpOIHEPTUU
IIPY €€ TPAHCIIOPTUPOBKE JOJKHBI CHU3UTHCS
10 2,4%, uro B 1,03 pa3za meHblle YpOBHS
2019 rona, a motepu Ha dTare pacnpeaeIcHus
cokparsaTcsa 10 7,9%, 4To mpeacTaBiser
co0oif cumxenue B 1,51 pasza o cpaBHEHHUIO
¢ 2019 romom. [2]

Pacxoa TonnuBa npu Beipadorke

JIEKTPUUECKOii IHeprim.”

2019 rox

Ne | HaumenoBauue TOIIMBA 2025 rox 2030 rox

Tpupoaubiii ras (min. M%) 158 12,7 12,1

S

Vrob (MJIH. TOHH.) 3,6 8,5 8,5
MasyT (TbIC. TOHH) 204 50 50

w

2 CocraBieHO aBTOPOM Ha OCHOBE IOKasaTesei

Konnernmuu o6ecrieuenus PecrryOmuku Y36ekucran
anekTpudeckoi sHeprueit Ha 2020-2030 roasr

145



Iqtisodiyot tarmogqlari

K 2030 romy mmanupyeTcsi CHHU3HUTH
MOTEepH TMpH Iepeaade dJIeKTPOIHEPTUH
1o 2,35%, uro na 1,05 pasa meHble 1o
cpaBHeHHIO ¢ mokazarensimu 2019 rona.
[Totepu Ha sTane pacnpeaeneHus JOIKHBI
cokpatuthbes 10 6,5%, uto B 1,85 pa3a Hinke
yposast 2019 rona.

6. Jlns pa3BUTHS BO30O0HOBISICMBIX
UCTOYHUKOB HHeprun (BUD) Oyayr
MIPEANPUHIMATHCS MEPBI, HATIPABICHHBIC HA
o0ecrieueHre 10CTyNna K 3JICKTPOIHEPTHH B
9HEProAe(UIMTHBIX PErHOHAX, TOCTHKEHHE
9KOJIOTHYECKHUX CTAHIApTOB, MOBBIIICHHC
9HEeprodpPEeKTUBHOCTH, PA3BUTHE MECTHOM
MPOMBILIUIEHHOCTH U UHPPACTPYKTYPHI, a
TaK)Ke CO37[aHre HOBBIX pabounx mecT. [2]

Taxum 06pazom, cTpaHa cocpeoToueHa
Ha pELIeHUU CTpaTernyeckux 3ajad B
JHEpPTETHUYECKON cdepe, BHEAPCHUH
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHIH,
YBEJIMYEHUHU POJIM YACTHOTO CEKTOpa H
MPOIBIKCHUH «3CICHONH JKOHOMHKH.
ObecnievueHre YCTOMYMBOTO M HAJIC)KHOTO
JSHEProCHAOXKEHUs ABJACTCS KIIOYEBBIM
YCIIOBHEM [Js NOBBIMICHUS KadecTBa
YKU3HU HACEIICHHS M YCKOPEHUS COLMATBHO-
9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI.

KorenepanmmoHHbsle YCTaHOBKHU
KOMOWMHUPOBAHHOTO IIMKJIA CIIOCOOHBI
Jocturath 3HeproddpdexruBHocTH A0 90
%, 4TO JenaeT WMX OTHUM U3 Hamboiee
MPOTYKTUBHBIX U IKOJIOTHUECKH OE30TTaCHBIX
C1oco00B OJIHOBPEMEHHOT'O MPOU3BOJICTBA
AIIEKTPOIHEPTUH U TeIUIa. B cOOTBETCTBIY C
nupexTnBoil EC o suepros¢dpexTuBHOCTH,
MpU TUIAHUPOBAHUM CTPOUTEIHCTBA HIIH
KaOuTalbHOW MOJICpPHU3AIUU OOBEKTOB
HEOOXOJMMO MPOBOJUTH aHAIW3 3aTpar
U BBITOJI OT BHEAPEHUS KOTEHEpalUu IJis
CIICIYIOIINX CITY9IaeB:

-TETJIOBbIC WM DIECKTPUYECKHE
YCTaHOBKH C OOl TEIIOBOM MOIIHOCTHIO
cBoie 20 MBrT;

-IPOMBINIJICHHBIC TIPEATIPUATHS,
TeHEPUPYIOUIME OTXOJsIIee TeIIo o0Iei
MoIHocTEI0 Oonee 20 MBT;

-ceTH HEHTPAaTU30BaHHOTO
TEIIOCHAOKEHUSI M OXJIAXKICHHUS C TEIIOBOM
MOIITHOCTEIO cBhImIe 20 MBT.

DHeprocOepexeHue sBIsIETCS
KITFOYEBBIM WHCTPYMEHTOM PaIlMOHAILHOTO
HCIOJIb30BAHUS PECYpPCOB, YTO CO3JaeT
BaXXHBIU pe3epB s TOBBIMICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTE€UECTBCHHOM
MPOMBILIJIEHHOCTH Ha MEXIyHapOIHOM
ypoBHe. OHO TpeICTaBISIET COOO0N CUCTEMY
SKOHOMHYECKHUX B3aMMOJACHCTBUM,
HampaBJEHHBIX Ha ONTUMHU3AMUIO
WCIIOJIb30BAHMS TOTUTMBHO-YHEPTETHIECKIX
pecypcos (TDP).

OTEUECTBCHHONM SKOHOMHUKE ITOTCHITHAI
dHEeprocOEepeXeHnuss B 3HAYUTEIbHOU
CTENIEHU OCTAeTCs HE pPeaju30BAHHBIM.
OcCHOBHBIE PKOHOMHUYECKUE Oaphephl €ro
AKTHBHOTO HWCIIOJIb30BaHUS CBSI3aHBI KakK
¢ mpoOiIeMaMu SHEPreTHUECKOW OTpaciH,
TaK U C HEJOCTATOYHBIM pPa3BUTHEM
WHHOBAIMOHHOTO CEKTOpa HAIMOHAIBHOU
9KOHOMMKH.

DHepreTruka CTpaHbl pa3BUBACTCS
B YyCIIOBUAX H3MEHEHWH Ha MHUPOBBIX
9HEPreTHYECKUX PHIHKAX, HECTAOMIBHOCTH
ueH Ha He(pTh, raz3 M MNOPOAYKTHI
ux mnepepaboTku. DTO CHHXKAET
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTEYECTBEHHBIX
MPOU3BOJUTEICH DHEPrOHOCHUTENECH,
ycyryonseMyo BBICOKHM YPOBHEM
ce0eCTOMMOCTH W HAJIOTOBOW HATPy3KH.
Kpome ToOro, BBICOKasi cebECTOUMOCTH
MPOM3BOJICTBA DHEPTUM TEepeaaeTcs Mo
BCE MPOU3BOICTBEHHOM IIENIOYKE, BIUSS HA
CTOMMOCTbH ChIPbsi U KOHEYHBIX MPOJIYKTOB
JUTSI TIOTPEOUTEIIEH.

CHIIBHO MOHOIOJH3UPOBAHHAS
0oTpaciib, CTAaJKUBAsACh C POCTOM 3aTpar
Ha JIOOBIYY M TPOM3BOJICTBO TOIJIHUBHO-
sHepreTuueckux pecypcoB (TOP), a
TaKXKe C Y)KECTOUYCHHEM HKOJOTHYECKHUX
TpeOoBaHMH, cocpegoTaynBaeTCs Ha
MaKCUMU3AIUK MTPUOBLIM U WHBECTUPYET B
yBeJaudeHne o0beMOB Mpou3BoacTBa. [1pu
9TOM (UHAHCHPOBAHHE WHHOBAIIOHHBIX
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pa3paboTOK B 00JaCTH YHEPrOCcOCPEKCHHS
OKa3bIBAaCTCsI HEJOCTATOYHBIM KaK CO
CTOPOHBI ITPOU3BOAUTENIEH, TAK U CO CTOPOHBI
nmoTpeduTeIeH.

Taxkum o0Opa3om, 3HAYUTEIbHBIE
npoOJIeMbl B Pa3BUTUU HHHOBAaLMOHHOTO
9HEPTOCOEPEIKEHUST M €ro MOTCHIHANa B
MOBBIIIEHUN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
SKOHOMHUKHU MMOIUYEPKUBAIOT KIIOYCBYIO
POIp HHHOBANHI B 3TOM mporiecce. Ocoboe
BHUMAaHHE CIIEYET YACTATh PErHOHAIBHBIM
aCIIeKTaM M BO3MOXKHOCTSIM JIJISl YCHIICHHUS
WHHOBAIMOHHO-d HEPTrocOeperamomero
BJIMSIHUS] HA KOHKYPEHTHBIC [TPEUMYIIECTBA
MPEANPUSATHI.

[IpobGnemsl, TopMO3sIIHE pa3BUTHE
MHHOBAaIUi B chepe sHEProcoOepeskeHNs B
CTpaHe:

OtcyTCcTBHE Pa3BUTON HAYyYHO-TEXHH-
4ecKOH, HH(HOPMAIMOHHON U (PUHAHCOBOMA
HHPPACTPYKTYPHl I peanu3anuu
9HEprocOeperaroux MPOeKTOB B OU3HeCe.

Henocrarounsie 00beMBI MHBECTUIINI
B COBpPEMEHHBIE 3HeprocOeperarmue
TEXHOJIOTHH, TP dTOM (HHAHCHPOBAHHE
OTpacieBbIX UCCIEAOBAHUN U pa3pabOTOK
(HUOKP) NPEUMYIECTBEHHO
OCYIIECTBISIETCS 3a CYET OIOKETHBIX
CPEACTB MHUHHUCTEPCTB M OO0OPOTHOTO
KaIuTana MpOU3BOAUTEICH U OTPEOUTENCH

SHEPI'UH.
JIMKBHTHOCTH CTUMYJIOB K COKPAIIICHUIO
9Hepro3arpar Hu3-3a OTCYTCTBUA

€UHOW CHCTEMBI ydeTa MOTpeOIeHUs
JHEPrOHOCHUTEJNIEd U MOHMUTOpPHUHTA
9KOHOMHUH HHEPropecypcoB, YTO CHHKAET
CIIPOC Ha MHHOBALIMOHHbIE TEXHOJOTUU U
o0opylIoBaHKE B JIaHHOM cdepe.

B T0o xe BpeMsa B MHUDPOBOH
JHEPreTUYecKoi cucTeMe NPOUCXOAST
MacmTaOHBIE HU3MEHEHUS B
MPOU3BOJACTBEHHBIX TEXHOJNOTHAX H
9KOHOMHUKE, KOTOpbIE€ MNOAYEPKUBAIOT
PacTyIIyI0 BaXXHOCTh SHEPTroCOCpPEeKCHUS
B IIpoLIECCax MPOU3BOJCTBA U OTPEOICHUS
SHEPI'UH.

Hcromienne 3amacoB HCKOMAaeMOTO
toruuBa. [ modanbHas 5KOHOMHUKA BCTyHaeT
B JJUTENbHBIA NEePUOJ COKpalleHUs
IOCTYMHBEIX pPECYypCcoB, YTO JHeJaeT
9HEpProcOepeKCHNE KITFOUYEBBIM JIEMEHTOM
HallMOHAJIbHOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
Konebanust ieH Ha YHEPTOHOCUTETH MOTYT
JIOCTUTaTh KPU3UCHBIX YPOBHEHU, YCHUIIMBAS
3HAYUMOCTh d()PEeKTUBHOTO MOTpeOIeHUs
SHEPTHUH.

PocT mpOMBINITEHHBIX PHCKOB.
BonaTunpHOCTH 11eH Ha SHEPrOHOCHUTENU
CTAHOBUTCS OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM
HEeCTaOMITbHOCTH JJIsl KPYTTHBIX IIPEANIPUSTHH,
0COOEHHO B CTpaHax C JOMUHHUPYIOIIUM
CBIPHEBBIM CEKTOPOM.

HeoO6xonquMocTh MOJECpPHU3AINH
NPOMBIIIIEHHOCTU. [INsi MOBBILICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTE€YECTBEHHBIX
TOBapoB TpeOyeTcss MOYTH TOJIHAs
3aMeHa yCTapeBIIUX MPOU3BOJICTBEHHBIX
MOIITHOCTEH, YTO TPEAIONAraeT CHIKECHIE
9HEPro3arpaT M BHEJPEHUE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUH.

DHeprocOepexeHne CTAHOBUTCS
BaXHEUIIIMM HHCTPYMEHTOM JIJIs 8 Talliu
K HOBBIM peaslisiM MUPOBOH SKOHOMHKH H
MOBBIIICHHS 2P (PEKTUBHOCTH HAITMOHATLHOM
MIPOMBIIIIEHHOCTH.

BbIBO/JbI

Jnst ycTpaHeHHs NPEnsTCTBUN Ha
OyTH Pa3BUTUS DHEPTrocOEpPEKCHUS B
OTEYECTBCHHON YKOHOMHUKE L[EJIECO00pa3HO
peann3oBaTh CIEIYIOLINE HalpaBICHUS
MHHOBAIIMOHHOM JIESATEIBHOCTH:

1. YcoBepiieHCTBOBaHIE HOPMATHBHO-
npaBoBoi ©6a3zsl. Heob6xomumo
OOHOBHTH IPAaBOBBIC OCHOBBI B 00JIacTH
JHeprocOepeKeHusi, 0COOCHHO B YacTH,
kacaronieiics HUOKP u unnoBanmii. 910
BKJIIOYAeT pa3paboTKy CTPaTErHYCCKUX
IOKYMEHTOB, HampaBIEHHBIX Ha
TEXHOJIOIMYeCKOe OOHOBJIEHHE TIPOLIECCOB
MIPOM3BOACTBA U TIOTPEOICHUS YHEPTUHL.
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2. MonepHHU3aus TEXHOJIOTHYECKUX
npoueccoB. BaxxHo pa3BUBaTh Hay4dHbIE
HCCIIeIOBaHNs, HAlPaBJICHHBIC HA 3aMEHY
ycTapeBILero 000pyI0BaHUs U BHEAPEHUE
9HepTod(P(PEeKTUBHEIX TEXHOJIOTHH. DTO
IpeJronaraeT CoKpalieHue MoTpedIeHus
TOIIINBA ¥ SHEPTHH 32 CYET IUBEPCH(DUKAIINH
HCTOYHUKOB, HCIIOJIbB30BaHUA MECCTHBIX
BU/IOB TOIUIMBA M yTHJIM3alUU BTOPUYHBIX
9HEepreTudyeckux pecypcos (BOP).
VHHOBAIIMOHHAS IESITEIFHOCTD B 0a30BBIX
OTpaCIsIX PKOHOMHUKH CTAaHET KIII0UEBBIM
WHCTPYMEHTOM ISl pEIIeHHs 3TOil 3a1aun.

3. Cozpnanue texHomnapkos. ®opmu-
poBaHHE TEXHONMAapKOB, CIENUAIH3H-
pyromuxcsa Ha HHHOBaAaNUAX B
9HEeprocOepeKeHNH, MO3BOJIUT PACKPHITH
MOTEHIMAN SHEProcOeperatoIX TEXHOIOI il
U TOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

OTCUYCCTBCHHBIX
IpeIIpUATUI.

DHeprocOepekeHNEe W TOBBIIICHUE
9HEPTOod(PPEeKTUBHOCTU TpeOyIoT
KOMIIJIEKCHOTO TO/JX0/Ja, MOCKOIBbKY
9HEPronoTpedIeHHe 0XBAaThIBAET BCE Cephl
SKOHOMUKH M 001IecTBa. EBpOIencKii OmbIT
JIEMOHCTPUPYET, YTO YCIeX B ATOH 00nacTu
BO3MOJKEH TOJIBKO IPU aKTUBHOM yYaCTHH
BCEX SKOHOMHYECKHUX CYOBEKTOB U IIUPOKOM
BOBJICUCHHOCTH HaCCIICHHMSI.

g perienus mpoOieMbl HeoOXoauma
peanmzartust 3 PEKTUBHOM rocy 1apcTBEHHOM
SHEPreTUYecKO NOJTUTHKN, OCHOBAaHHON Ha
COTPYJHUYECTBE TOCyJapcTBa, OM3HEca U
rpaxaaH. Takol moaxoja JOJHKEH BKIIOYATh
CHUCTEMHBIE MEPBI SKOHOMUIECKOTO, HAyYHO-
TEXHUYECKOTO M OPraHU3alMOHHOTO
XapakTepa.
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Annotatsiya: Magolada O zbekistonda demografik jarayonlar haqidagi ma’lumotlarni
tahlil gilish, ushbu jarayonlardagi muammolarni hal etish tadbirlarni ishlab chiqish, jamiyatdagi
demografik holatiga baho berish va ijtimoiy-igtisodiy istigbolni belgilashning asosi ekonometrik
modellarini tuzish hamda istigbollarini prognoziash bo ‘yicha ilmiy amaliy taklif va tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat.

Tayanch so‘zlar: Demografiya, tabiiy harakat, migrasion harakat, indikativ, integral,
intensivlik, demografik siyosat, tug ‘ilish siyosati, migratsiya siyosati, YaIM, YaHM, ekonometrik
model, prognoz.

Annomayusa: B cmamve nposeden anaiu3 OaHHbIX 0 0eMO2PAPUUECKUX npoyeccax 6
Vz0exucmane, pazpabomra mep no peutenuio npobnem 6 3mux npoyeccax, pazpabomra HayiHo-
NPAKMUUECKUX NPEOSIONCEHUN U PEKOMEHOALSill no oyenke demozpadpuueckoi cumyatsiu 6
o0bwecmae u Co30aHUI00 IKOHOMEMPUHECKUX MOOeell KaK OCHOBY OJisl ONpedeienust COYUaNIbHO-
9KOHOMUYECKOU NePCneKmugbl U NPo2HO3UPOBAHUsL ee NePCNEeKMUE COCMABIAION.

Knrwouesnie cnosa: /lemocpagus, ecmecmeennoe ogudicenue, Mucpatsionnoe 0gudicenue,
UHOUKAMUBHOE, UHMEeSPANbHOEe, UHMEHCUBHOCMb, 0eMO2paduyeckas NOIUmuKd, noIumuKa
podcoaemocmu, muepatsionnas nonumuka, BBII, BPII, s3xonomempuueckas Mooeib, NPocHo3.

Annotatsion: The article analyzes data on demographic processes in Uzbekistan, develops
measures to solve problems in these processes, develops scientific and practical proposals and
recommendations for assessing the demographic situation in society and creating econometric
models as a basis for determining the socio-economic prospects and forecasting its prospects.

Keywords: Demography, natural movement, migratory movement, indicative, integral,
intensity, demographic policy, fertility policy, migration policy, GDP. GRP, econometric model,
forecast.

KIRISH vazifalarni amalga oshiririshni ta’minlash
) ) ) nazarda tutiladi: barqaror iqtisodiy o‘sish
Ozbekiston Respublikasida orgali daromadi o‘rtachadan yuqori bo‘lgan
makroiqtisodiy barqarorlikning o°sish  davlatlar qatoridan o‘rin olish; aholi
sur’atlarini ta’minlashga yo‘naltirilgan  talablariga va xalqaro standartlarga to‘liq
iqtisodiy islohotlar izchil amalga javob beradigan ta’lim, tibbiyot va ijtimoiy
oshirilmoqda. Albatta, bunda mamlakat himoya tizimini tashkil gilish; aholi uchun
demografik rivojlanishining o‘rni katta bo‘lib,  qulay ekologik sharoitlarni yaratish; xalq
ijtimoiy manfaatlarga yo‘naltirilgan iqtisodiy ~ Xizmatidagi adolatli va zamonaviy davlatni
magsadlarni amalga oshirishda aholi, uning ~ barpo etish; mamlakatning suvereniteti va
o‘sishi, joylashishi, demografik tarkibi Xavfsizligini kafolatli ta’minlash[1].
kabi jihatlarini igtisodiyotning innovatsion ‘Qayd gilingan dalillar aholining muhim
rivojlanish davri nuqtai nazaridan o‘rganish sot51.al.-den.10g.raf.1k .ko‘rsgtklchlgrlmpg
katta ahamiyatga ega. Chunki, aholi ham holatini va r1y0J‘lanlsI}1n1 gtatlstlk tahlil q111'sh
asosiy ishlab chigaruvchi kuch, ham masalalarini o‘rganishni taqazo etganligi

iste’molchi sifatida jamiyat taraqqiyotida mavzuning dolzarbligini bildiradi.

hal giluvchi ahamiyatga egadir. MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
Bugungi kunda mamlakatimizning SHARHI

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi yangi bosqichga

ko‘tarilmogda. Bu borada «O‘zbekiston Bugungi kunga qadar demograf va

— 2030» Strategiyasida quyidagi asosiy iqtisodchi olimlar tomonidan turli davrlarda
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olib borilgan ilmiy tadqiqot ishlarning
natijalarida “demografiya” tushunchasining
iqtisodiy kategoriya sifatida turlicha nazariy
qarashlari shakllangan.

Aholi haqidagi ma’lumotlarning
to‘planishi va tahlili siyosiy arifmetika
va davlatshunoslik kabi ikkita fan
tarmoqlarining rivojlanishi bilan bog‘liqdir.
Birinchisi, yangi davr hosilasiga, ikkinchisiga
boy tarixiy an’analarga ega bo‘lgan. Aholi
dinamikasining ijtimoiy-iqtisodiy omillarini
o‘rganish bo‘yicha yondashuvlar siyosiy
arifmetika namoyandalari bo‘lgan U.Petti,
J.Graunt va E.Galley kabi olimlarning
asarlarida kuzatiladi[2]. Ular “aholining
tabiiy harakati” deb nom olgan yangi bilimlar
sohasi chegaralarini aniqlab miqdoriy
o‘rganish asoslarini yaratganlar, hamda
birinchilardan bo‘lib “ijtimoiy dalillarni
hisoblab chiqish” bo‘yicha harakatlarni
amalga oshirganlar.

Shuningdek, ilmiy adabiyotda ushbu
masaladagi munozaralarga aniq nuqta
quyilganicha yuq. Masalan, demografiya fani
buyicha umume’tirof etilgan nufuzli darslik
mualliflari G.S.Shroyk va J.S.Zigel[3] tor
va keng ma’nodagi demografiya o‘rtasidagi
farqqa urg‘u beradi. Ular tor ma’nodagi
demografiyani aholi soni, joylashishi, tarkibi
va ularning o‘zgarishini o‘rganadigan fan
sifatida talqin qiladilar. Keng ma’nodagi
demografiya deganda esa mualliflar,
shuningdek, ushbu fanning etnik, ijtimoiy
va iqtisodiy xususiyatlari tadqiq etilishini
tushunadilar.

Jorj Barkley - demografik jarayonlar
natijasida aholi sonining o‘zgarishi, ya’ni
uning ko‘payishi ham, kamayishi ham
“aholining o‘sishi” deb ataydi. U aholi
sonining ijobiy yoki salbiy o‘sishi faqat
uchta manbaga bog‘ligligini, ya’ni tug‘ilish,
o‘lim va migratsiya jarayonlariga bog‘liq,
deb ta’kidlaydi[4].

Demografik jarayonlarni tadqiq qilish
albatta, demografik jarayonlar nazariyasiga

bog‘liq holda sodir bo‘ladi. Rossiyalik
olimlar, jumladan Antonov A., Bedniy
M., Boyarskiy A., Urlanis B, A.Kvasha
fikricha[5]“... demografik jarayonlarning
mohiyati - aholining takror barpo
qilinishining optimal turini shakllantirish va
barqarorlashtirishdan (keng ma’noda aholini
rivojlantirishdan) iboratdir”
O‘zbekistonda demografik
jarayonlar I.Mullajonov, M.Qoraxonov,
R.Ubaydullaeva, O.B.Ata-Mirzaev,
A.A.Qayumov, A.S.Soliev, H.Salimov,
M.Bo‘rieva, Z.N.Tojieva, R.B.Qodirov,
V. Karimova, G. Shodieva, F. Komolova,
B. Usmonov, X. Xujaqulov va boshqalar
ilmiy tadqiqotlar olib borishgan. Mazkur
tadqiqot ishlaridagi ilmiy g‘oyalar e’tiborga

olingan[6].
Yuqorda nomlari zikr qilingan
olimlarning ilmiy tadqiqotlarida

demografik jarayonlar nazariy-uslubiy
jihatdan o‘rganilgan, ammo O‘zbekistonda
demografik jarayonlar o‘zgarishini statistik
tadqiq qilish, ekonometrik modellarini
tuzish hamda istigbollarini prognozlashga
doir ilmiy izlanishlarning etarlicha amalga
oshirilmaganligi tadqiqot mavzusining
tanlanishiga asos bo‘ldi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida tahlil va
sintez hamda mutlaq, nisbiy va o‘rtacha
miqdorlardan foydalanilib, statistik
ko‘rsatkichlar aniqlangan. Maqolada
O‘zbekistonda demografik jarayonlarni
statistik baholashda dinamika qatorlarining
statistik tahlili amalga oshirilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekistonning demografik holati
nafagat murakkab ijtimoiy muammolardan
biri sifatida qayd etiladi, balki mamlakatning
kelgusi rivojlanishidagi asosiy strategik
maqsadlari orasida etakchi o‘rinlardan
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birini egallab turibdi. Mamlakatda sodir
bo‘layotgan jadal aholi o‘sishi (yuqori
tug‘ilish va o‘limning past sur’atlari)
sharoitida jamiyat hayoti uchun muhim
bo‘lgan inson salohiyatini qayta tiklashni
ta’minlaydigan barcha demografik tuzilmalar
va institutlarning o‘zgarishi ro‘y bermoqda.

Aholining muhim tavsifhomasi bo‘lib,
uning jinsiy tarkibi, ya’ni erkak va ayollarga
hisoblanadi. Ikkalasi o‘rtasidagi solishtirish
ma’lumotlari jinslar bo‘yicha tarkibi deb
ataladi va u 2 xil usul bilan aniqlanadi:

1. Jami aholiga nisbatan ayol va
erkaklar miqdorining salmog‘i, foizda.

2. Har 1000 nafar ayollarga to‘g ri kela-
digan erkaklar soni va aksincha (1-jadval).

2024-yil 1-yanvar holatiga doimiy
aholi soni 36 799,8 ming kishini tashkil etib,
shundan erkaklar salmog‘i 50,3 foizni ayollar
salmog‘i esa 49,7 foizni, hamda shahar
aholisi 51,0 foizni, qishloq aholisi 49,0 foizni
tashkil qilgan.

2010-2024 yillar davomida respublika-
mizda doimiy aholi soni 8798,4 ming
kishiga yoki 31,4 foizga ko‘paygan bo‘lib,
o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati 102,0 foizga teng
bo‘lgan. Tahlillarni shahar va gishloq aholisi
kesimida amalga oshirish uning bir me’yorda
kechmaganligini ko‘rsatadi. Jumladan, 2024
yilda shahar aholisi soni 2010 yilga nisbatan
38,3 foizga, qishloq aholisi soni 25,0 foizga
oshganini kuzatishimiz mumbkin.

1-jadval
O¢zbekiston Respublikasida doimiy aholi soni dinamikasi tarkibi
(vil boshiga)!
X . Shu jumladan
Vi | ol | Erkaklar | Skabar | Qi
Kishi N!]ng % N!]ng % ahgllSl, aholisi
kishi kishi %o %
A 1 2 3 6 7 10 11
2010 28001,4 13986,4| 49,9 | 14015,0| 50,1 51,5 48,5
2011 291234 14555,0| 50,0 | 14568,4| 50,0 53,4 46,6
2012 295554 14762,9| 49,9 | 14792,5| 50,1 51,2 48,8
2013 29993.5 14974,8 | 49,9 | 15018,7| 50,1 51,2 48.8
2014 30492,8 15215,3| 49,9 | 15277,5| 50,1 51,0 49,0
2015 31022,5 15470,3 | 49,9 | 15552,2| 50,1 50,8 49,2
2016 31575,3 15736,4| 49,8 | 15838,9| 50,2 50,6 494
2017 32120,5 15999,5( 49,8 | 16121,0| 50,2 50,6 49,4
2018 32656,7 16258,8| 49,8 | 16397,9| 50,2 50,6 494
2019 33255,5 16544,9| 49,8 | 16710,6| 50,2 50,5 49,5
2020 33905,2 16859,9| 49,7 | 17045,3| 50,3 50,6 494
2021 34558,9 17180,5| 49,7 | 17378,4| 50,3 50,7 49,3
2022 35271,3 17527,1| 49,7 | 17744,2| 50,3 50,9 49,1
2023 360249 17896,3| 49,7 | 18128,6| 50,3 51,0 49,0
2024 36799,8 18274,8| 49,7 | 18525,0| 50,3 51,0 49,0
2024 yil 2010 yilga| 5 4 130,7 | x | 1322 | x | 130,01 | 1328
nisbatan, %

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida hisoblangan.

www.stat.uz
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O‘zbekiston Respublikasida doimiy aholi sonida erkaklar soni 0-2 dan 30-34 yoshgacha
bo‘lgan oraliqda ko‘pchilikni tashkil etgan bo‘lsa, 60-64 yoshdan boshlab esa teskari nisbat
o‘rinli bo‘lgan.

2-jadval
O¢zbekiston Respublikasida aholining jinsi bo‘yicha yosh tarkibi va salmog‘i
(yil boshiga)

2023 yilda 2013 yilga
nisbatan aholining yosh

Yosh tarkibi va jinsi bo‘yicha jami aholi tarkibi va jinsi boyicha

Aholining
yosh dinamikasi, %
tarkibi, Ayollar Erkaklar Jami Shundan
. ami

yoil M?013 y. M.2023 y. M.2013 y. M'2023 y. aholi | Ayol- lgll:
ing | , ing o ing | , ing | , bo‘vicha -

kishi | 7° | kishi | 7 | kishi | 7° | kishi | 2 |0 far | oy

A 1 2 3 4 5 6 7 8 11 12 13
0-2 898,8 [48,2| 1270,0 |48,3| 966,3 |51,8| 1361,6 |51,7| 141,1 141,3 | 140,9
3-5 914,0 |48,5| 1062,7 [47,9| 969,5 |51,5| 1157,0 |52,1 117,9 116,3 | 119,3
6-7 520,2 |48,6| 687,5 [48,0| 550,7 [51,4| 744,5 |52,0| 1337 132,2 | 1352

8-15 2058,0 |48,8| 2491,4 |48,3| 2163,3 |51,2| 2662,8 |51,7 122,1 121,1 | 123,1
16-17 617,0 (48,8 5199 |[48,6| 646,1 |51,2| 549,7 |51,4 84,7 84,3 | 85,1
18-19 623,2 (49,0 499,1 |[48,7| 6489 |51,0| 526,8 |51,3 80,7 80,1 | 81,2
20-24 1582,2 |49,2| 1259,5 |48,8| 1633,2 |50,8 | 1321,2 | 51,2 80,3 79,6 | 809
25-29 14542 |49,7| 1506,6 |48,9| 1473,3 |50,3| 1574,5 |51,1| 105,22 103,6 | 106,9
30-34 1167,8 |49,9| 15584 |49,3| 1174,3 50,1 | 1604,8 |50,7 | 135,11 133,4 | 136,7
35-39 1015,7 |50,0| 1429,8 [49,8 | 1014,5 | 50,0 | 1440,9 |50,2| 1414 140,8 | 142,0
40-49 1759,6 |51,2| 2135,0 |50,2| 1680,1 | 48,8 | 2118,0 |49,8| 123,6 121,3 | 126,1
50-59 1326,9 |51,6| 1687,2 |51,8| 1246,5 |48,4| 1572,4 |48,2| 126,7 127,2 | 126,1
60-64 367,5 [52,6| 7153 |[52,7| 330,6 |474| 6412 [47,3| 1943 194,6 | 194,0
65 va
undan 669,6 [56,2| 1073,9 |55,7| 521,5 |43,8| 8532 [44,3| 1618 160,4 | 163,6
yuqori
Jami 14974,8 49,9 | 17896,4 | 49,7 |15018,8 | 50,1 | 18128,6 | 50,3 | 120,1 119,5 | 120,7

Mamlakatimizda doimiy aholi soni 2023 yilning 1 yanvar holatiga 36024,9 ming kishini
tashkil etib, 2013 yilga nisbatan 20,1 foizga, shu jumladan, ayollar 19,5 va erkaklar 20,7
foizga ko‘paygan.

Jamiyatda ayollarning iqtisodiy-ijtimoiy holati, ayniqsa rivojlangan mamlakatlarda,
ayollarning vafot etish darajasiga ta’sir ko‘rsatib, ularning umumaholi sonidagi ulushlarining
pasayishiga olib keladi.

Jinsiy tarkib tuzilishiga ikki xil omil ta’sir giladi:

1. Demografik omil. U qizlar va bolalarning tug‘ilishiga, shu bilan birga erkak va
ayollarning o‘lim darajasiga bog‘liqdir. Respublikamizda 2018 yilda 100 ta qiz bolaga 110
ta 0°g il bola tug‘ilishi to‘g‘ri kelgan bo‘lsa. Bu ko‘rsatkich 2022 yilda 107 nafarni tashkil
qilgan.

2. Ijtimoiy-iqtisodiy omil. U ishlab chiqarish kuchlarining joylanishiga, ayollarning
jamiyatda tutgan o‘rniga hamda urushlar evaziga tarkibda o‘zgarishlar bo‘lishiga bog‘liqdir.

Demografik resurslar har qanday davlatning qudratini yuzaga keltiruvchi eng katta
boyligidir. Shunga ko‘ra iqtisodiyotni rivojlantirish va modernizatsiya qilishda buyumlashgan
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kapitaldan tashqari miqdor va sifatdan
tashkil topgan inson kapitali muhim omil
hisoblanadi.

O‘zbekistonda keyingi yillarda barqaror
demografik vaziyat paydo bo‘lib, doimiy
holda aholi sonining tabily va umumiy
go‘shimcha o‘sishi sodir bo‘Imogda. Aholi
sonini, tarkibini, tabiiy va mexanik hamda
sotsial harakatlarini tavsiflash va miqdoriy
baholash davlatni boshqarish organlari va
iste’mol bozori talablarini qondirish uchun
muhim ahamiyat kasb etadi.

Hududlardagi mavjud demografik
vaziyat va aholi takror ishlab chiqarishning
mavjud turlari demografik jarayonlarni ilmiy
asoslangan boshqgarish maqsadida ularning
ijjtimoiy-iqtisodiy shartliligini eng batafsil
o‘rganishni taqozo etadi. Hududlarning
demografik rivojlanishini o‘rganish shuni
ko‘rsatadiki, tug‘ilish va o‘lim kabi jarayonlar
iqtisodiy taraqqiyotning hal giluvchi ta’sirida
o‘zgaradi va shu bilan birga ularning o‘zi
ham iqtisodiy o‘sishga ta’sir qiladi.

Aholi ko‘payishi bilan bir yo‘la uning
zichligi ham oshib bormoqda: Yil boshida 1940
yilda har kv.km ga 14,6 kishi, 1991 yilda 46,3
kishi, 2001 yilda 55,4 kishi, 2011 yilda 64,9
kishi, 2021 yilda 77,0 kishi to‘g‘ri kelgan
bo‘lsa, 2024 yilda bu ko‘rsatkich 82,0 kishini
tashkil etib 1940 yilga nisbatan 5,6 baravar
oshgan. Hozirgi vaqtda O‘zbekistonning 14
ta hududiy bo‘linmasidan 10 tasi aholi zich
bo‘lgan hududiy bo‘linmalar jumlasiga kiradi,
vaholangki, ular O‘zbekiston hududining atigi
choragini, aholi uncha zich bo‘lmagan to‘rtta
viloyat esa respublika hududining qolgan
to‘rtdan uch gismini egallagan. Aholining
eng zich joylashgan hududlari sifatida
Andijon (789.,4 kishi), Farg‘ona (600,8
kishi), Namangan (412,1), Xorazm (329,9
kishi), Samarqand (251,1 kishi) viloyatlari
va Toshkent shahri (6787,5) hisoblanadi.
Aholi nihoyatda zich bo‘lgan mintagalarga
aholi, mehnat resurslari, iqtisodiy faol aholi
va ish bilan band aholi, tug‘ilgan bolalar va
aholi tabiiy ko‘payishining beshdan to‘rt

qismi, yalpi ichki mahsulotning 74,0 foizi,
investitsiyalarning 79,0 foizi va iste’mol
xarajatlarining 88,0 foizi to‘g‘ri kelmoqda’.

O‘zbekiston aholisi sonini trend va
dinamika qatorlarining tebranishlariga
asoslanib ekstropolyatsiyalashni amalga
oshiramiz. Statistika nazariyasidan
trendlarni aniqlash va ular asosida dinamika
qatorlari darajalarining kelgusi davrlar
uchun ekstropolyatsiyalash orqali prognoz
ko‘rsatkichlarini belgilash mumkin.

Respublikamizda 01,01,2024 yil
holatiga ko‘ra doimiy aholi sonining eng ko‘p
ulushi Samarqand (11,4 %), Farg‘ona (11,0
%), Qashqadaryo (9,7 %), Andijon (9,2%) va
Namangan (8,3%) viloyatlariga.

Nisbatan kam ulushi Sirdaryo (2,5 %),
Navoiy (2,9 %), Jizzax (4,1 %), Xorazm (5,4
%) va Qoraqalpog‘iston Respublikasiga
(5,4 %) to‘g‘i keladi.

Prognozlash iqtisodiyotning barcha
bo‘g‘inlarini rejalashtirishning muhim
elementlaridan biri bo‘lib, u ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishning miqdor va sifat qonuniyatlarini
aniqlash, jarayonlarning kelajakda tashkil
topishini, ular evolyusiyasida yuz berishi
mumkin bo‘lgan tuzilmaviy o‘zgarishlarni
aniqglash imkonini beradi. Uzoq muddatli reja
tuzishda prognozlash muhim rol o‘ynaydi.
Umumiy prognozlash tizimida aholi soni va
tarkibini prognozlash muhim o‘rin tutadi,
chunki u jamiyatning mehnat resurslari va
uning iste’mol hajmini aniqlash imkonini
beradi. Demak, aholini prognozlash ijtimoiy-
iqtisodiy rejalar tuzish uchun zaruriy asos
hisoblanadi.

Umuman, ko‘p hollarda prognozlashning
har xil usul va yo‘llarini birgalikda qo‘llashga
to‘g‘ri keladi. Aholini prognozlashda
zamonaviy va kelajakda bo‘lishi mumkin
bo‘lgan va mumkin bo‘lmagan demografik
siyosatni hisobga olish muhim ahamiyatga
ega.

2 www.stat.uz — O°zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi statistika agentligi sayti ma’lumotlari.
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3-jadval
Abholi zichligi dinamikasi 1-yanvar
holatiga, 1 kv.km.ga to‘g‘ri keladigan
aholi soni va prognozi , kishi?

Bog‘-

Aho- Bog‘lanish 12;:::_]1

Yil- | 1i | Prog- | ehtimoli .

lar |zich-| noz quyi mOh.

ligi chegarasi yugori

che-

garasi
2011 | 64,9
2012 ] 65,8
2013 | 66,8
2014 | 67,9
2015 ] 69,1
2016 | 70,3
2017 | 71,5
2018 | 72,7
2019 | 74,1
2020 | 75,5
2021 | 77,7
2022 | 78,5
2023 | 80,2

2024 182,0| 82,0 82,0 82,0

2025 83,8 82,8 84,7

2026 85,6 83,5 87,6

2027 87,3 84,0 90,7

2028 89,1 84,3 93,9

Mintaqalar bo‘yicha keyingi 14 yil
ichida aholi soninig eng yuqori o‘sish sur’ati
Surxandaryo viloyatida 138,7 foizni tashkil
etgan bo‘lsa, Toshkent viloyatida esapast,
yani 118,0 foizga teng bo‘lgan.

Mamlakatimizda demografik
jarayonlarga tavsifnoma berishda bir qator
statistik ko‘rsatkichlardan faydalaniladi.
Ular jumlasidagi ayrim ko‘rsatkichlarni
hisoblashni takomillashtirish zarur deb
hisoblaymiz.

1. Tug‘ilishning umumiy koeffitsenti.
Bu ko‘rsatkich respublikamizda 2023 yilda

* Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari
asosida hisoblangan. www.stat.uz

26,4 %, teng bo‘lgan, uning miqdori aholining
jins — yosh va nikohlanish tarkibiga bog‘liq
bo‘lganligi tufayli tug‘ulishning nikohlanish
koeffitsentini aniglash magsadga muvofiqdir.
Buning uchun tug‘ulganlar sonini nikohda
bo‘lgan reproduktiv yosh (15-49)dagi
ayollarning o‘rtacha yillik soniga bo‘lish
Zarur.

2. Nikohlanishning umumiy koeffitsenti.
Bu ko‘rsatkichni aniglashda jami aholining
o‘rtacha yillik soniga nisbatan emas, balki
nikohlanish qobiliyatiga ega bo‘lgan yosh
(18 va undan katta)lar soniga nisbattan
hisoblash lozimdir.

3. Nikohni bekor qilish koeffitsenti. Bu
ko‘rsatkichni aniqlashda ham nikohlanish
gobiliyatiga ega bo‘lganlar sonini e’tiborga
olib, nikohdan ajralishning maxsus
koeffitsentini amaliyotda qo‘llash maqsadga
muvofiqdir.

XULOSA

Yuqoridagi ijobiy tendensiyalar bilan
birga mamlakatda demografik rivojlanishni
yanada yuqori sifatli aholini takror barpo
qilish sharoitlarini ta’minlash maqgsadida
demografik rivojlanishning birinchi galdagi
vazifalari quyidagilardan iborat bo‘lishi
kerak:

— tug‘ilishni uzoq muddatli istigbolda
ham demografik takror barpo qilishning
oddiy rejimini ta’'minlash darajasida saqlash;

— aholi sog‘ligini saqlash tizimini isloh
etishni yanada chuqurlashtirish, davolash-
profilaktika muassasalarining moddiy-texnika
bazasini yaxshilash, aholiga yuqori sifatli,
zamonaviy talab va standartlarga muvofiq
tibbiy xizmat ko‘rsatishni ta’minlash;

— aholining ehtiyojmand qatlamlarini
ijtimoiy himoyasini hamda keksalar va
imkoniyati cheklangan shaxslarni davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish;

— aholiga tibbiy va ijtimoiy-tibbiy
xizmat ko‘rsatish qulayligi hamda sifatini
oshirish shu bilan birga aholi o‘rtasida
sog‘lom turmush tarzini shakllantirish;
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— onalar va bolalarning sifatli tibbiy
xizmatdan foydalanishni kengaytirish, ularga
ixtisoslashtirilgan va yuqori texnologiyalarga
asoslangan tibbiy yordam ko‘rsatishni
rivojlantirish;

— to‘g‘ri ovqatlanish va gigiena,
sog‘lom homiladorlik va bola parvarishi,
reproduktiv salomatlik, sog‘lom turmush tarzi
masalalarida aholining tibbiy savodxonligini
oshirish;

— ishlab chiqarishda mehnat qilishning
xavfsiz shart-sharoitlarini ta’minlash, baxtsiz
hodisalar, zaharlanishlar va jarohatlarning
oldini olish.

Xulosa qilib aytganda, yuqorida
keltirilgan demografik siyosatning strategik
magsadiga erishish yo‘nalishlarini muntazam
amalga oshirish respublikada aholini
takror barpo qiluvchi yuksak demografik
salohiyatni shakllantirishga va undan
samarali foydalanishga zamin yaratadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-son
“O‘zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g‘risidagi Farmoni. www.lex.uz.

2. Graunt J. Natural and Political Observation Mentioned in a following Index, and Made
upon the Bills of Mortality. By John Graunt? Citizen of London. With Reference to the
Government Religion> Trade. Growth, Ayre, Difeales, and the feveral Chandes of the
faid City London, MDCLXII. [Iemorpadus: Yueb. [Toco6./ [Tox pen. B.I.I'mymkoBoi,
10.A. CumaruHa. — 4-¢ usz., nepepad. u qor. — M.: KHOPYC, 2008. — 288 ¢

3. Shryock H.S., Sigel J.S. The M ethods and M aterials o f Demography. - N .Y., San

Francisco. London. 1973.-P. 1

4. Embergenov N.J. Qoraqolpog‘iston Respublikasi aholisi o‘sishi va joylanishidagi
o‘zgarishlar. Geografiya fanlari nomzodi ilmiy darajasini olish uchun yozilgan

dissertatsiyasi. Toshkent, 2011. - 11 b

5. Ksama A.f. YUro takoe gemorpacdusa? - M.: Msici, 1985. -126 ¢

6. Mynnsmxanos U.P. Jlemorpaduueckoe passutue Y36exckoit CCP. -T., 1983;
Hapononacenenue V36exckoit CCP. - T., 1967; V6atinynnaera P.A. MycTakun
V36exucran: aén - ouna - xamuar. - T.: Vxrumonii dukp, 2006; Jlemorpaduuaeckas
cuTyarus Y36eKknucTana U epcrekTHBbl ee pasBuTHs / ColuantHo-1eMorpaduyeckue
TIPOIIECCHI B COBpEMEHHOM Y30ekuctane. - T., 2009; Yoaiinymnaesa P.A., Ata-Mupzaes
0.B., Ymaposa H O. V36exucTon nemMorpaduk skapadHIapH Ba aXomy OaH T (MIMHii-
VKyB KyImaaMma), - T.: Yausepcuret, 2006; Ora-Mupsaes O., Mymraxonos 1., Katomos
A. V36exucron axomucn. - T.: Komycnap 6o Taxpuppusaty, 1997; Ara-Mupsaes O b.
OcobennocTy (GOpMUPOBAHKS HOBOW ieMOrpaduIecKol CUTyarus Y30eKncTaHa B TO/IbI
HezaBucuMmocTr / Hacenenne Y30ekucTana: coCTOsSHUE, TPOOIEMBI U MEPCIIEKTHBEI.
- T., 2012; Maxcakosa JI.II. Murpamus Hacenenus Pecrmyonukn Y30ekucras. - T.;
Wznarenckuii nom «mauaypy, 2000; Murpamnms HaceIeHus: TPOOIeMBI PeTYITUPOBAHUS.
-T., 2001; V306ekucran B cucCTeMe MEKIYHAPOIHBIX MUTpupytomuii //IlocTcoBeTckue
TpaHchopManws: oTpakenue B murpanus. /Ilon pex, 3afiorukoBckoii XK. A m ButkoBckoit
I.C. / LleHTp MHUTpaIMOHHBIX HccleqoBaHUi, NHCTUTYT HapOIHOXO3AWCTBEHHOTO
nporao3upoBanus PAH.-M.: UT «Axamantsy, 2009; boboxonosa 1. b. §736eKHCT0Hz[a
neMorpaduK skapaéHiap Ba yIapHUHT Xycycustn. - T.,1995; V36eknucronna mwxrumonii

UKTUCOANN MyHOcabarmap. - T., 1999.

7. Abdurahmonov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti (darslik). -T.: - «Mehnat» - 2009. - 145 b.

156



Y

UDK: 658.01:338.45

Shodmonqulov Kamoliddin Murodillayevich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Savdo ishi” kafedrasi dotsenti

KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATI XUSUSIYATLARIDAN
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3HAYEHMUE INIPUHIUIIOB YIIPABJIEHUS PUCKAMM, BBIBOAAILIUX
U3 XAPAKTEPUCTHUK JESATEJbHOCTHU 30H MAJIOU
NPOMBIINJIEHHOCTH
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SIGNIFICANCE OF THE PRINCIPLES OF RISK MANAGEMENT DERIVED
FROM THE CHARACTERISTICS OF THE ACTIVITY OF SMALL
INDUSTRY ZONES

Annotatsiya. Kichik sanoat zonalari faoliyati xususiyatlaridan kelib chiqib risklarni
boshqarish ahamiyati yuqori hisoblanadi. Maqolada kichik sanoat zonalari faoliyatidagi risklar
tasnifi va risklar tamoyillari yoritilgan.

Tayanch so‘zlar: kichik sanoat zonalari, risklar, risk tamoyillari, investitsion samara,
risklarni boshqarish, raqobat muhiti.

Annomauyusa. Hcxoos uz ocobeHHOcmell 0esimelbHOCHU MAlbIX NPOMBIULTIEHHBIX 30H,
BAXCHOCIL YNPABTIEHUSL PUCKAMU BbICOKA. B cmambe onucana kniaccuguratsisi puckos u npuHyunsl
BO3HUKHOBEHUS PUCKOB 6 OesIMENbHOCHIU MATBIX NPOMbIULIEHHBIX 30H.

Knroueavle cnosa: manvie npomvluiieHHble 30Hbl, PUCKU, NPUHYUNBL PUCKA, 3DeKmuerHocms
uneecmuyull, ynpaeieHue puckamu, KOHKypenmuas cpeod.

Abstract. Based on the characteristics of the activities of small industrial zones, the importance
of risk management is high. The article describes the classification of risks and principles of risks
in the activity of small industrial zones.

Key words: small industrial zones, risks, principles of risk, investment performance, risk
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management, competitive environment.
KIRISH

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash
sharoitida kichik sanoat zonalari faoliyati
samaradorligini baholashning ilmiy-uslubiy
asoslari masalasi ko‘p yillar davomida
tadqiqotchilarni qiziqtirib kelmoqda. Bu
masala bo‘yicha ham xorijiy, ham mahalliy
iqtisodchilar tomonidan ko‘plab nazariy
va empirik tadqiqotlar olib borilgan. Bir
tomondan kichik sanoat zonalari faoliyati
samaradorligi korxonalar o‘rtasida raqobat
kurashi uchun dolzarbligini ko‘rsatsa,
boshga tomondan, aksariyat tadqiqotlarda
mualliflar korxonalar raqobatbardoshligining
asosiy omillari, ragobatbardoshlik darajasini
monitoring qilish va uni yaxshilash bo‘yicha
chora-tadbirlar ishlab chigishning iqtisodiy
jihatlariga kamroq e’tibor berib strategik tahlil
va kompaniyalar raqobotbardoshligining
fundamental omillarini aniqlashga e’tibor
berishmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Jahon amaliyotida xalqaro tashkilotlar
tomonidan kichik sanoat zonalari
investitsiya faoliyati natijalarini baholash
bo‘yicha mezonlar ishlab chiqilgan bo‘lib,
ushbu mezon talablari asosida kichik
sanoat zonalari taraqqiyotini boshqarish
tizimini takomillashtirishga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Yevropa Ittifoqi iqtisodchi-
olimlari va ekspertlari «uHBecTHIHSIAD
WKTHCOJIMI MHKUPO3 AaBpuaa hamda iqtisodiy
o‘sish sur’atlarining keskin pasayishi yuz
berganda iqtisodiy faoliyatni tiklashga eng
katta hissa qo*shuvchi omil ekanligini, ushbu
omil kichik sanoat zonalari uchun ham birday
ahamiyatli ekanligini ta’kidlamoqdalar»[2].

O‘zbekistonda kichik sanoat zonalarini
samarali boshqarish biznes yuritish
muhitini yaxshilash bilan birga tadbirkorlar
manfaatdorligini ham oshirmoqda.

Xususan, BMTning Sanoatni rivojlantirish
tashkiloti (UNIDO) tomonidan har yili
e’lon qilinadigan «Raqobatbardosh sanoat
unumdorligi» indeksining 2020 yilgi
hisobotida mamlakatimiz ilk bor aks ettirilib,
Markaziy Osiyo mamlakatlari orasida
2-o‘rinni egallagani qayd etildi. Hozirda
«tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish va
doimiy daromad manbalarini shakllantirish
uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning
yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga
va eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish
maqgsadida hududlarda yangi sanoat
zonalarini tashkil etish»[3] muhim vazifa
sifatida belgilab berilgan. Mazkur vazifani
samarali amalga oshirish kichik sanoat
zonalari faoliyati natijadorligini yuksaltirish,
ushbu faoliyatning tahlil mexanizmlarini
takomillashtirish, uning hududda iqtisodiy
o‘sish barqarorligini ta’minlashdagi
o‘rnini kuchaytirish hamda uni boshqarish
samaradorligi darajasini baholashning uslubiy
asoslarini takomillashtirish zaruriyatini
ko‘rsatib beradi.

Zonal siyosat va kichik sanoat zonalari
faoliyatini tashkil etish va boshqarishning
umumiqtisodiy muammolari, kichik sanoat
zonalaridagi investitsiya loyihasining
optimal investitsiya portfelini shakllantirish
masalalari yuzasidan J.J.Buckley, Y.C.Chui,
S.P.Chan, D.Kuchta, C.Kahraman[4]lar
tadqiqotlar olib borishgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Taqdqiqot metodologiyasi sifatida
risklar, ular guruhini o‘rgangan holda,
kuzatish, iqtisodiy tahlil, statistik guruhlash,
qiyosiy va tizimli tahlil kabi usullardan
foydalanildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Kichik sanoat zona(KSZ)lari risklarini
boshqarish ikkita jihatni hisobga olgan holda
tegishli strategik magsad va taktik vazifalarni
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gamrab olishi hamda quyidagilarni inobatga
olishi lozim: bir tomondan, KSZning
0‘ziga xo0s xususiyatlari, boshqa tomondan,
uni aniqlash uchun xavflarni boshqarish
imkoniyati.

KSZlari uchun risklarni boshqarishning
yagona nazariyasi, shuningdek, mahalliy
igtisod fanida yaxlit nazariya mavjud emasligi
sababli, xorij tajribasi va biznes risklarini
boshgarish bo‘yicha nazariy ishlanmalarni
o‘rganish O‘zbekiston Respublikasi KSZlari
uchun uni kamaytirish yo‘llarini izlash
imkonini beradi. Ko‘rinishidan, KSZlarida
tavakkalchiliklarni boshqarishning umumiy
konseptual yondashuvi KSZning o‘ziga
x0s xususiyatlariga mos keladigan xavfni
baholash va uning namoyon bo‘lishini
KSZning magsadli sharoitlariga moslashtirish
emas, balki asosiy maqgsad xavflarning
yuzaga kelmasligi uchun sharoit yaratishga
qaratilgan risklarni boshqarish tizimini
yaratish bo‘lishi kerak.

Kichik sanoat zonalari faoliyatidagi
risklar tasnifi qo‘yidagi yigirma guruhga
bo‘ldik:

1. Yuzaga kelish holatiga ko‘ra
(obyektiv, subyektiv);

2. Boshqgarish darajasiga ko‘ra
(boshgqariladigan, boshqgarib bo‘lmaydigan);

3. Yuzaga kelish sohasiga ko‘ra (tashqi
boshqariladigan, tashqi boshqgarilmaydigan,
ichki);

4. Sug‘urtalash shakliga ko‘ra
(sug‘urtalanuvchi, sug‘urtalanmaydigan);

5. Yuzaga kelish bosqichiga ko‘ra (qaror
qabul qilish bosqichidagi, qaror ijro etilishi
bosqichidagi);

6. Ta’sir etish davomiyligiga ko‘ra (uzoq
muddatli, qisqa muddatli);

7. Himoyalash darajasiga ko‘ra (to‘liq
himoyalash zarur bo‘lgan risk, qisman
himoyalash mumkin bo‘lgan va himoyalanish
imkoni bo‘lmagan risk);

8. Ta’sir ko‘rsatish obyektlariga ko‘ra
(faoliyatning barcha sohasiga ta’sir etuvchi,

ayrim sohalariga ta’sir etuvchi);

9. Moliyaviy oqibatlari ko‘lamiga ko‘ra
(tiklab bo‘lmas yo‘qotishlarga olib keluvchi,
katta moliyaviy yo‘qotishlarga olib keluvchi);

10. Yuzaga kelish davriyligiga ko‘ra
(doimiy, davriy, bir martalik);

11. Risk miqyosiga ko‘ra (minimal,
yugqori, kritik, yo‘l qo‘yib bo‘lmaydigan);

12. Kutilish xususiyatiga ko‘ra (aniq,
kam ehtimolli, kutilmagan);

13. Faoliyat xususiyatiga ko‘ra
(moliyaviy, huquqiy, siyosiy, tijorat,
ishlab chiqarish, ekologik, innovatsion,
sug‘urtaviy);

14. Yo‘qotishlar xususiyatiga ko‘ra
(moddiy, tashkiliy, psixologik, ijtimoiy,
moliyaviy);

15. Riskdan himoyalanishni tashkil
etish shakliga ko‘ra (himoyalanish choralari
orqali himoyalanish mumkin bo‘lgan, davlat
yordami zarur bo‘lgan risk, sug‘urtaviy
himoyalanish zarur bo‘lgan risk);

16. Qaror gabul giluvchilar soniga ko‘ra
(individual, guruhli);

17. Makoniga ko‘ra (global, hududiy,
lokal);

18. Xavf turiga ko‘ra (texnogen, tabiiy,
aralash);

19. Ta’sir darajasiga ko‘ra (korxona va
sanoat zona)

20. Inson omili ishtirokiga qarab
(motivatsion, boshqaruvga xos, ijtimoiy-
psixologik, fiziologik va b.).

Risk menejmentining an’anaviy
yondashuvi risklarni «ishlab chigarishy,
ularga resurslarni tagsimlash, qobiliyatsizlikni
hisobga olish bilan bir xil bo‘lganligi sababli,
amaldagi amaliyotni tubdan o‘zgartirish
zarurati tug‘iladi. Proaktivlik tamoyiliga
qat’iy rioya qilish asosida qurilgan bunday
tizim noaniqlik omillarini emas, balki bunday
omillarning paydo bo‘lish ehtimolini yo‘q
qilishga mo‘ljallangan.

Hozirgi bosqichda kichik sanoat zonalari
risklarini umumiy ma’noda boshqarishning
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magsadi belgilangan chegaralar doirasida
xavf darajasini saqlab turish orqali Kichik
sanoat zonasining strategik va operatsion
barqarorligini ta’minlashdan iborat. Ushbu
magqgsadga erishish uchun kichik sanoat
zonalari uchun ilmiy asoslangan risk
menejmenti jarayoni risklarni boshqarishning
umumiy tamoyillarini aniqlashtirishga
asoslanishi kerak (1-jadval).

1-jadval
KSZ faoliyati xususiyatlaridan
kelib chiqib risklarni boshqarish
tamoyillarining aniqlashtirilishi’

mos kelishi

Risklarni Risklarni boshqarish
boshqarish tamoyilining KSZga
tamoyillari moslashtirilishi

KSZ faoliyati Boshgaruv jarayonining
magsadlariga KSZ magsadlariga

bo‘ysundirilganligi; KSZ
xulqgining vaziyatdan
kelib chiqib emas, balki
boshqgaruv qaroridan
kelib chiqib belgilanishi;

holda risklarni
o‘tkazishning
magsadga
muvofigligi

Vaqt KSZ uchun
perimetrlariga tavakkalchilik

binoan barcha vaziyatining yuzaga
jabhalarning kelish sabablarini
gamrab aniqlash va ushbu
olinganligi sababni bartaraf etish
Mumkin bo‘lgan [ KSZ uchun preventiv
daromad va tadbirlar uchun xarajatlar
zararlarni va sug‘urta shartnomasi
hisobga olgan orqali risklarni o‘tkazish

bilan bog‘liq potensial
xarajatlarni qiyoslash

Yuqoridagi tamoyillarga asoslanib,
O‘zbekiston Respublikasi KSZlarining
risklarini boshqarish yaxlit va ma’lum bir
tarzda tartibli bo‘lishi kerak.

KSZlarni barpo qilish va rivojlantirishda
muhim ahamiyat kasb etuvchi tamoyillarni

' Muallif ishlanmasi.

ajratib ko‘rsatish mumkin: davlat va xususiy
sektor sherikchiligi; davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari; KSZlarni
barpo etish va rivojlantirishdagi risklar;
maslahat berish “yagona darcha” tamoyili.
Yuqorida keltirilgan tamoyillarga rioya
qilinishi KSZlarni samarali barpo etishga
olib keladi.

KSZlarni ilmiy-tadqiqot institutlari,
institut va universitetlar bilan uzaro
aloqalarini yo‘lga qo‘yish. Bunday
alogalar KSZlarni mutaxassis kadrlar bilan
ta’minlashni yo‘lga qo‘yishda, buyurtma
asosida yangi texnik ishlanmalarni ishlab
chiqish va ularni amaliyotga joriy etish
ishlarini jadallashtirishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

KSZ qatnashchilari bilan mahalliy
sanoat korxonalari o‘rtasida kooperatsiyani
rivojlantirish. Bunday kooperatsiya
KSZda mahsulot ishlab chiqarishni
diversifikatsiyalash va sinergiya samarasiga
erishishga olib keladi va hududiy sanoatning
multiplikativ rivojlanishiga ijobiy ta’sir etadi.

KSZlarni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash. Bu tamoyil zona qatnashchilarini
hudud hokimligining sanoat siyosatini
amalga oshirishga yordam beradi. Ilg‘or,
xorijiy texnologiyalar asosida eksportbop,
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab
chigarishni amalga oshirishda muhim omil
hisoblanadi.

O‘zbekiston sharoitida KSZlarga zona
qatnashchilarini tanlov asosida joylashtirish
uchun quyidagi mezonlardan foydalanish
mumkin: ekologik talablar — ogava suvlarning
ifloslanish darajasi; shovqinlik darajasi;
iqtisodiy mezonlar; loyihani qoplanish
muddati; iqtisodiy samaradorligi; loyiha
egallaydigan yer maydoni (ga); 1 gektar
foydalanuvchi yer maydoniga to‘g‘ri keluvchi
investitsiya hajmi hamda o‘rinlari soni va
daromad miqdori; biznes rivojlanishining
istigbolliligi; eksport imkoniyati; mahalliy
sanoat korxonalari bilan kooperatsiyalashuv
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darajasi; o‘rtacha ish haqi.
XULOSA

Hududlarning hokimiyat organlari
KSZlarni barpo etishdan manfaatdor bo‘lishi
kerak, chunki KSZlarni barpo etish hududda
yangi ish o‘rinlarini yaratish, hudud budjetiga
tushum tushishi, aholi daromadlarini
ortishi va hududning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishiga olib keladi. Hududlarda zarar

etish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.

ko‘rib ishlayotgan, past rentabelli tashkilotlar
cheklangan, ayrim tumanlarda bunday
tashkilotlar deyarli yo‘q desak ham bo‘ladi.
Masalan, Samarqand viloyatining Oqdaryo,
Ishtixon, Pastdarg‘om va boshqa tumanlari
shunday tumanlar jumlasiga kiradi. Bunga
o‘xshash tumanlarni boshqa viloyatlarda
ham uchratish mumkin. Shu sababli ayrim
hududlarda KSZlarning grinfild (hech narsa
qurilmagan bo‘sh maydonlarda) turini tashkil
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MARKETING STRATEGIES FOR INCREASING THE BRAND
ATTRACTIVENESS OF GARMENT AND KNITTING ENTERPRISES

Annotatsiya. Bozor igtisodiyoti sharoitida biron bir tashkilot, kompaniya yoki muassasa
samarali marketing faoliyatisiz muvaffaqiyatli ishlay olmaydi. Maqolada tikuv-trikotaj
korxonalarining brend jozibadorligini oshirishda marketing strategiyalarini qo ‘llash masalalari
ko ‘rib chiqildi, shuningdek, ilmiy tadqiqotlar doirasida marketing tadgiqotlari o ‘tkazildi, bu esa
mavjud muammolarni aniqlash va rivojlanish yo ‘nalishlarini aniqlash imkonini berdi. Marketing
tadgiqotlari natijalari ushbu faoliyatni takomillashtirish bo ‘yicha bir qator tavsiyalar va takliflarni
shakllantirishga imkon berdi.

Tayanch so‘zlar: Brend jozibadorligi, moda industriyasi, brend strategiyalari, marketing
strategiyalari, marketing tadqiqotlari, global moda, brend identifikatori elementlari, ijtimoiy
media platformalari, ragamli marketing.

Annomayusn. B prinounoil 5KoHOMUKe HU 00HA OP2AHU3AYUS, KOMIAHUS UTU YYPEeNCcOeHUe
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NO360IUNU CHOPMYTUPOBATIG PAO PEKOMEHOAYUL U NPEOTONCEHULE NO COBEPUICHCINBOBAHUIO OAHHOU
oesmensHOCmuU.
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Abstract. In a market economy, no organization, company or institution can operate
successfully without effective marketing activities. The article examines the use of marketing
strategies to increase the attractiveness of brands of sewing and knitwear enterprises, and
also conducted marketing research within the framework of scientific research, which allowed
identifying existing problems and determining development directions. The results of the marketing
research allowed formulating a number of recommendations and proposals for improving this

activity.

Keywords: Brand appeal, fashion industry, brand strategies, marketing strategies, marketing
research, world fashion, brand identity elements, social media platforms, digital marketing.

KIRISH

Jahon mamlakatlarida tikuv-trikotaj
mahsulotlari bozorini rivojlanishi asosiy
yo‘nalishi sifatida brending asosiy
yo‘nalishga aylanib, korxonalarning global
raqobatda ustunligini ta’minlashning asosiy
strategik yondashuvi sifatida qaralmoqda.
Global kiyim-kechak bozori 2024-2030-yillar
davomida yillik o‘rtasi 2,8 foiz o‘sishi
prognoz qilinayotgan bir vaqtda 95 foizi
iste’mol hashamatli bo‘lmagan ommaviy
mahsulotlarga tegishli bo‘lishi kutilmoqda.
Mazkur o‘sish tendensiyalariga asoslangan
xolda global brending strategiyalari asosida
jahonning TOP-10 talik yetakchilari
hisoblangan Nike, Adidas, Zara, H&M,
Shein, UNIQLO, Skechers kabi kiyim
brendlarning 2023-yildagi 32 foizlik bozor
ulushini 2030-yilgacha 50 foizdan oshirish
magqsadlarida harakat qilib mamlakatlarda
shakllangan raqobat mahalliy brendlarni
globallashuv imkoniyatlarini cheklab
bormoqda.

Jahonning global kiyim-kechak brendlari
tez rivojlanayotgan kiyim va moda sanoatida
raqobatbardoshlikni va o‘sishni saqlab
qolish uchun turli strategik yo‘nalishlardan
foydalanmoqda. Jumladan, barqaror moda,
eko-brending, kiyim-kechaklarni qayta
ishlash va qayta sotishni rag‘batlantirish,
elektron tijoratni kengaytirish, va onlayn

platformalarga yuqori darajada sarmoyalar
kiritish, mijozlarni jalb qilish uchun
ijtimoiy media va shaxsiylashtirilgan
marketingdan foydalanish, rivojlanayotgan
bozorlarni kengaytirish, bozorlarning
o‘ziga xos ehtiyojlarini qondirish uchun
mabhalliylashtirilgan mahsulot va xizmatlarni
taklif qilish, smart kiyimlar sanoatini
rivojlantirish kabilar, mijozlarni saqlab
qolish va takroriy xaridlarni rag‘batlantirish
uchun “bir umrlik mijoz” tamoyillarini
qgo‘llash kabilar tadqiqotlarning ustuvor
yo‘nalishlaridan hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI

Tikuv-trikotaj va moda sanoati
korxonalarining brend yaratish jarayoni
va boshqaruvining ilmiy-nazariy va ilmiy-
uslubiy jihatlari ko‘plab xorijlik marketolog
olimlarning ilmiy ishlanmalarida o‘z aksini
topgan. Bu borada Keller K. L., Kotler
P., Mrad M., Park H., Lim R. E., Blasi S.,
Brigato L., Sedita S. R., Mogaji E., Wei X.,
Jung S., Yin Z., Chen L. va boshqalarning
ilmiy ishlari diggatga sazovordir. Ushbu uzoq
xorijlik olimlarning tadqiqotlari korxonalarda
brend yaratish amaliyoti va uslubiyoti,
savdo markasini brend qilishga bo‘lgan
yondashuvlar, brend kapitalini shakllantirish
va uni oshirib borish, mijozlar ongida brend
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jozibadorligini oshirishning ilmiy-nazariy
talqinlari, uslubiy yondashuvlari tadqiq
etilgan.

Chen L. va boshqa olimlar tomonidan
olib borilgan tadqiqotda moda brendlari
uchun yashil innovatsiyalar iste‘molchilar
tomonidan ganday qabul qilinishini va
ularning xarid qilish niyatiga ganday
ta‘sir qilishini o‘rganib chiqilgan. Mazkur
tadqiqotda kiyim brendining yashil
innovatsiyasi va yashil xarid qilish niyati,
ikkinchi tomondan, qabul gilingan yangilik,
idrok etilgan foydalilik va idrok etilgan
yashillik o°rtasida bog‘ligliklarni aniqlashga
harakat gilgan.

J.Lin, A.Lobo., C.J.J.Leckie.,
R.K.Ranjan, hamda R.J.R.Kushwahalar
tadqiqotlarida iste‘molchilarning brend
yashilligi ularning xarid qilish niyatiga
ijjobiy ta‘sir qilishini asoslaganlar.
Marketing tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki,
iste’molchilar brendning yashil qiymatini
gancha yuqori baholasa, brendni sotib olish
ehtimoli shunchalik yuqori bo‘ladi. Yashil
innovatsiyalar va ekologik mas’uliyatni
targ‘ib qiladigan brendlar, iste’molchilarning
atrof-mubhitga bo‘lgan ongini hisobga olgan
holda, ularning xarid qilish qarorlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Brendning
ekologik jihatdan mas’uliyatli yondashuvi,
iste’molchilarning brendga bo‘lgan
ishonchini oshiradi va ularga bu mahsulotni
sotib olishda qo‘shimcha motivatsiya beradi.

O‘zbekistonning igtisodchi olimlaridan
A.S.Soliyev, N.Q.Yo ldoshev, M.A.Ikramov,
A.Sh.Bekmurodov, M.R.Boltabayev,
A.A.Fattaxov, Sh.J.Ergashxodjayeva,
M.S.Qosimova, A.N.Samadov, .S.Xotamov,
S.A.Eshmatov, Z.A.Xakimov, Zufarova
N.G., Odilova S.S., Ogboyev A.R. va
boshqalar marketing va brending fanlarini
rivojlantirish, brend yaratish nazariyalarining
ilmiy-metodologik asoslarini yaratish
borasida tadqiqotlar olib borishgan. Keltirib
o‘tilgan olimlarning asosiy tadqiqotlari brend
yaratish va uni bozorda samarali joylashtirish

usullari va vositalarini yaratishga harakat
qilgan bo‘lsalarda, tikuv-trikotaj mahsulotlari
brendlari giymatini oshirish va xalqaro global
brendga aylantirish, mahalliy brendlarni
xalqaro nufuzini oshirish, yashil brend
strategiyalarini ishlab chiqishga qaratilgan
tadqiqotlar deyarli amalga oshirilmagan.
Ushbu holatlarni inobatga olganda, tikuv-
trikotaj korxonalarining brend jozibadorligini
marketing strategiyalari asosida oshirishga
qaratilgan tadqiqotlar olib borish dolzarb
hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ilmiy tadqiqotning nazariy va uslubiy
asosini mahalliy va xorijiy olimlarning
ilmiy ishlarida asoslab berilgan ta’lim
xizmatlari bozorida marketing va marketing
kommunikatsiyalari kontseptsiyasini
aniqlash yondashuvlari tashkil etadi. Oliy
o‘quv yurtlari marketing faoliyatining amaliy
jihatlarini o‘rganish, kuzatish, taqqoslash,
tahlil qilish, tasniflash, sotsiologik so‘rov kabi
bilimlarning empirik va nazariy usullaridan
foydalangan holda amalga oshirildi.

NATIJA VA MUHOKAMA

O‘zbekiston kiyim va trikotaj sanoati
gadimdan rivojlangan sanoat tarmog‘i
bo‘lsada haligacha xalqaro darajada
shakllangan mahalliy brendlar deyarli yo‘q.
Biroq, ichki bozorda mijozlar ongida ijobiy
imidjni shakllantira olgan bir qator mahalliy
brendlar shakllangan bo‘lib, ularning faoliyati
va strategik yo‘nalishlarini tahlil qilish
asosida brend qurishga qaratilgan uslubiy
yondashuvlarni ishlab chiqish imkoniyati
mavjud.

Moda industriyasi rivojlanishining
marketing strategiyasini ishlab chiqish,
milliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-
quvvatlash tizimini joriy etish, korxonalarga
konsalting xizmatlarini ko‘rsatuvchi
bozor subyektlarini ko‘paytirish, mavjud
infratuzilmani shakllantirish hamda dizayner
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va konstruktorlarni innovatsion mahsulotlari
uchun rag‘batlantirish mexanizmlarini
qo‘llashda foydalaniladi. Shuningdek, dizayn
va moda markazlarini iste‘mol bozori bilan
sanoat korxonalarini bog‘lovchi asosiy zanjir
sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan
korxonalarning milliy brendlarni
shakllantirish borasida strategik vazifalari
ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, ularning xalgaro
nufuzini oshirishga yo‘naltirilgan kompleks
dasturlar mavjud emas. Milliy brendlarning
xalgaro nufuzini oshirishga qaratilgan
moliyaviy manbalarni aniqlash va ulardan
foydalanish imkoniyatlarini belgilashga
qaratish korxonalar uchun murakkablik
darajasi yuqori. Milliy brendlarning xalgaro
nufuzini oshirishga qaratilgan dasturlarni
belgilash bo‘yicha faoliyat yuritayotgan
korxonalar bilan o‘zaro hamkorlik
munosabatlarini shakllantirish ham
murakkablik kasb etadi. Ushbu jihatlarni
inobatga olganda mahalliy to‘qimachilik
brendlarini shakllantirish uchun kiyimlar
bozorining o‘ziga xos jihatlarini aniqlash
eng muhim tadqiqot yo‘nalishlari sifatida
qaralishi lozim.

O‘zbekiston marketing uyushmasi
tomonidan, mahalliy brendlar va agentliklar
marketing samaradorligi reytingi va
agentliklar kreativligi jamlama reytingi e‘lon
qilinadi. Marketing samaradorligi reytingi
— bu Marketing Uyushmasining har yilgi
brendlar va agentliklar reytingi bo‘lib, u
O‘zbekistonda keyingi ikki yilda marketing
sohasida eng samarali kompaniyalarning
professional yutuqlarini, natijalarini aks
ettiradi va bozorda 0‘z maqomiga ega bo‘lish
hamda ilgarilashning to‘g‘ri strategiyasini
holis baholashning yagona umum e‘tirof
etilgan vositasi sanaladi.

O‘zbekiston marketing uyushmasi
reyting ishtirokchilari ro‘yxatini mustagqil
ravishda, ochiq foydalanishda mavjud
ma‘lumotlar asosida, shuningdek brendlar

va agentliklardan kelib tushgan, ularning
O‘zbekiston va chet eldagi professional
tanlovlardagi ishtiroki va g‘alabasi haqidagi
arizalari bo‘yicha shakllantiradi.

Brend reytinglarini aniqlash 2021-yildan
boshlangan bo‘lib, 2023-yil natijalariga ko‘ra
bir gator moda brendlari ham yil tanlovlarida
ishtirok etgan.

Ro‘yxatdagi har bir professional
tanlovga uning obro‘li va murakkablik
darajasiga garab, koeffisient beriladi. Har bir
sovrin quyidagi ballar bo‘yicha baholanadi:
short-list-1, bronza —3, kumush -5, oltin -9,
gran-pri —15;

Brendlarni baholash oldingi yilgi
natijalarga qarab ham belgilanadi. Bu
unga 10 ball beradi. Keyingi yil boshida u
reytingda noldan emas, 5 balldan boshlaydi.
Yil davomida tanlovlarda gatnashish va
g‘alabalar yil boshidagi boshlang‘ich ballarga
go‘shiladi. Reyting yangilanishi ishtirokchilar
tomonidan arizalar yoki axborotlar taqgdim
etilishiga yohud reyting tanlovlar ro‘yxatiga
kiritilgan tanlovlar, festivallar va mukofotlar
natijalariga qarab amalga oshiriladi.

2023-yil natijalariga ko‘ra jami 23
ta moda brendlari tanlovda ishtirok etgan
va “Pandora” moda brendi reytingda
yuqori o‘rinni egallagan. Biroq, mazkur
reyting aynan kiyim va trikotajlar mahalliy
korxonalarini gamrab olmaydi. (1-jadval)

1-jadval
2023-yilda O‘zbekiston brendlar va
agentliklarning marketing samaradorligi
yakuniy Reytingi (moda yo‘nalishi

bo‘yicha)!
0
= =
& | Brendlar | %, Faoliyat yo‘nalishi
°© &
07774 - Yakka tartibdagi
1 |PANDORA fugarolar tomonidan tashkil
& etilgan korxonalar

! https://interbrand.com/wp-content/uploads/2022/06/
IB-Brand Valuation 220608.pdf
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47750 - Kosmetika va 47750-Ixtisoslashgan
2 | Bellstore gigiyena Vqs1talar1n1ng 19 | Oriflame do konlgrda p.ar.doz
ixtisoslashtirilgan tovarlari va gigiena
< | do‘konlarida chakana savdo o | predmetlari chakana savdosi
47712 - Ixtisoslashgan Begim 47190 - Ixtisoslashmagan
kiyim do‘konlarida 20 do‘konlarda boshqa tovarlar
3 |INDENIM | chakana savdo (trikotaj va Parfumes — | chakana savdosi
A paypoqdan tashqari)
47712- Ixtisoslashgan kiyim 1-jadval ma‘lumotlariga ko‘ra 2023-
4 | AYNIMO ?to.ll(‘otnl.a“da Chakaga savdo | yil brendlari uchun tanlovda 3 ta o‘z ishlab
© tarslh Oaz)va paypoqaan chigarish tarmog‘iga ega bo‘lgan korxonalar
1 - ishtirok etgan jumladan: “Fratelli Casa”,
96020 - Sartaroshlik ” ’ .
EXPRESS - ~ “Eleonce” hamda “Button” brendlari.
5 BEAUTY va go‘zallik salonlari . ; : ) )
% | xizmatlari Yugqoridagilar bilan birga, O‘zbekiston
- ‘zalli kiyim sanoatida yuqori darajada mahalli
6 | HAIRBOSS | o 96029 Ayollar go‘zallik y atl y ‘q : ]. y
— | saloni brend darajasiga ko‘tarilgan bir qator savdo
7 | Pink Island | E(LIISI}SﬁY korxona tovar mark'alari 'rnavjud. Ayni.q.sa tayyor kiyimlar.
— | belgIsl - va trikotaj mahsulotlari ishlab chiqaruvchi
47190 - Ixti . : ¢ s :
¢ |7 Saber - do‘konlar)ii;SngzLSqa tzizrrllar quyidagi korxonalar o‘zlarining mahalliy
i . brendlarini shakllantirgan: “SAMO”, “Look
— | chakana savdosi v e 1e o e N
Podium Ayollar kiyim kechak at me”, “MilanaTex”, Ahsaq » “TWINS?,
9 |talia = do‘koni “Bahmal group”, “G.Studio”, “Almaz
47750 - Kosmetika Textile”, “Xojaobod fazo”, “Nil Grant”,
10 | EvoEva mahsulotlari chakana savdo “Milana textile”, “Khantex Group”, “Urban
o | tarmogqlari Style”, “Yustex”, “Twins textile”.
11 | Fratelli 14140 - Ichki kiyimlar O‘zbekiston tikuv-trikotaj sanoatida
gzsz 0| ishlab chigarish brending strategiyasi mahsulotlarning
1 Soliitov Porfumeriya savdo xalqaro bozorlarda tan olinishi va eksport
Parfum 2| do‘konlar tarmog'i salohiy.atini oshirishda, mghim ahamiyat
oo || onl 4 R ] kasb etib bormoqda. Mahalliy tekstil ishlab
13| Zargarshop | 2| Onlayn savdo platformasi chiqaruvchilari 0‘z mahsulotlarini xalqaro
14190 - Boshqa kiyimlar yarmarkalarda namoyish etib, brendlarini
14| Eleonce «| V@ aksessuarlar ishlab mustaxkamlashga harakat qilmoqdalar.
| chiqarish - Zamonaviy marketingning asosiy
. 20420 - Parfyumeriya va o . . .. ..
|5 | Incosmetic pardoz vositalar ishlab vazifasi esa brendning qiymatini oshirishga
Asia - chigarish yor'dam' l?e?ruvchi 'se'lma'rali mgrkgting
20420 - Parfyumeriya va vositalarini 1.shlab.ch1q1shn1 talab qgiladi. .
16 [L‘AROMA | |pardoz vositalari ishlab Brend giymati korxona uchun nomoddiy
o | chiqarish aktiv sifatida uning brendning moliyaviy
15120 - Chemodanlar, qiymatini anglatib, bu uning obro‘si, tan
17| Black Quail ?yr?(li‘alj IS)O f}rllkalsﬂ V; . olinishi va naflilik tufayli iste’molchilar
- i:hla?) ch(i):agzh uyumia mahsulot uchun to‘lashga tayyor bo‘lgan
14140 - Tohki Kiviml summani anglatadi. Brend qiymati
18 | Button e © s uyimar k ivani iv bahosini hi
| ishlab chiqarish ompaniyaning umumiy bahosining muhim

tarkibiy qismi bo‘lib, uning rentabelligi
va bozordagi mavqeyiga sezilarli ta’sir
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ko‘rsatadigan nomoddiy aktiv sifatida
qaraladi.

Brend kapitali korxonaning moliyaviy
ko‘rsatkichlari, bozor pozitsiyasi,
mijozlarning brend haqidagi tasavvuri,
sodiqligi kabi jihatlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Ushbu omillarni chuqur tahlil
qilish orqali korxonalar uzoq muddatli
muvaffaqiyati va raqobatbardoshlikni
oshiradigan yuqori brend qiymatini
shakllantirishi mumkin.

Brend kapitali brendning mahsulot
yoki xizmatga u taqdim etadigan funksional
afzalliklaridan tashqari qo‘shadigan qiymatini
anglatadi. Bu orqali iste’molchilarning
brendga nisbatan umumiy tasavvurlari va
munosabatlarini aks ettiradi. Ushbu omillar
ularning xarid qilish qarorlariga va sodiqlik
darajasiga ta’sir ko‘rsatib, korxonalarning
bozor faoliyatining samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Brend kapitali
kompaniyalar uchun muhim nomoddiy aktiv
bo‘lganligi sababli uni oshirish choralarini
ko‘rish biznes subyektlarining asosiy
strategik yo‘nalishiga aylangan.

Brend jozibadorligi komponentlari ]

|

Bozor

Moliyaviy

| [Mjoztarai

givmati komponentlari ]

Brend

Brend kapitali komponentlari ]

1-rasm. “Brend jozibadorligi”,
“brend kapitali” va “brend qiymati”
tushunchalari va ularning asosiy
komponentlarining o‘zaro bog‘liqlik
sxemasi’

Ilmiy nazariy xulosalarga asosida
brendni anglatuvchi 3 ta asosiy ilmiy
kategoriyalar va komponentlari o‘rtasidagi

2 Muallif ishlanmasi

bog‘liqliklar o‘zaro to‘ldiruvchilar
sifatida qarash magsadga muvofiq. Xar bir
elementning o‘zaro bog‘lanish sxemasi
1-rasmda aks etgan.

Bozorda brendni muvaffaqiyatini saglab
qolish varivojlantirish uchun brend kapitali va
marketing faoliyatidan samarali foydalanish
zarur bo‘lib, bu xabardorlikni oshirish,
farqlashni ta’minlash, qiymat yaratish,
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish
va hissiy alogalarni shakllantirishga xizmat
qiladi. Ushbu jarayonlar muvaffaqiyatli brend
yaratishning asosiy tarkibiy gismlaridir.

Brend jozibadorligi esa uning
xabardorligini oshirish, yuqori sifatni
ta’minlash, ijobiy assotsiatsiyalarni
rivojlantirish va iste’molchilar sodiqgligini
mustahkamlash orqali kuchli brend
aktivlarini shakllantiradi. Natijada,
mustahkam brend kapitali yaxshilangan
moliyaviy ko‘rsatkichlar, bozor mavgeining
mustahkamlanishi, mijozlar tomonidan
ijobiy qabul qilinishi va yuqori narx
siyosati orqali brend qiymatini oshiradi.
Shuningdek, taklif etilgan 1-rasmda “Brend
jozibadorligi”, “brend kapitali” va “brend
giymati” tushunchalari va ularning asosiy
komponentlarining o‘zaro integratsiyasi
orqgali mustaxkamlanish asoslarini yaratish
orqali brendda yangicha ilmiy yondashuvlarni
ishlab chigishni muhim hisoblanadi.

Olib borilgan ilmiy nazariy qarashlardan
kelib chigganda brendlarni shakllantirish
va rivojlantirishda birlamchi asos sifatida
brend jozibadorligini oshirishga qaratilgan
strategik maqsadlar boshlang‘ich bosqich
sifatida garalishi lozim. Shu nuqtai nazardan,
brend jozibadorligining iqtisodiy mazmuni
shundan iboratki, u iste’molchilarning
ta’surotlari asosida shakllangan ratsional va
emotsional alogani ta’minlaydi. Bu jarayon
iste’molchilarning istaklari, ehtiyojlari
va qadriyatlariga mos keladigan tovar va
xizmatlarning o°ziga xos xususiyatlari hamda
tasdiglari bilan bog‘liqdir.
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“Brend kapitali” bir korxona yoki
mahsulotni tan olish va unga qiziqishni
oshirish uchun amal qiladigan barcha
boshqa xususiyatlarning jamiyati
hisoblanadi. Brend kapitali, kompaniyalar va
mahsulotlar uchun atalgan qadriyatlarning,
ma’lumotlarning, hayollar to‘plamidir. Bu
barcha yo‘nalishlardan foydalangan holda,
kompaniya xavfsizligini, mavjudlikni,
sotishlarni oshirish, mijozlarning e’tiborini
jalb qilish, xavfsiz va sodda foydalanishning
oshishini ta’minlaydi. Brend kapitali,
kompaniya uchun qadriyat yaratadigan,
undan foydalanuvchilar tomonidan e’tirozga
ega bo‘lgan va foydalanishga qodir bo‘lgan
ma’lumotlar, imkoniyatlar va mavjud
bo‘lishdir.

Brend kapitali iste’molchilar va
korxonalar tomonidan belgilangan qiymat
muvofiq ifodalanadi. Brend kapitali uni
ajratib turuvchi va magsadli auditoriyaga
yo‘naltirilgan turli elementlarning
yig‘indisidan tashkil topadi. Unga logotip,
ranglar nomi va belgilari kabi brendni
tavsiflovchi vizual va og‘zaki elementlarni
o‘z ichiga oladi. Shuningdek, brend
mijozlarga mahsulot yoki xizmatlardan
nimalarni kutish mumkinligini va’da
qilishi, ular bilan alogalarni gamrab oladi.
Brendning iste’molchilar tomonidan qanday
idrok etilishi, ular bilan shakllangan hissiy
bog‘liglik, taklif etilayotgan mahsulot yoki
xizmatlarning sifati va bozor yangiligi
ham bu kapitalning muhim belgilaridir.
Bundan tashqari, brendning qadriyatlari turli
tadbirlar orqali mijozlar bilan o‘zaro aloqasi,
hamda raqobatchilardan ajralib turishini
ta’minlovchi o°ziga xos xususiyatlar uning
brend sifatidagi alohida jihatlarini belgilaydi.

Mijozlarning sodiqligi va ularni ushlab
turish ragamli marketingda va takroriy
xaridlarni rag‘batlantirishda muhim rol
o‘ynaydi. Sodiqlik dasturlari, shaxsiy
elektron pochta kampaniyalari va magqgsadli
reklama aksiyalari chakana sotuvchilarga

mavjud mijozlar bilan munosabatlarni
rivojlantirishga yordam beradi, sodiglikni
mukofotlaydi va ularni kelajakdagi haridlar
uchun qaytishga undaydi.

XULOSA

Tikuv-trikotaj sanoati O‘zbekiston
iqtisodiyoti uchun o‘ta muhim sanoat
tarmog‘i sifatida aholi bandligi va turmush
darajasini oshirish kabi strategik ahamiyatga
ega bo‘lgan, hukumatining doimiy digqat
markazida bo‘lgan tarmoqdir. Shunga ko‘ra,
mustagqillikdan keyingi yillarda Ozbekiston
tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirish borasida
ko‘plab islohotlar amalga oshirildi va bu
mazkur sanoatni yanada rivojlanishini
ta’minladi.

O‘zbekiston tikuv-trikotaj sanoatini
rivojlantirishdagi asosiy tashabbuslardan
biri mahalliy brendlarni targ‘ib qilish
va xalqaro brendlar bilan keng ko‘lamli
integratsiyalashuvdir. Mahalliy to‘qimachilik
brendlarini ilgari surish ichki iste’molni
oshirish va milliy gurur tuyg‘usini yaratish
uchun ustuvor ahamiyatga ega. Marketing
va brending tashabbuslari mahalliy ishlab
chigarilgan to‘qimachilik mahsulotlariga
bo‘lgan talab va aholining xabardorligini
oshirishga yordam beradi.

Jahon bozorida talab tobora ortib
borayotgan O°‘zbekistonning tikuv-
trikotaj mahsulotlari yuksak sifati va
raqobatbardoshligi, xalqaro andozalarga
to‘la mosligi bilan tobora kengayib
bormoqda. Xalgaro ko‘rgazmada faol
ishtirok etayotgan mahalliy korxonalarning
salohiyatini ko‘rsatish maqsadida turli
dizayn va ekspozitsiyalarni — rang-barang
gazlamalar, ip-kalava, trikotaj polotnosi,
kattalar va bolalar kiyimlari, paypoq va
jinsi mahsulotlar, tayyor tikuvchilik-trikotaj
buyumlarini taklif etilmoqda.

Moda industriyasi rivojlanishining
marketing strategiyasini ishlab chiqish,
milliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-
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quvvatlash tizimini joriy etish, korxonalarga
konsalting xizmatlarini ko‘rsatuvchi
bozor subyektlarini ko‘paytirish, mavjud
infratuzilmani shakllantirish hamda dizayner
va konstruktorlarni innovatsion mahsulotlari
uchun rag‘batlantirish mexanizmlarini
qo‘llashda foydalaniladi. Shuningdek, dizayn
va moda markazlarini iste’mol bozori bilan
sanoat korxonalarini bog‘lovchi asosiy zanjir
sifatida shakllantirishga xizmat qiladi.

Tikuv-trikotaj bozorida mijozlarning
atrof-muhit va ijtimoiy muammolar haqida
xabardorligi ortib borayotganligi sababli,
ko‘plab moda kompaniyalari barqaror va
axloqiy amaliyotlarni qabul gilmoqdalar.
Bu ekologik toza materiallardan foydalanish,
chigindilar va uglerod izlarini kamaytirish,
adolatli mehnat amaliyotini ta’minlash va
ta’minot zanjiri haqida shaffoflikni 0‘z ichiga
oladigan yondashuvdir.

Olib borilgan marketing tadqiqotlari
natijalari asosida aniqlanadiki, xaridorlarning
kiyim brendini tanlash xulg-atvoriga brend
obro‘si, mahsulot atributlari, narx, imij,
mijozlar tajribasi, ijtimoiy va ekologik
mas’uliyat va qulaylik bilan bog‘liq
omillarning kombinatsiyasi kabi turli omillar

ta’sir giladi. Ushbu omillarni samarali hal
qiladigan va mijozlarning o‘zgaruvchan
ehtiyojlari va afzalliklariga javob beradigan
brendlar raqobatbardosh kiyim bozorida
muvaffaqiyat qozonish ehtimoli ko‘proq.

Marketing tadqiqotlari natijalari
asosida tahlil gilingan brendlarga nisbatan
iste’molchilarning ishonchi va sodiqligini
oshirishga kuchli ta’sirga ega bo‘lgan omil bu
onlayn mavjudlik va tagsimot kanallarining
samarali yo‘lga qo‘yishdir. Internet
va ijtimoiy tarmogqlarda qanchalik ko‘p
kontentlarga ega bo‘lishlik mijozlarda shu
mahsulot boshqalarga nisbatan afzalligini aks
ettiradigan xususiyat sifatida qarash lozim.
Mijozlarning uzluksiz onlayn xarid qilish
tajribasi va ragamli marketing strategiyalariga
ega brendlar onlayn xarid tajribasiga
ega bo‘lgan iste’molchilarda sodiqlikni
oshirishni ta’minlaydi. Shuningdek, tikuv-
trikotaj mahsulotlari bozorida samarali
tagsimot kanallarini yaratish orqali mijozlar
sodiqligiga erishish mumkin. Tarqatish
kanallari orqali mijozlarning umumiy
tajribasi yaxshilanadi va sodiqlik oshib,
takroriy xaridlar ko“payib boradi.
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Comi)

E°’LON !!!

O‘zbekiston Respublikasi OAK Rayosatining qarori bilan “Moliya” ilmiy jurnali
iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) va fan doktori (DSc) ilmiy darajasiga
talabgorlarning dissertatsiyalari yuzasidan asosiy ilmiy natijalarini chop etish uchun
tavsiya etilgan ilmiy nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan va jurnal iqtisodiy ilmiy nashr bo‘lib,
bosma holatda bir yilda 6-marta chop etilib, jurnalning har sonida ilmiy ishlanmalar
iqtisodiy fanlar bo‘yicha ilmiy tadqiqot yo‘nalishlariga mos holda o‘zbek, rus, ingliz
tillarida maqolalar chop etib kelindi.

Bugungi kunda ragqamli igtisodiyot va elektron axborotlar almashinuv davrida ilmiy
jurnallarning ham faoliyati raqamlashtirilmoqda. Shu boisdan, ilmiy jurnalni yaqin
istigbolda Xalqgaro jurnallar bazasi safidan joy olishini, chop etiladigan maqolalarga
qo‘yiladigan talablarni IMRAD usuli asosida ishlab chiqilishi, xalqaro bazalarda
identifikatsiyalanishini e’tiborga olib, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti kengashi
majlisining 5-sonli bayonnomasiga asosan “Moliya” ilmiy jurnalini elektron shaklga
o‘zgartirildi va 2025-yil yanvar oyidan boshlab iqtisodiy fanlar bo‘yicha ilmiy tadqgiqot
yo‘nalishlariga mos holda o‘zbek, rus, ingliz tillarida maqolalar elektron chop etiladi.

Magqolalarni yuboorish buyicha quyidagi telefon ragamiga murojaat
qilishingiz mumkin: +998914536467
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